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 ملخص

 بهضٍ جدؿين لخأهُلها البرامج مً مجمىنت جبني ئلى 1999الجؼائغ مىظ  لخدؿين أصاء االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت، ؾهذ
نىه اهُخاح  وبما هخج الأوعوبي، الاجداص مو الشغاٖت اجُاّ ئبغام مو الظي ججؿض الاهُخاح الاْخطاصي، جىاَؿُتها بما ًخلاءم ومخؿلباث

 ّ اٗلبرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطىانُت  هى ما البرامج هظه ٍت أمام االإإؾؿاث الأحىبُت االإىاَؿت. ومًالجؼائغ  الؿى وؾني؛ 
صولُت؛ ٖبرامج االإُضا. وبىاء نلى طلٚ، َان هظا  حاء غمً اجُاُْاث ما والبرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت، ومنها

البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت، بانخباعه البرهامج الأٖثر شمىلُت مً الُت وجُُٓم َهالبدث يهضٍ لضعاؾت 
ض جىضل البدث ئلى أن َهالُت هخائج البرهامج حهت، ومً حهت أزغي َهى البرهامج الأخضر غمً ؾلؿلت البرامج في هظا االإجاٛ؛  وْ

اٗهذ غهُُت وؿبُا زلاٛ الُترة )الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في الاْخط (، ٖما أن هخائج 2017 -2007اص الجؼائغي 
 .2017البرهامج بُٓذ غهُُت عيم الخهضًلاث التي أصزلذ نً البرهامج زلاٛ الُتراث الؼمىُت االإخلاخٓت ئلى ياًت 

ىؾني للخأهُااااال ؛ ئحااااغاءاث البرهاااااامج بغهااااامج وؾناااااي لخأهُاااال االإإؾؿااااااث الطااااًيرة واالإخىؾاااااؿت ؛ أهااااضاٍ البرهاااااامج الاااا : ُـــــتالكلمــــاث االإ تاخ
 ؛ اْخطاص حؼائغي. 2017-2007الىؾني للخأهُل ؛ جُُٓم َهالُت هخائج البرهامج الىؾني للخأهُل ؛ َترة 

 .M00؛   L78؛  JEL : L53جصيُف 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  
In order to improve the performance of small and medium enterprises (SMEs), since 1999, 

Algeria has adopted a series of programs to  improve its competitiveness in accordance with the 
requirements of economic openness, which was reflected in the conclusion of the Association 
Agreement with the European Union. Some of these programs are national, such as the National 
Program for the upgrading of Industrial Establishments and the National Program for the 
upgrading of Small and Medium Enterprises, including international conventions such as the 
MEDA programs. 

This research aims on one hand to study and evaluate the effectiveness of the national 
program for the upgrading of SMEs, and on the other as the most comprehensive program and the 
most recent program in this field. The research concluded that the effectiveness of the results of the 
national program for the upgrading of small enterprises and the average in the Algerian economy 
was relatively weak during the period (2007 - 2017), and the results of the program remained weak 
despite the amendments made to the program during the successive periods until 2017. 
 
Keywords: The national program for upgrading of small and medium enterprises; objectives of 
national upgrading program; national upgrading program procedures; evaluation of effectiveness 
of national upgrading  program results; period 2007-2017; Algerian economy. 
 
Jel Classification Codes : L53 ; L78 ; M00. 
 

                                                                          

 
 imenesah@yahoo.frًمُل: ، الؤ صخغاوي ئًماناالإؤلف االإرصل:  1

mailto:imenesah@yahoo.fr


 

ل والؤصتثمار والتىمُت االإضتذامت   78                                               2019 دٌضمبر – 02/ العذد  04جلذ االإ              ISSN: 2507-7244 ®مجلت التموٍ

 

 (0402/  0442)دراسة تقييمة للفترة   تحليل فعالية البرنامج الوطني لتأهيل المؤسشات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري.....  صحراوي إيمان

I-  جمهُذ :  

 ئلى الىؾىُت الهاصَت للاؾتراجُجُت الخضابير الغئِؿُت غمً جخمدىع أهضاٍ بغامج جأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت
ت، ومً-الأوعو الشغاٖت اجُاّ الىاحمت نً جلٚ الاهُخاح الاْخطاصي زاضت الخهامل مو  االإإؾؿت وغهُت حصخُظ يير االإىؿٓي حؼائغٍ

ت، وزاضت الطًيرة واالإ ت لإقهاع أؾاؾُت هىا َاالإغحهُت الهالمي، الاْخطاص نً خىؾؿت منها، بهُضاالجؼائغٍ  والُٓىص الىٓائظ وغغوعٍ
لذ االإإؾؿاث، التي  جأهُل َُ٘غث الضولت في الهاالإُت، الخؿىعاث مىاٖبت مً جم٘نها لم الأزيرة هظه ناشتها التي َالإضلاخاث االإؿخمغة نغْ

ٔ الىجاة ابامٙانه االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت التي  البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت. وَ
هخبر االإإؾؿاث التي لم  حمُو للبرامج الؿابٓت خُث ٌشمل ٖخ٘ملت البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت وَ

 20مسخلِ الٓؿاناث والتي حشًل أْل مً هظا البرهامج لخم٘ين االإإؾؿاث في  انخماصجم  ، خُثالؿابٓت البرامج مً امخُاػاث حؿخُض
 مً ئحمالي االإإؾؿاث. %97نامل مً الاهضماج غمً بغهامج جأهُلي، َهى بظلٚ ٌؿتهضٍ االإإؾؿاث الطًيرة واالإطًغة؛ والتي حشٙل 

I.1- : إشكالُت البدث 
I.1.1- : ظرح الؤشكالُت 

ت، والاعجٓ اء بمؿخىي أصائها ئلى مؿخىي أصاء االإإؾؿاث االإمازلت ئن جدؿين جىاَؿُت االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت الجؼائغٍ
 بالاْخطاصًاث االإخٓضمت، جؿلب مغآَتها مً زلاٛ الهضًض مً بغامج الخأهُل.

 : وبىاء نلى طلٚ، َالإشٙالُت االإؿغوخت جخمدىع خىٛ الؿإاٛ الغئِس ي الخالي
 ي الاكتصاد الجسائري ؟ما مذى فعالُت البرهامج الوظني لتأهُل االإؤصضاث الصغـيرة واالإتوصعت ف

I.2.1- : فرضُاث البدث 
خأؾـ البدث نً الُغغُاث الخالُت :  وٍ

 صعحت َهالُت مىسُػت وؿبُا للبرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في الاْخطاص الجؼائغي ؛ -
ْخطاص الجؼائغي بدؿب الُتراث الؼمىُت التي مغ جدباًً صعحت َهالُت البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في الا -

 بها.
I.3.1- : أهذاف البدث 

 جخمدىع أهضاٍ البدث خىٛ الهىاضغ الغئِؿُت الخالُت :
ِ  بالبرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في الاْخطاص الجؼائغي  -  ؛ الخهغٍ
 ؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في الاْخطاص الجؼائغي ؛جىغُذ ئحغاءاث وشغوؽ  بالبرهامج الىؾني لخأهُل االإإ  -
 جىغُذ مؿاع الخأهُل خؿب البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في الاْخطاص الجؼائغي ؛ -
(؛ 2017-2007جدلُل وجُُٓم هخائج البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في الاْخطاص الجؼائغي زلاٛ الُترة ) -

ىٍ نلى صعحت َهالُخه وجدُٓٓه للأهضاٍ االإؿؿغة.  للىْ
ُت االإإؾؿاث  - اْتراح الخلىٛ االإىاؾبت نلى غىء هخائج البدث، بًغع االإؿاهمت في جدؿين َهالُت الاؾتراجُجُت الىؾىُت لترْ

 الطًيرة واالإخىؾؿت.
I.4.1- : أهمُت البدث 

ؾؿت في الاْخطاص الجؼائغي بانخباعها البضًل الاْخطاصي الُهاٛ جيبو أهمُت البدث مً أهمُت االإإؾؿاث الطًيرة واالإخى 
و  الاْخطاصي، خُث أن البدث يهخم بضعاؾت أخض أهم االإضازل لخؿىٍغ جىاَؿُت هظه  لخدُٓٔ الخىمُت الاْخطاصًت وجدُٓٔ الخىىَ

الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث هامج االإإؾؿاث وجدؿين أصائها مً زلاٛ الخأهُل؛ وهىا حاء البدث لُخؿغّ بالضعاؾت والخدلُل للبر 
 الطًيرة واالإخىؾؿت في الاْخطاص الجؼائغي، والظي ٌهض مً أهم البرامج التي انخمضث في هظا الؿُاّ.

I.5.1-  :الذراصاث الضابلت 
 Impact Des Programmes De mise à Niveau Sur La، )أؾغوخت صٖخىعاه( بهىىان:Boujmaa Amroune صعاؾت لاااااا -

Performance De La PME Dans un environnement Ouvert et intense: Cas de L'Algérie ،ٛا ، حامهت ُٖبإ، مىهترً
ئلى مداولت َهم ؾُاّ نملُت الخأهُل وئؾاعها الىكغي مً زلاٛ الخؿغّ للمُاهُم طاث الطلت  الضعاؾت هظه هضَذ ؛ خُث2014

ل االإإؾؿاث نلى أصائها مً زلاٛ مٓاعهت بين َهالُت أصاء مإؾؿاث مإهلت بالخأهُل، ٖما حهغغذ الضعاؾت لهملُت جُُٓم أزغ جأهُ
ض مجمىنت مً الىخائج؛ أهمها أن جأهُل االإإؾؿاث الطًيرة  ئلى جىضلذ الضعاؾت وأزغي يير مإهلت لدؿخيخج صوع الخأهُل في طلٚ؛ وْ

و جىاَؿُت هظه االإإؾؿاث، لظا ًخىحب نلى الضولت ئ ت؛ ٖما أن واالإخىؾؿت أٖثر مً غغوعة لغَ صعاج هظه البرامج في أي ؾُاؾت جىمىٍ
اؾخمغاع جأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في ياًت الأهمُت، ٗىهه ًداَل نلى بٓائها وصًمىمتها بالغيم مً الطهىباث التي جىاحهها 
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اث مسخلُت مما ًجهل خطُلخه في االإغاخل الأولى مً الخأهُل، نلى انخباع أهه شٙل مً أشٙاٛ الخًُير الظي ًىاحه بمٓاومت مً حه
لت.  هىنا ما هؼٍ

ت في ظل الاهضمام االإرجلب إلى االإىظمت (، 2015نىاوي ؾاؾُت، وهمىن وهاب، ) - جأهُل االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت الجسائرٍ
، 11، حامهت ْاالإت، الجؼائغ، ص 24، مٓاٛ ميشىع بمجلت االإىطىع، الهضص العاالإُت للتجارة

https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=110038ض هضَذ الضعاؾت ئلى مهالجت اشٙالُت ما مضي جأهُل االإإؾؿاث  ؛ وْ
تها للمىاَؿت الضولُت في قل الاهػمام االإغجٓب للمىكمت الهاالإُت للخ ت وحاهؼٍ ض جىضلذ الضعاؾت الطًيرة واالإخىؾؿت الجؼائغٍ جاعة، وْ

 ئلى أن هخائج بغامج جأهُل في الاْخطاص الجؼائغي جبرػ أن نملُت الخأهُل لم جدٓٔ الىخائج االإغحىة منها.
ت الإواحهت اه تاح الاكتصاد الجسائري: دراصت (، 2017يٓاٛ ئلُاؽ، ) - أهمُت برامج جأهُل االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت الجسائرٍ

ض حاءث الضعاؾت 49، مٓاٛ ميشىع بمجلت الهلىم الاوؿاهُت، الهضص PME 2/ ED-PME خالت برهامج  ، حامهت بؿ٘غة، الجؼائغ؛ وْ
ض جىضلذ الىخائج ئلى أن جأهُل  الإداولت ابغاػ غغوعة جأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في الجؼائغ الإىاحهت الاهُخاح الاْخطاصي، وْ

و هظه االإإؾؿاث في ئؾاع الاْخطاص الخىاَس ي.االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت أضبذ أٖثر م  ً غغوعة مً أحل جدؿين مىْ
، عؾالت صٖخىعاه، حامهت كُاش فعالُت برامج جأهُل االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت في دول االإغرب العربي(، 2013خؿين ًحي، ) -

ض هضَذ الضعاؾت ئلى جُُٓم ؾُاؾاث وبغامج الخأهُل االإؿبٓت مً ؾغٍ صوٛ االإًغب الهغبي )الجؼائغ، جىوـ،  جلمؿان، الجؼائغ؛ وْ
ض جىضلذ الىخائج ئلى غهِ َهالُت البرامج االإهخمضة في الجؼائغ مٓاعهت مو االإًغب  ُاؽ َهالُت هظه البرامج في ٗل صولت؛ وْ االإًغب(، وْ

 وجىوـ.
لبرهامج مُضا، مٓاٛ ميشىع بمجلت : صعاؾت جُُٓمُت جأهُل االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت في الجسائر(، 2011ؾلُمت يضًغ أخمض، ) -

و مً جىاَؿُت االإإؾؿاث 09الباخث، الهضص  ض حاءث الضعاؾت لخدلُل مضي مؿاهمت بغهامج االإُضا في الغَ ، حامهت وعْلت، الجؼائغ؛ وْ
ت وبالخا ت، وجىضلذ الىخائج ئلى أن بغهامج االإُضا لا ًغاعي زطىضُاث االإإؾؿاث الجؼائغٍ اٗهذ َهالُخه الطًيرة واالإخىؾؿت الجؼائغٍ لي 

 مىسُػت وؿبُا في جدُٓٔ الىخائج االإغحىة.
، مٓاٛ ميشىع برهامج جأهُل االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت في الجسائر(، 2012نبض الجلُل شلُٔ، زلُُت نؼي، ابغاهُم بُت، ) -

ت هل بغامج جأهُل االإإؾؿاث ، حامهت الىاصي، الجؼائغ؛ هظه الضعاؾت ؾغخذ ئشٙال03ُ، الهضص 02بمجلت عؤي اْخطاصًت، االإجلض 
ض جىضلذ الضعاؾت أن هخائج  غ جىاَؿُتها ختى جأزظ مٙاهتها في الؿىّ الىؾىُت والهاالإُت؟، وْ اَُٗت لخؿىٍ الطًيرة واالإخىؾؿت في الجؼائغ 

ض مً الجهض والضنم.  بغامج الخأهُل جدخج ئلى مؼٍ
ت بين جدذًاث الخاضر ورهاهاث (، 2015بغاهُمي بً خغار خُاة، ) - برامج جأهُل االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت الجسائرٍ

ض حاءث الضعاؾت لخدلُل 04، الهضص 03، مٓاٛ ميشىع بمجلت الخٙامل الاْخطاصي، االإجلض االإضتلبل ، حامهت أصعاع، الجؼائغ؛ وْ
و مً ْضعاتها الخىاَؿُت وجدُٓٔ الاهضماج في ئشٙالُت ما مضي َهالُت مسخلِ بغامج جأ هُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في الغَ

ؼ نلى مخؿلباث الخأهُل بطُت مخىاػهت بما حهلها غهُُت الُهالُت في جدُٓٔ  الاْخطاص الضولي، وبُيذ الىخائج أن بغامج الخأهُل لم جغٖ
 أهضاَها.

خىوي، ) - ت في ظل متعلباث التىافضُت العاالإُتجأهُل ا(، 2017ًىؾِ خمُضي، ؾاًب الؼٍ ، الإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت الجسائرٍ
ت، االإجلض  ، الجؼائغ؛ وجمدىع هضٍ الضعاؾت خىٛ 2، حامهت البلُضة 01، الهضص 08مٓاٛ ميشىع بمجلت الاْخطاص والخىمُت البشغٍ

هت الإىؿٓت الخباصٛ الخغ مو الاجداص صعاؾت مضي هجانت بغهامج جأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في الخض مً الآزا ع الؿلبُت االإخىْ
اٗن غئُلا حضا.  الأوعوبي، وجىضلذ الىخائج ئلى أن نضص االإإؾؿاث التي جٓضمذ بؿلب الاهضماج في البرهامج 

م والي، ) - بش، مغٍ  جلُُم برامج جأهُل االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت في الجسائر: دراصت خالت مؤصضتي(، 2014الؿهُض بغٍ
CARAJUS وSAFILAIT حامهت الأمير نبض 01، الهضص 28، مٓاٛ ميشىع بمجلت حامهت الأمير نبض الٓاصع للهلىم الاؾلامُت، االإجلض ،

ض هضَذ الضعاؾت ئلى جُُٓم بغامج جأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في الجؼائغ بطُت نامت  الٓاصع، ْؿىؿُىت، الجؼائغ، وْ
اٗهذ مدُؼة في مدخىاها مً  SAFILAITو CARAJUSوصعاؾت خالت مإؾؿتي  بطُت زاضت، وبُيذ الىخائج أهه بغيم أن بغامج الخأهُل 

اٗهذ غئُلت مٓاعهت مو ما هى  أحل جدؿين جىاَؿُت الاْخطاص واالإإؾؿت وعَو ُٖاءتهما ئلا أن الىخائج االإدٓٓت مً زلاٛ هظه البرامج 
 مسؿـ لها.

جأهُل االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت كرهان للتىمُت بالجسائر: دراصت جدلُلُت (، 2016زير الضًً مهؿى الله، ؾامُت بؼاػي، ) -
، الؿىت (2014-2001لبرامج التأهُل لل ترة ) ، حامهت البىٍغة، الجؼائغ؛ وحاء البدث 20، الهضص 10، مٓاٛ ميشىع بمجلت مهاعٍ

جدُٓٔ الضوع االإىىؽ بها في  2014-2001ٍت زلاٛ الُترة لضعاؾت ئشٙالُت هل اؾخؿانذ بغامج الخأهُل التي جبىتها الضولت الجؼائغ 
لم  2014-2001الاعجٓاء بالضوع الخىمىي للمإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت؛ وبُيذ الىخائج أن ٗل بغامج الخأهُل االإهخمضة زلاٛ الُترة 

 جخمً٘ مً جدُٓٔ الأهضاٍ االإؿؿغة.

https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=110038؛
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/75959
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/75959
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/75959
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ت جلُُم برهامجي جأهُل االإؤصضت (، 2014أبى ب٘غ مدامض، ) - ت االإعذ مً كبل وزارة الصىاعت الجسائرٍ الاكتصادًت الجسائرٍ
، 06، الهضص 04، مٓاٛ ميشىع بمجلت الاؾتراجُجُت والخىمُت، االإجلض واالإ وضُت الأوروبُت لتعوٍر االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت

ض ؾغح البدث ئشٙالُت ما هي الىخائج االإخدطل نليها مً وعاء  بغهامج وػاعة الطىانت والبرهامج الأوعوبي حامهت مؿخًاهم، الجؼائغ، وْ
ت؟، وبُيذ الىخائج أن بغامج الخأهُل عيم أهمُتها َهي  لخؿىٍغ االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في جأهُل االإإؾؿت الاْخطاصًت الجؼائغٍ

ض مً الضنم والجهض.  ض مً الهملُاث الؤغاَُت وبالخالي االإؼٍ  جخؿلب االإؼٍ
خىوي ض - ً، )بً خمى نبض الله، ػٍ ت(، 2018ابغٍ ، مٓاٛ دراصت جلُُمُت لبرامج جأهُل االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت الجسائرٍ

ض ؾغح البدث ئشٙالُت هل ؾاهمذ َهلا 07ميشىع بمجلت الضعاؾاث الاْخطاصًت االإهمٓت، الهضص  ، حامهت مؿخًاهم، الجؼائغ، وْ
غ ْؿام االإإؾؿاث الطًيرة ض بُيذ الىخائج أن نملُاث الخأهُل لم  بغامج الخأهُل االإخبىاة في جدؿين وجؿىٍ ت؟، وْ واالإخىؾؿت الجؼائغٍ

 جخٓضم بشٙل ْىي في الؤؾاع الىؾني لبهؼ الهغاُْل والشغوؽ التي خالذ صون طلٚ.
جأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت وآزاعه  مجاٛ في االإسخطين ًىحهه الظي الاهخمام مؿخىي  ًبين الضعاؾاث هظه وئن نغع

الأبدار التي شملتها الضعاؾت ئلى غغوعة نملُت الخأهُل للمإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت غمً  ، خُث حشيرَؿُتهانلى جدؿين جىا
دشاعٕ مو الضعاؾاث الؿابٓت في هظا االإجاٛ مً الاهخمام وفي حىاهب  مخؿلباث اهُخاح الاْخطاص الجؼائغي، وهظا البدث ًخٙامل وٍ

ض جىضلذ الضعاؾاث الؿابٓت االإهغوغ ض هظه الىخائج مً حهت ولُػُِ أزغي، وْ ض حاء هظا البدث لُإٖ ت ئلى هخائج هامت، وْ
 زطىضُاث أزغي ًخميز بها نً هظه الضعاؾاث؛ وأهم ما ًميز هظا البدث نً الضعاؾاث والبدىر الؿابٓت ما ًلي:

 ؛ 2014ْطاها ، في خين شملذ البدىر الؿابٓت َتراث ؾابٓت أ2017الُترة الؼمىُت للبدث خُث امخضث ئلى ياًت   -

ؼ نلى البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت بانخباعه  - ممىٛ ومضنم مً ؾغٍ   100بغهامج وؾني هظا البدث عٖ
وػاعة االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت والطىاناث الخٓلُضًت مً زلاٛ الطىضوّ الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت، في 

ظلٚ مجالاتها مدضوصة ومسخلُت نً البرهامج الخالي ؛خين جىاولذ الب اٗهذ أهضاَها وٖ  دىر الؿابٓت مسخلِ البرامج التي 
ؼث  - ؼ نلى الجاهب الخدلُلي الخُُٓمي لُهالُت البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت، في خين عٖ هظا البدث ًغٖ

 البدىر الؿابٓت نلى أهضاٍ أزغي ؛
ت البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت ئلى ياًت ؾىت أهمُت وئغا - َت البدث التراٖمُت جخمدىع خىٛ اؾخمغاعٍ

 ، وهى ما ٌهؿي أهمُت للىخائج واالإٓترخاث التي ًٓضمها.2019
I.2-  أهذاف البرهامج الوظني لتأهُل االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت: 
I.1.2- ( 2013-2007االإرخلت الأولى ): 

ُت الخىحُهي الٓاهىن  ئؾاع في البرهامج هظا ًىضعج  وػاعة واالإخىؾؿت، الظي ًىظ نلى ُْام الطًيرة االإإؾؿاث وجؿىٍغ لترْ
 ْض االإإؾؿاث، و جىاَؿُت جؿىٍغ أحل مً االإىاؾبت الخأهُل بغامج بىغو االإإؾؿاث، هظه جأهُل ئؾاع في واالإخىؾؿت، الطًيرة االإإؾؿاث

اٗن مً االإُغوع أن آلُاث اؾخ٘ماٛ بهض 2007 ؾىت مغاخله أولى واهؿلٓذ 2004 ماعؽ 08ي ف الىػعاء نلُه مجلـ ضاصّ  جىُُظه. و
خم (،2013-2007الُترة ) مضاع نلى جىُُظه ًمخض له وٍ ّ  ؾغٍ مً جمىٍ  باااااا جٓضع مالُت بُٓمت واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث جأهُل ضىضو

ْاصعة نلى مىاٖبت الخؿىع الخ٘ىىلىجي في لخٙىن  ومخىؾؿت ضًيرة مإؾؿت 6.000جأهُل جمثلذ أهضاَه الهامت في صج، و  ملُاع 06
ت ؼ ْضعاتها الخىاَؿُت مً زلاٛ جسُُؼ الخٙلُت، جدؿين الجىصة، حصجُو الؤبضام وجأهُل االإىاعص البشغٍ  .1الأؾىاّ، وحهؼٍ

 :2الخالُت الهىاضغ ٛ هظه االإغخلت فيالىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت زلا للبرهامج الغئِؿُت الأهضاٍ وجمثلذ
غ أنماٛ مسؿـ وغو - ت ؛ الطًيرة االإإؾؿاث جىاَؿُت لخؿىٍ  واالإخىؾؿت الجؼائغٍ
 جىاَؿُتها ؛ وجدؿين واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث لخأهُل وؾىُت ؾُاؾت وجىُُظ ئنضاص -
ٛ  الخُاوع - ل ومطاصع مسؿؿاث خى  البرهامج ؛ جمىٍ
 واالإخىؾؿت ؛ الطًيرة االإإؾؿاث جأهُل غهامجب ومخابهت وجىُُظ جدػير -
ظا الأؾىاّ وفي الخ٘ىىلىحُا في الخؿىع  مىاٖبت نلى ْاصعة واالإخىؾؿت الطًيرة حهل االإإؾؿاث -  جىاَؿُتها في مجاٛ الأؾهاع، جدؿين وٖ

 الؤبضام ؛ الجىصة،
 .جىاَؿُتها جدؿين أحل مً واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث ًسظ للمهلىماث بىٚ وغو -
I.2.2- ( 2014-2010االإرخلت الثاهُت: ) 

 11هكغا لهضم جٓضم أنماٛ البرهامج زلاٛ الؿىىاث الأولى مً اهؿلاْه، ْغعث الضولت ممثلت في مجلـ الىػعاء االإىهٓض في 
لُت   20جأهُل  ويهضٍ هظا البرهامج الجضًض ئلى ئناصة، 2014ئلى   2010، ئناصة بهث هُـ البرهامج لً٘ للُترة االإمخضة مً 2010حىٍ

وطلٚ  مإؾؿت زلاٛ الؿىت، 4.000أي بمهضٛ ألِ مإؾؿت ضًيرة ومخىؾؿت نلى مؿخىي الىؾً زلاٛ الخمـ ؾىىاث االإٓبلت، 
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ىي زاعج ْؿام االإدغوْاث، صج، جدذ  ملُاع 380باااااااا  ميزاهُت جٓضعوزطظ لهظا البرهامج  غمً مؿعى الضولت ئلى بىاء اْخطاص مخىىم وْ
اٗلت الىؾ غ االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿتئشغاٍ الى  .3ىُت لخؿىٍ

وانخبر االإضًغ الهام للمإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت، أن البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت ًمثل صنما 
و مؿخىي هظه االإإؾؿاث وجضنُم ْضعاتها الؤهخاحُت، ئغاَت ئلى االإؼاًا التي ًىَغها لدصج ُو الاؾدثماع ٖبيرا مً ؾغٍ الضولت؛ لغَ

ألِ مإؾؿت  200وئوشاء ضىاصًٔ مدلُت في ٗل ولاًت، ٖما انخبر الخدضًاث ال٘بري الخاضت بالؿىىاث االإٓبلت واالإخهلٓت باوشاء 
 .4ملُىن مىطب شًل حضًض، أهضاَا مً االإمً٘ حضا جدُٓٓها 03، مما ؾِؿمذ باؾخدضار 2014ضًيرة ومخىؾؿت في آَاّ 

َُهخبر الطىضوّ الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت مطضعا لظلٚ، وهظا بمٓخض ى  أما َُما ًسظ جمىٍل البرهامج
م  م 2006حىٍلُت  04االإإعر في  06/240االإغؾىم الخىُُظي عْ الظي  124/302، االإدضص لُُُ٘اث حؿُير خؿاب الخسطُظ الخاص عْ

اٗلت الىؾىُت لخؿىٍغ االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت َهي نىىاهه الطىضوّ الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت، أما الى 
اٗلت جم ئوشاء  ت بٙل مً  05االإؿإولت نً جىُُظ البرهامج، باؾخٓباٛ االإلُاث وجىحُه االإإؾؿاث؛ ولدؿهُل نمل الى اٗلاث حهىٍ و

اٗلت مؿإولت نً مجمىنت مً الىلاًاث الخابهت لها، وْ ل و ض جم الاهؿلاّ الأولي في جىُُظ الجؼائغ، وهغان، نىابت، ؾؿُِ، يغصاًت، وٗ
 .20115َُُيري  02البرهامج في 

ت الطًيرة واالإخىؾؿت االإإؾؿاث ولخم٘ين جطبذ ْاصعة  وختى الاْخطاصي، االإُضان في الخاضلت الخؿىعاث مؿاًغة مً الجؼائغٍ
ُت الاؾدثماع،  واالإخىؾؿت لطًيرةا االإإؾؿاث وػاعة ؾؿغث جيخكغها، َٓض التي للخدضًاث وبالىكغ الهالم، في مىاَؿت مثُلاتها نلى وجغْ

، وجخمثل هظه 2014ئلى   2010واالإخىؾؿت للُترة مً  الطًيرة االإإؾؿاث لخأهُل الىؾني ئغاَت للأهضاٍ الأولى، أهضاَا أزغي للبرهامج
 : 6ًلي َُما الأهضاٍ

ت، بدؿب للىلاًاث الخأهُل ئحغاءاث وغبـ اليشاؽ َغوم جدلُل - ٔ نً الأولىٍ  ْغب نً بالخهغٍ جٙىن ُُٖلت نامت عاؾاثص ئنضاص ؾغٍ
ل ولاًت ٗل زطىضُاث نلى غة االإدلُت الؤمٙاهُاث بىاؾؿت جثمين واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث صنم وؾبل َغم، وٗ ضعاتها االإخىَ  وْ

ُت وبلىى الُغوم، خؿب  للٓؿام ؛ وجؿىع حهىي  جغْ
ب ؛ ومٙىهاث مدُؿها واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿت بين َهاٛ جيؿُٔ باًجاص وطلٚ للمإؾؿت، الجىاعي  االإدُـ جأهُل -  الٓغٍ
ُت واالإخهلٓت الخأهُل، نملُاث جىُُظ مسؿـ جمىٍل في االإؿاهمت - ٔ نً االإهىُت االإإهلاث بترْ ً ؾغٍ  الجىاهب في وجدؿين االإؿخىي  الخٙىٍ

ٛ  الخىكُمُت  . الدؿىٍٔ ومسؿؿاث )الؤًؼو(، الهاالإُت الجىصة مهاًير نلى والخطى
 الؤهخاج. ووؾائل الخٓىُت ٓضعاثال جدؿين -
I.3.2- ( 2019-2015االإرخلت الثالثت: ) 

(، ختى ًخم 2019-2015ؾىىاث أزغي للُترة ) 05واالإخىؾؿت الإضة  الطًيرة االإإؾؿاث لٓض جم جمضًض البرهامج الىؾني لخأهُل
 .2019ؾىت  أَٔ مإؾؿت ضًيرة ومخىؾؿت في 20.000الىضىٛ ئلى هضٍ جأهُل 

يخكغ  االإإؾؿاث وؿُج مً بىاؾؿت والجهىي، االإدلي االإؿخىي  نلى االإؿخضامت الخىمُت جدُٓٔ أهضاٍ البرهامج هظا مً وٍ
هالُت جىاَؿُت طاث واالإخىؾؿت الطًيرة ّ  في وَ غ شًل ومىاضب حضًضة مػاَت ُْم مُخىح، وبالخالي ئوشاء ؾى  صائمت مو جؿىٍ

ير الغؾمي، يير خضة الاْخطاص ومً واالإخىؾؿت الطًيرة مإؾؿاثلل الخىكُمي الػهِ مً مو الخٓلُل االإدغوْاث، زاعج الطاصعاث  وجىَ
 الىؾني. زضمت الاْخطاص في ولخٙىن  واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿت ْؿام لخدبو مهخمضة، مهلىماث مىكىمت

I.3- : إحراءاث التأهُل خضب البرهامج الوظني لتأهُل االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت 
ض ازخلُذ ُُُٖت جؿبُٔ هظا البرهامج ْضم البرهامج الىؾني للخأه  ُل ال٘ثير مً الضنم للمإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت، وْ

 مً مإؾؿت لأزغي بدؿب ْضعاتها.
I.1.3- : ت  مجالاث دعم البرهامج الوظني لتأهُل االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت الجسائرٍ

اث نلى الهملُت الؤحغاءاث وجىُُظ الهمل، ئنضاص ئحغاءاث وئجمام الخىكُماث جؿبُٔ في الشغوم جم البرهامج بهض اهؿلاّ   االإؿخىٍ
 : 7وهي حشمل الجىاهب الخالُت للبرهامج، الثلازت

I.1.1.3- : دعم جىافضُت االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت 
ٔ نً االإؿلىب، االإؿخىي  في وحهلها واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث جىاَؿُت يهضٍ هظا الضنم لخدؿين  ثالُٓام بالهملُا ؾغٍ

  الخالُت :
 الاؾتراجُجُت ؛ والدصخُطاث الٓبلُت بالدصخُطاث االإخهلٓت الضعاؾاث -
 االإٓبىلت ؛ واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث جأهُل مسؿؿاث ئنضاص -
 االإٓبىلت ؛ واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث جأهُل مسؿؿاث جىُُظ -
؛ صعاؾاث ئنضاص -  الؿىّ
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ٛ  مغآَت -  ؛ ISOالهاالإُت  الجىصة الإؿابٓت اضُاثاالإى  شهاصة نلى االإإؾؿت للخطى
ً مسؿؿاث صنم -  واالإخىؾؿت ؛ الطًيرة االإإؾؿاث أَغاص جٙىٍ
 الطىانُت ؛ واالإلُ٘ت الخُِٓـ مجاٛ في الضنم أوشؿت -
غ والبدث الخ٘ىىلىجي الابخٙاع صنم -  واالإخىؾؿت. الطًيرة االإإؾؿاث مؿخىي  نلى والخؿىٍ
I.2.1.3-  االإتوصعت :دعم مدُغ االإؤصضاث الصغيرة و 

غ، البدث واالإخىؾؿت في الُٓام بهملُاث الطًيرة االإإؾؿاث صنم وهُاٗل االإإؾؿاحي ًخمثل صنم االإدُـ  بًغع والخؿىٍ
 :الآحي  زلاٛ وطلٚ مً مدُؿها، غمً واالإخىؾؿت الطًيرة للمإؾؿاث الُهاٛ الؤصماج

ت الٓضعاث جضنُم -  االإهىُت ؛ الخأهُل مثل اللٓاءاث بغهامج وجأؾير مَه حهمُم أحل مً االإهىُت، الجمهُاث لخضزلاث االإهىىٍ
ً مغاٖؼ ئوشاء -  ٗل ولاًت ؛ في واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث ْؿام اخخُاحاث خؿب مخسططت مهىُت جٙىٍ
 ثواالإؿانضا البىُ٘ت الٓغوع الخطىٛ نلى ؛ لدؿهُل واالإخىؾؿت الطًيرة واالإإؾؿاث االإالُت االإإؾؿاث بين االإالُت الىؾاؾت جؿىٍغ -

ل جٓىم البىىٕ في زاضت وئوشاء مطالح االإالُت،  االإالي ؛ الضنم أحهؼة وجؿىٍغ جأهُل االإإؾؿاث نملُاث بخمىٍ
ٛ  وجدؿِس ي ئنلامي مسؿـ وجىُُظ ئنضاص -  واالإلخُٓاث ؛ الخٓىُت،  الىعشاث الأًام الؤحغاءاث، صلُل للخأهُل، الىؾني البرهامج خى
ٛ  مخسططت مجلاث ئضضاع -  االإخىؾؿت ؛ الطًيرة اثاالإإؾؿ جأهُل خى
ٛ  والخُُٓم االإخابهت وشاؾاث -  زاضت مغاٖؼ ئوشاء مً زلاٛ واالإخىؾؿت، الطًيرة االإإؾؿاث لخأهُل الىؾني البرهامج وأزغ ملاءمت خى

 ا ؛تهُٖاء ومضي االإإؾؿاث جىاَؿُت لغضض
 ؾؿت.واالإخى  الطًيرة االإإؾؿاث وؾبُهت ًخىأَ بما والجبائُت الٓاهىهُت االإىكىمت ئضلاح -
I.3.1.3- : دعم فروع وشاظاث االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت 

شمل جدلُل خم بالخأهُل، االإهىُت االإإؾؿت ئلُه جيخمي الظي اليشاؽ ْؿام وَ  لخدضًض صعاؾاث نامت ئهجاػ زلاٛ مً طلٚ وٍ
غة الٓضعاث اليشاؽ لخُُٓم َغوم زطىضُاث  ، وطلٚ مً زلاٛ الآحي : االإخىَ

 اليشاؾاث ؛ َغوم نً صعاؾاث ئهجاػ -
ٛ  صعاؾاث ئنضاص - و خى  اليشاؾاث ؛ لُغوم الاؾتراجُجي الخمىْ
 ْؿام ؛ ٗل في واالإخىؾؿت الطًيرة باالإإؾؿاث زاضت نملُت زؿت وغو -
 .وشاؽ َغم ٗل مدُـ بخأهُل زاضت نملُت زؿت وغو -
 االإخاخت الؤمٙاهُاث وجدضًض ة والػهِالٓى  هٓاؽ جدضًض أحل مً ولاًت، ٗل خؿب واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث ْؿام وغو جدضًض -

 االإؿخًلت ؛ ويير
 الىلاًاث ؛ خؿب الهمل مىاضب وزلٔ والىمى الخطضًغ في الهالُت الٓضعاث طاث اليشاؾاث جدضًض -
 .ولاًت ٗل خؿب واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث لخأهُل مسؿـ وغو -
I.2.3- صغيرة واالإتوصعت :البرهامج الوظني لتأهُل االإؤصضاث ال مً الاصت ادة شروط 

  : 8الخالُت الهىاضغ في الشغوؽ، هظٖغها مً مجمىنت اؾدُُاء االإإؾؿت نلى البرهامج مً للاؾخُاصة
ت، االإإؾؿت جٙىن  أن -  ؾيخين نلى الأْل ؛ ومضة وشاؾها حؼائغٍ
 ي الػمان الاحخماعي ؛نامل مطغح بهم لض 05واالإخىؾؿت، بمهنى أن حشًل نلى الأْل  الطًيرة االإإؾؿاث ْؿام ئلى اهخماؤها -
 مخىاػن ؛ مالي هُٙل لها ًٙىن  أن -
 مىخجاتها وزضماتها ؛ جطضًغ نلى الٓضعة لها التي االإإؾؿاث -
ت ْضعاث جمخلٚ التي االإإؾؿاث -  .الخ٘ىىلىحُت الخىمُت مهاًير لها أو جىمىٍ
 : 9ًىحه البرهامج ئلى االإإؾؿاث التي جيشـ في ئخضي الٓؿاناث الخالُت -

  ؛            الطىانت 

 الطُض البدغي ؛ 

   الخضماث؛ 

  البىاء والأشًاٛ الهمىمُت، والغي ؛ 

 الؿُاخت والُىضْت، والىٓل ؛ 

  .ٛج٘ىىلىحُاث الؤنلام والاجطا 
I.3.3- البرهامج الوظني لتأهُل االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت : مضار جأهُل االإؤصضاث خضب 

 : 10الإخىؾؿت بدؿب مخؿلباث هظا البرهامج ٖما ًليًمً٘ جىغُذ مؿاع جأهُل االإإؾؿاث الطًيرة وا
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اٗلت بالاجطاٛ أو االإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿت ضاخب جبضأ نملُت الخأهُل، في مغخلتها الأولى، بُٓام -  االإإؾؿاث الىؾىُت لخؿىٍغ بالى
ت خؿب ولاًخه وجٓضًم االإلِ االإؿلىب، اٗ االإغخلت الثاهُت وفي الطًيرة واالإخىؾؿت الجهىٍ  أولي للخهغٍ لت في ئحغاء حصخُظحشغم الى

اٗلت جدٓٔ االإؿابٓت بهض نملُت وجخم للخأهُل، الىؾني البرهامج في واالإخىؾؿت بهضٍ ئصماحها الطًيرة االإإؾؿت واْو نلى  مؿابٓت مً الى
اٗلت الىؾىُت لخؿىٍ للاؾخُاصة االإإؾؿت ْابلُت شغوؽ ت الهامت للى غ االإإؾؿاث الطًيرة مً البرهامج، زم ًخم جدىٍل االإلِ ئلى االإضًغٍ

ظا جىُُظ مسؿـ الخأهُل، وبهض  واالإخىؾؿت الخابهت لىػاعة الطىانت واالإىاحم، مً أحل مىذ االإىآَت نلى الُٓام بالدصخُظ وٖ
ت  اٗلت الجهىٍ احخمام اللجىت الخٓىُت االإٙلُت بضعاؾت ملُاث الخأهُل نلى مؿخىي الىػاعة، جٓىم بمىذ االإىآَت نلى االإلِ وجغؾل للى

شهغا ابخضاء مً  30ع مخػمً مىذ ئناهت مالُت لخأهُل االإإؾؿت ًسخلِ بازخلاٍ حجم االإإؾؿت، وحؿغي ضلاخُت هظا االإٓغع الإضة ْغا
ش ئمػائه.  جاعٍ

ت ْائمت بمٙاجب الضعاؾاث االإهخمضة نلى االإؿخىي الىؾني، ًٓىم  - اٗلت الجهىٍ وبهض خطىٛ ضاخب االإإؾؿت نلى الٓغاع، جمىذ له الى
خىحه ئلُه للُٓام بالدصخُظ، والظي ً٘مً بازخُاع م٘خب  في حؿانض أن شأنها والتي مً شامل للمإؾؿت، وجدلُل صعاؾت نملُت في وٍ

ىة هٓاؽ وجدضًض اٖدشاٍ  بهض وضىلا اللاػمت، الؤحغاءاث وغو أحل مً الثاهُت الأولى، وصنم وحهضًل جصخُذ َُخم االإإؾؿت، غهِ وْ
ؼ وجدُٓٔ االإىاؾب ْتهاو  في االإىاؾبت الٓغاعاث اجساط ئلى طلٚ ىجؼ الدصخُظ الأهضاٍ لخهؼٍ  نلى واْو الهمُٔ الخهغٍ بهضٍ االإغحىة، وٍ

 لٙل اللاػمت االإبالٌ وجدضًض اللاماصًت، االإاصًت، الاؾدثماعاث الاؾدثماعاث جأهُلها، وهى ًخػمً مسؿـ ئنضاص زم ومً االإإؾؿت
ؿمذ تالػ اَٗت الهملُاث بدىُُظ االإسؿـ هظا الاؾدثماعاث. وَ ضع  االإإؾؿت ؾلب بدؿب غوعٍ  .الخىُُظ نملُاث اؾدُهاب نلى اتهوْ

اٗلت حهؿي خُث الخأهُل، مسؿـ في االإؿؿغة الأوشؿت ئهجاػ مغخلت جأحي زم - غ االإإؾؿاث الىؾىُت الى واالإخىؾؿت ئشاعة  الطًيرة لخؿىٍ
اٗلت بالخأهُل، االإهىُت االإإؾؿت وعئِـ الخبراء بدػىع  الهملُت اهؿلاّ غ االإطاصْت ياًت ئلى الهملُت ومغاْبت خابهتبم وجٓىم الى  نلى جٓغٍ

 الاهخٓاٛ وبهضها ًخم الضعاؾاث، مٙاجب ؾغٍ مً االإىجؼة للضعاؾاث االإالُت الؤناهاث صَو في زم الشغوم ومً الخأهُل، ومسؿـ الدصخُظ
 .واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿت مً بؿلب الأزغي  ئلى الأوشؿت

اٗلت وجضَو الؤناهت االإالُت نلى أؾا - ؽ َاجىعة نهائُت مخبىنت بطًُت جأصًت الخضمت مً ؾغٍ االإؿخُُض ومطاصّ نليها مً ْبل الى
غ االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت االإهىُت، وطلٚ ٖما ًلي :  الىؾىُت لخؿىٍ

  80باليؿبت لخٙلُت الدصخُظ جضَو في خضوص ؿت مباشغة لُائضة م٘خب الضعاؾاث والخبرة الظي جم ازخُاعه مً ؾغٍ االإإؾ
 االإهىُت ؛

  .اٗلت، جضَو نلى شٙل حهىٍػاث  باليؿبت لخٙالُِ جىُُظ مسؿـ الخأهُل االإطاصّ نلُه مً ؾغٍ االإؿخُُض والى
، اؾدىاصا ئلى ؾِٓ مبلٌ الهملُت ووؿبت الؤناهت الىاْهت نلى ناجٔ الضولت 124/302وجٓخؿو مبالٌ الؤناهت مً خؿاب الخسطُظ  -

ؾؿت، ووَٓا للبؿاْت الخلخُطُت للمإؾؿت االإهىُت، واالإدضصة لٙل مً الضعاؾت الدصخُطُت بدؿب حجم االإإؾؿت الطًيرة واالإخى 
 وجىُُظ مسؿـ الخأهُل االإخُ٘ل بهما خؿب الجضوٛ االإىالي :

 جكالُف عملُت التأهُل خضب حجم االإؤصضت(: 01)الجذول 

 التعُين

اليضبت  صلف مبلغ العملُت )دج(
الواكعت 

على عاجم 
 الذولت

() 

وضبت 
 ُض جخ

ال ائذة 

() 

مؤصضت 
 صغيرة

مؤصضت 
 مصغرة

مؤصضت 
 متوصعت

 06 80 2.500.000 1.250.000 100.000 التشخُص

الاصتثماراث 
غير االإادًت 

ل ائذة 
االإؤصضاث التي 

ًبلغ ركم 
 أعمالها

 06 80 3.000.000 1.500.000 600.000 ملُون دج 100أكل مً 

 500و 100ما بين 
 ملُون دج

600.000 1.500.000 3.000.000 50 06 

 1.000و 500أكثر مً 
 ملُون دج

 04 لا ش يء لا ش يء لا ش يء لا ش يء

 2.000و 1.000ما بين 
 ملُون دج

 02 لا ش يء لا ش يء لا ش يء لا ش يء

 03.50 10 15.000.000 7.500.000 3.000.000 ملُون دج 100أكل مً الاصتثماراث 
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االإادًت 
الؤهتاحُت 
ل ائذة 

االإؤصضاث التي 
ًبلغ ركم 
 أعمالها

 500و 100ما بين 
 ملُون دج

 03 لا ش يء لا ش يء لا ش يء لا ش يء

 500أكثر مً 
 ملُون دج1.000و

 02 لا ش يء لا ش يء لا ش يء لا ش يء

 2.000و 1.000ما بين 
 ملُون دج

 01 لا ش يء لا ش يء لا ش يء لا ش يء

 02.50 لا ش يء 30.000.000 15.000.000 6.000.000 اصتثماراث مادًت راث أولوٍت

اصتثماراث جكىولوحُت وأهظمت الؤعلام 
 الآلي

3.000.000 7.500.000 15.000.000 40 04 

التكوًٍ 
واالإضاعذة 

 الخاصت

 لا ش يء 80 500.000 250.000 100.000 التأظير

 06 80 1.000.000 500.000 200.000 االإرافلت

 06 20 5.000.000 2.500.000 1.000.000 الؤشهاد على االإعابلت

اٗلت مً مٓضمت وزائٔاالإصذر:  ت للى ت الجهىٍ غ الىؾىُت االإضًغٍ اٗلت ؾؿُِ،  الطًيرة االإإؾؿاث لخؿىٍ  .2017واالإخىؾؿت، و
 

ت ٌهؿي واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث لخأهُل الىؾني البرهامج وؿخيخج أن واهؿلاْا مً الجضوٛ الؿابٔ،  للاؾدثماعاث الأولىٍ
ً، في اللاماصًت؛ واالإخمثلت و مً جىاَؿُت  ...الخٓني الضنم البرامج، الدصخُظ، الخٙىٍ ئلخ، وطلٚ مً أحل جضنُم الأؾاؾُاث التي جغَ

 االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت.
I.4-  االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت في جخ ُف مشكلت التموٍل  الوظني لتأهُل البرهامجأهمُت: 

هجضها في جسُُِ خضة مشٙلت جمىٍل هظه ث الطًيرة واالإخىؾؿت البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿامً أهم مؿاهماث 
مً٘ جلخُظ أهمها َُما ًلي :  االإإؾؿاث، مً زلاٛ اْتراح الهضًض مً الخلىٛ والآلُاث االإخهلٓت بالخمىٍل البىٙي لهظه االإإؾؿاث، وٍ

غ -  البىُ٘ت الٓغوع الخطىٛ نً ؿهُلح أحل مً واالإخىؾؿت الطًيرة واالإإؾؿاث االإالُت االإإؾؿاث بين االإالُت الىؾاؾت جؿىٍ
غ جأهُل االإإؾؿاث نملُاث بخمىٍل جٓىم البىىٕ في زاضت مطالح وزلٔ االإالُت، واالإؿانضاث  االإالي ؛ الضنم أحهؼة وجؿىٍ

اٗهذ تهضٍ ئلى جأهُل  - ، مهخمضة في هظا الؿبُل نلى 2014و 2010مإؾؿت ضًيرة ومخىؾؿت ما بين  20.000بما أن الضولت 
ملُاع صج مً االإىاعص الهمىمُت، ومً زلاٛ مؿانضاث مباشغة وئنُاءاث مً الُىائض نلى الٓغوع البىُ٘ت  380مً جسطُظ أٖثر 

 ملُاع صج ؛ 1000جطل في مجمىنها ئلى أٖثر مً 
 التي واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث نلى ْغوع الػماهاث ئوشاء ضىضوّ غمان ْغوع االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت، ًخىلى مىذ -
ّ  هظا حؿخُُض االإإؾؿت مً غماهاث وختى الخىؾُو، ونملُاث الخجهيزاث ججضًض االإإؾؿاث، مجاٛ ئوشاء في اؾدثماعاث ىجؼج  الطىضو

دضص البىُ٘ت، للٓغوع الأهلُت مهاًير حؿخىفي أن ًجب َاهه  صج ؛ ملُىن  50 بااااااااااا للػمان للٓغوع الٓابلت الأصوى االإؿخىي  وٍ
 حؿخُُض التي البىُ٘ت الٓغوع حؿضًض غمان ئلى اؾدثماعاث االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت، ويهضٍ ئوشاء ضىضوّ غمان ْغوع -

ل الاؾدثماعاث واالإخىؾؿت الطًيرة منها االإإؾؿاث ، االإؿاهمت االإالُت واالإإؾؿاث البىىٕ جٓضمها والتي لخمىٍ دضص في الطىضوّ  االإؿخىي  وٍ
ّ  غماهاث مً حؿخُُض ولا صج لُىن م 50 باااااااااا للػمان الٓابلت للٓغوع الأْص ى  ْغوع الُلاخت، ْؿام في االإىجؼة الٓغوع هظا الطىضو

ت اليشاؾاث ّ  الاؾتهلاُٖت، والٓغوع الخجاعٍ ٓىم الطىضو  :الخالُت  بخًؿُت االإساؾغ وٍ

 واالإخىؾؿت ؛ الطًيرة للمإؾؿاث االإمىىخت الٓغوع حؿضًض نضم 

 االإٓترغت. للمإؾؿت الٓػائُت الخطُُت 
اٍٗ، انخ - باع الػماهاث االإٓضمت مً ؾغٍ ضىاصًٔ الػمان الخاضت بٓغوع االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت، ٖػمان صولت 

و ؾِٓ الػمان مً   ملُىن صج ؛ 250ملُىن صج ئلى  50والخُ٘ير الجضي في عَ
-  ٛ  حشًُل لضنم الىؾىُت التللىٗ واالإخىؾؿت، وزطىضا باليؿبت الطًيرة االإإؾؿاث ومغآَت الإإؾؿاث صنم الجضًضة الأصواع جدى

 ٛ اٗلت مً جٓضًم الضنم والخمىٍل الشباب، خُث جدى ٛ  البىىٕ مو الخُاوع ئلى صوع الى َغص  حؿهُل أحل مً البىُ٘ت الشغوؽ خى
ظلٚ مً الاؾخُاصة و مغآَت الٓغوع لطالح االإإؾؿاث، وٖ ً  والخُ٘ل االإالُت والضعاؾاث باالإهلىماث وجؼوٍضها الطًيرة االإشاعَ بخٙىٍ

و أَٙاع خاملي بابالش اٗلت الضنم، وانخبرث مً الاؾخُاصة وبهض ْبل الطًيرة االإشاعَ  مباصعاث أولى الشباب حشًُل لضنم الىؾىُت الى
ٚ الخاص الٓؿام وشأة جضنُم في االإثمغة الخٙىمت اصًت وجدغٍ  االإيشأة االإإؾؿاث لهضص بالىكغ وطلٚ الشباب، لضي واالإٓاولاجُت نىامل الغٍ

 مً الشًل ؛ االإىَغة االإىاضب نضصو  صنمها ئؾاع في
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و االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت، - ل مشاعَ لت االإضي لخمىٍ ت مخىؾؿت وؾىٍ  وطلٚ بخٓضًم حصجُو البىىٕ لإوشاء ْغوع اؾدثماعٍ
ت والاؾدثماعاث  مؿانضاث وئنُاءاث حؼئُت مً الُىائض نلى الٓغوع البىُ٘ت، مً أحل اهجاػ الاؾدثماعاث االإاصًت طاث الأولىٍ

غ الخأؾير ؛ا  لخ٘ىىلىحُت والهلمُت وجؿىٍ
م أنماٛ ٗل  - ٔ ْغوع بىُ٘ت مِؿغة بيؿب َىائض مخُاوجت خؿب عْ مىذ جسُُؼ نلى َىائض الٓغوع، بمهنى الخمىٍل نً ؾغٍ

 ( االإبين ؾابٓا.01مإؾؿت ٖما هى مىضح في الجضوٛ )
 
II -  : لت والأدواث   العرٍ

II.1-   : مجالاث وخذود البدث 
 لاث هىضخها مً زلاٛ الهىاضغ الخالُت :هظه االإجا  

البدث اهخم بالبرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت صون الخؿغّ لبرامج الخأهُل الأزغي؛ خُث جىاولتها الضعاؾاث  -
 الؿابٓت بالخدلُل الٙافي ؛

 ي مً زلاٛ البرهامج الىؾني للخأهُل ؛البدث يهخم بخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت نلى مؿخىي الاْخطاص الجؼائغ  -
وئلى ياًت ؾىت  2007البدث يهخم بخُُٓم َهالُت هخائج البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت مىظ اهؿلاْه في ؾىت  -

غها نلى االإهلىماث الٙاَُت لخضمت2019؛ وطلٚ عيم امخضاص زؿت البرهامج ئلى ياًت 2017 أهضاٍ البدث بهض  ؛ وطلٚ عاحو لهضم جىَ
 ؛2017ؾىت 

و أحل مً خيز الخىُُظ االإىغىنت االإاصًت ويير االإاصًت الؤحغاءاث مً مجمىنت نً للخهبير الخأهُل مطؿلح اؾخهماٛ جم -  وجىاَؿُت أصاء عَ
 واالإخىؾؿت يرةالطً االإإؾؿاث في الخأهُل جدؿين الخىاَؿُت، ٖما جمذ صعاؾت نً للخهبير الخأهُل مطؿلح اؾخسضام جم لظا االإإؾؿت،

ت صون   .الضوٛ الأزغي  ججاعب الجؼائغٍ
II.2-  : أدواث حمع البُاهاث واختبار ال رضُاث 

 لٓض انخمض البدث نلى مجمىنت مً الأصواث؛ أهمها ما ًلي: 
ت مً زلاٛ االإطاصع االإسخلُت زاضت منها الضعاؾاث والبدىر الؿابٓت في االإىغىم ومىاغُو  -  مدشابهت ؛أصواث حمو البُاهاث الثاهىٍ
اٗلت  - أصواث حمو البُاهاث الأولُت للخدلُل والخُُٓم مً زلاٛ االإٓابلاث الصخطُت والبُاهاث االإدطلت مً الهُئاث االإهىُت منها الى

غ االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت بؿؿُِ.  الىؾىُت لخؿىٍ
للُٓاؽ والخُُٓم لازخباع الُغغُاث وبما أن الضعاؾت جدلُلُت جُُٓمُت َٓض جم الانخماص نلى مُهىم الُهالُت ٖمإشغ   

الخاضت بخُُٓم هخائج البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت، والُهالُت بمُهىمها الاْخطاصي حهني صعحت جدُٓٔ 
االإدٓٓت  الأهضاٍ االإسؿؿت؛ وبمهنى أن ازخباع َغغُاث البدث ؾِخم نلى أؾاؽ مٓاعهت الىخائج االإسؿؿت للبرهامج مو جلٚ الىخائج

مُضاهُا، والتي جم جدطُلها مً مسخلِ االإطاصع مً مهؿُاث الهُئاث االإهىُت بمخابهت البرهامج وبهػها مً الضعاؾاث والبدىر 
 الؿابٓت.

II.3-  : مىهج البدث 
انخمض البدث نلى االإىهج الىضُي الظي ًخؿلب حمو االإهلىماث، زاضت في الجاهب الىكغي، ومً زم وضُها بشٙل منهجي 

ُم ًخماش ى وأهضاٍ البدث، ٖما جم الانخماص نلى االإىهج الخدلُلي مً زلاٛ اؾخسضام البُاهاث االإدطلت مً مسخلِ الجهاث ؾل
 واالإطاصع وجدلُلها بًُت الىضىٛ هخائج مهمت ومغجبؿت بمىغىم وأهضاٍ البدث.

 
III-  ومىاكشتها : الىتائج  

اٗن جأزيره لٓض حهضصث هخائج البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث ا اٗن جأزيره ؾلبُا ومنها ما  لطًيرة واالإخىؾؿت، َمنها ما 
 ئًجابُا، ولُٓاؽ مضي َهالُت هظا البرهامج ؾِخم نغع الأهضاٍ االإسؿؿت له مو الىخائج االإدٓٓت في االإُضان.

III.1- ىتائج االإخععت للبرهامج الوظني لتأهُل االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت :ال 
 : 11أهمها الىخائج االإسؿؿت مً حملت حاء لخدُٓٔ واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث لخأهُل الىؾني البرهامج جطمُم ئن

 طاث واالإخىؾؿت االإإؾؿاث الطًيرة مً شب٘ت زلاٛ مً والجهىي  االإدلي الطهُضًً نلى االإؿخمغ والاحخماعي الاْخطاصي الخؿىٍغ -
 الخىاَؿُت ؛ مً نالي مؿخىي 

 الهمل ؛ َغص شب٘ت وجىؾُو مػاَت ُْم زلٔ -
 واالإخىؾؿت ؛ الطًيرة االإإؾؿاث ْؿام نلى انخماصا االإدغوْاث زاعج الطاصعاث جؿىٍغ -
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 الغؾمي ؛ يير الاْخطاص همى وجٓلُظ واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث جىكُم غهِ مهالجت -
 .واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث أصاء ومخابهت والشُاَُت بالثٓت ًخطِ للمهلىماث هكام جطمُم -

III.2- ( 2010-2007جلُُم فعالُت هتائج البرهامج لل ترة: ) 
 : 12 الىخائج الخالُت جدُٓٔ جم 2010 ماي ياًت وئلى البرهامج بضاًت مىظ

 بؿلب مإؾؿت َٓـ 529 منها لً٘ جٓضمذ للخأهُل، الىؾني البرهامج في الاهسغاؽ في عيبتها ومخىؾؿت ضًيرة مإؾؿت 1700 أبضث -
 في البرهامج ؛ الاهسغاؽ

 الخأهُل ؛ ئحغاءاث في اهؿلٓذ َٓض مإؾؿت 351 أما للضعاؾت، حاهؼ ملِ 206 هجض االإإؾؿاث هظه بين مً -
 مً مإؾؿت32 اؾخُاصث  بِىما اؾتراجُجي، حصخُظ أو أولي حصخُظ نملُاث مً اؾخُاصث مإؾؿت 279 هىإ مإؾؿت 351 بين مً -

 .الخأهُل نملُاث اَٗت
ض للبرهامج، الاهػمام في الغايبت ؾؿاثللمإ  الٓلُل الهضص ًلاخل أًػا وهىا  االإُاصًً مً مجمىنت الخأهُل نملُاث شملذ وْ

ت، وجخىػم االإىاعص حؿُير الؤهخاج، الؤهخاج، حؿُير جٙالُِ االإبخ٘غ، االإىخىج الدؿىٍٔ، الجىصة، حؿُير هكام الخىكُم، أهمها  هظه البشغٍ
 :ما هى مىضح في الشٙل االإىالي ٖ مإؾؿت 351 لاااااا الخأهُل مجالاث مسخلِ نلى الهملُاث

 االإجالاث مختلف التأهُل على (: جوزَع عملُاث01الشكل )
 

 
 

 مً ئنضاص الباخثت انخماصا نلى :االإصذر: 
اٗلت الىؾىُت لخؿىٍغ االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت، وػاعة االإهتائج البرهامج الوظني للتأهُلعشُض مىؾاوي،  إؾؿاث الطًيرة ، الى

 .2010واالإخىؾؿت، الجؼائغ، 
 

البرهامج الىؾني للمإؾؿاث الطًيرة  مً اؾخُاصث االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت ومً زلاٛ الشٙل الؿابٔ، هلاخل أن
 بأصخا ؾغٍ ؾلبا مً أٖثر الخىكُم والؤصاعة اٗهذ وقُُت خُث وقائِ االإإؾؿت، أهم شملذ التي الخأهُلُت بالهملُاث واالإخىؾؿت

 مً ٗل جمـ التي الهملُاث اهسُػذ وؿبت الؿلب نلى بِىما االإىسُػت، وجٙلُتها لأهمُتها عاحو ، وطل65ٚاالإإؾؿاث بيؿبت 
مً٘ جُؿير طلٚ بهضم  الىقائِ. هظه لأهمُت االإإؾؿاث هظه أصخاب ئصعإ الدؿىٍٔ، الؤبضام والابخٙاع، الجىصة، وٍ

( ًمً٘ جلخُظ أهمها 2010-2007االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت زلاٛ الُترة ) وبالخالي َان هخائج البرهامج الىؾني لخأهُل 
 : 13َُما ًلي

 ؾلب جأهُل ؛ 1700حسجُل  -
 مإؾؿت مً مسخلِ الٓؿاناث ؛ 341نملُت لطالح  352جىُُظ  -
 نملُت جٙىًٍ، 20 -
اٗلت الىؾىُت لخؿىٍغ االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت  22 -  والجمهُاث االإهىُت ؛اجُاُْت جم ابغامها بين الى
 ًىم انلامي ؛ 13جىكُم  -
 انضاص صلُل الإسؿـ الأنماٛ مىحه للبىىٕ واالإإؾؿاث ؛ -
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 اجُاُْت شغاٖت مو بىعضت الجؼائغ. -
 

III.3- ( 2014 – 2010جلُُم فعالُت هتائج البرهامج لل ترة: ) 
اٗلت  1950، َٓض جٓضمذ 0122َُما ًسظ هخائج البرهامج ئلى ياًت  غ االإإؾؿاث الطًيرة مإؾؿت للى الىؾىُت لخؿىٍ

ملِ مخدُل نلُه بؿبب هٓظ بهؼ الىزائٔ ئلى ياًت اؾخ٘مالها، في  965ْغاع ئناهت مٓابل  619واالإخىؾؿت بؿلب جأهُل، جم مىذ 
ؼ النهائي لااا  مً٘ جىغُذ جىػَو االإلُاث االإ 366خين جٓغع الغَ ىصنت نلى ملِ بؿبب نضم جىَغ شغوؽ الٓبىٛ االإخهلٓت بالبرهامج؛ وٍ

اٗلت نلى مسخلِ ْؿاناث اليشاؽ مً زلاٛ الجضوٛ الخالي :   مؿخىي الى
 ملف االإودعت على مختلف كعاعاث اليشاط 1950 جوزَع(: 02)الجذول 

 عذد االإل اث كعاع اليشاط

 1.149 البىاء والأشًاٛ الهمىمُت

 349 الطىانت

 04 ج٘ىىلىحُا الؤنلام والاجطاٛ

 38 الؿُاخت والُىضْت

 49 ىٓلال

 19 الطُض البدغي 

 233 الخضماث

 73 الطىاناث الًظائُت

 36 أزغي 

 1.950 االإجمىم

 مً ئنضاص الباخثت انخماصا نلى :االإصذر: 
اٗلت الىؾىُت لخؿىٍغ االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت، وػاعة االإإؾؿاث الطًيرة هتائج البرهامج الوظني للتأهُلعشُض مىؾاوي،  ، الى

 .2012ائغ، واالإخىؾؿت، الجؼ 
 

الاهػمام باااااا  ؾلباث نضص خُث مً الطضاعة اخخل ْض الهمىمُت والأشًاٛ البىاء ْؿام أن هلاخل مً زلاٛ الجضوٛ الؿابٔ،
 ملُاث. 04االإإزغة باااااا  في اٗن َٓض والاجطاٛ االإهلىماث ْؿام ج٘ىىلىحُا أما ملِ، 1.149

ل  ائج غهُُت َُما ًسظ نملُت جأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت، سجل البرهامج هخ 2013وئلى ياًت نهاًت شهغ أَغٍ
اٗلت  ملِ ُْض الخطىٛ نلى  100ملِ مىذ االإىآَت بالخطىٛ نلى الؤناهت، و 901ملِ ؾلب جأهُل، منها  2.384َلٓض سجلذ الى

اٗهذ ُْض ئحغاء الدصخُظ َٓـ؛ بمهنى أن الهملُت الخُُٓٓت ل لخأهُل لم جىؿلٔ، أي  جىُُظ االإىآَت، وهظه االإلُاث االإٓبىلت 
  . 14مسؿـ الخأهُل، وهجض أن البرهامج خٓٔ هخائج غهُُت مٓاعهت بالأهضاٍ االإؿؿغة مً ؾغٍ الضولت

بٓى وغغوعجه، ئغاَت ئلى  الخأهُل بغهامج أهمُت بمضي واْخىانه زٓاَت االإؿير نىامل، أهمها بهضة مغهىن  البرهامج هجاح وٍ
ظا الطًيرة االإإؾؿاث جىاحه التي بالخدضًاث اْخىانه ت، وٖ  هظه صنم وهُئاث االإهىُت واالإىكماث الجمهُاث ٗل واالإخىؾؿت الجؼائغٍ

 .االإإؾؿاث
III.4-  2017جلُُم فعالُت هتائج البرهامج إلى غاًت : 

مً٘  مغشخت هطُها مً أٖثر الخأهُل، في بغهامج للدسجُل ومخىؾؿت ضًيرة مإؾؿت 4.738 جٓضمذ 2016 بنهاًت ، وٍ للٓبىٛ
 مً زلاٛ الجضوٛ الخالي: 2016حىان  بنهاًت االإؿخٓبلت الخأهُل ملُاث غُذ جىػَوجى 

 2016حوان  بنهاًت االإودعت التأهُل مل اث (: جوزَع03)الجذول 

 2.602 االإل اث االإلبولت

 1.551 االإل اث االإرفوضت

 616 االإل اث االإؤحلت

 14 االإعالجت ظور  في مل اث

 4.783 االإؤصضاث مجموع

اٗلت مً مٓضمت وزائٔ االإصذر: ت للى ت الجهىٍ غ الىؾىُت االإضًغٍ اٗلت ؾؿُِ،  الطًيرة االإإؾؿاث لخؿىٍ  .2017واالإخىؾؿت، و
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ٛ  زلاٛ مً  بالهضص مٓاعهت الخأهُل، بغهامج ئلى جٓضمذ التي واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث نضص غهِ ًخطح هظا الجضو
 20.000ؾؿاث االإإهلت ًبٓى صون االإؿخىي مٓاعهت بالهضٍ االإغحى غمً جأهُل واالإخىؾؿت، وأن نضص االإإ  الطًيرة للمإؾؿاث الؤحمالي

 مإؾؿت.
، وهي  مغشخت هطُها مً أٖثر الخأهُل، ببرهامج للدسجُل ومخىؾؿت ضًيرة مإؾؿت 5.182 جٓضمذ 2017 وبنهاًت للٓبىٛ

اٗلخالي: ت   اٗلاث الجهىٍ  مىػنت نلى الى
 خضب الجهاث االإضتلبلت التأهُل مل اث (: جوزَع04)الجذول 

 عذد االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت الجهاث

 1.789 ؾؿُِ

 1.258 نىابت

 1.205 الجؼائغ

 646 وهغان

 284 يغصاًت

 5.182 االإجموع

اٗلت مً مٓضمت وزائٔاالإصذر:  ت للى ت الجهىٍ غ الىؾىُت االإضًغٍ اٗلت ؾؿُِ،  الطًيرة االإإؾؿاث لخؿىٍ  .2017واالإخىؾؿت، و
 

ٛ  ومً ت بؿؿُِ جخطضع الٓائمت ًخطح أنلاه الجضو اٗلت الجهىٍ  1.789الخأهُل باااا  لبرهامج االإخٓضمت االإإؾؿاث نضص في أن الى
اٗلاث بين مً مإؾؿت ت الى اث بها جخىاحض التي الجهىٍ  مإؾؿت. 1.258نىابت باااااا  ولاًت جليها الخأهُل، زم بغهامج مضًغٍ

III.5- ُل االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت :جلُُم فعالُت هتائج البرهامج الوظني لتأه 
 III.1.5-  : التلُُم العام ل عالُت الىتائج االإدللت مً البرهامج 

مً زلاٛ جدبو وجدلُل ؾيروعة جىُُظ البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت وفي ؾُاّ الأهضاٍ ال٘مُت 
مإؾؿت، ونىض مٓابلت هظه الأهضاٍ  20.000رمج جأهُلها والظي ًٓضع بااااا االإسؿؿت لهظا البرهامج، زاضت ما ًخهلٔ بهضص االإإؾؿاث االإب

 ًمً٘ الخغوج بالخدلُل الهام لُهالُت هخائج البرهامج ٖما ًلي : 2017مو الىخائج االإدٓٓت َهلُا ئلى ياًت ؾىت 
اٗن يهضٍ لخأهُل  - اٗهذ  2017ائج االإدٓٓت ئلى ياًت مإؾؿت نلى مضاع الُترة الؼمىُت االإسططت له؛ ولً٘ الىخ 20.000البرهامج 

؛ وهي وؿبت غهُُت حضا مٓاعهت مو  25.91مإؾؿت؛ أي بيؿبت  5.182بهُضة نً طلٚ الهضص؛ خُث لم ًخجاوػ نضصها الؤحمالي 
هاث والامٙاهُاث التي زططذ للبرهامج ؛  الخىْ

؛ وعيم الاهؿلاْت 2007في أولى مغاخله ؾىت  لُىؿلٔ 2004الخأزغ في اهؿلاّ جىُُظ البرهامج؛ خُث جمذ االإطاصْت نىه في ؾىت  -
اٗهذ في َُُغي   .2011الُهلُت للبرهامج 

 الخأهُل بأهمُت ئْىانهم لطهىبت وطلٚنضم وغىح أهضاٍ البرهامج وؾُاؾاجه لغؤؾاء ومؿيري االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت؛  -
 ٌشهضها التي الجضًضة الخدىلاث لم جضعٕ بالخُطُلاالإإؾؿاث  أيلب أن َهالت وم٘ثُت، خُث جدؿِؿُت ئنلامُت هٓظ هضواث بؿبب

ت وجدػيراث الاهػمام-الأوعو الشغاٖت الىؾني في ئؾاع اجُاّ الاْخطاص ؛ وبما أصي ئلى غهِ خغ جباصٛ مىؿٓت لإوشاء OMCلا  حؼائغٍ
 ؛ 2017مإؾؿت ئلى نهاًت ؾىت  5.182اهضماج هظه االإإؾؿاث غمً البرهامج؛ خُث لم ًخجاوػ نضصها الؤحمالي 

اٗلت الىؾىُت لخؿىٍغ االإإؾؿاث  االإغآَت الهُئاث أصاء غهِ - والضانمت للبرهامج للمهام االإىىؾت بها؛ وهسطها بالظٖغ لأهمُتها الى
(، الطىضوّ الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت، ضىضوّ غمان الٓغوع للمإؾؿاث ANDPMEالطًيرة واالإخىؾؿت )
 (.CGCI/PMEاالإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت )ضىضوّ غمان ْغوع اؾدثماع (، FGARالطًيرة واالإخىؾؿت )

نضم الأزظ بهين الانخباع غمً شغوؽ الاؾخُاصة مً البرهامج للهضص الُهلي للمإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في الاْخطاص الجؼائغي؛  -
 .15 2017مإؾؿت ئلى ياًت ؾبخمبر  1.060.289والظي ْضع باااا 
 جبٓى أنها الخ٘م ًمً٘ الإدٓٓت للبرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت واالإهغوغت ؾابٓا،الىخائج ا زلاٛ ومً

لم  مإؾؿت ٖهضٍ للبرهامج  20.000 بين خُث أهه مً البرهامج، غمً االإٓبىلت الػئُل للمإؾؿاث للهضص االإؿلىب، هكغا االإؿخىي  صون 

 جدُٓٔ صون  خالذ التي والشغوؽ الهغاُْل لبهؼ هكغا ، وطلٚوؿبت غهُُت؛ وهي  25.91مإؾؿت؛ أي بيؿبت  5.182حسجل يير 
اٗلشغوؽ الأهضاٍ غها الىاحب االإىخكغة؛   لها وأن جٙىن  والاؾخمغاع، الىمى نلى ْاصعة جٙىن  ٖأن البرهامج مً للاؾخُاصة االإإؾؿت في جىَ

ٛ  ئحغاءاث ضهىبت وحهٓض ئلى ئغاَت الهملُت، هظه ئلى خاحت أٖثر جٙىن  الهاحؼة االإإؾؿاث أن مىحبت، يير هخائج  جمىٍل نلى الخطى
. ؾغٍ مً الخأهُل مسؿؿاث  البىىٕ
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صعحت َهالُت مىسُػت وؿبُا للبرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث ومً زم ًم٘ىىا الخ٘م بصخت الُغغُت الأولى؛ بمهنى 
 الطًيرة واالإخىؾؿت في الاْخطاص الجؼائغي.

III.1.5-  لىتائج االإدللت مً البرهامج بدضب ال ترة السمىُت :التلُُم االإرخلي ل عالُت ا  
للُٓام بالخُُٓم االإغخلي لُهالُت الىخائج االإدٓٓت بدؿب الُتراث الؼمىُت التي مغ بها البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث 

 رهامج مً زلاٛ الجضوٛ الخالي :الطًيرة واالإخىؾؿت؛ َاهه ًمً٘ الاؾخهاهت ببهؼ االإهؿُاث ال٘مُت لُٓاؽ َهالُت الىخائج االإغخلُت للب
 (: خوصلت هتائج البرهامج الوظني لـتأهُل االإؤصضاث الصغيرة واالإتوصعت05الجذول )

 ظبُعت العملُت ال ترة
 الىتائـــج الأهذاف

 (اليضبت )
معذل التعور 

() العذد العذد 

2007-2010 

 8.81 529 6.000 الدسجُل

 3.43 206 6.000 االإطاصْت / /

 0.53 32 6.000 وشاؽ َهلي

2010-2014 
 2.93 11.74 2.348 20.000 الدسجُل

 1.07 4.5 901 20.000 االإطاصْت

 14.17 25.91 5.182 20.000 الدسجُل 2017إلى غاًت 

 مً ئنضاص الباخثت. االإصذر:
الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث هامج ومً زلاٛ االإهؿُاث الخلخُطُت التي جػمنها الجضوٛ أنلاه ًلاخل جدؿً َهالُت هخائج البر 

الطًيرة واالإخىؾؿت زلاٛ الُتراث الؼمىُت التي مغ بها، خُث اعجُهذ وؿبت االإإؾؿاث االإسجلت في البرهامج مً زلاٛ الُتراث الثلازت 

( 2014-2010زلاٛ الُترة الثاهُت )  11.74( ئلى 2010-2007زلاٛ الُترة الأولى )  8.81التي مغ بها البرهامج؛ ئط اعجُهذ مً 

(، وهظا الخؿىع ْض ًُؿغ باعجُام نضص االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت الجضًضة 2017زلاٛ الُترة الثالثت )ئلى ياًت   25.91لخطل 
 مً حهت ومً حهت أزغي اْخىام مإؾؿاث أزغي بأهمُت الاهضماج في البرهامج.

هالُت الىخائج جبٓى غهُُت وؿبُا مٓاعهت مو الأهضاٍ ولً٘ عيم الخؿىع االإلخىف لاهضماج االإإؾؿاث في البرهامج ئلا أن َ
االإسؿؿت؛ وهي لم جخأزغ بالخهضًلاث وبالُتراث الؼمىُت التي مغ بها البرهامج؛ ولظلٚ ًمً٘ الخ٘م بهضم صخت الُغغُت الثاهُت؛ بمهنى لا 

 لجؼائغي بدؿب الُتراث الؼمىُت التي مغ بها.جدباًً صعحت َهالُت البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في الاْخطاص ا
 
IV-  خلاصت ال: 

 بالأهضاٍ ما ْىعهذ حُض ئطا بشٙل جخٓضم الخأهُل لم نملُت أن حشير الضعاؾاث الؿابٓت ئلى أن هخائج بغامج الخأهُل جبرػ
ت واالإخىؾؿت الطًيرة االإؿؿغة، َاالإإؾؿاث بٓى نلى الضولت ئناصة الىكغ لضولُت، ا االإىاَؿت مإهلت بهض الإىاحهت يير جؼاٛ لا الجؼائغٍ وٍ

هض البرهامج في  بغامج الخأهُل ختى جسضم يالبُت االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت وجٙىن خل للهضًض مً مشاٗل هظه االإإؾؿاث، وَ
ؼواالإخىؾؿت الج االإطًغة والطًيرة أٖثر باالإإؾؿاث للاهخمام هامت ٖسؿىة واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث لخأهُل الىؾني ت، وحهؼٍ  ؼائغٍ

يز نلى جدلُل َها الأحىبُت االإإؾؿاث أمام الخىاَؿُت اتهْضعا لُت هخائج هظا البرهامج االإىاَؿت لها، ؛ ومً زلاٛ هظا البدث جم الترٖ
الأخضر والأشمل مً بين بغامج الخأهُل، ومً زلاٛ طلٚ جم الخىضل ئلى مجمىنت مً الىخائج جم نلى أؾاؾها جٓضًم  بانخباعه

ًمً٘ أن ئشٙالُاث  االإٓترخاث عأًىاها مىاؾبت ومغجبؿت بأهضاٍ البدث؛ ٖما َخدذ مجالاث أزغي طاث ضلت باالإىغىم مًمجمىنت 
 الضعاؾت والخدلُل.حؿخدٔ الإىاغُو 

IV.1:اصتيتاحاث البدث . 
 ًمً٘ ئبغاػ أهم هخائج البدث َُما ًلي: 

ل طلٚ 2019وجمخض ئلى  2007زت مغاخل اهؿلٓذ مً ؾىت واالإخىؾؿت زلا الطًيرة االإإؾؿاث لخأهُل الىؾني شهض البرهامج - ، وٗ
 لخصخُذ بهؼ الجىاهب واالإش٘لاث التي واحهخه في ٗل مغخلت ؛

الػئُل  للهضص االإؿلىب، هكغا االإؿخىي  صون  واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث لخأهُل الىؾني جبٓى البرهامج بأن هخائج  الخ٘م ًمً٘ -
مإؾؿت؛ أي بيؿبت  5.182لم حسجل يير  مإؾؿت ٖهضٍ للبرهامج  20.000 بين خُث أهه مً ،البرهامج غمً االإٓبىلت للمإؾؿاث

25.91 اٗلشغوؽ الأهضاٍ جدُٓٔ صون  خالذ التي والشغوؽ الهغاُْل لبهؼ هكغا ، وطلٚ؛ وهي وؿبت غهُُت  الىاحب االإىخكغة؛ 
غها  الهاحؼة االإإؾؿاث أن مىحبت، يير هخائج لها وأن جٙىن  ؾخمغاع،والا  الىمى نلى ْاصعة جٙىن  ٖأن البرهامج مً للاؾخُاصة االإإؾؿت في جىَ
ٛ  ئحغاءاث ضهىبت وحهٓض ئلى ئغاَت الهملُت، هظه ئلى خاحت أٖثر جٙىن  ل نلى الخطى . ومً زم  ؾغٍ مً الخأهُل مسؿؿاث جمىٍ البىىٕ
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لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في  صعحت َهالُت مىسُػت وؿبُا للبرهامج الىؾنيًم٘ىىا الخ٘م بصخت الُغغُت الأولى؛ بمهنى 
 الاْخطاص الجؼائغي ؛

عيم الخؿىع االإلخىف لاهضماج االإإؾؿاث في البرهامج ئلا أن َهالُت الىخائج جبٓى غهُُت وؿبُا مٓاعهت مو الأهضاٍ االإسؿؿت؛ وهي لم  -
هضم صخت الُغغُت الثاهُت؛ بمهنى لا جدباًً صعحت جخأزغ بالخهضًلاث وبالُتراث الؼمىُت التي مغ بها البرهامج؛ ولظلٚ ًمً٘ الخ٘م ب

 َهالُت البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في الاْخطاص الجؼائغي بدؿب الُتراث الؼمىُت التي مغ بها ؛
تالطًيرة واالإخىؾؿت  االإإؾؿاث مً زلاله حؿخؿُو مىاؾبا االإهخمضة في الجؼائغ مجالا الخأهُل بغامج حشٙل -  مهاعٍ اٖدؿاب الجؼائغٍ

ّ  نلى الهامت الخًيراث مً مجمىنت باصزاٛ جخهلٔ ٓت االإخاخت، للمىاعص الأمثل الاؾخسضام بًُت والؤهخاج، الخىكُم، الدؿُير ؾغ  حؿمذ بؿغٍ
ل ؛و  االإخىؾـ االإضي نلى االإإؾؿت أهضاٍ ًسضم بما ولائهم ٖؿب نلى لخلبُت اخخُاحاث الهملاء والهمل االإإؾؿت حهىص بخىخُض  الؿىٍ

لها ضخمت مالُت مبالٌ الطًيرة واالإخىؾؿت؛ خُث جخؿلب باليؿبت للمإؾؿاث حضا مٙلُت نملُت ٌهخبر الخأهُل - وئهجاخها  لخمىٍ
 ٛ مما حهل الهضًض مً االإإؾؿاث جخسىٍ مً الهملُت، نلى انخباع أن االإإؾؿاث يير ْاصعة وخضها  منها، االإغحىة الأهضاٍ ئلى للىضى

ل الهملُت   الخأهُل مسؿـ واهجاػ لخىُُظ االإغخلت الأزيرة التي جٓضمها الضولت جأحي في االإالُت واالإؿانضاث مً حهت، والؤناهاث نلى جمىٍ
 مً حهت أزغي ؛

ت باالإإؾؿاث للنهىع مدُؼة بدىُُظها الضولت حض ْامذ التي الخأهُل بغامج حهخبر -  جدؿين أحل مً الطًيرة واالإخىؾؿت الجؼائغٍ
كهغ ءتها،ُٖا وعَو جىاَؿُتها الأمىاٛ التي زططتها للُٓام بظلٚ واالإىكىمت االإإؾؿُت التي أوشأتها لضنم هظه  زلاٛ مً حلُا طلٚ وٍ

مو  الهضص الؤحمالي للمإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت  مٓاعهت مدضوصة البرامج زلاٛ هظه مً االإدٓٓت جبٓى الىخائج طلٚ وعيم ،البرامج
اث ؛التي جدخاج ئلى الخأهُل نلى مسخلِ االإ  ؿخىٍ

اٗن في َتراث مخٓاعبت صون اهخكاع جُُٓم هخائجها وجدلُلها لاؾخسلاص هٓاؽ الٓىة والػهِ لخُاصيها في  - ئن جىُُظ بغامج الخأهُل 
ت ؛ واالإالُت االإاصًت الؤمٙاهُاث وحشدذ واهٓؿام غهِ ئلى أصي الخأهُل بغامج البرامج اللاخٓت؛ ٖما أن حهضص  والبشغٍ

 واالإخىؾؿت للمإؾؿاث الطًيرة الخىاَؿُت الٓضعة مج الخأهُل االإهخمضة في الجؼائغ، هجض أنها حشترٕ في هضٍ جدؿينباالإٓاعهت بين بغا -
ّ  في خطتها نلى الخُاف مً لخمُ٘نها االإؿتهضَت، الٓؿاناث غمً وطلٚ نً ؾغٍٔ حهغٍِ  الهاالإُت، الأؾىاّ الىؾىُت والضزىٛ ئلى الؿى

ّ  بخدضًاث االإإؾؿاث مؿيري  ّ  انخماص ئلى هموصَه الؿى  الجىصة حؿُير هكام ووغو نملُاث الؤهخاج بخجضًض الدؿُير، وطلٚ في مثلى ؾغ
ظا الٓغاعاث اجساط نلى مؿانضة هكم واؾخهماٛ غ وٖ  الؤبضام ؛ جؿىٍ

ُل اؾخدىط البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت نلى الخطت ال٘بري في جأهُله لهظه االإإؾؿاث، خُث جم جأه -
مإؾؿت َٓـ في ئؾاع بغامج  455مإؾؿت في ئؾاع البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطىانُت، و 554مإؾؿت، مٓابل  2.602

االإُضا، مما ًبين صائما نضم وضىٛ بغامج الخأهُل االإهخمضة في الجؼائغ للأهضاٍ االإؿؿغة واالإغحىة مً نملُت الخأهُل، خُث جبٓى 
هت. الىخائج االإخىضل ئليها بهُضة  نً الىخائج االإخىْ

جم جمىٍل بغامج االإُضا في ئؾاع الشغاٖت بين الاجداص الأوعوبي ووػاعة االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت، أما البرهامج الىؾني لخأهُل  -
برهامج االإإؾؿاث الطىانُت َخم جمىٍله مً ؾغٍ مىكمت الأمم االإخدضة للخىمُت الطىانُت بالخهاون مو الؿلؿاث الهمىمُت، بسلاٍ ال

 الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت الظي جم جمىٍله مً ؾغٍ وػاعة االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت َٓـ ؛
ٌهاب نلى بغامج الخأهُل التي جبىتها الجؼائغ أنها جُغع شغوؽ ْبىٛ لا جخىأَ وزطىضُاث االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت  -

ت، أي أن البرامج يير مغهت، و  ٖمثاٛ نلى طلٚ جدضًض نضص مهين مً الهماٛ ختى ًمً٘ الؿماح للمإؾؿت بالاهػمام للبرامج، الجؼائغٍ
، أما باليؿبت لبرامج االإُضا َدضص الهضص  20َدؿب البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطىانُت خضص نضص الهماٛ بااااا ا نامل َما َىّ

، الأمغ الظي أْص ى ال٘ثير مً ا 10بااااا  الإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت مً الاهسغاؽ في جلٚ البرامج، نلى انخباع أن أٖثر نماٛ َما َىّ
ت هي مإؾؿاث مطًغة أي حشًل أْل مً 97مً  البرهامج  حاء نماٛ؛ ومً زم 09% مً االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت الجؼائغٍ

دت ْطض الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت الخأهُل  بغامج حشملها لم التي الإخىؾؿتوا الطًيرة االإإؾؿاث جىؾُو شغٍ
 الأزغي ؛

 نملُت أن جبرػ الىخائج أن يير لها، االإسططت االإالُت للمبالٌ بالىكغ مدُؼة حض بدىُُظها الؿلؿاث ْامذ التي الخأهُل بغامج حهخبر -
ٛ  غمً مٓاعهت أو االإؿؿغة مٓاعهت بالأهضاٍ ْىي، بشٙل جخٓضم الخأهُل لم أن  ًىضح الىاْو أن االإًغب؛ خُثجىوـ و  مثل مجاوعة بضو
ت واالإخىؾؿت الطًيرة االإإؾؿاث مً٘  االإىاَؿت مإهلت بهض الإىاحهت ضهبت وأنها يير جىاَؿُت بِئت في حهِش جؼاٛ لا الجؼائغٍ الضولُت، وٍ

 :الأؾباب أهمها  مً مجمىنت مدضوصًت هجاح مسخلِ البرامج االإهخمضة في الجؼائغ ئلى جُؿير

 ت الهُئاث ؾغٍ الخدؿِؿُت مً الخملاث لًُاب الخأهُل، هكغا بغامج وأهمُت بمُهىم االإإؾؿاث ي مؿير  مً ٖثير وعي نضم  االإشغَ
 البرامج؛ هظه جىُُظ نلى
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 الُٓام ئحغاءاث وحهٓض ٖثرة ئغاَت ئلى الخأهُل، بغامج ومؿانضاث مىذ مً للاؾخُاصة االإإؾؿاث في جىاَغها الىاحب الشغوؽ ٖثرة 
ل ْذو  واؾخًغاّ الخأهُل بمغاخل  منها؛ للاهتهاء ؾىٍ

 ل في االإإؾؿاث جخلٓاها التي الطهىباث ل البىىٕ حُضا، وعَؼ اؾخًلالها ونضم االإالُت االإىاعص الخأهُل بؿبب هٓظ بغامج جمىٍ  جمىٍ
 هظه البرامج؛ مثل

 االإإؾؿاث نلى ًُغع هظه البرامج في الاهضماج أن خُث الخأهُل، نملُاث جٙالُِ مً حؼء جدمل في االإإؾؿاث أصخاب عيبت نضم 
 الخأهُل؛ جٙالُِ مً مهُىت وؿبت صَو االإىسغؾت

 اث  البرامج؛ هظه مثل حؿُير في واالإخسططين الخبراء لىٓظ هكغا البرامج بدؿُير مغجبؿت مهىْ

 االإىخكغة؛ للأهضاٍ نضم جدُٓٓها ئلى أصي الظي الأمغ الىضُت، الجهاث مً مؿخمغ بشٙل مخابهتها ونضم الخأهُل بغامج وغو 
IV.2 .:ملترخاث البدث 

 بىاء نلى الىخائج االإخىضل ئليها ًم٘ىىا جٓضًم االإٓترخاث الخالُت: 
ئناصة الىكغ في ؾُاؾاث الهُئاث االإغآَت للبرهامج الىؾني لاخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت وجُهُل الضوع االإىىؽ بها في مغآَت  -

اٗلت الىؾ غ االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت )وئهجاح البرهامج؛ وفي مٓضمت هظه الهُئاث الى  ( ؛ANDPMEىُت لخؿىٍ
دت االإإؾؿاث االإهىُت ولدشمل نضص أٖبر مً االإإؾؿاث مٓاعهت مو  - ئناصة الىكغ في شغوؽ الٓبىٛ غمً البرهامج لخىؾُو شغٍ

 ؛ 2017مٙىهاث االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في الاْخطاص الجؼائغي التي ججاوػ نضصها االإلُىن مإؾؿت في ؾبخمبر 
ت االإإؾؿاث الطًيرة الإؿيري  االإإؾؿاث جأهُل بغامج غمً االإطممت الخدؿِؿُت البرامج جُهُل مً الػغوعي  -  واالإخىؾؿت الجؼائغٍ

 ئليها ؛ الاهػمام نلى وحصجُههم الخأهُل بغامج بأهمُت وجىنُتهم
ث الُائضة لطالح االإإؾؿاث التي هي في ؾىع غغوعة الخيؿُٔ بين وػاعة االإالُت ووػاعة الطىانت واالإىاحم في ًسظ جسُُؼ مهضلا  -

 الخأهُل؛
غغوعة اشغإ االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في ضُايت ؾُاؾاث واؾتراجُجُاث الخأهُل الخاضت بها؛ بانخباعها االإهني الأوٛ مً  -

 الهملُت؛ ومً زم مغاناة زطىضُاتها نىض ئنضاص هظه البرامج في االإؿخٓبل ؛
ض مً الجهض غغوعة الاؾخمغاع في ن - ملُت جأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت في الاْخطاص الجؼائغي؛ ؾىاء مً زلاٛ ئنؿاء االإؼٍ

والضنم للبرهامج الىؾني للخأهُل، أو ختى مً زلاٛ ئناصة ؾغح بغامج حضًضة أٖثر مىغىنُت وملاءمت الإخؿلباث واخخُاحاث االإإؾؿاث 
 مً مخؿلباث الاهُخاح الاْخطاصي ؛الطًيرة واالإخىؾؿت في ؾُاّ جدؿين جىاَؿُتها غ

 الهمل نلى الاؾخُاصة مً الخجاعب الضولُت الغائضة في مجاٛ جأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت. -
IV.3:آفاق البدث . 

 ونلى أؾاؽ ما جم الخىضل ئلُه مً هخائج ومٓترخاث ًم٘ىىا جدضًض أهم االإىاغُو التي جُخذ آَاّ للبدث َُما ًلي:
ٔ مٓاعبت االإٓاعهت االإغحهُت ؛اْتراح بغه - ت وَ  امج لخأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت الجؼائغٍ
ت نلى الخطضًغ ؛ - اصة ْضعاث االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت الجؼائغٍ  صوع بغامج الخأهُل في ػٍ
 جأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت ٖؿبُل للنهىع بالاْخطاص الجؼائغي ما بهض االإدغوْاث ؛ -
ت: صعاؾت مٓاعهت مو االإًغب وجىوـ ؛جُٓ -  ُم َهالُت بغامج جأهُل االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت الجؼائغٍ
ت: صعاؾت مُضاهُت اؾخٓطائُت. -  جُُٓم َهالُت بغامج الخأهُل في جدؿين جىاَؿُت االإإؾؿاث الطًيرة واالإخىؾؿت الجؼائغٍ
 
 الؤخالاث واالإراحع :  -
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