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 CAF مؤشر على بالتركيز قياسه ومؤشرات الحديثة الاقتصادات في الثالث القطاع مكانة 
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   :الملخص

ن ؤش سااااااااااااااااي، يس ام طاااااااااااااااا ن يؾ اااااااااااااااا،   صاااااااااااااااا     اااااااااااااااا   دق اااااااااااااااا  ؤ اااااااااااااااا ا  ال    اااااااااااااااا  االإصاااااااااااااااا  ا    إن القؿاااااااااااااااا م ال  لاااااااااااااااا    اااااااااااااااا          

ي خفااااااااااااااااااااااا ؼ   ااااااااااااااااااااااا ل   الااااااااااااااااااااااا ن      ااااااااااااااااااااااا    ا   ااااااااااااااااااااااا     ي  ق ااااااااااااااااااااااا ظ الف   ال    ااااااااااااااااااااااا  ل ااااااااااااااااااااااا  حن اخ    ااااااااااااااااااااااا    ؤ ااااااااااااااااااااااا ان 

 االإ   و  يتغؿ   عجز ال يل  نن    حر   خ        ش ش   

ا خحااااااااااااااااارس  ااااااااااااااااان  ااااااااااااااااا   اشااااااااااااااااا ه اع   ااااااااااااااااا     م طااااااااااااااااا نا  ي البدااااااااااااااااا  انااااااااااااااااا   ا ااااااااااااااااا  ا ااااااااااااااااا ا      ااااااااااااااااا  القؿااااااااااااااااا م ال  لااااااااااااااااا        

االإ ؿااااااااااااااااا     ااااااااااااااااا    ااااااااااااااااا   اله ااااااااااااااااا  ا خحااااااااااااااااارس  ي د    ااااااااااااااااا   ي ه  ااااااااااااااااا ال      االإ  شااااااااااااااااا  ل قؿااااااااااااااااا م ال  لااااااااااااااااا    يؤ ااااااااااااااااا     ااااااااااااااااا ا  

 م  شه 

ل هؿ ء ا خحرس اله لم،  ال      الأي يب    CAFالقؿ م ال  ل   االإ ك    غحر ال بد          :  اليلماث المفخاحُت

   ق  ب   م  س الأناء ا خحرس   ي  ال      الأ 

The abstract: 

The third sector is a main component of any economy.Its importance lies in its ability to 

attain the social objectives of the sustainable development,while lowering the burden of the 

state’social obligations.Thus, its mediation to shorten the gap between the social needs 

versus the resources,facing the governmental deficiency in the provision of services and 

goods to cover these needs, is a necessity.Therefore,this research tackles the importance of 

this sector practically, by studying the philanthropic experience in the developed economies 

and analyzing its outcome, which helps developing a perception about the appropriate 

third sector model to apply in any country. 

   : الملذمت

ي   ن  م ط ن ال ؾ ، يس نيل   ن ج ث مؿ ن    ايص   ه 5  مؿ م  اله م ي القؿ م ا خ ص يالقؿ م ال  ل  )ا خحرس(    

يؤ  م  عجز   ااذ     ه   ياشه   نن  إ حن اخ     تن   ي عجز ال يل  نن    حر ال ن   نن    حر    خ        ش ش    

    ؤ  ى   زنان ا       ا    فه   ني   القؿ م ال  ل    ن       إشص     لا  ن  ه  ن ؤ   ي  ان االإ   و  ن 

 خف ؼ حج  ال ن  االإ    ل  يل  االإخطظ  ل  ش  يو ال    ي   يا  خ  الف ض  الإش  ك    شص   القؿ م ال  ل  ي فه   
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   بش    ص        ق  ظ      ال ف ي  ي دق    ش ق ا  ني     ى إن    آل    ال   يو ال  ا ن       س ل      يالثريا

 .         ي دفحز الؿ   الكل  الفه   ي      اله ع الكل 

إن ؤ     القؿ م ال  ل   ك ن    ك  ه  ؤخ  ؤ   ن ا    دق   ؤ  ا  ال      الش     االإص  ا    نبر   ا          ن        

 ل   ا خحري  ي ؤش ل     ق ف   ي ض غ اشت        لػ  ن اش   ا ي   دق   ن اا    ي   م ط ني          حج  ؤض

ل ؾ ا  االإ م   ن ين   يل ذا تصع     و ال ي   لام    مؿ م ج ل   ل ق م    ي ه ال    ل   و القؿ م اله م يالق م ا خ ص 

  ى االإ     م  ط نس ي        

  إشيالُت البحث: 

الص ا   ش سي،     القؿ م ال  ل  ا خحرس  ى  م ط ني   ا   ي    ي ب  ن ؤ    ه   ص   ى       نل    ان ا  ا       

 5   ال  ليى

 ؟ماهي مؤششاث كُاظهو  في الاكخصادًاث الخذًثت اللطاع الثالث هي مياهتما      

 ه 5 يي ف م نن  ذا الص ا      ن   ن  شئ   الف ن  

 مؤظعاجه؟  مس المفاهُمي لللطاع الثالث و ماهي أهما هى الإطا -     

 الخذًثت ؟اللطاع الخيري في الاكخصاداث  هي مياهتما  -     

وجشجِب الذوٌ علي  ابشاص مياهخه   هاخلال مً ًمىً الثالث،للُاط حجم العمل الخيري في اللطاع ا مؤششاثهل هىالً  -    

   أظاظها ؟

 مىهج البحث :

 ي  د  اااااااااااااااااااااا  الب   اااااااااااااااااااااا   ي ياالإطاااااااااااااااااااااؿ      الؤخ ؾاااااااااااااااااااااا    الإفاااااااااااااااااااااا        اااااااااااااااااااااان ؤ ااااااااااااااااااااا ضااااااااااااااااااااااف  ال   الإااااااااااااااااااااا   ا  شاااااااااااااااااااااي   اشاااااااااااااااااااااا خ ام  

يشنصااااااااااااااااا هحن االإهؿ ااااااااااااااااا   االإ ه قااااااااااااااااا    ل  ااااااااااااااااا    ال   ااااااااااااااااا  ل قؿااااااااااااااااا م ال  لااااااااااااااااا   اااااااااااااااااى  م طااااااااااااااااا ني   ا   ي ااااااااااااااااا     ه  ااااااااااااااااا  نلااااااااااااااااا ال

 اااااااااااااااااا لانيا   خطاااااااااااااااااا ا    اااااااااااااااااان ؤ اااااااااااااااااا  ال ه ياااااااااااااااااا    الإ  اااااااااااااااااا ا  الق  شاااااااااااااااااا    ي د ياااااااااااااااااا      اااااااااااااااااا  القؿاااااااااااااااااا م ال  لاااااااااااااااااا  ي هاااااااااااااااااا يحر  

  ي  ال ي   ى      ن    ا خحري     

 خطت البحث : 

  ه ي    ف  م القؿ م ل االإد    ي     يخطظج ث  د ي   ان     ه نل   شئ   الص  ق    ؿ    قص   البد  ا          

   ال        لتركحز نل  يؤ  ا   ي     ي خحرس     م ط نال  ل  االقؿ م ا      االإد   ال  ن   ييد ن  ال  ل  يؤ     شص  ه

م  س حج  اله   ا خحرس ي  د ي  م   القؿ م  الإ   ا  االإد   ال  ل   ي طظ    ال      الأ  ي   ي ال      الأي يب 

   ل هؿ ء ا خحرس اله لم، CAFمؤشش   لان   ن نلى  ال  ل 
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: ماهُت اللطاع الثالث الخيري وأهم مؤظعاجه  المحىس الاوٌ

 جمهُذ:

لقؿ م ال  ل    ص خ  النش ؽ          ي االإ   ش   اله    ي الف ني  ي االإ شص         ؿ ق القؿ نحن ي    ا  

ييصعى  ذا االإد   إ ى الؤخ ؾ    لإؾ   االإف   م، االإ ه     لقؿ م  ا       ي مؿ م الأن    ي االإ     ل   فه   اله   

 ال  ل  ته يف  ي  ط اظ ي ؤ   لا  

   م اللطاع  الثالث  الخيري فهى مأولا :    

 اش ؿ م  ق  ن   د   ش يم الأ  يك   االإ د     ل لاي   (  بكجز    ز)     ه   بنتله     خ  ته ي  ل غو  د يل        

 ال ي   ال طن   يؤش  ه القؿ م  ذا الإ ك     طن ف  خ   يغو  ن    تن  ي االإ شص   ن   ؤش شه ياخ  ته ي  إ ى ال ض   

 االإ شص    الؿب ه   ا  االإ ك     ن     ن " 5 نلى ؤ ه   ن   له  ا خحرس  القؿ م   ن   ال بد    غحر ل   ك   

    1ال ؿ م" نلى  ق م يالت، ل فص   يا   ك   ؤ ب خ     م لا يالت، ا       نن ياالإ فط  

 يال      ال ن ي  ؤنشؿ      ك  الف ني  ؤي التش  ص    االإ  دت ؤ      ا خحرس ا خ ص بنذا القؿ م  اله   يك   

اله      يي  ن  لك بش     ياالإ فه  ا خحر  دق      شب    يؤ  ال   يؤيم تن      ن  نبر ن      ال برم       ن   

 ا     س م   خ  جه بهؼ الؤلزا    االإ إ     ن غ ا ـ نق ا ي  ك لزك      االإ   و االإص   ي غحر     

ل  ه ى  ا خ ص ي اله م القؿ نحن ين    ك   االإ نلى      القػ ي نبر   شص  ه نا   ال يل   حرس  ش غ  القؿ م ا خ   

 ؤي ه ل غؿ  ا خحرس  اله   نش ؽ ا نان يم   اله  ا     ي ال ق     ي      ن   ي  م ط ني  ال         ح   إجحره ك    

 ينش  يالتشغ   ال إ    يؤن    االإ   ا  اكتص   نبر  البش ي  ل     يا م  ا  يب  ء يال   ي  يال   ين ي شت     الؤم اع

 ا        ذيس       م ي الؿف ل    ن ي  ي االإ ؤ        ي   ل ق         م ي ال نشئ  ي االإه     ي اله  

 ثاهُا: ماهُت  المؤظعاث غير الشبحُت وأشيالها 

 الشبحُت  غير  ماهُت المؤظعاث.1

ه        2(CSOs( ؤي   شص   االإ   و االإ ن  )NGOs(  االإ شص   غحر ا        )NPOs   غحر ال بد    )االإ شص      

لق  ته ن  ال ه يف   الت،   دت ل   ه االإ شص    ن االإص     الت، ؤؾ قت نلى االإ شص   اله        القؿ م ا خحرس ي 

ف البىً الذولي  دص  ال  ئ  الت، م  تن   ذك   نن     صعى  لا  حرس  ض  يق  ؤي    شص  ؤي   ه   ؤي "إ د ن  إنن 5 حعشٍ

معهذ الخخطُط  ؤ   ي  "3ا    م القؿ م  ن  زءا يليض االإه ،  الق   ن  ال ك م       آ   ان ب  س  شخظ ل  بذ  ؤي ؤس

 ؤ       ك   : "  ق  ن       ق ي  ض ن  له  خط ص ال      البش ي    االإ شص   غحر ال بد    إنن اللىمي باللاهشة 

  خ        ن  ا    ن    إنشؿ  الق  م    االإب نئ   الإب ن   الأ ذ نلى الأ  ان  غب  نن تهبر النش ؽ  ي الهػ ي   ؿ ن  

 ي الأ  ان خ  ؾ ي  نن الأي   االإق م    الذات  ال   ي  ي ا ج  ن   لان   ن نلى نيل   ي  د    إنص     ي اا       ؤغ اع

 .4"االإخ  ف  ؤنشؿتن  يناء ؤكبر    ي   خط ظ نلى ا        كذلك  ي خ  ف االإ االإ ك   



 
 
 

ل والإظدثماس والخىمُت المعخذامت                                  34  2018 دٌعمبر/ 02/ العذد 03المجلذ      مجلت الخمىٍ

 

        الخيري للعطاء CAF مؤشر على بالتركيز قياسه ومؤشرات الحديثة الاقتصادات في الثالث القطاع مكانة . ..........مناالله لذمد مهدي ..

شا   ت  ا  تها نيتن  الشا     نا ا  االإ   او ي نا ا  القؿا م ا خحارس ن   ا    5ي   حز االإ شص   ا خحري         ان ا خطا اظ  

 ي         ه ا خط اظ   5  

 يخ      ه ه لا م ان  ي ؤشض نلى م ا   بش ي  ي إنا ي       ي ص      ش    ء تش   ؤنن    ه ى :الهُيل المؤظعاحي  -1.1

 ؛ ال  ئ   ي االإ ك      ق  نن

  د ك   البهؼ ش     الت، ي االإ ك      ذه ن ين   ق م الت، الف صف  ه  ي ال  بد     ب ؤ نلى  ق م  ه، :الخطىعُت  -2.1

 ؛6ال ؿ    ا ج     اله   ا نن  نلى الأ   ؤي      م  ت ؤنن  ؤش س نلى ا    ن  

 االإ   ؛ الؤنا س ي  الص  سي،   ش ق   اش ق   الق ا   ذا غ ن ي    ي :الاظخللالُت -3.1

   االإ ك   نا   ال  ك     االإص  ي   ته ن  ه يقط  ال هق   ن ط  إن :الخعلُذ  -4.1

 االإ ك   م     ه يقط    ي   ن        ي      ي يق ف   ؤ  ام ج ج  يإ ذ    ن ن  ال ك    ذا ي :الخىُف على اللذسة  -5.1

 .ا ج ي   الك ي   و ال ك   مط   لك ي ؤنشؿتن   ص  ى  نلى ته ي   إخ اث نلى

 . أهىاع مؤظعاث اللطاع الثالث    2

       ؤ     االإ شص    ا خحري  اله        القؿ م ال  ل     5    

ك    ك    ق م اش ش  نلى ن    ال ؿ م ش اء ك ن  لك  : (Voluntary Organizations)المؤظعاث الخطىعُت   -1.2

 ؛ال ؿ م    ج   الب ن  اي الهقل  اي ال برم   الإ    ته    ك    ؿ ن   

 ي  ل   ي الأ        ج  ن  ق م    ه االإ شص   ا خحري    :(Grass roots Organizations)7المىظماث الشعبىٍت    -2.2

 ؛ا خ ض   ا خحري  ا ج ه         ؤ  ان االإ   و

  ه    غحر الإ    هحن       خط ظ  نشإ الت، ه  ي (:Charitable Organizationsمىظماث الخير العام )  -3.2

  االإ نس ال بذ مط  نين  اله م ال فو ؤي ال ن ي  ي البر ؤن     ن آ   ن   يس ؤي       ؤي ن     ؤي إنص     ضف   س ل ه  

 ؛ضي،   لػ ي    د ي  إؾ      ن  الإص    تن  نين ؤن  ق 

ه    م  ن االإ شص   ا خحري   ه    نلى  ق ي   (:Supportive  Organizationsمىظماث الذعم المجخمعي  )  -4.2

ا خ      ئ     ض   ن االإ   و ي الت، لا  ط     ص      االإ ك     الأ  ى ك لفئ   ا خط   ن االإه محن يغحر    ي ه  

 ؾ بو إنص ن        ته     ي    ا خ  ج     ي       ن  االإ  ؾ  ال  ا   ي االإ   ب   ا  

ي تشترؽ ال  اش   ا   ي   ل قؿ م ال  ل  غ ي        ن  ض ؤش ش      ؤس   شص   حري  ختى    كن  ن     ش   ش لتن  

   ي ني    ال    س بش   ك ء ي  ه     ي         ه اله  ض    5 5

 ؛االإه        الف   ي البش ي   االإ ني            االإ ا ن  :ثالمذخلا  .1

 االإ شص  ا خحري ؛ نا   اله     ا ج ي ؤ ك      يبر   ي :هظام المعالجت  .2
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 ي ل امو ي ق   م ط ني ( االإق          ن    ال ين    ال ق      الص     ) البرا ج          الت، ي :المخشحاث .3

 ن  ؛االإ شص  ي ا     ت

    ا    ي لاخ       إ ب ن   الإش  ك  ؤنشؿتن   ق ي     االإ ك    يه  غ ي ي     اش   ا ي   :العىعُت الخغزًت .4

  .االإشك  

 

 

 

 اللطاع الثالث الخيري في الاكخصاداث الخذًثت معاهماثالمحىس الثاوي: 

 :جمهُذ  

  ه االإ   م      م ط نا  ا   ي   ي  ن ج    صي    ن يبر  حج  االإص     ال    ي  ل قؿ م ال  ل  ا خحرس       

     ذا االإد   الؤخ ؾ   حج     ه االإص     ال    ي  االإق    للإ     إ ى ؤ     ي غ ي   إخ له    ام ط نا  

 ال ي  الأم   ؿ  ا    

ت لللطاع  الثالث  الخيري في الىلاًاث المخحذة ىُ  أولا :المعاهمت الخىمىٍ    ت  الأمشٍ

 ك   ه  ال  م 
ً
 إش ث  ا  

ً
 ؤش         ين ال لاي   االإ د   الأ  يك    ي ه       ا

ً
 خ  ي 

ً
 ه بر البذ  ا خحرس ا خ ص ؤ  ا

ي ك ه ال      الكل  ل م ط ن ا خحرس الف ي  الذس   ب  ه    ه ال يل   ييق م ال      الأ  ي      ض  غ ه الش     

    الأ  يك   ي الت، ته     ش يم ي       John Hopkins University  ت     ه   ا   ي   نلى ن اش   ق    

 & .Anheier, H. K(     ؿ ي     د     ن ؾ   الب خ حن JHCNSP  ن   بكجز االإق  ن ل قؿ م غحر ال بخ  )

Salamon, L. M.
  ض  ا خ ص  الت، ل  ض   إ ى ته ي    كل    ك م، ي ن    ت  تشغ ل  ل قؿ م ال  ل  نبر اله 8

 الخيري العناصر المكونة للقطاع الثالث:10 الشكل

  من إعداد الباحث :المصدر
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اش خ ط     ن االإش يم االإق  ن ي الت، ي كن ان ب     ك د نا    ق ق     إ ا ك  ت االإ ك   غحر  بد     ي      

    ه االإه يحر    5

 اله   االإ شص ت  ؤي  إشص  اله   ا خحرس؛-

  ين غ ق  ياش ث  ا  ؛ ش ق ل    به ال     نن ال      نا س ا       ي االإ شص   ا خ ض  إلا    خ-

 االإ   ش  ال ا    ل ق  ن  ي نا   ي ا   ك   ال ق ف   -

ال   يو غحر ال بخ   الذس ي  و اخ       ب ح ي   يه   نلى ن  ض  االإ ك    الؤنا ي  ي  شت    ي  يكثر  ن ش    -

 إلا بغ ع إن ن  اشت        ل دق   ؤ  ا  االإ ك  

  ن ؤ     ف ذ    م االإ ك   غحر ال بد   التشغ     ي  شت    ي   ن ؤ    دق   ؤ  ا      ال ؿ م       ؤ   له -

  

ي  حز القؿ م ال  ل  ي ق  ل       الأ  ي     لاش ق ل   ال     نن القؿ نحن اله م يا خ ص ييق ف ه الأش ش     

ؿ م ا خ ص         الص ق       ته       حر           ق  ظ الف     حن القؿ م اله م         ال يل  ي الق

 الص و ي ا خ     االإؿ  ب  ل     ؤ  ان االإ   و  

يي 1 ت في اللطاع الثالث الأمشٍ  .مصادس الأصىٌ الخيرً

 ه    القؿ م ال  ل     ال لاي   االإ د   نلى ؤ به  ن  ض  ؤش ش      تهبئ    ا نه االإ ل   ي ه  ال برن   الف ني     

االإ شص   ا خحري  م يب     االإػ  ن إ ى  ف  م الأيم       م ط ن  ش     ي ال ض ي  ي ال ب     ي االإص       ي 

 ه لا م  ش     الأنلى       يخ ال لاي    7102االإ ل    ن االإ شص   ي الش ك    م ط ني  ي غحر   يم      ن م 

      نيلا ؤ  ي      إج    17 201الإهبإ  ي االإ     ل  فو اله م ا خحرس االإ د   الأ  يك     خ      ي  حج  االإ ا ن ا

   ل    االإدق     ك  االإ ا ن االإهبإ  ل   ق   ا خحرس ي ق  ل ج ي   الأت  5

 

  للقطاع الثالثالنموذج الامريكي :10 الشكل

Source: :Evers, A., & Laville, J.L. The third sector in Europe. Edward Elgar Publishing(Eds.) (2004). 

 0102حجم نمو الأصول الخيرية في القطاع الثالث الأمريكي لسنة :10الجدول 
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ت  مصادس العطاءاث الخيرً

ت الممىىحت  حجم العطاءاث الخيرً

 )الىحذة ملُاس دولاس(

معاهمت ول مصذس في 

 حجم اللطاع الثالث

 %70 286,65  برن   الف ني ال

 %16 66,9 االإ ك    ا خحري  ي الأض   االإ م    

 %9 35,7 ال ب   ي ال ض ي 

 %5 20,77  برن   الش ك   ي االإ ش ش   ال بد   

 

 ن ا ج ي  ؤن ه يتبحن ؤن االإط   ال ايسي، ل هبئ  ؤ  ا  القؿ م ال  ل     ؤ  ي      ال برن   الق ن    ن الأ  ان   

  الإق      و الص    % 7 2 نصب      م       %21 د   تن  ن    ه الأ حر  نلى حج  االإص      ا خحري   نصب  

      نيلا  ؤ  ي       ب ن   إ  ا  االإ شص   ا خحري  يالأض   االإ م     72 02الص  ق  ي   ب غ        ه برم  ه 

 %1  الثري  ا خحري    ه       نن الص   الص  ق  م      ن حج %01ك لترشت يغحر    ا  االإص     االإق      

إلا ؤ ه   %2يبي    اخ  ت  برن   االإ شص    م ط ني  ي الش ك   ال بد   االإ  ب    حر   نصب  ص     م      

    ن  ي    ك ن ؤغه   ه     % 3ي خل  دق ق   يكبر نصب        الإق       الإط ن  الص  ق      ه       م  ه 

 %2 7 طي  ال ب   ي ال ض ي   ق    

يي .مجالاث اظخخذاماث 2 ت في اللطاع الثالث الأمشٍ   :الأصىٌ الخيرً

 صتن   القؿ م ا خحرس    ال لاي   االإ د   الأ  يك     ب   خ     االإص ف  ين  ن ك     ئ   االإ   و ي الت،  . 

 ك    الت، ته ى   لبيئ  ي الص   ي ال ه    ي ا خ     الؤنص     الأ  ان ي االإ شص   ال ين   ي االإ 5       إ   لا   

يغحر    د   ي ق ش   ي   شص   ال          ان  ي   شص    ق ي  االإ ذ ي كذا الف  ن ي االإه     ا خ     

يب لاؾ م نلى   االإص ف  ين  خط    الثري  ا خحري  االإ  ه     القؿ م ال  ل  الأ  ي   الت،  ط      ؤغ اع إنش ئن 

ي كن   خك  ا         ب ي      حج   7102   ج  قص   الثري  الطخ    ن الهؿ ءا  ا خحري  االإ  ه  لص   

 االإص ف  ين ي ق  ل ش   الآت  ؤن  ه5      ش ف ن  ي  ه لا  ال    ل    ئ   ن  ئ  
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ت في اللطاع الثالث الأ 03الشيل يي لعىت :  مصاسف جىصَع العطاءاث الخيرً  2017مشٍ

  

ي طح  ن الش   الص     دق    االإ شص   ال ين   ل  طي  الأكبر  ن م    ؤ  ا  الهؿ ءا        ؤ   ل      

 ي    سج ت  ش ف ن  الف ني   د ن  الأشخ ص  %3 1      نيلا    ه         اكم، م  ه   %22 072 ق    

 ي    لذك       اخ    ال ه    ل    ب  ال         حج   ش ف ن    طي    يا ج %7ال طي  الأننى  نصب  لا   ه ى 

  ؤ     خف ع ال خ       ه   7102ي لك   ذ ش    %00      نيلا  ؤ  ي   ي ه         اكم، م  ه 41 23م  ه

  %-4 7      ن نيلا    ه     42 77طظ له االإه     ا خ      الذس      ق      ه   ا جال  

     ال   ب  الأ  يك      تهبئ  االإ ا ن ي تص حر   ل دق   ؤي ه ال فو اله م        اشتر  ني   ص     ه    االإؿ لب     

 ػ ي   إخ     ك    اله   ا خحرس    القؿ م ا خحرس ل   ف ذ ي إن          م ط ن ال ؾ ، يه   حج   ص   تن  

09 7االإق     
     ل    ن  زي  الأج      دق   ال           ن   ي  ه  ج  الف    الق ا      ال   ج االإدل    %

     حن القؿ نحن اله م ي ا خ ص الأ  ي     ن ب     ال ان           ل    نن  

Source: Ibid, p 23 
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ت لللطاع  الثالث  الخيري في اللاسة الأوسوبُت ثا  هُا : المعاهمت  الخىمىٍ

  الأش ش   ل دق   ؤغ اع   ي    ي كز ال      الأ  ي   ل قؿ م ال  ل  نلى غ ي   الفط   حن القؿ ن        

 ش ق ل      هتر  ال      الأي يب   ػ ي   ي  ن  ن م             و  حن ال يل  ي الص ق ي القؿ م ال  ل   

ي  ذلك  ق  10   االإ   و ل دق   ال            ن   حرى ؤن ي  ن ن م  ج ج    حن القؿ ن   ه  الأنص  ل ض

   خؿؿ  ي ضح    ه اله م   ه         ال            ن   ؤي      الثري   Laville و   Eversامترح الب خ  ن 

  ه ام ط ني    ل ك  إ ى الأؾ ا  االإص         دق    -يبحن      ال       االإ   ه    ك  ل   ن ن م  ا    ن  

ال       االإ   ه   ي االإ         ال يل  ي الص ق ي القؿ م اله ال    د    بر     ه اله م  ال  ج    إج ا     ق  

  لص  ش   ي الق ا حن الت، تش ن   ال يل    الق   ي االإ   ش   االإ ه ق    لص ق ي جق    االإ   و االإ ن  ي  ط  ح 

لى   شص   القؿ م ال  ل  الأي يب  االإ ا     حن خز   االإه يحر ي الق   االإ ه ق  االإص   حن ي ا      تن       يف ع ن

     مؿ م ؤش سي،  ش   لزياي       الثري  

 

 

 

 

 

يي 04الشيل   2017-1977:جطىس حجم الأصىٌ المخذاولت في  اللطاع الثالث الأمشٍ

  وسيطة منطقة

 لثالثمساحة القطاع ا

 القطاع العائلي

 السوق الدولة

Source: :Evers, A., & Laville, J.L. The third sector in Europe. Op cit, p 71 

Source: Ibid, p 43 

 :مثلث الثروة في اللطاع الثالث الأوسوبي05الشيل 
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ي  ن ؤ    لك ي    االإ شص   ا خحري  ال   ؿ     القؿ م ال  ل  الأي يب   فص     ز       ف ف نلى   

  ا خ ض     ال دك   بيئتن   ن      دق   ؤ  ا  ي ط  ح االإص   حن يا  ف ف نلى اش ق ل تن  نبر خ  ي  م  تن

  مه        ا    غغ ؽ الص ق  و اله   غ ن ؤؾ  ي تش يه   ال يل      ن ال      الأي يب  االإص د ث ي ق  

  ل   ه االإه يحر         الش   الآت  5

 

 

  

 

 

 

  

إن ال  اشااا  االإ ه قااا  ل قؿااا م ا خحااارس  ااا  ؤي يبااا      كااان  ااان اشتشاااف ء االإ  اااذ الكبااارى التااا،   حاااز القااا    م طااا ني  ي    

     ن   الت، ي ف ن بن   ذا ال كا م الف يا  نا ا   م طا نا  الأي يب ا  يي كان  د يا     اذ   اك القا    ا  الأ ا    

  5الآ   

 7102 بحن  خط ءا  االإ  ه  ل ذا القؿ م نبر ال ي  الأي يب   لص   الث محشن اكخصادي عملاق : اللطاع الث.1

ي   11 ن حج  ش ق اله  ل   %02نيل     ي     73    ن ن        0 74م   ه نلى اشت ه   حج  ن  ل  م     

%  ن ش ق 2اشت ه   اكثر  ن حج     ضخ    ن ب   ؤن الق ن    م ط ني   ق    إن م    ؤي  ض  ن  نلى 

الأي يب  نلى  ذا اله ن  ن اله   حن  ه  اله  ل  ي      ين    ن ض  ن  ؤش ش   ي اا     إن اش د ا  القؿ م ا خحرس 

ي ه ه    االإ  ب  ال  ل   به  الط  ن  ي ال         حج  اله  ل  ي  ب ه ا نن   ق  الط  ن   الأ  ى   ص    كبحر  

   ك   قفحن    القؿ م ا خحرس ي ل   ن          ان الط  ن       ق     مؿ م ال ق  ي الب  ء  د   ؤن ل    

    قفحن    القؿ م ا خحرس  2االإ ل   

ت
يا
ون

عا
لت
ا

 

ع 
شاري

الم

عية 
جتما

لا
ا

 

 التطوع القائم على العمل المؤسسي

 العمل التطوعي المباشر

 نشاطات  بلا أجرة 

المؤسسات 

 الخيرية

 الدولة

 الشركات اتالشرك

 القطاع العائلي القطاع العائلي

التعاونيات و 

 التعاضديات 

 :الىمىرج الأوسوبي لللطاع الثالث 06الشيل 

Source :Bernard Enjolras and others : The Third Sector As A Renewable Resource for 

Europe :Concepts, Impacts, Challenges and Opportunities, Springer 

InternationalPublishing,2018,p 29 
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نيل       د ن الأي يب   ش غ  ن    القؿ م ا خحرس   73    ن ن        0 74 ن هثافت الاعخماد على الخطىع  : .2

  يحن ن     نن   2    ن ن     ه   ن    االإ شص   ا خحري    يام ك     يي    01   ك  %  نن    ؿ ن ن ؤس22

  يحن ن      ل ؿ م الإص ن    ن          4ن ن االإش غ حن   الإ شص   ا خحري   ي     ق م البق   االإق     

 ذا  حن نلى   ى اتص م  ؿ قمؿ ن   اله ال  ا خ ص        ذلك     ه الق       تهبئ   ذا الك   ن االإ ؿ ن

 القؿ م ال  ل  ي م  ه

 

 ه بر  ن االإه  م   لػ ي   ا    م   شص   القؿ م ال  ل     ؤي يب    ق ي  ا خ     وظائف اللطاع الثالث  : .3

    نلى ؤ   ل   االإ ه ن  5 ك  خ     الص    ال ه   ا  ف ف نلى البيئ  ي الؤغ ج   نص     ي نن      ا  ال  

 م ط ني  يلكن   ا   اله م   حن القؿ ن   ال  ث  ؤشف  نن ق    يق ا  ؤ  ى  ا  ؾ بو ش  سي، ا         

 ه        س ني  االإ ا و نن االإ   و االإ ن  ي ؤ  انه ي د    ذلك   كحزه إ ى      م خ  ي  ا  ق ق الف ني  ي 

  لان   ن نلى    ه اله  ض  ي كن الق   ؤن    ي ال ق     ف نلى خ ي ه الصخط اله   نلى   م   الف ن ي ا  ف 

 يق ا  القؿ م ال  ل     ؤي يب    قص  إ ى 5

  2014ظىت :حجم اللطاع الثالث في الاكخصاد  الأوسوبي بذلالت حجم العمالت المىدعبت إلُه 07الشيل 

Source: : Ibid , p 55 

  ظىت بالملاسهت بين الأحشاء و المخطىعينالأوسوبي :حشىُلت العمالت المشخغلت باللطاع الخيري 08الشيل 

2014 

Source: : Ibid , p 55 
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5 االإ  بؿ     ب   خ     االإ   و  ن       ف ذ خز    ن ا خ      دص  االإ     الىظائف الخذمُت-2 0

 االإصتن  ؛

ت-2 7         -ا خ ض    ل ق    يالتر  ه   ي  ك    الهػ ي  تش   ال ق ف  ال هبحري  الأنشؿ   5 الىظُفت الخعبيرً

 االإ ك    ال    ي  ياالإ       ياالإ ك    الب ئ   يال   ه   ال ين  ؛ - لك  ق    اله    

 نش ؾ   االإ شص   ال يل    ي 5 تش   الأنشؿ  غحر االإط ف  ك ينشؿ  الط  ن   الىظائف الأخشي -2 2

 

 

 27        ال ق ف  ا خ     نلى نش ؽ اله  ل  االإ      ل قؿ م ا خحرس الأي يب   نصب   االإ خل  ن الش   الب  ن 

 ء ال ق ف  ال هبحري  ا ن الق   اله        االإ شص   ا خحري  الأي يب   ين % 72 ي       ه  %

اله ي   ن االإ امبحن يخ         الؤي انا     القؿ م ال  ل  الأي يب  بش       ف ن   ي     : مصادس الذخل-4

إ ى ان ق نه   ف  خحن ي ذ  الهؿ ء ا خحرس ا تب ه ا ج     ييش اـ الؤن م ؤكثر   يتبحن ؤ ه ي    خط  ضغحر  نصب   

 ن الأ  ان ياالإ شص   يالش ك    - ن إي انا  القؿ م   خ   ؤ ه ي   ي ذ بهحن  ن ب   حج   االإص      ا خحري  

٪  ن إ      إي انا  القؿ م ا خحرس     ؤي يب   ينلى ال ق ؼ  ن  لك    إن 4 شـ ش ى خ ا    إنن   لا         االإ 

إي انا  ال ش م ا خ ض    يالت، تش   االإ   ن   ا خ ض  ل ص و يا خ       ي ش م الهػ ي  يإي انا   شت       

يش ان    ل   الذس  ش   االإ ذ يالهق ن    االإ ا   ن ال       االإ  شـ  يؤ حرا  إن ال ن  ا          22     

   االإ ا   22ا خ     االإق    إ ى الأؾ ا  ا خ ض  االإ           لا  ال ن ي  الص    ؤي ال ه       ص        يق    

   ن ن ا ا  القؿ م ا خحرس 

Source: : Ibid , p 57 

 وظائف مؤظعاث اللطاع الثالث الأوسوبي :09الشيل 
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 ى   شص   ال ؿ م االإب    ي ته     لقؿ م ا خحرس    ؤي يب  االإ شص   ا خحري    لإغ    إ   :الهُيل المؤظعاحي-5

ي    الش   الآت  ؤ  ام االإ شص   اله       لقؿ م ا خحرس    ؤي يب  االإ شص   ال ه ي     و االإ شص        ن     

 5يحج    النصب، إ ى القؿ م ال  ل  الأي يب  7102ش   

 

 

 

  الت، ته       م  س  ال غ حر الؿ     حج  نلى ال غ   ن ؤن الب    الخغيراث في معذلاث همى اللطاع الثالث : -6

نيل   قـ     07ي ا خ ص    القؿ م ال  ل  ته قت     ن   شسي، ياخ   قـ   ي    االإ شص   غحر ال بد  

  د ن الأي يب     إن  ذه الب      االإد ين  م  ؤ     إ ى خ يث       خل    حج  القؿ م ال  ل  الأي يب   

 ض          اله  ل  الأ حر     مؿ م  م      هإي كذا      12ال  ق   الكل      م ط ن   ه   ي   ي     

الت،       ل ان    07   ني    د ن الأي يب  الا  االإئ     2 2 م  هاالإ شص   غحر ال بد     ه   ش  س    شـ 

        ش ص          ق     

 2014:مصادس اًشاداث اللطاع الخيري في أوسوبا لعىت 10الشيل 

Source: : Ibid , p 58 

 2014:الهُيل  المؤظعاحي  لللطاع الخيري في أوسوبا لعىت 11الشيل 

Source: : Ibid , p 60 
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    إ      اله  ل      ذه الب  ان  ج ، نش    ه   ش  س     ؤ ه م    10ش  يب الإق       ك        ضح    ال   

  ق     ال  ق      االإ شص   غحر ال بد       اله  ل  الؤ          ق     االإ ا   قـ  ن ي  نلى  لك    1 1يب غ 

  إشب       خ   ك ن حج     و الب  ان   ش ث  ء     ياخ  )ال ا    ك(  يم  خ ث ا     كبحر بش     ص  

   خحن ا خفؼ إ       7102ي  7113   االإ ا   حن ن     1 1ن  ل  االإ شص   ا خحري  ي      ه   ش  س   غ 

     فض الفتر  2 2اله  ل   نصب  
ً
  الز        االإ ا  ش  ي 

 مؤششاث  كُاط أداء اللطاع الثالث المحىس الثالث : 

 جمهُذ :  

   القؿ م ال  ل     ا           ن   ي  م ط ني     ال ي  الت،      ل قؿ م صتزاي  الذس  د جه   ش     الأج  االإ   

ال  ل          ض  ي    حز    ا    م الب خ حن ي االإخ طحن الذين شه اإ ى   ؿ ي  اله   ا خحرس االإ شسي، ي تهك   ن اا ه 

غ ل  الذس يدط    ا   االإ ك   ا خحري  بش   ي  ج     ي   ان   نه    نبر ان   ن  ق     م  ش   للأناء االإ    ي التش

 نشأ  الأن    ال بد   ي اله       لك  ك ن    ك ن ؾب ه  نش ؽ االإ شص  ا خحري      م ط نا  ا   ي   اشت    ي  ته ى 

    ن      و غ  ن اش   ا ي  ن اا     ه   هبئ  االإ ا ن ي اشت       ل دق   الأ  ا  الت،    ال برم بن  ه الأض     ن ؤ  

  شت    ا   ن     ؤ  ى 

  قص      ا   م  س ؤناء القؿ م ال  ل  ا خحرس إ ى5     ا   م  س  زا   ته ى  ق  س الأناء االإ    ي التشغ ل  الكم، ي   

م  س ك    نلى االإص  ى الكل    ال     نا   ال خ ا  االإش    ل قؿ م ا خحرس          االإ شص   ا خحري  ؛ ي    ا 

كإ     ل هؿ ء ا خحرس اله لم،  CAF     ل قؿ م ي الت، ته ى   ل   اج ال     ل ه   ا خحرس نا   القؿ م ال  ل    ي    يبر  

      ننن   

 2013-2001:مخىظط معذلاث همى اللطاع الخيري الأوسوبي ما بين 12الشيل 

Source: : Ibid , p 62 
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 المؤششاث الجضئُت للُاط أداء اللطاع الثالث الخيري :  أولا

أربع مقاربات كمية و كيفية لقياس الأداء 13Carolyn Cordery Rowena Sinclair  ذا االإ    م  خ ن  الب خ   ن   

  الخيري في مؤسسات القطاع الثالث هي

 . ملاسباث الىفاءة المالُت و الاكخصادًت :1

لق  س ؤناء االإ شص   م  س ك     إ ى  ؿ ي  ؤنيا  التركحز    مؿ م الأن    نلى الأناء االإ    يالكف ءا   م ط ني   ن و 

يغ اع الإ      ل قؿ م ال  ل    ن ب     ؤيػ    ك    للأن     ا  ؾب ه    ض  ي  حز   خ   ته       ه االإق ييض ا

يتش    ي   م  س ؤج ه   ل    مهً ي     شص   القؿ م ال  ل  ن ا ا ق خقؤن  ی نلام ض ا ء لکف ا  ق  ب    موي  االإص ءل   

    يل 5     ه االإق  ب  

 ؛(  ( Cost-Return Analysisالف ا    -   د    ال   ف-

  (؛Outcome Rating Scale) االإخ      ق  س  ق    -

 ؛االإد شب  ياالإ ا ه       ن   يال  م            -

 ا خحري    ل ؿ ي  االإ شص   14الت، يغهتن    شص   يب تض   ه ال ق    تص خ م  ي 5اله ا          نلى  شت     -

  ق ض   نن  الػ اا       ا  نا ع ال ق ي  االإخط    ل ق ي  م    االإش يم   يالق         ن   ل بر   ج ) ال   ق  

    ي        ه ا  ص         ه  )الق    االإ ل   ي الق         ن   ي الب ئ   ( الق    االإخ  ؿ  كذا االإ كب  ( ي  ال   ل  

 شص   القؿ م ال  ل             ا  اله ا  نلى " شت    " 

ؤيػً     ف   شتب ا    ي   ف  الف ض  ي ق  الإق  ب  الكف ء    لإغ    إ ى  لك     ػ ن  ق      ق    الق  س ال اخ    

  ينشؿ  الت،  الب ي   ياله ي   ن  ق     ال فػ   
ً
ؤس يؤن "اله  ء"    شص   القؿ م ال  ل   فترع ؤن    ك ش م

 الأنشؿ     ه ل ق     بش    ص         نين االإص ف  ين 

ت البرهامج :2  . ملاسباث هظشٍ

 ال        ح ن           دصحن    غ ذ ؤ      ال بـ ال  جح   حن االإ     ي االإخ     يؤج    تصعى  ك ي   البر   ج إ ى  

"  ؿ        ه االإق  ب      ال غ حر تش    ك يل ص  ذ شحر البر   ج ا خحرس ؤي  دصحن بهؼ ن  ض ه ؤي خذ  ؤ  ى   ي 

  "االإص ءل  الق ا   نلى ال   اج" ي ؿق  " ؛ ال    " ؛ "الأؾ  االإ 

    
ّ
ن      ه  ج  االإ      ن الأض   ا خحري  االإص ءل    ل   اج ؤ  م تهق  ا  ؾ  االإ ؿق   ي ن م   ي    ق  ب   الأ لق  يل

إ ى  ؿ ي   ق  ب   ش ل  االإ شص  ا خحري    ا      ض  االإ برم  ه ي   ه      ل  الأ ي ال        نن  ي  ن  خ   تن       ل ش ل

" ك ي  ال غ حر" الت، يق   ننن   تص     ق  ب   ن ين  البر   ج إ ى     ؤكثر   ي         ت االإق  ب  االإص د ج  الت، ؤؾ   

كفك   نلى ك   ص  ى ال  ك    التركحز نلى تغ حر ا خ ااـ   ي الت، ته   .ن  نسخ  " صت حر "  ن الأؾ  االإ ؿق  ؤن 15االإؿ  ين 
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  غ ذ ا تراغ تن  ي ق ي  الب اا      ال ان حن ي االإ  لحن  ن   قف     ي ه      ؿ     ؤض    ل ه      االإ شص   ا خحري  

  االإصتن    بر   ج  د ن   ن ؤ   تشك   ؤكثر   ي    ل ق ؽ 

  ن م  ي  ن االإقّ   ن     حن ؤيػً 
ً
    لؿ ق الت،   كنن   ن  تبو  ص  ا  ال غ حر لف   ك ف   خ يث ال غ حر بش   ن م     لا

نبر  لؿ ق ال   يب   ي به ال   يب   خص  الػ ي   لف   ال إجحر    و ال ذا ال د   د ي           ياخ         نلى 

 م  س ال   اج  الؤ ػ م ل    ب  ي ن ج  

 : جُتالاظتراجُلاسباث الم. 3

ته    االإق  ب   شترا       نلى  ك   ؤش ش   ه  ؤن م  س ؤناء   شص   القؿ م ال  ل  االإ    يالؤنا س ي   ؤن ي  بـ 

  لاشترا      ال ايص   االإ غ ن  ل ه             ه االإ ك      ي     الؤ         إ ى ؤ ه ي    شب    ؿ ي  االإق  ب   

 ؿ م  الأناء االإ  ا    ل    ن ي     ن    ق      ن   ن نلى  ا خ ص    شص   القؿ م ال  ل     شترا      لق  س الأناء 

 الت،  قيض الأناء  ن ال  خ  حن االإ ل   يغحر االإ ل   

 ن ؤ   ن ن   د ي  ؤ  ا  الأناء ل د ي  الأيل ي     شص   القؿ م ا خحرس ال  ل  نلى إ     تصج وي     ذا الط ن 

 ص ن   ل ؿ ي  ن      ه االإ شص       ذا ك       ط           .ل  االإ   ش   و اشترا      االإ ك    ام ال ا ش خ  

16االإ              
DoView   د ن ق ي  إشترا       ؿ    نا  ً   بش    خؿ ؿ    ي الذس  ص ن      ل   شص  

  ي   ل      دق   ال     شترا  ج   ن إنش ئن     تن  لإ         شهين   ال  ل   إنا     شص   القؿ م خؿ ا   

 :الدشاسهُت  . الملاسباث4

  ااـ ال   اج )االإه  ي (  الأ  ا  غحر االإ   ش   ن إ    دق   القؿ م ال  ل  الت، ته        اك    ته      شص   

االإق  ب   ال   اج نن   ااـ      خؿ ـ يخو  الأناء ل  ف ذ ن      الؤنا  ي م  س يغحر    ن الأش ل   التش  ك   

  ؿ   ؤيػً   ن         د     يليصت ؤنا  ل  ص ءل  ؤنا   ق      ي  ق  ب    ك ي  البر   ج ي لك ينن   شترا      

 ين  " يغو   يؿ  لك ف   خ يث ال غ حر الص  ك  ي شترا       الت، شيص خ     ك   نن  ل دق   االإ    االإ ف  نالش يك "

  بش   ته ين 

     االإق  ب   الص  ق        ػ  ه  ن     ا  م  س ك    ي ك ف   ؤ   الأنيا  االإص خ    لق  س الأناء ا خحرس    القؿ م 

 ال  ل  ي  لك نلى االإص  ى ا جزب  ؤس نلى  ص  ى ال خ ا             شص   القؿ م ال  ل  

  الثالث لللطاع الىلي للُاط أداء CAF مؤشش : ثاهُا

ف ب1  و هُفُت حشىُله: للطاع الثالثأداء االىلي للُاط  CAFمؤشش  .الخعشٍ

لهؿ ء ا خحرس اله لم، ؤخ  االإ   ا  الق  ش   االإخطط  ل د ي  حج  اله   ا خحرس خ   اله ل    ي    CAF ه بر       

(Charities Aid Foundationا      ؤض   الإ شص  )
ي   و  ال برن   ينن  االإش  يو  اله يق     اله   ا خحرس   17
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  يم خ    4ش      اله   ا خحرس خ   اله ل   ذلك  يه    شص    يؿ     الأض  يل    41ا خحري    د   تش   ل    بر  

 اله ل   تصتن    ن   ل   نن  القؿ م ا خحرس      م االإ    حن   ه  ن   شص   ي ؤ  ان  

   ا    حر  ك   ج مب  ل ؿ ق يؾب ه  الهؿ ء        و ؤ د ء اله ل    ن ؤ   غ  ن     تصتن   االإ شص   ن      ذا االإ  

 الهؿ ء  إ   له االإخ  ف    ي ن      لك  ه ى االإ       اش  الأي ه ال  ث الأ    ل هؿ ء ؤي اله   ا خحرس 5

  ص ن   االإد   حن   -

 ال برن   االإ ل  ؛-

 حج  اله   ال ؿ    -

إ ى الب       صت      االإق م الأي  تغ ع ال  اش  الق  سي،   بنت االإ ك      ج    ه    ل    و الب      ي  د       يل دق      

ال ؤس اله الإ   الت،   ق م بن    شص  غ ل   ل بد ث  خط ا   ي   نب    نن  ش يم  د   ص     ن  ال ا ن   ن اش ؿ  

٪  ن ش  ن اله ل   يؿ ح  ش ؿ م ؤشئ   خ   اله ي   ن   ا   42 ش    خ ا    ي 7102  ً ا    ن م  021ي  س   ف ذه    

اش ب  ن  0111 تهبئ      هك  الب  ان الت،    تن  ال  اش   ش قط ا     ي    ف           لك البذ  ا خحرس ا      االإخ 

د          ؿق  ال غؿ   الب    إك  ه         لك   اشؿ  ن             ن الأ  ان الذين  هيش ن       و ؤ د ء الب ن   

   اله    حج  اش    إكبر   ي    02  تصبين      حن  االإ  ؾ  ال يف    ي ي    إؾ   ؤ ذ اله     ك    الفئ   الت،  ترايح ؤن   

ن        020 2شب   االإ    ي     و ن     ؤكبر )نلى  حج   ي ك     ف  بهؼ الب  ان الأكبر  الب   ا جغ ا   ي ن ن الص  ن 

إ ى  211يطغ  حج  اله    االإصتن       ال ي  الأم  حج   ي ك     ش       ل غؿ      حن   (ين        يش   7111الطحن  

ي    إ  اء  ش ؿ ن   نبر   7102شخطً     ن م  012 022غ ل    ق      و ؤكثر  ن   شص  ؤ    لق    شخظ 0111

 .  ل  هال     ؤي ي  ً 

غ ل   ن    ص  ى   ه   ك   لؿبو    ش ا خؿإ ) ق ا  ا خؿإ الهش اب  ي ذ اله    (    ال   اج ل    نن  الب     يالت، خ ن

٪ ) ص  ى ال ق     ؤن ال   اج ه  انه  س خق ق   ج  و الص  ن(  ي   خص   ا    الأمصيى ل   ش ا خؿإ    تراع  42ال ق  

   ذ     ن ب    إجحر  ط    الأشئ   ي اله   ٪ ي إ21نصب   ئ ي   ب غ 

نلى    شـ بص ـ ل  نين  ه     CAF إن       الهؿ ء اله لم، ي النص  االإهؿ   ي    ي  ال ي  ؤ    خط ص ال  ق ـ  

  ه   ن الأشئ   ال ايص   ال  ج     ك       ي ن   ل    ي   إنؿ ء ك      ن     ئ ي  يي    طن   ال ي  نلى ؤش س 

 ال      

   2017لعىت للعطاء الخيري  CAFدساظت جحلُلت لىخائج مؤشش  .2

ل هؿ ء ا خحرس اله لم،  م   ه النصب   نلى  د ي  حج  اله   ا خحرس نلى  ص  ى ك   CAF ه بر  ن االإ حز                 

ناتن  االإدقق  يإن ك  ت الكف ء  االإ شص   نيل  نلى خ     بر ا  ذلك م   القؿ ن   ا خحري     ني  اله ل   ن خ   اي ا

ل   شص   ا خحري  غحر  د  ل ق  س بنذا االإ    ي نل    لك  ط   ني        ل تر ي  اله لم،     ذا االإ    ي لص  ا  

 ل لاي           ي ؤ  ي يص   الت،   لت االإ  ب  الأي ى    الهؿ ء ا خحرس نلى خص   ني  ن يق     اله   ا خحرس كك    به  
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ؤ     نص  ق         77م ط ن ؤي يب     االإ  ب  ااالإ د   الت، خ ت  ابه  يا   ترا    االإ  ب  الص نش  يؤالإ     ض خب  ؤم ى 

 ي   ؤ   غ ي    ل ك  إ ى اخ    نيل  ك ن   ل    ب  ال         االإق      27    بن  ل ط  إ ى االإ  ب  

 47الأكثر نؿ ء  خ        جزاا  ض خب  ال  ب   011ش ث  ء نش  ني  ن ب      ا      م ا   ا ي      الؤ         إ ى ؤ ه يب 

     ا   ال ي  اله ب   الؤش     الأ  ى    ه        ا     إ      إج    حج  ال ؿ م الق    غ  إ ى  لك  ق ظ حج  

  ي    ي الذس ؤج   ذلك نلى ال ت    النن ا   الت،   لتن  ك  نيل  ال برن   ال ق ي  الذس ك ن الص   االإشترك   ذا اله م  حن ك  ال

 

 

 

        إ ى االإ كز ال  شو به  ؤ بو    ا هت يم  خققت إ  ي يص   االإ كز الأي  ل   ه الص   يل     الأي ى       يخ      به  ؤن   

    7102    ق ي    ؤج  ؤ    ال ي      له م  CAFش  ا   ن  ط   م ا   ال ي  ؤكثر نؿ ء    اله ل    يؤنز    ك   

شه          ل   ه الص    ي    ؤ    ال ق ي  إ ى ؤج  الهق ا  ال ين        و حج  ال برن   ل خف ؼ ن    االإص     ا خحري  

ه   ش     االإدفز  نلى ا خحري     ش ن  ؤ  ينص   نلى اخ    االإ كز الأي   يي      لك الأج  ال ي ، ؤش ش     ته ل   الش ي

الهؿ ء ي الؤ ف ق ا خحرس نبر ؤنياتن  الؤلزا    ك لزك   ي       ي  ك ييم   ي الط م     ذا  ه ، ؤن االإدفز الأش سي، ل ق  م 

   هك    له   ا خحرس نلى ته ن ؤ   له ي ؿ    ن نق    اي      ي ب     ؤ  ان االإ   و    ن االإبر  لق        له   ا خحرس  

 و ا     الهق ا  ال ين    ك      الؤ     إل ه    القؿ م ا خحرس الأ  ي   ختى ا   لا    ي ذا ؤ     ف  ن  ه ك   يب ي 

نلى ال طي  الأكبر  ن حج  ال برن    تص د   االإ شص   ال ين          ق       خك  ك    حج  ال برن   ي  ق ف  

       ال برن    ن إ % 20بش   كبحريف ق ي لك 

ا في العالم لعىت  02الجذوٌ  ً الأهثر عطاء خيرً    2017:جشجِب الذوٌ العششٍ

Source: : Ibid , p 11 
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ي  ن   يم    فػ      حن  ن   ن نلى االإص ن   االإ ني  ل  د   حن ؤي   شحر ال ق ي  االإ ه     الإ ك      ء نلى    اج االإ    

االإص ن   ال ق ي  ؤي ال ؿ م5  بي    ي    الأشخ ص    ال ي  ال      إ ى االإص ن   اله ن   ل  د   حن ي الغ ب ء   يزنان 

ؤن  ه   الأشخ ص الذين ي برن ن   الإ   نلى  ص  ى  CAFال برم ال ق س     الب  ان االإ ق     ك   ي        اخ    

 نن  7102اله ل  يض  إ ى ؤننى  ص  ى له   ذ ن م 
ً
   و ا  ف م نصب   الأشخ ص الذين ؤ  نيا   ص ن   غ ي  ؤي ال ؿ م   لا

  لك 

  لال   7102إ ى  7102ا  الت، ن     حج  اله   ا خحرس اله لم،     الفتر   ن ييبر  الش   الب  ن  الآت  حج  ال غحر   

 (   لش   ال    Global GDP5 ه       ال   ج االإدل  الؤ      اله لم،  )

 

 

 

 الإق     يتبحن  ن الش   الب  ن   د  ك  ن ط  الهؿ ء ا خحرس االإ ه     ص ن   االإد   حن نلى  ه       ج  ت ي  ص       

  الهؿ ء ا خحرس  ن      ص ن    الت، اش     ين   ه 7102      ال   ج االإدل  اله لم، الؤ       ب ش ث  ء ش     و  ه

      ال غحر     ه   % 2 2يا خفؼ  ين   ه       ال   ج االإدل  اله لم،        إ ى  %20االإد   حن   لا  ف م ل ط  إ ى 

ك ن  ه    %2 1 نصب   GDPالالت،      ا خف ع  ه        7101 ج       ؤ ه ختى    ش   ال     ق     به    

   %3 0م         ق  كذلك ا خف ع حج  االإص      ا خحري         االإص ن ا  اله ن   ل  د   حن م  سج  ا خف غ  

ث الأي ى ل ط  ؤمط ه    ش       الص  ا  ال ؤ    خط ص اله   ا خحرس اله لم،   ل برن   ال ق ي    ق         ا     ق   

ش   ؤكبر ا خف ع سج  الإه         7101   ش    % 1 74يلك ه   بو   خف ع به    إ ى  % 2 20  ه   م  ه  7102

  ليسج  ؤنلى  ه      7102  ي غ  ته     ذا الأ حر   ش    % 7 2ال   ج االإدل  الؤ      اله لم،     الفتر  االإ  يش  

 0 74ياض  حج  ال برن   ال ق ي  اله لم،   خف ع ل ط  إ ى نصب   % 3 2    الفتر  االإ  يش   نصب    GDP  ص   

معدل  

نمو 

المساهم

ة 

الخيرية 

بالنسبة )

( المئوية  

 

معدل  

نمو 

الناتج 

المحلي 

العالمي  

بالنسبة )

( المئوية  

 

 2017-2013المي :حغيراث حجم  العطاء العالمي  بذلالت معذٌ همى الىاجج المحلي الإحمالي الع13الشيل 

Source: : Ibid , p 13 
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     تغحره الػ   ضه نا نلى    ن ؤ     الهؿ ء ا خحرس اله لم،  ق  خ  ل الأ حر    يب    ي  نن اله   ال ؿ    كش %

   % 1 70ي  % 3 71ي  زيلا    خ ين 

ال ق ي     ال  و بعج    ؿ ي  القؿ م ال  ل      ش     اج االإ     بر  ا      االإ    الإه      ى إ        ش ف ن   ن   ا 

ال ي  نلى إؾ م    خ   ؤ ه ي خل مط     ،     د ي    ى كف ء  ي ه ل   القؿ ن   ا خحري  ل  ي  االإش  ك    ن ب   

       اش ؿ ن   ال ؤس له      د ن  اله ن             ش    خق ق         ان   ن ال ق ي  نلى ن اش   إخط ا   

ييبر   لك     ط   ني          ي كن  ن   ن ن ين      سح ؤكثر    ل   يؤنق  ن   خ   الب      ي   ه نم     اج االإ   

 شكك     ط ام      اج ال  اش  يم    تن     الأ   الذس الإ ا    ي ني     حج  اله   ا خحرس   الإق      و ني    ق   

ؤل    شص   حري   012 ن ؤم ى ام ط نا  اله ل  ي الت، ته   بن  الت، ته   ن 18        د   نيل        ك    ل ن   ن

   TUSEV  شص  القؿ م ال  ل  الترك      م ا   ال ي  الأكثر نؿ ء ن الإ      و ؤن  الؤخط ءا  الط ن   نن 020االإ  ب  

      نيلا   2 2   ب غ يم  ه حج   ي انا  ا خحري  د ن 7101س      ك    يالط ن  ش    ق ي    نن حج  اله   ا خحر 

ي     ل إك    م  لا ي كن  دق قه    نيل       710219 ن ال   ج االإدل  الؤ      الترك  لص    %3 1ؤ  ي      ي    نصب  

 ل هؿ ءا خحرس   CAF       ك ن   الت، خ ت ج         طن 

ي لق  خ يلت االإ ك      ي     ه ال ق اظ  ن ؤ   إنؿ ء    اج م  ش   نم ق  نبر     ن    ض    ي  تن  للأؾ ا  

 ؤص    االإط    االإ    حن    القؿ م ال  ل  ل   نيل  ي الت،              يإت 5

   جىصُاث إلى الخىىماث:-1

   االإ   و االإ ن   ؿ يق  ن نل  ي تصق  ي  ف د ؛ال إك   ن   ك     ك  -0 0

 تص    ن     ال برم نلى الأشخ ص  ي ق ي  ا   ا زاالإ ني  لذلك  خ     ؤ كن ل    لك؛ -0 7

تهزيز االإ   و االإ ن  كط    ص ق     ا      اله    ياخترام خ  االإ ك    غحر ال  ن   ل  بذ    ال د ث نن مػ ي  -0 2

      

ت الذولُت جىصُاث -2  :إلى المؤظعاث الخيرً

   حر ال   ي  ل   ك    الت،  ق م ال ن  ل ج    االإ  د  ي  ك    االإ   و االإ ن   ن ؤ   النن ع   لبن   ال د    الت، -7 0

 ي كن ؤن تص         ل   الأ  ا  ل     و االإ ن  ختى به  ا تن ء   ا ج االإه    ؛ 

    ل دصحن االإص ءل  يغ  ن كف ء  االإش يم ا خحرس االإه   ؛   ي  االإ ك    االإد     ب  -7 7

  ق ي  حج  االإص      االإ   خ  ي نترا    ي  االإ  دحن       ي  نن   دل   ص  ام -7 2

 :جىصُاث إلى مىظماث المجخمع المذوي-3

 االإ ن ؛غ  ن ا   ك   ي الشف     بشإن حج  ال إجحر لب  ء ال ق  اله         ك    االإ   و -2 0
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 االإش  ك  الفه ل  ل     ه   االإد       ض و الق ا ؛ -2 7

 نترا   إ      الأ     ال ق   ي  ل هؿ ء ي  ؿ ي    لإنش ء   شص    حري  يتهزيز جق    الهؿ ء الت، ته   نلى  ق ؽ -2 2

 الق      االإ   و 

تص  ـ الػ ء  ػحرس ل       له   ا خحرس  ن     ب ن تن  ل ه   الق ن س ي ال د CAFي    ذا الط ن ؤؾ قت   ك    

نلى إ        م ط نا  ال   ئ  ش يه  ال    ي التركحز ن ين      د يل  ل  ض   إ ى   و حج  اله   ا خحرس اله لم، إ ى 

    جق     ص  ي   م  ش    ػ ن  ن   ل    دق   ال      االإص  ا   ل ج  و    ن        ه ا      تصتن   االإ ك   

 ك   ن   ه     س ناا  ل ه   ا خحرس 
ً
     ل      البذ  يالهؿ ء ا خحرس     ط   ن   ل   ن الإ 

    ى   ك    7121      شخظ ل  ػ  م إ ى ضف   الؿبق  ال شؿى    اله ل   د    ن م  2 7ي  و اش ه ان    يط  إ ى 

CAF  يتصج و االإش  ك  ا ج  ن      االإ   ش  ا خحري    دص    ن      ب ن تن  ؤ     غ  ن إ ش ء الأش س ل ن

٪  قـ  ن  ه   إ ف م   ل ه   ا خحرس   ي  مو ؤن يط  2 1 ق ي اتن    ى االإ ك   ؤن  الؿبق   ال شؿى    اله ل  ل  ي  ت  

    ن م  204حج     ا ن القؿ م ال  ل     شص  ه االإش     إ ى 
ً
  712120      نيلا  ش  ي 

 

   : تالخاجم

 ؤيلا ال   اج5    

   طت ال  اش  البد    خ         القؿ م ال  ل      م ط نا  ا   ي   إ ى ال   اج الآ   5 

ي  حز القؿ م ال  ث  ق   ه نلى تغؿ        النش ؽ         نبر   شص  ه االإ      يالت، إن ته ن     الش      ج ت -0

نن     ك م ن   ؤش ش   ل هبئ  ك    االإ ا ن البش ي    االإ ل   ي ال ك  ل      ش     نن     ال    ي ؤش    اله   االإق ضي،  

       ه    ك م تشغ      ه االإ شص   نلى  ه  جتن  ي    ك   ه الؤنا س ي  شت    س ل د ي    إ ى  خ            ا ج 

الهكص   ي كنن   ن  ه    ؤج    ا     ا خحري  نلى االإ   و ي االإش  يو ا خحري  نلى إؾ م      و غ ي      ك  ك م ل  غذي  

  ص ن    نلى  ط ي      لا  إن ي   ؛

 ه بر ال      الأ  ي    ل قؿ م ال  ل  اش ق ل   القؿ ن   ال  ث ال ايص   غ ي    ن ؤ      ح االإ   ش  ا خحري   -7

ي  ص      الش ك   ال بد    ك ط ن  لاي انا  القؿ م ال  ل   ي   ييد ن ال برن   الف ني  ي ال ب   ي الأض   ال مف   

   ين   ل غؿ   ك    االإ  لا       ن   ال      ي ا خ       و   كحز ال   يو نلى  خط ظ ؤكبر حج   ن ال   ي  ا خحرس 

خحرس    ال لاي   االإ د   الأ  يك   ش      يخ      الهؿ ء ا  7102ل   شص   ال ين   ج  ال ه      يل  ذكحر  قـ ك  ت ش   

       نيلا      الأنلى       يخ     ي   نلى كف ء   ذا القؿ م؛201 ن     تسج      حج  اي انا    ق 

ش  ش   ج ج    دترم تش يه   ال يل  ي م   -ام ط ني - ه بر ال      الأي يب  ل قؿ م ال  ل  ؤن ي  ن ن م  ا    ن  -2

ص ق ي م   ي ا        ي  ط  ح االإ   و االإ ن   ؤ     ن ؤ   إ   ح اله   ا خحرس ي  دق   ال       ي    ش   ال
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االإ   ه   يؤ  م االإد يني  الش         ط ن  اي انا  القؿ م ا خحرس الأي يب  االإ ل       حز القؿ م  ق  ه التشغ     الطخ   

ي     م  ضخ  ي  ش           7102 نن    ؿ ن ن ي لك لص    % 22م      ن ن      يام ك       القؿ  0 74         

 3 7  7102ي   7110نيل  ؤي يب    حن ش ت،  07 ص   ا   ق    شـ  ه   ال     اا خ ص   ل  ق       م ط ن الكل     

 ؛ %

س يال   يل  يال   يع   يغ يي  اج ائن  ا     ال   ب   ش     ل قؿ م ال مف  ن   الإص  س  نا س يال  ك م، ي شت      -2

   ي       ال      اا   ي   يؤ     ال ه ي  بن  يا  ا   ني    االإ شسي،  ى  م ط ني    ش        

ل هؿ ء ا خحرس اله لم،    لإنؿ ء  ط   ن م نن حج  اله   ا خحرس    ك  نيل       CAF   ك إ       ل ن   ن نلى      -2

   حن   فه   ني  القؿ م ال  ل        ه ال ي   ن   ق ي  حج   ي انا  ا خحر        انن  نلى غ اه  ي   ؿ ق  ص ذ ل  

    يغو  ؿ  ن   لتشك     شص   القؿ م ال  ل  ي نن  نش ؾ   ل دق    االإ فه  اله     

 الخىصُاث :

  لقؿ م ا خحرس ال  ل    ب ن ا  النن ع الق  م  تصج و  ال ؾ ،   لان   ن نلى    اج ال  اش  ي كن ي نلى االإص  ى  

  م ط نس  ي الإ  له  ن  زي   ج      دق   ال      االإص  ا       ق           ي     ا جزاا  ي  فه     شص  ه

  5      يإت ي  لك  ن   ب حن الأي يب   ي الأ  يك   بنذا ا خط ص  لك   لاشت  ن نلى ال    اله   االإص ق    ن ال 

      ال   ب  الأ  يك     ض  ج     ل ش ف ن   ن االإ ا ن ا خحري  الت،    ن  د       ان  ن      ن   ن نلى 0

ي خ   ؤن االإ   و ا جزاا س  ؿب ه ه الهق ا ي  االإ  حز  ي ك ه           ال طن ف  ي   لا    ق ف   االإ   ن 

ي االإ ل   االإخطط  ل هبئ  ي    حر ي إنا   الأض   ا خحري        شص   الأيم   ي  ش ف ن   ن الأنيا  الؤنا ي  

الزك      إن اله   ا خحرس    القؿ م ال  ل  الأ  ي   ش   ن  ذلك        ا   ني     ش  ال ؿب   لا ش       ته   

 ؛    حر   غحر   ي  ن ج     لؿ ق ا   ي   ل هبئ  الأض   ال مف   ي الزك ي  ي

   ال      الأي يب    ي كن -ال يل   الص ق ي القؿ م ا خحرس - إن اله م  ال  ج   الت،   بـ  حن القؿ ن   ال  ج  7

 ش ف ن   نن       د ي  الؤؾ   التش يع  ي الق   ن  االإ  ش  له     شص   القؿ م ال  ل     ا جزاا  ي د ي  

ي  ن     ؤ   ى   بت ال   ب  الأي يب   م   القؿ م ال  ل     ذا  ن     ن م تن  ال ف ن     و الأؾ ا  االإ     

التشغ     الكبحر       ه ،  ق  ظ حج  البؿ ل  ي تهك   اله ا  االإ     ن اله   ا خحرس الق ا  نلى يم  ا خبر  ي 

   لنن ع   لقؿ م ال  ل  ال مت ي    يهه       ه  ط    االإ   و ي     ذلك  دفز   م ل    تب ى ال يل  ن     ا

 ؛ ؿتن   م ط ني  اله    

تص     ن ال يل  ا جزاا ي  اخترام   ض    االإ ك   ا خحري  االإط     CAF    ب  م  س الأناء ا خحرس       2

ل       ن ؤ    د ي  ؤكثر نم   حج  الثري  ا خحري  نا    االإ   و ا جزاا س  ن  الأض   ال مف   ي الزك ي  ي 

           برن   الأ  ى   خ    ؤ  ان  ال
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   : هىامش البحث بحعب حعلعل الظهىس 
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