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 ملخط البحح

 والؿُاؾُت الاحخماُٖت و الاكخهاصًت حىاهبها بيل الكاملت الخىمُت ٖملُت في فٗالا صوعا الؿُاخت كُإ ًلٗب

 الخىمُت ٖملُت في الؿُاحي اللُإ مؿاَمت واك٘ ٖلى الًىء أؾلِ أن أعصث لظلً  ، الٗالمي الاكخهاص يمً

ت الاكخهاصًت  في حؿاَم مخياملت نىاٖت الحالي الٗهغ في الؿُاخت أن الى الضعاؾت َظٍ زلهذ فلض ، الجؼائغٍ

 التي و الجؼائغ، ٖىـ ٖلى بدىمُتها، اَخمذ التي البلضان مً لىثير الاكخهاصًت و الاحخماُٖت الخىمُت جدلُم

ىُت الخُت في الؿُاخُت للاؾدثماعاث اصعاحها مً بالغغم  الاَخمام مً اللضع بىفـ جدٌ لم فبجها للخىمُت، الىَ

خماص في االإخمثل و االإىخهج الىمىطج لُبُٗت طلً ٌٗىص و الأزغي، اللُاٖاث م٘  أن الا ، البترولُت الهىاٖت اٖلا

 االإباصعاث بٌٗ فٓهغث خخمُت، يغوعة أجها أصعهذ و الؿُاخت أَمُت الى الأزيرة الؿىىاث في جفُىذ الجؼائغ

  .وجىمُخه الؿُاحي باللُإ للنهىى الٗمىمُت الؿلُاث مً

 الأولى االإغخلت زههذ خُث مغخلخين، الى كؿمذ والتي 2010  الى 2001 مً امخضث أولُت زُت جبني جم خُث 

 االإغخلت أما الؿُاحي، الٗلاع في الخدىم و والدصجُ٘ للخدًير م 2005 غاًت الى م 2001 مً ممخضة واهذ والتي

 للُإ الفٗلي البىاء و الؤهجاػ جلُُم مغخلت حٗخبر فهي م 2010 الى م 2006 مً امخضث التي و منها  الثاهُت

  . م2013 لآفاق الخىمُت ببرهامج ٖغفذ أقمل زُت لخلضم الخٗضًلاث ببٌٗ حٗؼػث التي الخُت هي و الؿُاخت،

اع ٌكيل الظي و  م، 2025 لآفاق الؿُاخُت للتهُئت الخىحُهي االإسُِ االإؿئولت الؿلُاث بها ألحلذ هما   اَلؤ

ت الؤؾتراجُجُت و الؿُاخُت للؿُاؾت االإغحعي  به االإىىٍ الضوع  لخؤصًت مؿخلبلا لخفُٗله الؤجبإ الىاحبت الخىمىٍ

 واالإؿاخت االإىك٘ جمخلً الجؼائغ أن و زانت الؿُاحي، االإجاٌ في االإخلضمت البلضان في االإلامت جلً غغاع ٖلى

ت واالإىاعص والأمني الؿُاس ي والاؾخلغاع البُئي والخىىٕ  في مخميزا ؾُاخُا بلضا لخيىن  حؿاٖضَا التي االإالُت و البكغٍ

 .االإؿخلبل

 الحيىمت احخمإ بٗض زانت و الىفِ أؾٗاع اجهُاع نضمت بٗض الأزيرة الآوهت في الٗمىمُت الؿلُاث لجؤث لظلً

لاتها التروٍج الى ولاًت ول صف٘ الى الىلاة م٘ ً حلب احل مً الؿُاخُت الإئَ  طلً و ، الؿُاخت كُإ الى االإؿدثمغٍ

ٌ  اللُإ َظا ًيىن  أن بهضف ٌ  أو  الظي االإفخاح هي مؿخلبلا ؾخيىن  التي بالإًغاصاث االإدلُت للجماٖاث ممى

 ٌ ىت ٖلى الاجياٌ مً بضلا ، االإدلُت الجماٖاث ميزاهُاث ؾُمى  ملىماث ابغػ  أن اعجؤًذ لظلً ، الضولت زؼٍ

 بكيل اؾخغلاله جم لى االإالُت االإدلُت الجماٖاث مكاول ًدل أن اللُإ لهظا ًمىً هُف و ، الؿُاخُت الجؼائغ

 . أفًل

تاللُإ  الكلمات المفتاحية:  الؿُاحي، كُإ االإدغوكاث، الخىمُت، البضائل الخىمىٍ
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 ةـــــــــــــــمقدم

لتتتتتتت، لىتتتتتتً فتتتتتتي ْتتتتتتل الخدتتتتتتىلاث  ْلتتتتتتذ اللتتتتتتروة الىفُُتتتتتتت حكتتتتتتيل االإهتتتتتتضع الغئِ،تتتتتت ي لاكخهتتتتتتاص الجؼائتتتتتتغ لفتتتتتتترة َىٍ

الحتاص فتي أؾتٗاع التىفِ الاكخهاصًت والؿُاؾُت والاحخماُٖت التي ٖغفها الٗالم في الفترة الأزيرة ، و منهتا الاهسفتاى 

ني بالتتضزىٌ فتتتي ويتتُٗت نتتٗبت ، متتتا صفتت٘ الجؼائتتغ التتتى  الاَخمتتام ببتتتا ي  فتتي الؿتتىىاث الأزيتتترة ممتتا َتتضص الاكخهتتتاص التتىَ

اللُاٖاث الاكخهاصًت الأزغي ٖلى الغغم مً أَمُتهتا البالغتت فتي اوٗاقته وجىمُخته بالإيتافت التى اللُتإ الىفُت  ، و 

ت٘ نتاصعاتها زتاعج االإدغوكتاث ، منها اللُإ الؿُاحي ، خُث ٖم لذ الجؼائتغ ٖلتى البدتث ٖتً البتضائل االإىاؾتبت وجىىَ

٘ البترولي .  و طلً بالاَخمام أهلر باللُاٖاث الأزغي مً احل الخسلو مً الخبُٗت االإُللت للغَ

ى ومتتتتتتً زتتتتتتم فتتتتتتبن اللُتتتتتتإ الؿتتتتتتُاحي ٌٗخبتتتتتتر أختتتتتتض اللُاٖتتتتتتاث التتتتتتتي حٗتتتتتتىٌ ٖل هتتتتتتا الجؼائتتتتتتغ للمؿتتتتتتاَمت فتتتتتتي عفتتتتتت٘ الىمتتتتتت     

ظا بالىٓغ الى الؤمياهُتاث واالإلىمتاث التتي  الاكخهاصي والتي ًمىً أن جيىن بضًلا خلُلُا للُإ االإدغوكاث ف ها ، وَ

لتتتتتى وحتتتتته الخهتتتتتىم ملىمتتتتتاث الجتتتتتظ  الؿتتتتتُاحي والبنتتتتت  الخدخُتتتتتت التتتتتتي جختتتتتىفغ  جؼزتتتتتغ بهتتتتتا التتتتتبلاص فتتتتتي َتتتتتظا االإجتتتتتاٌ ، وٖ

تتضم اؾتتتخلغاع اًتتتغاصاث كُتتتإ االإدغوكتتتاث ، ٖل ها،زانتتت فتتتي ْتتتل ٖتتتضم اؾتتتخلغاع أؾتتٗاع التتتىفِ فتتتي الأؾتتتىاق  الٗاالإُتتتت وٖ

والظي ٌكمل االإكخلاث الىفُُت والغاػ الُبُعي، اط ٌٗخبر َظا اللُإ الخُاع الاؾتراجُجي للجؼائغ مً أحل النهىى 

باكخهاصَا زاعج كُإ االإدغوكاث مً زلاٌ مؿاَمخه في جىلُض الضزل وجتىفير فتغم الٗمتل والحهتىٌ ٖلتى متىاعص 

ين بىثافت الى جىوـ مً احل كًاء ُٖلهم الهُفُت أو ايافُت م ً الىلض الأحىبي في ْل بغوػ ْاَغة ؾفغ الجؼائغٍ

للؿتتُاخت أو للًتتتاء اخخفتتتالاث جهاًتتت الؿتتتىت ، و التتتتي ان جتتتم اؾتتخغلالها همتتتا ًجتتتب فبجهتتتا ؾتتخىفغ للجؼائتتتغ متتتىاعص مالُتتتت 

الؿتتُاخُت التتتتي ًمىتتً للجؼائتتغ اؾتتتخغلالها ضتتخمت متتً زتتلاٌ الؿتتتُاخت الضازلُتتت ، ولهتتظا ؾتتتؤخاوٌ صعاؾتتت االإلىمتتاث 

٘ الىفُ  ، مً زلاٌ الؤحابت ٖلى الدؿاإٌ الخالي  إلى أي مذى ًمكن أن ًكون القطاع لي  جيىن بضًلا خلُلُا للغَ

 السياحي بذًلا عن الثروة النفطية ؟ وما دوره في ثنمية الاقتصاد الوطني و المحلي ؟ 

ٌ وللإحابت ًٖ َظا الدؿاإٌ كؿمذ َظا  ملىماث ومىاعص الؿُاخت في  البدث الى زلازت مداوع جىاولذ في االإدىع الأو

ني، و فتتي االإدتتىع الثالتتث حٗغيتتذ   االإدتتىع الثتتاو  فسههتتخه التتى الجؼائتتغ ، أمتتا صوع الؿتتُاخت فتتي جىمُتتت الاكخهتتاص التتىَ

 الى اؾتراجُجُت جىمُت اللُإ الؿُاحي في الجؼائغ.

 ة في الجزائرالمحور الأول : مقومات وموارد الشياح

جمثتتل االإلىمتتاث الؿتتُاخُت جلتتً الؤمياهُتتاث الُبُُٗتتت واالإاصًتتت والهتتىاُٖت التتتي ًختتىفغ ٖل هتتا أي بلتتض، والتتتي جمثتتل       

ا ٖلى َظٍ االإىاعص واالإلىمتاث  الغوائؼ الأؾاؾُت للٗغى الؿُاحي في أي بلض .و الخمُيز بين الضوٌ ًيىن في مضي جىافغَ

صة للُلتب الؿتُاحي فتي أغلتب الأخُتان ولتبٌٗ الأهمتاٍ الؿتُاخُت بكتيل زتام مثتل هؤخض الٗىامل الغئِؿتُت االإدتض

سُتتتتت والضًيُتتتتت، أمتتتتا الختتتتضماث الؿتتتتُاخُت حٗخبتتتتر قتتتتغٍ هفاًتتتتت لخدلُتتتتم الجتتتتظ  الؿتتتتُاحي االإُلتتتتى  ، 1الؿتتتتُاخت الخاعٍ

والؿتتُاخت الؿتتاخلُت ، و والؤمياهُتتاث الىبيتترة التتتي جختتىفغ ٖل هتتا الجؼائتتغ جدتتُذ لهتتا جتتىفير أهتتىإ ٖضًتتضة متتً الؿتتُاخت ، 

ت ، و الجبلُت، و الٗلاحُت ، و الثلافُت...الخ.  الصحغاوٍ
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 أولا : المقومات الطبيعية

حٗخبتر االإلىمتتاث الُبُُٗتتت االإتاصة الختتام لخىمُتتت اللُتإ الؿتتُاحي، همتتا أن التترابِ بتتين َتتظٍ االإلىمتاث متتً مىكتت٘       

وجؼزتغ الجؼائتغ ، ؿتُاخُت أَمُتت مميتزة وججٗلهتا كبلتت للؿتىاححغغافي ومىتار وقتىاَو وغُتاء هبتاح  حُٗت  الأكتالُم ال

مختتتتاػ بمىتتتتار  بهتتتظٍ االإلىمتتتتاث بتتتتترابِ وجيامتتتتل ٖىاملهتتتتا فتتتتي مىكتتتت٘ اؾتتتتراجُجي حغغافتتتتي ًتتتتغ ِ بتتتتين الكتتتتماٌ والجىتتتتى  ، وٍ

 .2مٗخضٌ ٌؿاٖض ٖلى اؾخمغاع االإىؾم الؿُاحي ٖلى مضاع الؿىت

لُتا اط جتر       ا  بت٘ ٖلتى مؿتاختو حٗخبر الجؼائغ بىابت كاعة افغٍ لُتا متً  ²ولتم 2.381.741كتضعَ وهتي البلتض الأوٌ فتي افغٍ

تَتتى الأزتتتغ ًخميتتتز بصتتتحغاء جلتتتضع مؿتتتاختها بمتتتا  1644َىلتتته  3خُتتتث االإؿتتتاخت، وجخمختتت٘ بكتتتغٍِ ؾتتتاخلي ولتتتم ، وحىتتتى  

تاث جهتىف التى ؾلؿتلت الجبتاٌ الؿتاخلُت، ؾلؿتلت ²ملُتىن ولتم 2ًلتاع   ؿتها متً أعمٗتت مجمىٖ ، همتا جدكتيل جًاعَ

ا  الٗلُا، ؾلؿلت الجباٌ الىؾُى التي حكيل امخضاص للجباٌ االإغغ ُت ومىُلت الصحغاء بمغجفٗاتها الجبلُت، الهً

همتتا جخمختت٘ الجؼائتتغ بمىتتار مخىؾتتُ ، خُتتث ؾتتُىٕ الكتتمـ لا ًفاعكهتتا َتتىاٌ الؿتتىت ممتتا ًجٗتتل فهتتل الكتتخاء ف هتتا 

 .4ًخميز بىىٕ مً الضفء الُبُعي

كاؾتتتتٗت التتتتتي جخميتتتتز بىلتتتتاوة هثباجهتتتتا و جمتتتتاٌ الىسُتتتتل التتتتتي جًتتتتف  واخاتهتتتتا مىتتتتاْغ همتتتتا جخميتتتتز الجؼائتتتتغ بصتتتتحغا ها ال    

حمُلتتت ، و التتتتي جخميتتز بمىازهتتتا الحتتاع فتتتي الهتتتُف ومٗختتضٌ فتتتي بتتا ي فهتتتىٌ الؿتتتىت ، ممتتا ٌؿتتتاٖض ٖلتتى جيكتتتُِ خغهتتتت 

ؿتتتتها ومؿلؿتتتتلت حبالهتتتتا الكتتتتاَلت ، خُتتتتث جدختتتتىي حبالهتتتتا ٖلتتتتى بلاًتتتتا خُىاهُتتتتت وه باجُتتتتت الؿتتتتىاح زانتتتتت بدىتتتتىٕ جًاعَ

م الُمي  ت التي حُٗ  مىاْغ حمُلت ججلب الؿىاح،  أًًا جخىفغ ٖلى الخانُت الٗلاحُت ًٖ َغٍ والىلىف الصخغٍ

تتتاصة ٖلتتتى مىاكٗهتتتا الكتتتهيرة مثتتتل  الاَلتتتاع   5والتتتضفً فتتتي الغمتتتاٌ ، همتتتا َتتتى الحتتتاٌ فتتتي متتتضًىتي بؿتتتىغة وواص ؾتتتىف ، ػٍ

ت ح ضا ًئصي خخما التى صفت٘ كُتإ و الُاؾلي  و ًَبت الاؾىغام ، َظٍ الأكُا  الصحغاوٍ ٗخبر مىخىحا ؾُاخُا فغٍ

، همتتتا جختتتىفغ الجؼائتتتغ ٖلتتتى االإىاكتتت٘ الاؾتتتخجمامُت 6الؿتتتُاخت التتتى الأمتتتام اطا متتتا جتتتم جؤَُلتتته واؾتتتخغلاله أخؿتتتً اؾتتتخغلاٌ

متتىعص مُتتاٍ  202الصتتحُت ، و ًخٗلتتم الأمتتغ َىتتا بالحمامتتاث االإٗضهُتتت التتتي جخميتتز بسانتتُت ٖلاحُتتت، والتتتي جلتتضع بدتتىالي 

ائُت والىُمُائُت ٖلى الىدى الخالي:خ  غاعي ، نىفذ خؿب َبُٗتها الفيزً

ت طاث أَمُت مدلُت. 136 -  مىعص الإُاٍ خغاعٍ

ت . 55 - ت طاث أَمُت حهىٍ  مىعص الإُاٍ خغاعٍ

ىُت.   11 - ت طاث أَمُت وَ  مىعص الإُاٍ مٗضهُت خغاعٍ

 ثانيا: المقومات التاريخية والحضارية

س      ا وزلافُتتتتا جمختتتتض حتتتتظوعٍ متتتتً خًتتتتاعاث وأحىتتتتاؽ كضًمتتتتت جغهتتتتذ بهتتتتمتها جمخلتتتتً الجؼائتتتتغ عنتتتتُضا جاعٍ ُتتتتا وخًتتتتاعٍ

تتا ، ممتتا حٗلتهتتا وحهتتت ؾتتُاخُت زلابتتت ػاصتهتتا حمتتالا و عوٖتتت   همىكتت٘ الُاؾتتلي  التتظي ٌٗخبتتر متتً أعوٕ  ومٗاالإهتتا وازاعَ

ستته التتى أهلتتر متتً  ُلاص، واللهتتبت ؾتتىت كبتتل االإتت 6000االإىاكتت٘ الٗاالإُتتت متتً خُتتث َبُٗختته الجُىلىحُتتت التتظي ٌٗتتىص جاعٍ

ت وغىاَا باللرواث الىباجُتت هبهختاج  ها الًُلت واالإؿاحض الٗخُلت، وصحغائىا الؼازغة باالإىاك٘ الأزغٍ االإٗغوفت بكىاعٖ

الخمتتتتتتىع واللتتتتتتروة الحُىاهُتتتتتتت والجمتتتتتتاٌ واالإٗتتتتتتؼ والفهتتتتتتض واليؿتتتتتتغ االإتتتتتتالي  والغتتتتتتؼاٌ والىٗتتتتتتام، ومتتتتتتا ػاصَتتتتتتا حمتتتتتتالا الٗتتتتتتاصاث 
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َغاث الثلافُتتتت الٗضًتتتضة فتتتي اَتتتاع متتتا ٌٗتتتغف باالإىاؾتتتم،  همىؾتتتم الغ ُتتت٘ ، و مىؾتتتم والخلالُتتتض التتتتي جخجؿتتتض  فتتتي الخٓتتتا

ا، بالإيافت الى الهىاٖاث الخللُضًتت التتي جخميتز بهتا وتل مىُلتت، و مٗتالم  جاغُذ  و اللىاصؾت  و  بني ٖباؽ  وغيرَ

ني  بالٗانتتمت، و مخدتتف لتتت همخدتتف  ؾتتيرجا   بلؿتتىُُىت و مخدتتف بتتاعصو التتىَ تتت ومختتاخف ٖغٍ غان  أزغٍ ػ اهتتت  بتتىَ

ني للفىىن الكٗبُت  االإىحىص باللهبت و مخدف  ش و االإخدف الىَ اث مً ٖهىع ما كبل الخاعٍ الظي جىحض به خفغٍ

سُتتتتت  تتتتا متتتتً االإختتتتاخف واالإٗتتتتالم الخاعٍ ني للمجاَتتتتض  و مخدتتتتف جُملتتتتاص  بباجىتتتتت وغيرَ َُبتتتتىن  بٗىابتتتتت  و االإخدتتتتف التتتتىَ

تتت الأزتتغي، بدُتتث ًمىتتً لهتتظٍ االإٗتتالم أن ج جٗلهتتا هفُلتتت بخلبُتتت مخُلبتتاث الؿتتُاخت وحلتتب التتؼواع متتً التتضازل والأزغٍ

 . 7والخاعج

 ثالجا: المقومات المادية و الخدماتية

جخمثتتتل االإلىمتتتاث االإاصًتتتت فتتتي متتتضي جتتتىفغ البنتتت  الخدخُتتتت، واالإُتتتاعاث ووؾتتتائل الىلتتتل البتتتري والجتتتىي، ومتتتضي جُتتتىع      

تتت، والبىتتىن،  تتا، همتتا جىمتتً فتتي متتضي جتتىافغ الختتضماث االإىملتتت مسخلتتف اللُاٖتتاث الهتتىاُٖت والخجاعٍ والٗمتتغان وغيرَ

ٗام، الفىاصق، االإلاهي ، مغاهؼ الترفُه والدؿلُت  . ض واَلؤ  والبرً

فالؿتتُاخت فتتي البلتتضان الؿتتُاخُت حٗخمتتض ٖلتتى كتتضعاث الضولتتت االإسخلفتتت ٖلتتى حصتتجُ٘ َتتظا اللُتتإ بمتتا جلضمتته متتً      

تتتلام لجتتتظ  الؿتتتائدين، بالإيتتتافت التتتى ؾتتتهىلت حؿتتتهُلاث ومؿتتتخىي الأؾتتتٗاع واللتتتضعة الضٖائُتتت ت فتتتي مسخلتتتف وؾتتتائل اٖلؤ

اًت الصحُت ، االإٗاملت اللائلت واللضعة ٖلى ابتغاػ مسخلتف الجىاهتب والخهىنتُاث التتي تهتم  االإىانلاث، الأمً والغٖ

 . 8الؿىاح بمسخلف فئاتهم وعغباتهم

ت التي ًؼزغ بها      اللُإ الؿُاحي في الجؼائغ الا أن الضٖم االإتاصي لهتظا ٖلى الغغم مً الؤمياهُاث الُبُُٗت والأزغٍ

االإجاٌ مً كبل الحيىمت ًبلى يُٗفا حضا ولا ًغ ى الى االإؿخىي االإيكىص، مما ًجٗل اللضعة الاؾدُٗابُت للجؼائغ فتي 

مجاٌ اؾخلُا  الؿُاح وجىفير الخضماث الؿُاخُت مىسفًت، ملاعهخا م٘ الضوٌ االإجاوعة هخىوـ واالإغغ  اللظان 

ٗىص الؿبب في طلً الى جغصي أويإ البن  الخدخُت مً الفىاصق والأماهً الترف هُتت  ٌٗغفا وؿبت اؾخلُا  هبيرة، وَ

تتاصة ٖلتتى االإكتتاول الأمىُتتت التتتي ٖاقتتتها  والتتى جتتضو  مؿتتخىي الختتضماث االإلضمتتت ، بالإيتتافت التتى مكتتاول كُتتإ الىلتتل، ػٍ

ت الؿتتىصاء، وجبلتتى َاكتتاث الؤًتتىاء ُتتت الىختتضاث الفىضكُتتت، وحتتىصة زضماجتته االإلضمتتت أختتض  الجؼائتتغ زتتلاٌ الٗكتتغٍ وهىٖ

أَتتم االإئقتتغاث التتتي ًمىتتً بىاؾتتُتها كُتتاؽ متتضي جلتتضم اللُتتإ الؿتتُاحي فتتي بلتتض مٗتتين ، و َتتى متتا صفتت٘ الحيىمتتت فتتي 

الؿتتتىىاث الأزيتتتترة التتتى اَتتتتلاق قتتتغاهت بتتتتين اللُتتتإ الٗتتتتام و الختتتتام فتتتي االإجتتتتاٌ الؿتتتُاحي متتتتً زتتتلاٌ حصتتتتجُ٘ اللُتتتتإ 

غ بدلتىٌ ؾتىت  240ؾدثماع فتي َتظا االإجتاٌ متً أحتل الىنتىٌ التى َاكتت اؾتدُٗا  جهتل التى الخام ٖلى الا  ألتف ؾتغٍ

ني ، فتتتتي ملابتتتتل جىكتتتتف  1800، و طلتتتتً متتتتً زتتتتلاٌ اٖخمتتتتاص  2025 مكتتتتغوٕ ؾتتتتُاحي حتتتتاعي اهجتتتتاػٍ ٖلتتتتى االإؿتتتتخىي التتتتىَ

لخىكتتف متتً زتتلاٌ مكتتغوٕ بؾتتبا  مسخلفتتت ، متتا حٗتتل الحيىمتتت جدتتاوٌ اؾتتخضعان طلتتً ا 930الأقتتغاٌ فتتي أهلتتر متتً 

ني في مجتاٌ كتضعة الاؾتدُٗا    غ  120حصجُ٘ أصحابها ٖلى اٖاصة بٗث أقغالها ، خُث ًلضع العجؼ الىَ ألتف ؾتغٍ

تتت أنتتبدذ جختتىفغ ٖلتتى  مكتتغوٖا لتتم جىُلتتم بتته الأقتتغاٌ بٗتتض  24مكتتغوٕ فىتتض ي متتً بُنهتتا  65، همتتا أن االإىتتاب٘ الحمىٍ

داث وػٍغ الؿُاخت و اله  . 30/12/20179ىاٖاث الخللُضًت ؾىت في بؾبا  مسخلفت ، خؿب جهغٍ



 

                                               2300 جوان – 30/ العذد  30المجلذ         ISSN: 2507-7244 ®مجلة التمويل والإستثمار والتنمية المستذامة  36

 

  د. حيرش نورالديو                                                                                                                                       الجزائر في للنحروقات حقيقي بديل الشياحي القطاع

 
 

 
 

  

 

ت ماصًت ببمياهُاث ان جمخ٘ الجؼائغ لها و ُئُت ومكغٍ  الؤعاصة غُتا  أن الا الأولتى، الضعحت مً ؾُاخُا بلضا جيىن  بن ًئَ

 فتي الؿتُاخت للُتإ الخغُِتب َتظا وؾتبب الحلُلت ، صوعٍ ًتئصي ولا َامكتُا ًجٗلته اللُتإ بهتظا للنهتىى الؿُاؾتُت

عتي الُتاب٘ َتى الجؼائتغ ني للاكخهتاص الغَ  الأزيترة ؾتىىاث الٗكتغة فتي و الخهتىم االإدغوكتاث، كُتإ ٖلتى االإٗخمتض التىَ

ىت ٖلى صع مما وأؾٗاعا كُاؾُت مخىانلا اعجفاٖا قهضث التي  مالُتت، بدبىختت فتي ٌِٗل البلض حٗلذ هبيرة مىاعص الخؼٍ

ت، الؿُاؾت عؾم في الىٓغ اٖاصة ٌؿخضعي الىفِ لىفاط الخىاػلي الٗض أن غير  مً بضًلت كىىاث اًجاص زلاٌ مً الخىمىٍ

تتتا فتتتي جىمُتتتت اللُتتتإ  الخىمُتتتت لتتتضٖم االإتتتىاعص الاكخهتتتاصًت زانتتتت الؿتتتُاخُت منهتتتا، التتتتي ًمىتتتً أن جيتتتىن صٖمتتتا كىٍ

الاكخهتتتتاصي اطا جتتتتم ججؿتتتتُض َتتتتظا التتتتضوع الفٗتتتتاٌ للُتتتتإ الؿتتتتُاخت التتتتظي لتتتتً ًختتتتؤحى الا وفتتتتم زُتتتتت مضعوؾتتتتت يتتتتمً 

ت التتي جؼزتغ بهتا التبلاص ، و َتى ؾتُاخُت  اؾتراجُجُت بُٗتضة االإتضي، والاؾتخغلاٌ الأمثتل للمتىاعص الُبُُٗتت وختت  البكتغٍ

فتي اَخمتام الحيىمتت  –اجهُتاع أؾتٗاع التىفِ فتي الأؾتىاق الضولُتت  – 2015ما ْهغ حلُا في الؿىىاث الأزيرة مىظ ؾتىت 

تتتت بهتتتظا اللُتتتإ متتتً ختتتلاٌ مداولتهتتتا حتتتظ  الؿتتتُاح متتتً الختتتاعج و ا لٗمتتتل ٖلتتتى جغكُتتتت الؿتتتاخت الضازلُتتتت متتتً الجؼائغٍ

زلاٌ الاَخمام باالإىاك٘ الؿُاخُت التي ًخىافتض ٖل هتا االإىاَىتىن فتي اَتاع الؿتُاخت الضازلُتت و َتى متا ًٓهتغ متً زتلاٌ 

، و هظا خغم وػٍغ الؿُاخت و الهىاٖاث الخللُضًت ٖلى مخابٗت وتل  2025اؾتراجُجُت كُإ الؿُاخت لغاًت ؾىت 

تُتتتث نتتتتغح فتتتتي متتتتا ًخٗلتتتتم بهتتتتظا الل تٖتتتً كتتتتغ  ، خ تُتتتت ٖغفتتتتذ اكبتتتتالا هبيتتتترا متتتتتً  30/12/2017تُتتتإ  أن الؿتتتتُاخت الجبل

ٗت   الجبلُت في ؾىت  ا لىختضَا بالإيتافت التى مسخلتف  2،  2017االإىاَىين ، اط  ػاع مىُلت   الكغَ ملُىن ػائغ ؾتىىٍ

ني التي حٗغف اكبالا هبيرا مً االإتىاَىي ن فتي اَتاع الؿتُاخت الجبلُتت ، همتا االإىاَم الجبلُت الأزغي ٖلى االإؿخىي الىَ

ىُتتت  ت الىَ ً  10ألتتف ؾتتائذ حؼائتتغي و  160اهتته كتتض ػاع االإىتتاَم الصتتحغاوٍ ً الأزيتترً ألاف ؾتتائذ أحىبتتي زتتلاٌ الكتتهغٍ

ت بيؿتتتبت  2017متتً ؾتتىت  تَتلاٌ ؾتتتىت  %  26، متتتا ٌٗنتتي اعجفتتإ الؿتتتُاخت الصتتحغاوٍ  2017متتتً خُتتث ٖتتضص الؿتتتىاح 

 .10ملاعهت بالؿىىاث االإايُت 

 المحور الجاني: دور القطاع الشياحي في تهنية الاقتضاد الجزائري  

ف هتا :   الجؼائتغ  في عؾالت مً الؿُض َالب الغفاعي الأمين الٗام للمىٓمت الٗاالإُت للؿُاخت مىحهت للجؼائغ كتاٌ     

والظي لا ٌؿدىفظ ،  بلض واٖض، و بمياهه أن ًهبذ وحهت ؾُاخُت هبيرة، الؿُاخت هي البتروٌ الحلُل  لجؼائغ الغض

ُتتتف عأؽ االإتتتاٌ االإدلتتتي ممتتتا ًتتتئصي      التتتى االإؿتتتاَمت فتتتي جسفُتتتف ختتتضة  فبملتتتضوعٍ احختتتظا  عأؽ االإتتتاٌ الأحىبتتتي، وجىْ

اث وجدفيتتتز نتتتىاٖاث أزتتتغي، جتتتغجبِ بهتتتفت مباقتتتغة او غيتتتر مباقتتتغة باللُتتتإ  البُالتتتت، وجللُتتتل زجتتتؼ ميتتتزان االإتتتضفىٖ

 .11 الؿُاحي 

لاث الؿتتُاخُت متتا ًمىتتً أن ًيتتىن بتتضًلا خلُلُتتا للخبُٗتتت الىفُُتتت، للنهتتىى بالاكخهتتاص       جملتتً الجؼائتتغ متتً االإتتئَ

تت٘ مهتتاصع التتضزل وجدؿتتين ميزاهُتتت  تتم جىىَ ني وجىمُختته وختتل مكتتيلت الأػمتتت الخاهلتتت التتتي جمتتغ بهتتا الضولتتت ٖتتً َغٍ التتىَ

ضوٌ التتتتتضوع الهتتتتتام التتتتتظي جلٗبتتتتته الؿتتتتتُاخت فتتتتتي جىمُتتتتتت الضولتتتتتت، خُتتتتتث أزبدتتتتتذ التتتتتضلائل الٗلمُتتتتتت وججتتتتتاع  الىثيتتتتتر متتتتتً التتتتت

ني والنهىى به هٓغا الإؿاَمتها في :  الاكخهاص الىَ
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 أولا: تدفق رؤوس الأموال الأجهبية

ني متتً        غ الاكخهتتاص التتىَ اط ٌؿتتاَم اللُتتإ الؿتتُاحي فتتي حتتظ  الأمتتىاٌ الأحىبُتتت التتتي حؿتتاٖض ٖلتتى جىمُتتت وجُتتىٍ

ت ؾىاء مً زلاٌ مؿاَمت عإوؽ الأمىاٌ الأحىبُت في الاؾدثماعاث الخانت بلُإ زلاٌ الخضفلاث الىلضًت الأحىبُ

الؿتتُاخت هبىتتاء الفىتتاصق، أو الؤًتتغاصاث االإخدهتتل ٖل هتتا ملابتتل متتىذ جؤقتتيراث  التتضزىٌ التتى التتبلاص، وملابتتل الختتضماث 

ىُتتتت واالإتتتىاص الترازُتتتت ممتتتا ً تتتل الٗملتتتت، ومتتتً زتتتلاٌ بُتتت٘ االإىخجتتتاث الىَ تتتض متتتً اًتتتغاصاث  ممتتتا الؿتتتُاخُت وفتتتغوق جدىٍ ؼٍ

ني . غ وجىمُت الاكخهاص الىَ  ٌؿاَم في جُىٍ

 ثانيا: نقل التقهيات التكهولوجية المتطورة

تتاصة مىاعصَتتا  الؿتتُاخُت ٖلتتى اؾتتخسضام الخىىىلىحُتتا الحضًثتتت واالإخُتتىعة ولمتتا وتتان      حٗمتتل التتضوٌ التتتي جغغتتب فتتي ػٍ

ت الجظ  الؿُاحي زانت الكغواث الأحىبُت التي جخىكف طلً ممىىا في حمُ٘ مغافلها وزضماتها الؿُاخُت، لإمياهُ

م  ٖلتتتتى متتتتضي جتتتتىافغ االإهتتتتاعاث اللاػمتتتتت لدكتتتتغُل الأحهتتتتؼة واالإٗتتتتضاث والأهٓمتتتتت االإسخلفتتتتت للإهختتتتاج ، َتتتتغق جلتتتتضًم وحؿتتتتىٍ

 12 االإىخىج.

غ وجدؿتتتين أهٓمتتتت الؤصاعة فتتتي      َتتتظا همتتتا ٌؿتتتاَم وحتتتىص الكتتتغواث الأحىبُتتتت فتتتي الجؼائتتتغ فتتتي مجتتتاٌ الؿتتتُاخت فتتتي جُتتتىٍ

اللُتتتإ الؿتتتُاحي ، وجبتتترػ َتتتظٍ الأَمُتتتتت فتتتي وتتتىن الؿتتتُاخت حٗتتتض وىؾتتتتُلت وأؾتتتلى  لىلتتتل الخلىُتتتاث الخىىىلىحُتتتت فتتتتي 

غ أهٓمتهتتا الحالُتت ختتت     مجتاٌ تت، ممتا ًتتضف٘ الؤصاعة االإدلُتت التتى جدتضًث وجُتىٍ الفىتاصق، أي فتتي مجتاٌ الٗلتتىص الؤصاعٍ

تض متً حتظ  الؿتتىاح، ومتً أمثلتت ٖلتىص الكتتغاهت حؿتخُُ٘ الاؾتخمغاع فتي جلتضًم الختتضماث ٖلتى أٖلتى مؿتخىي  ممتتا ًؼٍ

ت ما َى مُبم باليؿبت لؿلؿلت فىاصق َُخلىن في حمُ٘ أهداء الٗالم  . 13الؤصاعٍ

 ثالجا: تشػيل اليد العاملة والمشاينة في القضاء على البطالة

ب  خُتث الٗمتل فتغم جتىفير فتي الاكخهتاصًت اللُاٖتاث أهبتر متً الؿتُاخت حٗخبتر     اللتىي  احمتالي متً   11 %حؿتخىٖ

 وخؿتب الأزتغي، الهتىاٖاث متً الٗضًتض مت٘ جتضازلها و الهتىاٖت َتظٍ لدكتٗب طلتً و الٗتالم، مؿتخىي  ٖلتى الٗاملتت

ٖامتل جهاًتت  ٖتام  ملُتىن  202 ختىالي الؿتُاخت كُتإ فتي الٗتاملين ٖتضص بلت  فلتض الٗاالإُتت الؿتُاخت مىٓمتت اخهتائُاث

ب أن للؿُاخت الٗالمي الؿفغ و الؿُاخت مجلـ لإخهائُاث َبلا االإخىك٘ مً و 2010  اللُاٖاث الؿُاخُت حؿخىٖ

ُتف احمتالي متً % 11,8 بدتضوص ٌ  الٗتالمي الخىْ ، و كتض بلت  ٖتضص الؿتىاح فتي الٗتالم زتلاٌ الىهتف   2014ٖتام بدلتى

ملاعهتتت بتتىفـ  % 6ملُتتىن ؾتتائذ بيؿتبت همتتى كتتضعث    598خؿتتب مىٓمتتت الؿتُاخت الٗاالإُتتت  2017الأوٌ متً ؾتتىت 

 .  201014و ٌٗض طلً أكىي مٗضٌ مىظ ؾىت  2016الفترة مً ؾىت 

 زلتم فتي ٌؿتاٖض بهتا االإغجبُتت الأزتغي  االإكتغوٖاث هتظلً و الؿتُاخُت االإكتغوٖاث اوكتاء فتي الخىؾت٘ فتبن لتظلً      

تا و الاكخهتاصًت الغفاَُتت مؿتخىي  اعجفتإ الآزتغ َتى ٖىته ًترجتب التظي و الجضًتضة، الٗمتل فتغم متً الٗضًتض متً  غيرَ

 البلاص. في الؿُاس ي و الاحخماعي الاؾخلغاع مً ٖالُت صعحت جدلُم الى جئصي التي و الأزغي، واالإىاف٘ الآزاع
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فاللُتتإ الؿتتُاحي ٌٗخبتتر متتً اللُاٖتتاث الؤؾتتتراجُجُت التتتتي حؿتتاَم فتتي جدلُتتم الخىمُتتت الاكخهتتاصًت، باٖخبتتتاع أن      

اث اكخهتتتتتتاصًت أزتتتتتتغي هلُتتتتتتإ الىلتتتتتتل واالإىانتتتتتتلاث والاجهتتتتتتالاث جىمُتتتتتتت الؿتتتتتتُاخت ًدختتتتتتاج التتتتتتى يتتتتتتغوعة جىمُتتتتتتت كُاٖتتتتتت

ني، والتتتتتي حٗخبتتتتر لهتتتتُلت وجابٗتتتتت  تتتتت ممتتتتا ًتتتتىٗل الاكخهتتتتاص التتتتىَ تتتتاصة ٖلتتتتى اليكتتتتاَاث الخجاعٍ والهتتتتىاٖاث الخللُضًتتتتت ػٍ

تتتا متتتً اللُاٖتتاث الأزتتتغي، و الختتتالي  تتتىن بمتتضي جُتتتىع َتتتظٍ اللُاٖتتاث وغيرَ للُتتإ الؿتتتُاخت التتتظي ًيتتىن جُتتتىعٍ مغَ

تتتم حلتتتب الٗملتتتت ًمىنهتتتا أن ج ؿتتتاَم فتتتي ختتتل االإكتتتيلت الاكخهتتتاصًت ٖتتتً َغٍ يتتتىن بتتتضًلا اؾتتتتراجُجُا للخبُٗتتتت الىفُُتتتت وَ

، همتتا ٌٗمتتل َتتظا اللُتتإ فتتي حلتتب الاؾتتدثماعاث الأحىبُتتت  ني همتتا ؾتتبم طهتتغٍ الهتتٗبت  التتتي ًدخاحهتتا الاكخهتتاص التتىَ

٘ مىملتت لليكتاٍ الؿتُاحي، همتا  واؾخلُابها الى صازل البلاص ؾىاء وان الاؾدثماع ؾتُاحي مباقتغ، أو فتي اَتاع  مكتاعَ

أن اللُتتتتتإ الؿتتتتتُاحي ٌؿتتتتتاٖض الضولتتتتتتت ٖلتتتتتى جىمُتتتتتت االإىتتتتتتاَم الىائُتتتتتت واالإٗؼولتتتتتت والتتتتتتي جدختتتتتتىي ٖلتتتتتى مىتتتتتاَم ؾتتتتتتُاخُت 

تتتاصة التتتضزل  تتتت الكاؾتتتٗت بالختتتالي فاللُتتتإ الؿتتتُاحي ًتتتئزغ فتتتي الاكخهتتتاص الٗتتتام للضولتتتت متتتً زتتتلاٌ ػٍ والصتتتحغاء الجؼائغٍ

اث، حكغُل ٖضص هبير مً الُض الٗاملت، واؾخلُا  الخىىىلىحُااللىم ، جدؿين مغهؼ ميزان   . 15االإضفىٖ

ا جدؿىا ٌكهض الجؼائغ ٖلى للؿُاح الؤحمالي الخضفم بؤن هلاخٔ للجؼائغ و اليؿبت       ظا بزغي  ؾىت مً ملحىْ  وَ

 وطلً ، 2009 ؾىت زلاٌ ؾائذ 1911506 الى ؾائذ 865984 مً الؿُاح ٖضص اهخلل خُث 2000 ؾىت مً اٖخباعا

فؿغ % 18 و 1,8  بين جتراوح ؾىىي  جُىع  بيؿبت ت الخُىع  وؿبت الؿُاح ٖضص احمالي في الخُىع  َظا وٍ  للؿُاح الؿىىٍ

ين والؿُاح الأحاهب ا جُىعا ٖضصَما ٌكهض والظي الخاعج في االإلُمين الجؼائغٍ ا ؾىىٍ  فمً أزغي، الى ؾىت مً ملحىْ

ين الؿُاح ٖضص بؤن لىا ًخطح2009 اخهائُاث  زلاٌ  الؿُاح، مجمل % مً 66 ٌكيلىن  الخاعج االإلُمين في الجؼائغٍ

، و خؿب اخهائُاث وػاعة الؿُاخت و الهىاٖاث  16% 34الباكُت واالإلضعة  3اليؿبت  الأحاهب الؿُاح ٌكيل فُما

ؾائذ أحىبي  940125ؾائذ ، منها  2301373فلض بل  ٖضص الؿُاح في َظٍ الؿىت  2014الخللُضًت لؿىت 

 . 17حؼائغي ملُم بالخاعج صزلىا الى الجؼائغ في اَاع الؿُاخت زلاٌ َظٍ الؿىت 1367248و

ني، له هظلً       اصة ٖلى الضوع الفٗاٌ لللُإ الؿُاحي في جىمُت الاكخهاص الىَ أزبدذ الضعاؾاث الٗلمُت أهه ػٍ

ً الا  أزاع احخماُٖت هبيرة ٖلى االإجخم٘ بمسخلف اججاَاتها الضًيُت والثلافُت و ًضلىحُت، فالؿُاخت حؿاَم في جيىٍ

ً الفىغي شخهُت الؤوؿان ، وحٗغفه ٖلى مسخلف الثلافاث الؿائضة في االإجخمٗاث االإسخلفت مما ٌؿاَم في الخيىٍ

والٗللي الؿلُم للفغص، بؿبب ازخلاف اللغت والثلافت والبِئت االإخباًىت والٗاصاث والخلالُض التي جسخلف مً صولت 

ت بين أفغاص االإجخم٘ الظًً ٌٗخاصون الؿفغ بزغي ومً شخو بزغ، غٍ خت  أهىا أنبدىا هلاخٔ فغوكا حىَ

والؿُاخت وطلً عاح٘ الى أن الؿُاخت جىفغ مٗلىماث زلافُت للأفغاص ًهبذ بمىحبها جفىير الؤوؿان واججاَه ٌؿير 

غ ا غ الخضماث وجدؿين البيُت الخدخُت وجُىٍ  18لخٗلُم والخضعٍبهدى الأخؿً والأفًل، هدى جدؿين الٗمل وجُىٍ

ني.  مما ٌٗىص بالىف٘ ٖلى الاكخهاص الىَ

اصة  هما أن لليكاٍ الؿُاحي جؤزير ٖلى االإؿخىي االإِٗش ي الإىاَني البلض االإًُف ، اط ًئصي اليكاٍ الؿُاحي الى ػٍ

لت مباقغة أو غير مباقغة ، و الخالي جدؿين  صزىٌ بٌٗ فئاث االإجخم٘، والتي جغجبِ وكاَاتها بالؿُاخت بُغٍ

 لهظٍ الفئاث مثل الٗاملىن في مجاٌ الهىاٖت الخللُضًت والىاقُىن في كُإ الىلل. 19االإؿخىي االإِٗش ي
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 المحور الجالح :  إستراتيجية تهنية القطاع الشياحي في الجزائر   

ً ٌكيل اللُإ الؿُاحي في الىثير مً الضوٌ االإهضع الأؾاس ي لخدلُم الخىمُت االإؿخضامت، الإؿاَمخه في      جيىٍ

م الؤًغاصاث االإالُت الطخمت وجىفير مىانب الٗمل، الى حاهب حلب الاؾدثماع واكامت  اللروة وجىلُض الضزل ًٖ َغٍ

ني، خُث أزبدذ اخهائُاث  ض مً البن  والهُاول اللاٖضًت الخدخُت، مما ٌؿاٖض ٖلى اوٗاف الاكخهاص الىَ االإؼٍ

ت كُإ الؿُاخت في الىاجج االإدلي الؤحمالي للىثير مً االإجلـ الٗالمي للؿُاخت والؿفغ الى أن مخىؾِ مؿاَم

% ٖلى االإؿخىي الٗالمي، لىً َظا اللُإ  في الجؼائغ لم ًدًا بالٗىاًت اللاػمت مىظ  10الضوٌ ًهل الى 

ني وطلً ًغح٘ الى الٗضًض مً الأؾبا  هظهغ منها :   الاؾخللاٌ مدضوصة في الاكخهاص الىَ

مً الٗىامل طاث الخؤزير الىبير ٖلى الؿُاخت، فابويإ الأمىُت في الجؼائغ االإكاول الأمىُت التي حٗخبر  -

زلاٌ فترة الدؿُٗىاث ؾاَمذ ومكيل هبير  في جضَىع اللُإ الؿُاحي، خُث اهسفًذ مضازُل اللُإ مً 

،  20% 81أي ما ٌٗاصٌ وؿبت اهسفاى جلضع بدىالي  1998ملُىن صولاع ؾىت  20الى  1990ملُىن صولاع ؾىت  105

ت الؿىصاء التي مغث بها الجؼائغ ْاَغة ومئزغة ٖلى ويُٗت اللُإ الى ًىمىا َظا.  ولاػالذ أزاع الٗكغٍ

 صفٗذ التي الغئِؿُت الأؾبا  أخض البِئت جضَىع  خُث ٌٗخبر الثلافي والترار والبُئي الُبُعي الخضَىع   -

اعة ٖلى الترصص ًٖ الامخىإ الى الأحاهب الؿىاح ت فالكىاَو الجؼائغ، ػٍ  بغصاءة جخميز الأزيرة الآوهت في أنبدذ الجؼائغٍ

 الخىاػن  ٖلى مباقغا جؤزيرا ازغ الكىاَو لغماٌ والفىيىي  االإفغٍ الاؾخغلاٌ أن وهلرة  اهدكاع الىفاًاث، هما مُاَها

لى البُئي ُت الكىاَو، وٖ ت والصحغاء هىٖ  بالدكىٍ مهضصا أنبذ به، ٌؿتهان لا ٖالمي جغار ٖلى جدخىي  التي الجؼائغٍ

ت الأيغاع وهظلً الُىفاهُت، والأمُاع الغملُت الؼواب٘ الُبُُٗت هدُجت الأيغاع بفٗل والؤجلاف  زلاٌ مً البكغٍ

ه النهب  .21اللُإ ٖلى َغف اللائمين مً الهاعمت الغكابت وغُا  والدكىٍ

والؤصاعة البيروكغاَُت اٖخماص الجؼائغ ٖلى اللُإ الٗام في الهُيلت الؿُاخُت طاث الخيالُف البآَت  -

واَماٌ صوع اللُإ الخام مما ؾاَم في جضَىع اللُإ الؿُاحي بكيل ملحىّ بدغماهه مً الاؾدثماع الخام 

ني والأحىبي ى ما أصي الى هلو الاؾدثماع في اللُإ الؿُاحي ، الا أن في الفترة الأزيرة فخدذ الؿلُاث 22الىَ ، وَ

مكغوٕ  1800ىام للاؾدثماع في االإجاٌ الؿُاحي و طلً مً زلاٌ اٖخماص الٗمىمُت في الجؼائغ البا  أمام الخ

غ ؾىت  240ؾُاحي مً احل الىنىٌ الى كضعث اؾدُٗا  جلضع     . 2025ألف ؾغٍ

الاَخمام الىلي بلُإ االإدغوكاث واَماٌ بغامج الخىمُت الاكخهاصًت لللُإ الؿُاحي وججاَل صوعٍ في  -

ني.  جىمُت واوٗاف الاكخهاص الىَ

ضم الاَخمام بالبن  الخدخُت . -  جضو  َاكاث الاؾدُٗا  للمئؾؿاث الفىضكُت لهكاقت وٖ

مكيلت الٗلاع الؿُاحي وما أنبذ ٌٗغفه َظا االإجاٌ مً اهتهاواث، ما ؾاٖض ٖلى طلً ٖضم جدضًض  -

اصة ٖلى ؾىء الدؿ ت في الاؾدثماع الؿُاحي بكيل صكُم، ػٍ ُير الظي مىاَم الخىؾ٘ الؿُاحي وللمىاَم طاث الأولىٍ

ني.   حٗاو  مىه أغلب االإئؾؿاث الٗمىمُت في كُإ الؿُاخت الىَ

ٖغكلت الاؾدثماع في مجاٌ الؿُاخت بؿبب جًاع  الازخهام بين وػاعة الؿُاخت والىػاعاث الأزغي  -

اصة ٖلى نٗى ت الؤحغاءاث االإغافلت لُلباث االإؿدثمغ مما ًئصي الى حُٗل  ٘ الؿُاخُت، ػٍ للمىافلت ٖلى االإكاعَ
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مكغوٕ  930ٖغكلت الاؾدثماع الؿُاحي في الٗضًض مً االإىاَم الؿُاخُت ، و الضلُل ٖلى طلً جىكف الؤقغاٌ في و 

ىُت ، و ٖضم اهُلاق  ت .  24اؾدثماعي في مجاٌ اللضعة الاؾدُٗابُت الىَ  مكغوٕ في مجاٌ االإىاب٘ الحمىٍ

بت االإفغويت ٖلى الفىاصق والخضماث الؿُاخُت،  - والأوكُت الؿُاخُت الأزغي، مما اعجفإ مٗضلاث الًغٍ

 ًئصي الى عف٘ ؾٗغ الخضماث الؿُاخُت ومً زم الخؤزير ٖلى اللضعة ٖلى الجظ  الؿُاحي في الجؼائغ.

٘ الظي ٌكهضٍ  - ٖضم مىاهبت الٗضًض مً اللىاهين الخانت باالإيكآث الؿُاخُت والفىضكُت للخُىع الؿغَ

ٗضًل َظٍ اللىاهين واٖاصة نُاغتها بكيل ٌؿمذ بخُبُلها و اللُإ الؿُاحي ٖلى االإؿخىي الضولي، مما ًخٗين ح

 .جفُٗلها مً أحل جىمُت اللُإ الؿُاحي

الخؤزغ الاكخهاصي والخىىىلىجي الظي أزغ ؾلبا ٖلى جُىع اللُإ الؿُاحي فالؿىاح بداحت الى قبىت  -

الىلل الجىي هكغهت  مىٓمت للاجهالاث واالإىانلاث ٖالُت الجىصة ، هظلً غلاء أؾٗاع َظٍ الأزيرة زهىنا

ا االإغجفٗت ت التي حٗغف بؤؾٗاعَ ت الجؼائغٍ غاف االإٗىُت 23الخُىٍ الجىٍ ، يف الى طلً يٗف الخيؿُم بين اَلأ

م ت وأصحا  الفىاصق وغيرَ ت الجؼائغٍ ني للؿُاخت ، الخُىٍ الجىٍ  . 24بتركُت الؿُاخت هضًىان الىَ

فىضكُت بهفت زانت في الجؼائغ، وما ػاص جضَىع مؿخىي الخضماث الؿُاخُت بهفت ٖامت ، والخضماث ال -

غفٌ  َظٍ الىيُٗت َى االإؿخىي الاحخماعي والثلافي بفغاص االإجخم٘ الجؼائغي الظي ًغفٌ أن ًيىن جابٗا للغير وٍ

فىغة زضمت الغير مما ًئزغ ٖلى ٖملُت اؾخلباٌ الؿىاح، مما ًضٖى الى وكغ الىعي والثلافت الؿُاخُت وفً 

ً.الخٗامل م٘ الغير وجدؿ غ الىَ  ِؿهم بؤَمُت اللُإ الؿُاحي في النهىى بالاكخهاص وجُىٍ

ت االإٗلضة ، بؿبب البيروكغاَُت في الجؼائغ وما ًىجغ ٖنها مً ٖغاكُل جبضأ  - الؤحغاءاث الجمغهُت والؤصاعٍ

أو خت   مً ٖملُت الحهىٌ ٖلى الخؤقيرة الى احغاءاث االإغوع في هلاٍ الٗبىع االإسخلفت، ؾىاء في االإىاوو واالإُاعاث

ت، هاًَُ ٖلى الخٗامل بؿلبُت هبيرة مً َغف اللائمين بظلً.  ٖبر الحضوص البرً

ني واهدكاع الؿىق الؿىصاء في الخٗامل بالٗملت الهٗبت، فالؼائغ للجؼائغ  - يٗف الجهاػ الإهغفي الىَ

ل الٗملت ، ٖلى ٖىـ جىوـ واالإغغ  ومهغ التي جدخى  ي ٖلى ؾُدخاع أًً ًلىم بٗملُت الهغف أي ٖىض جدىٍ

ظا ًىصي  نغافاث كاهىهُت وحٗمل وفم أؾٗاع الهغف الضولُت  ًئصي الى الخىف  الؿائذ، والخالي َظا   الى زىف وَ

ضم الثلت مما ًيخج ٖىه ٖضم الٗىصة الى الجؼائغ .  وٖ

ه م       ا حٗلذ الجؼائغ حٗمل ٖلى اُٖاء بٗض حضًض لللُإ الؿُاحي في خضوص ما ًدخىٍ ً ول َظٍ الأؾبا  وغيرَ

ظا بٗض اصعاهها بؤن الاكخهاص الؿُاحي َى البضًل الأوؿب للمىاعص الىفُُت، فالجؼائغ حٗمل ٖلى  امياهُاث، وَ

ىُت والٗمل ٖلى اصعاحها يمً الكبىت  جىمُت َظا اللُإ أهلر مً أي وكذ مض   مً أحل جىمُت الؿُاخت الىَ

ت للؿُاخت في الٗالم مثلما فٗلذ جىوـ واالإغغ ، والٗمل  ٖلى حٗل الجؼائغ ملهضا ؾُاخُا ٖاالإُا زانت الخجاعٍ

ني ًم لها لظلً، ولخدلُم الخىمُت في االإجاٌ الؿُاحي في الجؼائغ لً وان اللُإ الؿُاحي الىَ مً االإلىماث ما ًئَ

 .2025( أفاق SDATكامذ الحيىمت ببٖضاص مسُِ جىحُهي للتهُئت الؿُاخُت ) م.ث.ث.ؽ  

 (SDATية ) م.ت.ت.س المخطط التوجيًي للتًيئة الشياح -أ 

 1427حماصي الثاو   27االإسُِ الخىحُهي للتهُئت الؿاخُت جم اٖضاصٍ بىاءا ٖلى كغاع وػاعي مكترن مئعر في     

لُت  09ٌ االإىافم ٌ  ت مً أحل اٖضاص مكغوٕ الخُت  2006حىٍ ً للجىت مغهؼٍ ًدضص احغاءاث الدكغُل والخيىٍ
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ني للتهُئت الؤكلُمُت بفاق  25الغئِؿُت لخىمُت الؿُاخت ٗخبر حؼء مً االإسُِ الىَ ، والظي جلغع اٖضاصٍ  2025، وَ

 .26واالإخٗلم بتهُئت الؤكلُم والخىمُت االإؿخضامت 2001صٌؿمبر  12االإئعر في  02-01بمىحب اللاهىن عكم 

اع الاؾتراجُجي االإغحعي للؿُاخُت في       الجؼائغ ، الظي ًبضي هٓغة ٌكيل االإسُِ الخىحُهي للتهُئت الؿُاخُت اَلؤ

ل في اَاع الخىمُت  الضولت للخىمُت الؿُاخُت الىَىُت الإسخلف الأفاق ٖلى االإضي اللهير واالإخىؾِ والُىٍ

 . 27االإؿخضامت

ل مً الأبدار والخدلُلاث والضعاؾاث  ج هاضج الإؿاع َىٍ االإسُِ الخىحُهي للتهُئت الؿُاخُت ٖباعة ًٖ جخىٍ

ىُين واالإدلُين، الٗمىمُين والخىام ٖلى  والخبراث، بالخالي َى هدُجت ل وحكاوع واؾ٘ م٘ الفاٖلين الىَ لخفىير َىٍ

ت والخلانت التي جىنلذ ال ها، بالخالي فاالإسُِ الخىحُهي للتهُئت الؿُاخُت َى أصاة جترحم  امخضاص الىضواث الجهىٍ

سُت للبلاص ووي ٗها في زضمت الؿُاخت في الجؼائغ كهض اعاصة الضولت في جثمين اللضعاث الُبُُٗت ، الثلافُت والخاعٍ

الاعجلاء الى صعحت الامخُاػ، بالخالي َظا االإسُِ  ًلضم الخىحهاث الؤؾتراجُجُت للتهُئت الؿُاخُت في اَاع الخىمُت 

 ، حهضف َظا االإسُِ الى :28االإؿخضامت للبلاص

م جىمُت اللُإ الؿُاحي 1 لُيىن بضًلا للمدغوكاث  _ حٗل الؿُاخت اخضي مدغواث الىمى الاكخهاصي ًٖ َغٍ

اث والىاجج االإدلي الؤحمالي، ايافت الى اُٖاء الجؼائغ اهدكاعا واؾٗا  م االإؿاَمت في جدؿين ميزان االإضفىٖ ًٖ َغٍ

 ٖلى االإؿخىي الضولي وحٗلها كبلت للؿىاح .

غ واوٗاف بهفت غير مباقغة اللُاٖاث الأزغي )الفلاخت، البىاء، الأقغاٌ الٗمىمُت، اله 2 ىاٖت، _ جُىٍ

 الخضماث، الهىاٖت الخللُضًت( لاعجباَها بالؿُاخت .

_ الخىفُم بين الؿُاخت والبِئت باٖخباع أن الأولى حٗخبر نضًلت للثاهُت بالىٓغ الى الأزغ االإخباصٌ بُنهما، فالبِئت  3

ىثها ًئصي الى الؿلُمت مً أَم االإىاعص التي حؿاٖض ٖلى جلضم الؿُاخت وػٍاصة خغهتها ، هما أن جضَىع البِئت جل

 جضَىع اليكاٍ الؿُاحي وهفىع الؿىاح .

خي والثلافي والٗكائغي باٖخباع أن اؾتراجُجُت الخىمُت الؿُاخُت الضائمت هي التي جدترم  4 _ جثمين الترار الخاعٍ

 الخىىٕ الثلافي وجدمي الترار وحؿاَم في الخىمُت االإدلُت.

مً زلاٌ اخضار حغُيراث في الخهىع اخضار حغُيراث في _ اُٖاء نىعة للخدؿً والخُىع الضائم للجؼائغ  5

ت بهفت زانت يمً  لى الؿىق الجؼائغٍ الخهىع الظي ٌٗخلضوهه االإخٗاملىن الضولُين ٖلى الجؼائغ بهفت ٖامت، وٖ

 29أفاق ججٗل منها  ؾىق َامت وحؿخجُب لحاحاث االإؿتهلىين الضولُين.

لى جدلُلها مً زلاٌ االإسُِ الخىحُهي للتهُئت الؿُاخُت ًخٗلم بالإيافت الى الأَضاف الٗامت التي حؿعى الضولت ا

 الأمغ بابَضاف االإاصًت والىلضًت زانت  : 
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 .2015إلى غاية  2008مرحلة ما بين  -ب 

ت الى اؾخلباٌ  2015الى  2008_ زلاٌ مغخلت ما بين  ملُىن ؾائذ الظي جدخاج الُه ما  2.5َضفذ الضولت الجؼائغٍ

غ  75000ًلاع   ُت الجُضة.ؾغٍ  ايافي مً الىىٖ

ت الى جدلُم ههف كضعة الاؾخلباٌ االإخىك٘ أي ما ٌٗاصٌ  غ بملُاؽ  40000_ َضفذ الأكُا  طاث الأولىٍ ؾغٍ

غ ايافي في االإضي االإخىؾِ. 10000مً الىىٕ الغفُ٘ في االإضي اللهير و  30000  ؾغٍ

ملٗض   91600مىهب قغل و 400000الى زلم  2025_ َضف االإسُِ الخىحُهي للتهُئت الؿُاخُت بفاق  

 بُضاغىجي.

اؾخىحبذ اؾدثماعاث ٖمىمُت  2015الى  2008_ الأَضاف التي ؾٗذ الى جدلُلها زلاٌ االإغخلت االإمخضة ما بين 

ي  ، طلً الاؾدثماع الؤحمالي ًلضع    2.5وزانت جلضع    صولاع منها ، فمكغوٕ اهجاػ  60000ملُاع صولاع أمغٍ

غ ٖلى مؿخىي  40000 ملُاع صولاع زلاٌ ؾبٗت ؾىىاث بمٗضٌ  2.5أكُا  الامخُاػ الؿُاخُت ًلخض ي ما كُمخه ؾغٍ

ت في اَاع االإسُِ الخىحُهي للتهُئت  30ملُىن صولاع ليل ؾىت 350 ٘ طاث الأولىٍ ، خُث جم جدضًض  االإكاعَ

 الؿُاخُت منها ما َى حاعي الٗمل ف ها ومنها ما َى كُض الضعاؾت منها: 

غ . 29386ل ٖاالإُت مكهىعة ًهل ٖضص الأؾغ بها الى فىاصق جابٗت لؿلاؾ -  ؾغٍ

ت ؾُاخُت مخميزة ) 20أهلر مً  - ( بالإيافت الى جسهُو ٖضة أعيُاث للخىؾ٘ الؿُاحي مً أحل vteكغٍ

ني والٗالمي.   جلبُت الُلب الىَ

خضًلت صهُا بلؿىُُىت و الجؼائغ ووَغان وخضائم  -خضائم حؿلُت ؾُاخُت ) خضًلت صهُا بٗىابت -

 الىاخاث( .

 واهجاػ مغاهؼ للٗلاج والصحت والغفاَُت . -

غ و 5986أكُا  ؾُاخُت بالامخُاػ  6مكغوٕ ؾُاحي في  80اَلاق  - مىهب قغل      في  8000ؾغٍ

 . 31الأفم

٘ ومؿخضام للؿُاخت مضٖىمت بٗىصة الجؼائغ الى الؿُاخت  م الصحُذ لإوٗاف ؾغَ وحكيل الحغواث الخمـ الُغٍ

ت ابخضاء مً الضولُت ومىكٗها الاؾ ذ بغامج الٗمل الؿُاخُت طاث الأولىٍ في جفُٗل  2008تراجُجي، خُث قغٖ

 الخدىٌ الؿُاحي الجؼائغي، وجخمثل َظٍ الحغهُاث فُما ًلي:

أ _ مسُِ وحهت الجؼائغ: ًخٗلم الأمغ ببىاء نىعة ؾهلت اللغاءة لىحهت الجؼائغ لخهبذ كبلت للؿىاح ووحهت 

ُاء نىعة حُضة للجؼائغ ، ومً أحل طلً ًجب ابخياع ٖلامت جىافؿُت مً زلاٌ اؾتراجُجُت  م الؿُاحي لٖإ الدؿىٍ

 وحسجُل االإىخىج .
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(: اللُب الؿُاحي َى جغهُبت مً اللغي الؿُاخُت للامخُاػ في عكٗت pot  _ الأكُا  الؿُاخُت للامخُاػ ) 

ن م٘ مكغوٕ الخىمُت الؤكلُمُت ، حغغافُت مُٗىت مؼوص بخجهيزاث الؤكامت، الدؿلُت، الأوكُت الؿُاخُت في حٗاو 

فاللُب ًضمج االإىُم الاحخماعي ) الاخخُاحاث الأولُت للؿيان( الثلافت الؤكلُمُت ) ميزاث وزهىنُاث الؤكلُم( 

خباع جىكٗاث ومخُلباث الؿىق(، فهى ًغجىؼ ٖلى ت ) الأزظ بٗين اٖلا مىيىٕ عئِ، ي ًخٗلم الأمغ بالؿُاخت   الخجاعٍ

ت، ؾُاخت الا   . 32ؾخجمام ، الؿُاخت الٗلاحُتالصحغاوٍ

ا في االإجاٌ الؿُاحي زانت في  ج _ الكغاهت الٗمىمُت والخانت: جلٗب الضولت والجماٖاث االإدلُت صوعا يغوعٍ

تهُئت الؤكلُم وخماًت االإىاْغ الٗامت ووي٘ االإيكآث واالإُاعاث والُغق في زضمت الؿُاخت هما حؿهغ ٖلى الىٓام 

، أما اللُإ الخام فُخًمً أؾاؾُاث الاؾدثماعاث والاؾخغلاٌ الؿُاحي ًثمً الٗام والأمً وجضًغ االإخاخف 

ؿىق الخضماث التي جًٗها الضولت جدذ الخهغف  .  وَ

ُت الؿُاخت ) ني، فهى ًغجىؼ ٖلى PQTص _ مسُِ هىٖ ُت الٗغى الؿُاحي الىَ غ هىٖ (: ًغم  َظا االإسُِ الى جُىٍ

لام و ضعج جىىىلىحُا اٖلؤ ً والخٗلُم وٍ  الاجهاٌ في جىاؾم م٘ جُىع االإىخىج الؿُاحي في الٗالم . الخيىٍ

ل : ٖلى اٖخباع أن اللُإ الؿُاحي ًخميز بٗائض بُ ء ، فٗملُت جدؿين الغ ذ جخُلب اًجاص  ٌ _ مسُِ الخمىٍ

ل . ى صوع مسُِ الخمىٍ  صٖم ومىافلت مً الضولت ٖلى الٗملُاث الخمـ ، وَ

 اتمة ـــــــــــــــــخ

لت وامخضث أُُٖذ له أَمُت هبيرة       ْلذ اللروة الىفُُت حكيل االإهغ الغئِ، ي للاكخهاص الجؼائغي لفترة َىٍ

فياهذ جغنض له مبال  ضخمت ٖلى خؿا  اللُاٖاث الاكخهاصًت الأزغي ، مما حٗل الاكخهاص الجؼائغي ًفلض 

الظي ٖغف  1986ؾٗاع زانت في ؾىت جىاػهه لهالح كُإ االإدغوكاث، وما ٖغفه َظا اللُإ مً جظبظ  الأ 

ان ما ٖاصث الأؾٗاع الى الاعجفإ ابخضاء  اهسفايا خاصا في الأؾٗاع مما هخج ٖىه جؤػم الأويإ الاكخهاصًت الظي ؾغٖ

ش  مما ًيخج ٖىه أن اللُإ الاكخهاصي ًبلى مهضصا ٖلى َىٌ الخِ اطا لم حُٗ  الحيىمت  2000مً جاعٍ

ت واَخمام لل ت أولىٍ  لُاٖاث الأزغي .الجؼائغٍ

لاث التي ججٗلها      اللُإ الؿُاحي ًمىً أن ًيىن بضًلا خلُلُا للُإ االإدغوكاث بن الجؼائغ جملً ول االإئَ

ني، فهي جدخىي ول أهىإ الؿُاخت، مً  غة البدغ الأبٌُ االإخىؾِ مما ٌؿاٖض ٖلى اوٗاف الاكخهاص الىَ حىَ

ت الى الؿُاخت الضازل ت الؿُاخت الؿاخلُت البدغٍ ُت، والجبلُت وؾُاخت الصحغاء، بالإيافت الى الؿُاخت الحمىٍ

غ البلاص والخسلو  ت الٗمل ٖلى اؾخغلاٌ زيراتها لخُىٍ التي جخميز بسانُت ٖلاحُت ، فُيبغي ٖلى الضولت الجؼائغٍ

 مً الخبُٗت البترولُت .

لاث هبيرة لخيىن كُبا ؾُاخُا ٖاالإُا  ، كُام الأمم االإخدضة بخسهُو و الضلُل ٖلى ان الجؼائغ جخىفغ ٖلى مئَ

ميزاهُت زانت لإهجاػ اؾتراجُجُت جغوٍجُت للملهض الؿُاحي الجؼائغي للتروٍج للؿُاخت في الجؼائغ ، خؿب ما 
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ً أوفغفؿذ   ٖىض الخىكُ٘ ٖلى اجفاكُت بسهىم طلً في جهاًت قهغ  أٖلً ٖىه ميؿلها االإلُم بالجؼائغ   اعٍ

 . 2017هىفمبر 

ىُين و الأحاهب لىً للأؾف ان مٗٓم ا ت في االإجاٌ الؿُاحي التي أعاص االإخٗاملين الخىام الىَ ٘ الاؾدثماعٍ الإكاعَ

اكامتها في الجؼائغ مً أحل حٗلها وحهت ؾُاخُت بامخُاػ ، كض انُضمذ مٗٓمها بٗغاكُل بيروكغاَُت مً 

هم للىجاح الظي ًغغب ، هٓغا لٗضا  2025أشخام لا ًغغبىن في جفُٗل اؾتراجُجُت الؿُاخت في الجؼائغ لآفاق 

٘ اؾتراجُجُت  بٌٗ الخىام في جدلُله هٓغا بَضاف شخهُت و عغباث يُلت كًذ ٖلى مٗٓم مكاعَ

، لظلً ًجب ٖلى الؿلُاث الٗمىمُت اٖاصة الىٓغ في الؤحغاءاث الىاحب اجباٖها لإكامت أي  2025الؿُاخت لآفاق 

روهُا و بهىعة قفافت ان أعاصث أن ججٗل مً الجؼائغ مكغوٕ اؾدثماعي مً زلاٌ حؿهُلها و حٗلها ولها جخم الىت

كُبا ؾُاخُا بامخُاػ و الابخٗاص ًٖ هلرة الىزائم و الؤحغاءاث و نٗى اتها  ، و الضلُل ٖلى طلً ٖضم الاهُلاق ولُت 

٘ صهُا باعن  ني و الغاء بًٗها جهائُا ، منها مكغوٕ خضائم ص –خضائم صهُا  –في حمُ٘ مكاعَ هُا ٖلى االإؿخىي الىَ

 الٗانمت . 

 المراجع المعتندة

 

ت ، االإىخب الٗغم   - 1 أخمض ماَغ ٖبض الؿلام أبى كفذ/ جىُٓم اصاعة االإيكؤة الؿُاخُت والفىضكُت، الؤؾىىضعٍ

 .1999الحضًث، 

خىُم  قىَ  / الضوع الاكخهاصي للؿُاخت م٘ الؤقاعة الى خالت الجؼائغ ، مجلت البدىر والضعاؾاث الٗلمُت،  - 2

لُت  05الجامعي، الضهخىع ًخي فاعؽ، االإضًت، الٗضص  االإغهؼ   2011حىٍ

ت الؿُاخت أكُا  خؿِبت، ػاًضي ؾماٖين/ بً خُاة - 3 ل في وصوعَا للامخُاػ الصحغاوٍ  ؾُاحي بلض الى الجؼائغ جدىٍ

 الضولي االإلخلى بؿىغة، بىلاًت الؿُاحي الؿُاخت والاؾدثماع واك٘ صعاؾت-الؿُاخُت للتهُئت الخىحُهي االإسُِ اَاع في

ٌ  الثاو  ت الؿُاخت صوع " خى  الٗلىم ولُت ، 2012 ماعؽ 12 .و11 ًىم  "والاحخماُٖت الاكخهاصًت الخىمُت في الصحغاوٍ

ت  - الاكخهاصًت لىم والخجاعٍ ت، الٗلىم كؿم الدؿُير، وٖ  بؿىغة . زًُغ مدمض حامٗت الخجاعٍ

(، عؾالت 2010-1995الؿُاحي في الجؼائغ  في الجؼائغ للفترة  )ؾلُم الٗمغاوي/ صعاؾت كُاؾُت الإدضصاث الُلب  - 4

 2012-2011ملضمت يمً مخُلباث مظهغة  االإاحؿخير جسهو جلىُاث همُت الدؿُير 

ت للؿُاخت، صعاؾت ملاعهت بين الجؼائغ وجىوـ واالإغغ ، مظهغة ملضمت يمً  - 5 نلُدت ٖش ي/ الازاع الخىمىٍ

 2005-2004لٗلىم الاكخهاصًت، جسهو اكخهاص الخىمُت، حامٗت باجىت، مخُلباث هُل قهاصة االإاحؿخير في ا

 قهاصة لىُل أَغوخت واالإغغ ، وجىوـ الجؼائغ في للؿُاخت والاحخماعي الاكخهاصي والأزغ ٖش ي/الأصاء نلُدت - 6

 . 2010 الخىمُت، اكخهاص جسهو الاكخهاصًت، الٗلىم في الضهخىعاٍ

م الخضماث،  مدمض ػواح / الؿُاخت االإؿخضامت - 7 وجدضًاتها باليؿبت للجؼائغ ،  مظهغة ماحؿخير جسهو حؿىٍ

لىم الدؿُير ، حامٗت أم  بىغ بللاًض، جلمؿان،     2011-2010مٗهض الٗلىم الاكخهاصًت وٖ

ت، وػاعة تهُئت الاكلُم،  ، حصخُو وفدو الؿُاخت الجؼائغٍ االإسُِ الخىحُهي للتهُئت الؿُاخُت، الىخا  الاوٌ

  2008البِئت والؿُاخت، حاهف  

مىس   ؾٗضاوي، خىُم بىحُى/ مضازلت بٗىىان أَمُت ملىماث الؿُاخت في الخىمُت الاكخهاصًت للضولت،  - 8

لىم االإلخلى الضولي خىٌ اكخهاصًاث الؿُا ت وٖ خت وصوعَا في الخىمُت االإؿخضامت، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

 الدؿُير، حامٗت مدمض زًُغ، بؿىغة ، الجؼائغ.
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مامت/ مضازلت بٗىىان جغكُت اللُإ الؿُاحي هبضًل لاؾخغلاٌ اللروة  - 9 هىع الضًً قاعف، ههغ الضًً بىٖ

الجؼائغ، االإئجمغ الضولي خىٌ الخىمُت االإؿخضامت والىفائت الىفُُت الىايبت مً أحل جدلُم جىمُت مؿخضامت في 

الاؾخسضامُت للمىاعص االإخاخت، حامٗت فغخاث ٖباؽ ؾُُف ، بالخٗاون م٘ مسبر الكغاهت والاؾدثماع في 

ل  07/08االإئؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت في الفًاء الاوعو مغاعم ،   . 2008افغٍ

ا في الخىمُت  الاكخهاصًت الٗاالإُت ، خالت الاكخهاص  - 10 َىاعي مٗغاج، مدمض ؾلُمان/ احغاءاث الؿُاخت وأزغَ

   2004، لؿىت01الجؼائغي، مجلت الباخث، حامٗت كانضي مغ اح، وعكلت، الٗضص 

 –االإدغوكاث  وخُض زير الضًً/ أَمُت اللروة الىفُُت في الاكخهاص الضولي والاؾتراجُجُاث البضًلت للُإ - 11

-2012مظهغة ماحؿخير في الٗلىم الاكخهاصًت ، اكخهاص،  حامٗت مدمض زًُغ، بؿىغة،  -صعاؾت خالت الجؼائغ

2013  

ضة عؾمُت  2001صٌؿمبر  12االإئعر في  02-01اللاهىن عكم  - 12 واالإخٗلم بتهُئت الاكلُم والخىمُت االإؿخضامت، حغٍ

 .2001لؿىت  27ٖضص 

لُت  09ٌ االإىافم ٌ  1427حماصي الثاو   27ن مئعر في كغاع وػاعي مكتر  - 13 ًدضص احغاءاث  2006حىٍ

ضة عؾمُت ٖضص  ت مً أحل اٖضاص مكغوٕ الخُت الغئِؿُت لخىمُت الؿُاخت، حغٍ ً للجىت مغهؼٍ الدكغُل والخيىٍ

ش  65  . 15/10/2006الهاصعة بخاعٍ

ت لؿىت  – 14 ىُت للكغٍ  . 2017اخهائُاث الحًيرة الىَ

 . 2014ئُاث وػاعة الؿُاخت و الهىاٖاث الخللُضًت لؿىت اخها – 15

غ مىٓمت الؿُاخت الٗاالإُت لؿىت  – 16  . 2017جلغٍ

داث وػٍغ الؿُاخت و الهىاٖاث الخللُضًت للصحافت في  – 17  .  30/12/2017جهغٍ

18 - Ministère de l’Aménagement du Territoire, de l’Environnement et du Tourisme ,Livre 02,le plan 

stratégique: Les Cinq dynamique et les programmes d’Action Touristiques Prioritaire, janvier 2008, 

19 - Ministère de l’Aménagement du Territoire, de l’Environnement et du Tourisme, Livre 03,Les Sept 

Pôles Touristiques d’Excellences(POT),janvier 2008 

20 - http://www.travel_maktoob.com/vb/travel 542474/ 
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ت ، االإىخب الٗغم  الحضًث،  -  1 ، م 1999أخمض ماَغ ٖبض الؿلام أبى كفذ/ جىُٓم اصاعة االإيكؤة الؿُاخُت والفىضكُت، الؤؾىىضعٍ

13 . 
مىس   ؾٗضاوي ، خىُم بىحُى / مضازلت بٗىىان أَمُت ملىماث الؿُاخت في الخىمُت الاكخهاصًت للضولت، االإلخلى الضولي خىٌ  -  2

لىم الدؿُير، حامٗت مدمض زًُغ، اكخهاصًاث الؿُاخت و  ت وٖ صوعَا في الخىمُت االإؿخضامت، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

 .8بؿىغة ، الجؼائغ، م 
ت لؿىت   3 غ مدافٓت الؿىاخل الجؼائغٍ  . 2011جلغٍ

مامت / مضازلت بٗىىان جغكُت اللُإ الؿُاحي هبضًل لاؾخغلاٌ اللر -3  وة الىفُُت الىايبت مً هىع الضًً قاعف ، ههغ الضًً بىٖ

أحل جدلُم جىمُت مؿخضامت في الجؼائغ، االإئجمغ الضولي خىٌ الخىمُت االإؿخضامت والىفاءة الاؾخسضامُت للمىاعص االإخاخت، حامٗت 

 07/08فغخاث ٖباؽ ؾُُف ، بالخٗاون م٘ مسبر الكغاهت والاؾدثماع في االإئؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت في الفًاء الاوعو مغاعم ، 

ل اف  . 2008غٍ

 الٗلىم في الضهخىعاٍ قهاصة لىُل أَغوخت واالإغغ ، وجىوـ الجؼائغ في للؿُاخت والاحخماعي الاكخهاصي والأزغ الأصاء ٖش ي / نلُدت - 4 

 .54، م  2010 الخىمُت، اكخهاص جسهو الاكخهاصًت،
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ت الؿُاخت أكُا  خؿِبت / ػاًضي ؾماٖين، بً خُاة -  6 ل في وصوعَا للامخُاػ الصحغاوٍ  االإسُِ اَاع في ؾُاحي بلض الى الجؼائغ جدىٍ

ٌ  الثاو  الضولي االإلخلى بؿىغة، بىلاًت الؿُاحي الؿُاخت والاؾدثماع واك٘ صعاؾت-الؿُاخُت للتهُئت الخىحُهي  الؿُاخت صوع " خى

ت ت  - الاكخهاصًت الٗلىم ولُت ، 2012 ماعؽ 12 و 11ًىم  "والاحخماُٖت الاكخهاصًت الخىمُت في الصحغاوٍ لىم والخجاعٍ  كؿم الدؿُير، وٖ

ت، الٗلىم  .20 م بؿىغة، زًُغ مدمض حامٗت الخجاعٍ
7  - http://www.travel_maktoob.com/vb/travel 542474/ 

ا في الخىمُت الاكخهاصًت الٗاالإُت خالت الاكخهاص الجؼائغي،   - 8 َىاعي مٗغاج، مدمض ؾلُمان حغصاث، ملالت بٗىىان الؿُاخت وأزغَ

   .22م 
داث وػٍغ الؿُاخت و الهىاٖاث الخللُضًت ، الؿُض خؿً مغمىعي ، للصحافت في  9  . 30/12/2017جهغٍ

داث وػٍغ الؿُاخت و الهىاٖاث الخل - 10 ، و اخهائُاث الحٓيرة  30/12/2017لُضًت ، الؿُض خؿً مغمىعي ، للصحافت في جهغٍ

ٗت لؿىت  ىُت للكغَ  . 2017الىَ
م الخضماث، مٗهض الٗلىم  - 11 مدمض ػواح ، الؿُاخت االإؿخضامت وجدضًاتها باليؿبت للجؼائغ ،  مظهغة ماحؿخير جسهو حؿىٍ

لىم الدؿُير ، حامٗت أم  بىغ بللاًض،   . 115، م 2011-2010جلمؿان، الاكخهاصًت وٖ
 بامخلان حؿخؤزغ أجها ًفترى، الخاعج في حؿدثمغ التي والكغواث فُه، الخلىُت قغاء الؿهل مً لِـ اخخياعي  ؾىق  الخلىُت ؾىق  -  12

 جلىم التي الاؾدثماعاث زلاٌ مً الُبُٗت ٖلى الؤهخاحُت جلىُتها بخُبُم جلىم أجها خُث .لضحها الا جىحض لا للآزغًٍ مخاخت غير فٍىُت كضعاث

ماٌ وفىُين بمهىضؾين طلً في وحؿخٗين بها بهم ٖلى حٗمل و ظلً البلض، أَل مً وٖ  و ظلً ججلبها التي الآلُاث م٘ الخٗامل ٖلى جضعٍ

بىن    .08الىام ، مىس   ؾٗضاوي، االإغح٘ الؿابم، م  الاكخهاص ٖلى بالفائضة جىٗىـ التي الجضًضة َظٍ الخلىُت ٌؿخىٖ
  . 09مىس   ؾٗضاوي، االإغح٘ الؿابم، م    - 13
غ مىٓمت الؿُاخت الٗاالإُت لؿىت  - 14  . http://www2.unwto.org/ar/home - 2017جلغٍ
 -صعاؾت خالت الجؼائغ –وخُض زير الضًً، أَمُت اللروة الىفُُت في الاكخهاص الضولي والاؾتراجُجُاث البضًلت للُإ االإدغوكاث  - 15

 .273، م 2013-2012مظهغة ماحؿخير في الٗلىم الاكخهاصًت ، اكخهاص،  حامٗت مدمض زًُغ، بؿىغة، 
(، عؾالت ملضمت يمً 2010-1995ؿُاحي في الجؼائغ  في الجؼائغ للفترة  )ؾلُم الٗمغاوي، صعاؾت كُاؾُت الإدضصاث الُلب ال - 16

 .69-68، م 2012-2011مخُلباث مظهغة  االإاحؿخير جسهو جلىُاث همُت الدؿُير 
 . 2014اخهائُاث وػاعة الؿُاخت و الهىاٖاث الخللُضًت لؿىت  - 17
  .268وخُض زير الضًً، االإغح٘ الؿابم، م  -18
ت للؿُاخت، صعاؾت ملاعهت بين الجؼائغ وجىوـ واالإغغ ، مظهغة ملضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة نلُدت ٖش ي، الا - 19 زاع الخىمىٍ

 .106، م 2005-2004االإاحؿخير في الٗلىم الاكخهاصًت، جسهو اكخهاص الخىمُت، حامٗت باجىت، 
البدىر والضعاؾاث الٗلمُت، االإغهؼ الجامعي،  _ خىُم  قىَ  ، الضوع الاكخهاصي للؿُاخت م٘ الاقاعة  الى خالت الجؼائغ ، مجلت 20

لُت  05الضهخىع ًخي فاعؽ، االإضًت، الٗضص   .90، م 2011حىٍ
 .260وخُض زير الضًً، االإغح٘ الؿابم،   - 21
  .11نالح مفخاح، االإغح٘ الؿابم، م  - 22

  .90خىُم قُىَ ، االإغح٘ الؿابم، م  -23 
ا في الخىمُت  الاكخهاصًت الٗاالإُت ، خالت الاكخهاص الجؼائغي، مجلت َىاعي مٗغاج، مدمض ؾلُمان، احغاءاث الؿُ - 24 اخت وأزغَ

  .25، م 2004، لؿىت01الباخث، حامٗت كانضي مغ اح، وعكلت، الٗضص 
لُت  09ٌ االإىافم ٌ  1427حماصي الثاو   27كغاع وػاعي مكترن مئعر في  -  25 ً للجىت  2006حىٍ ًدضص احغاءاث الدكغُل والخيىٍ

ت  ضة عؾمُت ٖضص مغهؼٍ ش  65مً أحل اٖضاص مكغوٕ الخُت الغئِؿُت لخىمُت الؿُاخت، حغٍ  .25، م 15/10/2006الهاصعة بخاعٍ
ضة عؾمُت ٖضص  2001صٌؿمبر  12االإئعر في  02-01اللاهىن عكم  -  26 لؿىت  27واالإخٗلم بتهُئت الؤكلُم والخىمُت االإؿخضامت، حغٍ

2001. 
  .269الؿابم، م وخُض زير الضًً، االإغح٘  - 27
ت، وػاعة تهُئت الؤكلُم، البِئت  - 28 ، حصخُو وفدو الؿُاخت الجؼائغٍ االإسُِ الخىحُهي للتهُئت الؿُاخُت، الىخا  الأوٌ

 . 04، م 2008والؿُاخت، حاهف  
 .282وخُض زير الضًً،  االإغح٘ الؿابم، م  -  29
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