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 Résumé اٌٍّخـــــــــص

 رزغُ ِشحٍخ اٌحبضش اٌٛلذ فٟ اٌؼبٌُ ٠جزبص

دػُ ٚرشل١خ  ِجبي فٟ اٌجٍذاْ ث١ٓ اٌحبد ثبٌزٕبفظ

فضبء اٌّإعغبد اٌّزٛعطخ ٚاٌصغ١شح ٚاٌّصغشح 

خ فٟ ٌخذِخ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِ ٚرغخ١ش٘ب

 ج١ّغ ِجبلارٙب الالزصبد٠خ ٚالاجزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ،

ٌزٌه أصجحذ ٘زٖ اٌّإعغبد رّثً خ١بسا 

اعزشار١ج١ب ٚاٌجذ٠ً الأوثش ػ١ٍّخ أِبَ اٌذٚي 

اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ، ٚرٌه ٌّب رّزٍىٗ ِٓ خصبئص 

رإٍ٘ٙب ٌٍٛصٛي ٌّؼذلاد إٌّٛ اٌّشجٛح ٚرجبٚص 

ٙب، ثح١ش الاخزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ رطجغ الزصبد٠بر

أضحٟ ِٓ غ١ش اٌّزٛلغ ئحذاس ّٔٛ ِزٛاصْ 

ٚر١ّٕخ ِح١ٍخ ِغزذاِخ فٟ ٘زٖ اٌذٚي دْٚ دػُ 

ٚر١ّٕخ اٌّإعغبد اٌّزٛعطخ ٚاٌصغ١شح 

 ٚاٌّصغشح.

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ٚفٟ ظً اٌزطٛساد    

الالزصبد٠خ اٌّزغبسػخ رغؼٟ اٌجضائش ٚػٍٝ غشاس 

ثم١خ اٌذٚي ئٌٝ إٌٙٛض ثٙزا إٌٛع ِٓ 

ِٓ خلاي رجٕٟ ئعزشار١ج١خ ِزىبٍِخ اٌّإعغبد 

رٙذف ِٓ خلاٌٙب ئٌٝ رٛج١ٗ ١ِّضاد ٘زٖ 

اٌّإعغبد ثغ١خ خذِخ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚاٌز١ّٕخ 

اٌّح١ٍخ اٌّغزذاِخ ضّٓ ِخزٍف إٌّبطك اٌّىٛٔخ 

اٌٛلا٠بد اٌزٟ رغؼٟ  ٚٚلا٠خ رجغخ ٚاحذح ٌِٓٙب، 

ئٌٝ اٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌٛط١ٕخ اٌشبٍِخ 

لاي الاسرمبء ثّغز٠ٛبد اٌز١ّٕخ ٚاٌّغزذاِخ ِٓ خ

اٌّح١ٍخ اٌّغزذاِخ ف١ٙب ٚاعزغلاي ج١ّغ ا١ٌ٢بد 

ٌذػُ ٘زٖ اٌز١ّٕخ ٚاٌزٟ رشىً ف١ٙب اٌّإعغبد 

 .اٌّزٛعطخ ٚاٌصغ١شح ٚاٌّصغشح أُ٘ ِذخً

 

Le monde passe, au stade actuel une période 

de concurrence aiguë entre les pays de la zone de 

soutien et de mise à niveau de l'espace des 

moyennes et petites et des micro entreprises et 

mise à profit pour répondre aux exigences du 

développement durable dans tous les domaines 

des droits économiques, sociaux et 

environnementaux, et maintenant ces institutions 

représentent un choix stratégique et alternative la 

plus pratique en face des nations développées et 

en développement, et qu'en raison de son des 

biens qui se qualifient eux pour atteindre le taux 

de croissance désiré et de surmonter les 

déséquilibres structurels qui imprime leurs 

économies, de sorte qu'il ne devrait pas permettre 

une croissance équilibrée et durable de 

développement local dans ces pays sans le 

soutien et le développement des moyennes et 

petites et des micro entreprises. 

     Sur cette base et compte tenu de l'évolution 

économique accélérée, l’Algérie est à la 

recherche, comme le reste du pays qui cherchent 

à promouvoir ce type d'institutions à travers 

l'adoption d'une stratégie intégrée visant à 

laquelle pour guider les avantages de ces 

institutions pour servir le développement global 

et de développement local durable dans les 

différents domaines de ses constituants, et la 

wilaya de Tébessa l’un des wilayas des États qui 

cherchent à contribuer au développement global 

durable aux niveaux national grâce à 

l'amélioration du développement local durable 

dans la région et d'utiliser tous les mécanismes 

pour soutenir le développement et si elles sont les 

moyennes et les petites et les micro entreprises 

une entrée mini principale. 

اٌىٍّبد اٌذاٌخ: اٌّإعغبد اٌّصغشح، ر١ّٕخ 

 ِح١ٍخ، ر١ّٕخ ِغزذاِخ.

Mots Clés : micro entreprises, développement 

local, développement durable. 
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 ذــر١ّٙ

اٌٛلذ اٌنٞ أطجؾذ ف١ٗ اٌّئٍَبد  فٟ    

اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح اٌجل٠ً 

خ ٚفبطخ إٌب١ِ ،الأوضو ػ١ٍّخ أِبَ اٌلٚي

ٌزؾم١ك ِؼللاد إٌّٛ اٌّوعٛح ٚرغبٚى 

اٌّؼٛلبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِٚؾبهثخ 

اٌزشٛ٘بد اٌج١ئ١خ، عٙلد الأكث١بد اٌز٠ّٕٛخ 

ِٕٚن ػمل٠ٓ رمو٠جب ػٍٝ اٌزو٠ٚظ ٌٍز١ّٕخ 

اٌّؾ١ٍخ ٚأ١ّ٘زٙب ٚٔغبػخ إٌزبئظ اٌزٟ ٠ّىٓ 

أْ رؾممٙب فٟ ِؼبٌغخ اٌّشىلاد الالزظبك٠خ 

١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛؽ١ٕخ، ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ

ٚفبطخ ثؼل ثوٚى ِظطٍؼ الاٍزلاِخ ٚرٕل٠ل 

إٌّظّبد اٌو١ٍّخ ٚاٌغ١و اٌو١ٍّخ ثؼوٚهح 

كِظ ِزطٍجبد الاهرمبء ثٙنا إٌّٛمط اٌزّٕٛٞ 

اٌغل٠ل اٌنٞ ٠غَل ِؼٕٟ الاٍزلاِخ ػّٓ 

ع١ّغ َِز٠ٛبد اٌز١ّٕخ ٚػٍٝ ع١ّغ الأطؼلح 

اٌغل٠ل فٟ اٌؼًّ  ّٕٛمطٝ أ١ّ٘خ الاػزّبك ػٍٝ ٘نا اٌكث١بد ػٍاٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛؽ١ٕخ...اٌـ، ٌٚمل شلكد ٘نٖ الأ

اٌؼٍَٛ  أٌٍ ٚلٛاػل ِٕٚب٘ظ اٌلِظ ث١ٓالاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ ِؾ١ٍب، ٚاٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ -الالزظبكٞ

ؼًّ ثٙلف اؽلاس رغ١١و فٟ أٍٍٛة اٌزفى١و ٚؽو٠مخ اٌٚ٘نا الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالا٠ىٌٛٛع١خ، 

 رؼزجواٌؼب١ٌّخ، ِٚٓ ٘نا ثبرذ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ  ٝاٌٛؽ١ٕخ ِٕٚٙب اٌ ٝاٌ أطلالب ِٓ اٌّؾ١ٍخ ٚطٛلا

هو١يح ِٓ هوبئي اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ اٌشبٍِخ ٚاٌّزٛاىٔخ ٚاٌّٛافمخ ٌشوٚؽ الاٍزلاِخ ام رَزٙلف رؾم١ك 

عبٔت  ٌٝرٕف١ن ِشوٚػبد اٌجٕٟ الأٍب١ٍخ إبؽك، ٚفٟ ِملِزٙب ّاٌزٛاىْ اٌزّٕٛٞ اٌَّزلاَ ث١ٓ ِقزٍف اٌ

اٌّشوٚػبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح كػُ كٚه٘ب اٌّئصو فٟ رفؼ١ً الاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ ٚفٍك فوص اٌؼًّ ٚ

 ٚاٌّظغوح اٌّلهح ٌٍلفً ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ. 

ثغ١خ فٍك ِٕظِٛخ ِئٍَبر١خ  عَلاْ ا٘زّبَ اٌغيائو ثبٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح     

رفوػٙب اٌزؼبِلاد الالزظبك٠خ ٚالالزلاء ثجؤبِظ اٌموْ اٌظبكه  اٌزٟنه٠خ زغ١ت ٌغ١ّغ اٌزغ١واد اٌغرَ

اٌزٟ رَؼٟ  ، ٚثبػزجبه أْ ٚلا٠خ رجَخ ِٓ إٌّبؽك21ٚاٌنٞ ٍّٟ ثؤعٕلح اٌموْ  س٠ٛ د٠جب١ٔشٚػٓ ِئرّو 

ئٍَبد كػُ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ الإِىب١ٔبد اٌزٟ رٛفو٘ب اٌّ ٝف١ٙب اٌغيائو اٌ

ؾبق ثبٌووت اٌٍ ٝٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رلفغ ثبٌٛلا٠خ اٌاٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اػزجبه٘ب ِ

 ألب١ٌّٙبآلا ٚ٘ٛ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌّزٛاىٔخ ث١ٓ ِقزٍف  ،اٌٛطٛي ا١ٌٗ ٝاٌنٞ رٙلف اٌغيائو اٌ

 اٌغغواف١خ.

ٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ثبػزجبه٘ب ِٛػٛع اٌَبػخ ٍٚٛف ٔؾبٚي فٟ ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ اٌزوو١ي ػ   

 ٚ٘نا ِٓ فلاي اثواى ِب٠ٍٟ:

 ؛فٟ اٌغيائو ٌّؾخ ػٓ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح 

 ِب١٘خ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ؛ 
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 فٟ ٚلا٠خ  كٚه اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ

 .رجَخ

I .فٟ اٌجضائش ٌّحخ ػٓ اٌّإعغبد اٌّزٛعطخ ٚاٌصغ١شح ٚاٌّصغشح: 

ثبٌوغُ ِٓ اٌلٚه اٌىج١و اٌنٞ رٍؼجٗ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح فٟ الاهرمبء     

ثبلزظبك٠بد اٌلٚي إٌب١ِخ ٚاٌّزملِخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء، الا أٔٗ لارياي ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الإشىب١ٌبد 

٠زؼٍك ثؤشىبٌٙب  ٘نٖ اٌّئٍَبد، ِٕٙب ِب٘ٛ ِزؼٍك ثزؼو٠فٙب، ِٕٚٙب ِب ٍج١ً رؼزوعٚاٌزَبإلاد اٌزٟ 

ٙنا إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد ٌ ٚاٌلاه١ٍٓ رورت ػٕٗ طؼٛثبد وج١وح أِبَ اٌّٙز١ّٓ ٚ٘نا ِب ،ٚفظبئظٙب

ثشؤْ ا١ٌَبٍخ اٌزٟ ٠زؼ١ٓ افز١به٘ب ِٓ أعً إٌٙٛع ٚكػُ ٚرول١خ ٘نٖ إٌّظِٛخ اٌّئٍَبر١خ اٌزٟ 

 ظِٛخ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح.رزغَل فٟ ِٕ

اٌّئهؿ فٟ  01/18ٚلل ػوفذ اٌغيائو ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد ِٓ فلاي اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ هلُ    

ول١خ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح زٌٚاٌّزؼّٓ اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ  12/12/2001ٌـاٌّٛافك  1422هِؼبْ  27

 ٚاٌزٝ:ٌٍَغ ٚاٌقلِبد ثؤٔٙب وً ِئٍَخ لإٔزبط ا ، ٚػوفزٙبٚاٌّزٍٛطخ

 ػبًِ. 250 ٝاٌ 1شغً ِٓ ر -

 ١ٍِْٛ كط. ١ٍِ500به كط ٚا٠واكرٙب ا٠ٌَٕٛخ ألً ِٓ  2هلُ أػّبٌٙب إٌَٛٞ ألً ِٓ  -

رزّزغ ثبلاٍزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ ثؾ١ش لا ٠ّزٍه هأً ِبٌٙب ِٓ لجً ِئٍَخ أٚ ِغّٛػخ ِئٍَبد أفوٞ   -

   ٪.25ثّملاه ٠َبٚٞ أٚ ٠ي٠ل ػٓ 

 ً٠ٛػؾٗ ٚ٘نا ِب  ٜمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ، وً ِئٍَخ ػٍٝ ؽلِٓ ٔفٌ اٌ 7.6.5ِٓ اٌّٛاك  ٚلل طٕفذ و

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:  

 رص١ٕف اٌّإعغبد اٌّزٛعطخ ٚاٌصغ١شح ٚاٌّصغشح فٟ اٌجضائش.  (:01جذٚي سلُ )

 اٌّؼ١بس                   

 اٌصٕف   

 ػذد اٌؼّبي

 )ػبًِ(

 سلُ الأػّبي اٌغٕٛٞ

 )١ٍِْٛ دج(

 غ٠ٕٛخالإ٠شاداد اٌ

 )١ٍِْٛ دج(

 10ألً ِٓ  20ألً ِٓ  09 ٝئٌ 1ِٓ  ِإعغخ ِصغشح

 100ألً ِٓ  200ألً ِٓ  49 ٝئٌ 10ِٓ  ِإعغخ صغ١شح

 500 ٝئٌ 100ِٓ  2000 ٝئٌ 200ِٓ  250 ٝئٌ 50ِٓ  ِإعغخ ِزٛعطخ

١وح ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌزول١خ اٌّئٍَبد اٌظغ 7.6.5اٌّٛاك  ٝ: ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثٕبء ػٍاٌّصذس

 .12/12/2001ثزبه٠ـ اٌظبكه  01/18ٚاٌّزٍٛطخ هلُ 

I-1- .خصبئص ١ِّٚضاد اٌّإعغبد اٌّزٛعطخ ٚاٌصغ١شح ٚاٌّصغشح فٟ اٌجضائش 

رز١ّي اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح فٟ اٌغيائو ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌىج١وح ثّغّٛػخ ِٓ     

فٟ ؽظو٘بئض ٚا١ٌّّياد ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌقظب
1
: 

 I-1-1- ٠ز١ّي ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد ثٌَٙٛخ الإكاهح ٔظوا ٌجَبؽخ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ،  داسح ٚاٌزغ١١ش:الإ

ٚ٘نا ٌىْٛ الإكاهح رزغَل فٟ ِؼظُ الأؽ١بْ فٟ شقظ١خ ِبٌىٙب
2
. 

I-1-2- ٠زغٍٟ مٌه فٟ أقفبع َِزٍيِبد هأً اٌّبي اٌّطٍٛة لأشبء٘ب َٔج١ب، عٌٙٛخ اٌزأع١ظ :

كاه٠خ، ٚأقفبع رىب١ٌف اٌزؤ١ٌٍ ٔظوا ٌجَبؽخ ٌٍٚٙٛخ ١٘ىٍٙب الإكاهٞ ٚونٌه ٌٍٙٛخ الإعواءاد الإ

 ٚاٌزٕظ١ّٟ. 

I-1-3- :ٓرز١ّي ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ اٌغيائو ثمٍخ اٌزىب١ٌف اٌلاىِخ  لٍخ اٌزىب١ٌف اٌلاصِخ ٌزذس٠ت اٌؼب١ٍِ

 ٌزله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚمٌه ٌىٛٔٙب رؼزّل ػٍٝ اٌزله٠ت اٌّجبشو ٌٍؼّبي أصٕبء اٌؼًّ.
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I-1-4- ٌرؼزجو اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح اٌّظله اٌوئ١َٟ ٌلأفىبه  زجذ٠ذ ٚالإثذاع:ا

ٚالافزواػبد اٌغل٠لح
3
. 

I-1-5- ٓاْ ؽج١ؼخ ٔشبؽ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٚرٛىػٙب اٌغغوافٟ ٠غؼٍٙب ِٛعٗ أوضو رٍج١خ طٍجبد اٌّغزٍٙى١ :

زغبد ٘نٖ اٌّئٍَبد ِٛعٗ اٌٟ طٕبػخ لإٔزبط اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملَ ثظفخ ِجبشوح ٌٍَّزٍٙه أٚ أْ ِٕ

 ِٕزغبد أفوٜ.

I-1-6- :ًل أْ اٌىض١و ِٓ ٔظوا ٌمٍخ ؽغُ ٘نٖ اٌّئٍَبد، ٔغ الاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاسد اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌز٠ّٛ

ر٠ًّٛ ِئٍَبرُٙ ِٓ ِظبكه كاف١ٍخ فوك٠خ أٚ ػبئ١ٍخ ِٝلاوٙب ٠ٍغئْٛ اٌ
4
. 

I-1-7- ٕرؼزجو ٘نٖ ا١ٌّيح أٚ ٌٛٛج١ب اٌّغزؼٍّخ: ئِىب١ٔبد ِحذٚدح ٌٍزٛعغ ٚأخفبض ِغزٜٛ اٌزى

 اٌقبط١خ ٚاؽلح ِٓ اٌقظبئض اٌزٟ رز١ّي ثٙب ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ اٌغيائو.

I-1-8-  :رؼًّ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح ػٍٝ اؽلاس  ئحذاس اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّبطك

غلاي اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ ٚاٌقظبئض ٔٛع ِٓ اٌزٛاىْ ٚاٌؼلاٌخ فٟ اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ ِٓ فلاي للهرٙب ػٍٝ اٍز

ا١ٌّّيح ٌىً ِٕطمخ ػٍٝ ؽلا ٌٚملهرٙب ػٍٝ الأزشبه فٟ اٌؼل٠ل ِٓ الألب١ٌُ ثَجت طغو اٌؾغُ ٚلٍخ 

 اٌزقظض ِّب ٠َبػل ػٍٝ ر١ّٕخ ٘نٖ الألب١ٌُ ٚاٍزمواه اٌَىبْ ػ١ٍٙب.

II . اٌّغزذاِخِب١٘خ اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخ. 

II-1- ِخرؼش٠ف اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخ اٌّغزذا. 

ٌمل ثوى ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ وّظطٍؼ ؽل٠ش إٌشؤح ١ٌؼىٌ ِلٜ رطج١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ      

اثواى رؼو٠ف اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي ِٓ فلاي ٘نا اٌؼٕظو ٌّؼب١٠و الاٍزلاِخ، ٍٚٛف ٔؾبٚي 

ثؼلِب أطجؾذ اٌز١ّٕخ ، ؽ١ش أٔٗ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚ ِفَٙٛر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ 

اٌَّزلاِخ رّضً الارغبٖ اٌزّٕٛٞ اٌغل٠ل اٌنٞ ٠ؼجو ػٍٝ اٌزٛاىْ ث١ٓ الأع١بي اٌؾب١ٌخ ٚالأع١بي اٌَّزمج١ٍخ 

ٚرّضً فٟ ٔفٌ اٌٛلذ إٌّٛمط اٌزّٕٛٞ اٌَّزؾلس اٌنٞ رلفً ػّٓ ا٘زّبِبرٗ اٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ وجؼل 

لأ٘لاف الاعزّبػ١خ ٠ٚؼبٌظ الافزلالاد اٌج١ئ١خ ١ٌٌ فمؾ ػٍٝ عل٠ل ٠لػُ الاؽز١بعبد الالزظبك٠خ ٚا

٘نا اٌّفَٙٛ اٌنٞ وبْ أٚي اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ أٚ الإل١ٍّٟ أٚ اٌٛؽٕٟ ٚأّب ؽزٝ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ، 

 1987ٍٕخ  Gro Harlem Brentedlandظٙٛه ٌٗ ثشىً هٍّٟ ػٍٝ ٌَبْ هئ١َخ ٚىهاء إٌو٠ٚظ 

ٌٍزؼج١و ػٓ اٌَؼٟ ٔؾٛ ػوٚهح رؾم١ك اٌؼلاٌخ ث١ٓ  ِغزمجٍٕب اٌّشزشن""ِٓ فلاي رمو٠و٘ب اٌنٞ ٍّٟ ثـ

اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ "الأع١بي اٌؾب١ٌخ ٚالأع١بي اٌَّزمج١ٍخ، ؽ١ش ػوفذ ف١ٗ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ أٔٙب 

ؽبع١بد الأع١بي اٌؾب١ٌخ )اٌؾبػوح( كْٚ الإػواه ثملهح الأع١بي اٌَّزمج١ٍخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب 

"اٌقبطخ
.

ثؤٔٙب "مٌه إٌشبؽ اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ الاهرمبء ثبٌوفب١٘خ  Edoird Barbierوّب ٠ؼوفٙب  

ِغ اٌؾوص ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌّزبؽخ، ٚثؤلً لله ِّىٓ ِٓ  ِّىٓ، الاعزّبػ١خ أوجو لله

الأػواه ٚالإٍبءح اٌٝ اٌج١ئخ"
5

"ػلَ  1991ٍٕخ  Robert Solow، ٠ٚؼزجو٘ب الالزظبكٞ ا٠ٌَٛلٞ 

الإػواه ثبٌطبلخ الإٔزبع١خ ٌلأع١بي اٌّمجٍخ ٚرووٙب ػٍٝ اٌٛػغ اٌنٞ ٚهصٙب ػ١ٍٗ اٌغ١ً اٌؾبٌٟ"
6

وً  اْ، 

 ٘نٖ اٌزؼبه٠ف ٚغ١و٘ب رزفك ػٍٝ ٔمطز١ٓ أٍب١ٍز١ٓ ّٚ٘ب: 

رزّؾٛه ؽٛي اٌؾبعبد: ٚرؼٕٟ اٌؾبعبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠غت رٍج١زٙب ٚرٛف١و٘ب ٌغ١ّغ  إٌمطخ الأٌٚٝ -

ٌشىً اٌنٞ ٠ؼّٓ رؾم١ك ػلاٌخ اعزّبػ١خ ١ٌٌ فمؾ ث١ٓ أفواك اٌّغزّغ اٌؾبٌٟ ٚأّب ث١ٓ أؽواف اٌّغزّغ ثب

 أفواك اٌّغزّغ اٌؾبٌٟ ٚأفواك اٌّغزّغ اٌَّزمجٍٟ؛

٠زؼّٕٙب ٘نا اٌزؼو٠ف ٟ٘ فىوح رؾل٠ل الاٍزغلاي اٌلاػملأٟ ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ،  اٌزٟ إٌمطخ اٌثب١ٔخأِب  -

 زفبكح ِٓ ٘نٖ اٌّٛاهك.ٚرون اٌّغبي ٌلأع١بي اٌمبكِخ ٌلاٍ
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١ٍٍٚخ ٚأٍٍٛة ٠ٙلف  ٝأػؾ أفن ِفَٙٛ آفو ِىبٔزٗ ػّٓ الأكث١بد اٌؾل٠ضخ، اٌنٞٚفٟ ٘نا اٌٛلذ،        

 ػٍٝ ؽ١ش ػوف آلا ٚ٘ٛ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ،اٌٛؽٕٟػٍٝ اٌَّزٜٛ  اٌّزٛاىٔخرؾم١ك اٌز١ّٕخ  ٝآٌِ فلاٌٗ 

ٌفؼبي ث١ٓ اٌغٙٛك اٌشؼج١خ ٚاٌؾى١ِٛخ ٌلاهرمبء ثَّز٠ٛبد " اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ثٛاٍطزٙب ٠ّىٓ رؾم١ك اٌزؼبْٚ اأٔٗ

اٌزغّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛؽلاد اٌّؾ١ٍخ الزظبك٠ب ٚاعزّبػ١ب ٚصمبف١ب ٚؽؼبه٠ب ِٓ ِٕظٛه رؾ١َٓ ٔٛػ١خ 

اٌؾ١بح ٌَىبْ اٌزغّؼبد اٌّؾ١ٍخ فٟ أٞ َِزٜٛ ِٓ َِز٠ٛبد الإكاهح اٌّؾ١ٍخ فٟ ِٕظِٛخ شبٍِخ 

ِٚزىبٍِخ"
7

١ٍّخ اٌزغ١١و اٌزٟ رزُ فٟ اؽبه ١ٍبٍخ ػبِخ ِؾ١ٍخ رؼجو ػٓ اؽز١بعبد " ػوّب أفن رؼو٠ف، 

اٌٛؽلاد اٌّؾ١ٍخ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌم١بكاد اٌّؾ١ٍخ اٌمبكهح ػٍٝ اٍزقلاَ ٚاٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ ٚالٕبع 

 هفغ ٌّٝبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ اٌؾىِٟٛ ٚطٛلا اٌاٌّٛاؽ١ٕٓ اٌّؾ١١ٍٓ ثبٌّشبهوخ اٌشؼج١خ ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌلػُ ا

َِزٜٛ اٌّؼ١شخ ٌىً أفواك اٌٛؽلاد اٌّؾ١ٍخ ٚكِظ ع١ّغ اٌٛؽلاد فٟ اٌلٌٚخ"
8

 ٠ٓ، ِٚٓ فلاي ٘ن

٠ىّٓ ٌٕب اٌمٛي أْ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٟ٘ ػجبهح ػٓ ػ١ٍّخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب اٌلِظ ث١ٓ اٌغٙٛك  ١ٓاٌزؼو٠ف

اٌجشو٠خ ٚاٌطج١ؼ١خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغٙٛك اٌشؼج١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؾ١ٍبد ِٓ فلاي اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚ

رٍج١خ ٚرؾم١ك الاؽز١بعبد ٚاٌّزطٍجبد اٌغّب١٘و٠خ ِٓ  ٝثغ١خ اٌزٛطً اٌ إٌّبؽكاٌّزبؽخ ػٍٝ َِزٜٛ رٍه 

 أػٍٝ َِز٠ٛبد ِٓ اٌوفب١٘خ ٌزٍه اٌّغزّؼبد. ٝأعً اٌٛطٛي اٌ

ػٍٝ أٍبً أٔٙب "ِفَٙٛ ؽل٠ش لأٍٍٛة اٌؼًّ الاعزّبػٟ ٚالالزظبكٞ فٟ  ِحٟ اٌذ٠ٓ صبثش٠ٚؼوفٙب  -

ٕبؽك ِؾلكح ٠ٚمَٛ ػٍٝ أٌٍ ٚلٛاػل ِٓ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٠ٚمَٛ ٘نا الأٍٍٛة ِ

ػٍٝ اؽلاس رغ١١و ؽؼبهٞ فٟ ؽو٠مخ اٌزفى١و ٚاٌؼًّ ٚاٌؾ١بح، ػٓ ؽو٠ك اصبهح ٚػٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚأْ 

ت أػؼبء اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٠ىْٛ مٌه اٌٛػٟ لبئّب ػٍٝ أٍبً اٌّشبهوخ فٟ اٌزفى١و ٚالإػلاك ٚاٌزٕف١ن ِٓ عبٔ

ع١ّؼب فٟ وً اٌَّز٠ٛبد ػ١ٍّب ٚاكاه٠ب"
9

، ٠ٚؼوفٙب اٌجؼغ ا٢فو ثؤٔٙب "ؽووخ اٌزغ١١و اٌزٍمبئٟ اٌغنهٞ 

اٌَّزّو ٚاٌّقطؾ فٟ ثٕبء ٚل١بَ ِووت ٌلأٔشطخ اٌز٠ّٕٛخ اٌشبٍِخ ٚاٌّزٛاىٔخ ؽى١ِٛب ٚأ١ٍ٘ب، ٚاٌنٞ ٠زّضً 

ٓ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٌزؾم١ك اٌؼلاٌخ اٌزٛى٠ؼ١خ فٟ اٌّشبهوخ اٌشؼج١خ، ٚالاٍزفبكح اٌّضٍٝ ِ

ٌٍّوكٚكاد اٌز٠ّٕٛخ اٌّزيا٠لح ِٓ اٌوفبء الالزظبكٞ"
10

، ِٓ فلاي ٘نٖ اٌزؼو٠فبد َٔزٕزظ أ٠ؼب أْ اٌز١ّٕخ 

اٌّؾ١ٍخ ٟ٘ ػجبهح ػٓ ؽووخ ٚأٍٍٛة ٠زُ ِٓ فلاٌٗ اؽلاس رغ١واد ػّٓ ع١ّغ اٌّغبلاد اٌّزبؽخ فٟ 

ِٓ أعً فٍك اٌزٛاىْ ٚاٌزٛى٠غ اٌؼبكي ٌٍؼٛائل، ٚمٌه ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ الأٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌّؾ١ٍبد 

ٚإٌّب٘ظ اٌّلهٍٚخ ثغ١خ رؾم١ك اٌٛػٟ اٌّؾٍٟ ٚالاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ، ٚلا ٠زُ ٘نا الا ثقٍك 

  هٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبهوخ اٌفؼ١ٍخ ث١ٓ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ِٚغزّؼبرُٙ اٌَىب١ٔخ.

  ِّب ٍجك ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ثؤٔٙب "رٍه  اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زّىٓ ثٙب اٌّغزّغ ٚ

اٌّؾٍٝ ِٓ رؾل٠ل ؽبعبرٗ ٚأ٘لافٗ، ٚرور١ت ٘نٖ اٌؾبعبد ٚالأ٘لاف ٚفمب لأ٠ٌٛٚبرٙب، ِغ اموبء اٌضمخ 

ي اٌوإ٘خ كْٚ رؼو٠غ ٚاٌوغجخ فٟ اٌؼًّ ٌّمبثٍخ رٍه اٌؾبعبد ٚالأ٘لاف  ثّب  ٠َزغ١ت ٌؾبعبد الأع١ب

للهح الأع١بي اٌمبكِخ ٌٍقطو"
11
ٚرؼوف أ٠ؼب "ٔز١غخ رفبػً ِغّٛػخ ِٓ الأثؼبك الالزظبك٠خ ٚالأثؼبك  

اٌج١ئ١خ ٚاٌضمبف١خ فٟ وً ِشوٚع ر١ّٕخ فٟ وً ِىبْ ِؼ١ٓ، ٚرشىً اٌجٍل٠خ ا١ٌٙئخ الأٍب١ٍخ ٌزؤ١ِٓ اٌز١ّٕخ 

ٚالأوضو علاهح ٌزٍج١خ ؽبع١برُٙ" اٌَّزلاِخ فبطخ ٚأٔٙب ا١ٌٙىً الألوة اٌٝ اٌّغزّغ
12
. 

  ًّٕٚ٘بن ِٓ ٠ؼوف اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ أٔٙب: اٍزوار١غ١خ لاٍزّواه ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚرؼ

ػٍٝ اٌوثؾ ث١ٓ اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ ٚاٌج١ئخ اٌقبهع١خ، أٞ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ِٓ فلاي ِٛاهكٖ اٌنار١خ ٚاٌّٛا٘ت 

اػبح ِجلأ اٌؼلاٌخ ٚالاٍزّواه٠خ ٚالاٍزلاِخ، أٞ اٌؼلاٌخ ث١ٓ أفواك اٌفوك٠خ ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ِغ ِو

اٌّغزّغ اٌؾبٌٟ، ٚث١ٓ اٌّغزّغ اٌؾبٌٟ ٚاٌَّزمجٍٟ ِٓ فلاي الأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ اٌزٟ 

 .)اٌّغزّؼبد اٌَّزمج١ٍخ(رؾبفع ػٍٝ ؽك الأع١بي اٌَّزمجٍٟ 

٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ رزشبهن ِغ اٌز١ّٕخ امْ فّٓ فلاي ٘نا اٌزؼبه٠ف ِٚب ٍجك      

اٌّؾ١ٍخ فٟ ٔمطز١ٓ أٍب١ٍز١ٓ أْ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٟ٘ ػجبهح ػٓ رىبفً ٌغٙٛك اٌّغزّغ ٍٛاء وبٔذ ؽى١ِٛخ 



 

                                               0102 ديسمبر – 10 ذدالع/  10 المجلذ        ISSN: 2507-7244®  المستذامة والتنمية والإستثمار التمويل مجلة 118

 

 دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية ...................................... مشري محمد الناصر

أٚ ِٓ فلاي اٌّشبهوخ اٌشؼج١خ ِٓ أعً رؾم١ك ِزطٍجبرٗ ٚؽبع١برٗ، ٌٚىٓ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ رغيَ 

رؾم١ك اٌؼلاٌخ فٟ اٌزٛى٠غ ٚاٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ اٌّزبؽخ ِٓ فلاي الأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه ثؼوٚهح 

ٚلاثل ِٓ ػوٚهح رفُٙ اٌفوق ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ِزطٍجبد الأع١بي اٌمبكِخ ٚؽمُٙ فٟ ٘نٖ اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ، 

ِٛاهك اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّبك٠خ  ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ، فبما وبٔذ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ رقزض ثزٛظ١ف ع١ّغ

ٚاٌطج١ؼ١خ ٚاٌجشو٠خ ِٓ اعً ى٠بكح اٌلفً ٚرؾ١َٓ اٌؾبٌخ الالزظبك٠خ ٚاٌوفب١٘خ الاعزّبػ١خ ٚرؾ١َٓ ٔٛػ١خ 

اٌقلِبد، فبْ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ رَؼٝ ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌؾبػو كْٚ اٌَّبِٚخ ػٍٝ للهح الأع١بي 

الاٍزٙلان اٌّورفؼخ  ٛاهك اٌطج١ؼ١خ ِٓ اٌؼغٛؽ اٌجشو٠خ ِٚؼللاداٌمبكِخ فٟ رؤ١ِٓ ؽبعبرُٙ ٚؽّب٠خ اٌّ

ٚاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ِزطٛهح أٔظف ٚأوفؤ فٟ اٍزٙلان اٌطبلخ ٚرم١ًٍ الأجؼبصبد، ؽ١ش رورىي اٌز١ّٕخ 

اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ ٚؽلح اٌّظ١و ٚالاٍزلاِخ ٚاٌل٠ّمواؽ١خ ٚاٌّشبهوخ اٌشؼج١خ ٚاٌم١ُ ٚاٌؼلاٌخ 

 شفبف١خ ٚاٌّؾبٍجخ.ٚاٌَّبٚاح ٚاٌ

II-2-  رزىْٛ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثّفِٙٛٙب اٌزم١ٍلٞ ِٓ ثؼل٠ٓ  :أثؼبد ٚأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخ اٌّغزذاِخ

الاٍزلاِخ ػّٓ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ  ِفَٙٛٚثبكهاط أٍب١١ٍٓ ّ٘ب اٌجؼل الالزظبكٞ ٚاٌجؼل الاعزّبػٟ، 

فمؾ، ثً لاثل  اٌَىب١ْخ ٚاٌزؾَٓ ػٍٝ اٌغ١ً اٌؾبٌٟ ِٓ فبْ اٌّفَٙٛ ٕ٘ب ٠َزلػٟ ألا رمزظو لبث١ٍخ اٌوفب٘

ٚؽبٌخ اٌؾ١بح َِٚزٜٛ اٌوفب١٘خ ٚاٌّؼ١شخ ٌلأع١بي اٌمبكِخ،  ،ِٓ اكهاط الأفك اٌيِٕٟ اٌجؼ١ل فٟ اٌؾَجبْ

 ػلاٚح ،اٌّؾ١ٍخ ٌٍز١ّٕخؼ١ٓ الاػزجبه اٌجؼل٠ٓ الأٍب١١ٍٓ ثثبٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ الأفن  غله٠ٚثبٌزبٌٟ 

ألا ٚ٘ٛ اٌجؼل اٌج١ئٟ، ٘نا فؼلا ػٓ اٌجؼل اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌنٞ ٠غَل ِجلأ الاٍزلاِخ ؼل ا٢فو اٌنٞ ٌجػٍٝ ا

 أطجؼ ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ ِزطٍجبد رؾم١ك الاٍزلاِخ فٟ اٌّغزّؼبد.

II-2-1- :ٞاْ اٌجؼل الأٚي ِٓ أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ٠زّضً فٟ و١ف١خ اٌوثؾ ث١ٓ  اٌجؼذ الالزصبد

ٚاٌّفب١ُ٘ اٌفىو٠خ ٚاٌزطج١م١خ الالزظبك٠خ ِغ اٌّزغ١واد ٚاٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ ٚو١ف١خ اؽلاس الارغب٘بد 

٠ؼطٝ اٌنٞ  ٞالالزظبكإٌّٙظ  ١ٍٝىٟ اٌنٞ ٠ًّٙ اٌجؼل اٌج١ئٟ اٌالأزمبي اٌزله٠غٟ ِٓ الالزظبك اٌىلا

٠ٚطوػ ٕ٘ب ٘نا اٌجؼل ،  ٍغبٔت اٌج١ئٟ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ؽَُ اٌظواع الإ٠ل٠ٌٛٛعٟ ث١ٓ الالزظبك ٚاٌج١ئخٌ أ١ّ٘خ

 اٌزم١ٕبد اٌظٕبػ١خ فٟ ِغبي رٛظ١ف اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ . َِبٌخ افز١به ٚر٠ًّٛ ٚرؾ١َٓ

II-2-2- :ٟاْ الارغبٖ الاعزّبػٟ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ٠مظل ثٗ و١ف١خ الاهرمبء  اٌجؼذ الاجزّبػ

ٚػ١ٍّخ ٌٍزط٠ٛو فٟ الافز١به  ،الاعزّبػٟ ثبلإَٔبْ ٔؾٛ أَب١ٔزٗ ؽ١ش أٔٗ ٠غؼً ِٓ اٌز١ّٕخ ١ٍٍٚخ ٌلاٌزؾبَ

أظبف ث١ٓ الأع١بي ثّملاه ِب ٘ٛ ث١ٓ ػلي ٚا١ٌَبٍٟ ٚلاثل ٌٙنا الافز١به أْ ٠ىْٛ لجً وً شٟء افز١به 

مف أٍبٍب ػٍٝ الإَٔبْ ٌىٛٔٗ ٠ؼزجو ٠فىوح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ْ رؾم١ك أؽ١ش ، اٌلٚي ِٚبث١ٓ الألب١ٌُ

 .ِلفً ِٚقوط ٘نٖ اٌز١ّٕخ

II-2-3-  :ٟ٠غَل اٌجؼل اٌج١ئٟ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ثؼل الاٍزلاِخ ثبلإػبفخ اٌٝ ِجلأ اٌجؼذ اٌج١ئ

اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ثطو٠مخ ػملا١ٔخ ٚفبطخ رٍه اٌّٛاهك  ٚاٌّمظٛك ٕ٘باٌؾبعخ ٚاٌّؾبفظخ، 

١غ١خ ر٠ّٕٛخ ِؾ١ٍخ اٌم١ٛك اٌطج١ؼ١خ لبثٍخ ٌٍزغلك ؽ١ش ٠غت أْ رواػٟ وً اٍزوار اٌّؾلٚكح ٚإٌبكهح ٚاٌغ١و

ٌلأع١بي اٌمبكِخ، اْ رغ١َل اٌجؼل اٌج١ئٟ  الاٍزغلا١ٌخِٚؾلٚك٠خ اٌّٛاهك اٌطج١ؼخ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌؾمٛق 

 الا٘زّبَ ثبٌٕمبؽ اٌزب١ٌخ:ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ٠َزٛعت 

يهاػ١خ ٚرطج١ك رم١ٕبد ؽّب٠خ الأهاػٟ ِٓ اٌيؽف اٌؾؼوٞ ٚرٍٛغ اٌّزّلْ ػٍٝ ؽَبة الأهاػٟ اٌ -

اٌؾل ِٓ الأغواف ٚاٌزظؾو، ٚاٍزقلاَ رم١ٕبد ِىبفؾخ ا٢فبد اٌّزىبٍِخ ثللا ِٓ الاٍزقلاَ اٌَّوف 

ؼملأٟ ٌٍّج١لاد ِٚب ٠ٕزظ ػٕٗ ِٓ فَبئو ٚرؤص١واد ٍٍج١خ ػٍٝ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ اٌزٟ رَىٓ اٌزوثخ اٌٚاٌغ١و 

 اٌغٛف١خ؛ٚػٍٝ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ ٚر٠ٍٛضب ١ٌٍّبٖ اٌَطؾ١خ ٚ
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ؽّب٠خ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚفبطخ ا١ٌّبٖ ِٓ فلاي رجٕٟ ِٕٙظ ِزىبًِ ٌزقط١ؾ الالزظبك٠بد اٌّبئ١خ  -

ٚاكاهرٙب ٚونا الاهرمبء ثٕٛػ١خ ٚٔطبق فلِخ ا١ٌّبٖ ثبٔشبء ِؾطبد ٌٍزٕم١خ ٚاٍزؼّبي أفؼً اٌطوق فٟ 

شبوً فٟ اٌزٟ رؼبٟٔ ِ ِغبي اٌوٞ ٚاٌَمٟ ِٓ فلاي رؾ١َٓ وفبءح شجىبد ا١ٌّبٖ، ٚرٕظ١ف إٌّبؽك

رجٕٟ ِّبهٍبد ٚرىٌٕٛٛع١بد ري٠ل ِٓ الاٍزفبكح ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاهك  ٝاٌزٍٛس، ٘نا ثبلإػبفخ اٌ

 اٌطج١ؼ١خ ِٓ إٌؼٛة؛

اٌيا١ِخ اٌزؼبًِ ِغ اٌّقٍفبد اٌج١ئ١خ ٚإٌفب٠بد اٌقطوح إٌبرغخ ػٓ إٌشبؽبد اٌجشو٠خ ٚفبطخ اٌظٕبػ١خ  -

ٔمٍٙب ٚرظو٠فٙب ٚاػبكح رل٠ٚو٘ب ٚرجٕٟ ١ٍبٍبد اػبفخ رىٍفخ اػبكح اٌزظ١ٕغ ِٓ فلاي رقي٠ٕٙب ِٚؼبٌغزٙب ٚ

أٚ اٌزقٍض ا٢ِٓ ث١ئ١ب ِٓ الأعياء غ١و اٌمبثٍخ ٌٍزل٠ٚو فٟ إٌّشبد اٌظٕبػ١خ ٌَؼو إٌّزغبد اٌغل٠لح 

ٌلػُ الزظبك٠بد اٌظٕبػبد اٌمبئّخ ػٍٝ اػبكح اٍزقلاَ اٌجمب٠ب ِضً
13

 : اٍزقلاَ الإؽبهاد ٚاٌجلاٍز١ه

ٚاٌمطغ اٌّؼل١ٔخ، أٚ الاٍزؼبٔخ ثبلأٍب١ٌت اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب اٌزقٍض ِٓ إٌفب٠بد اٌغ١و لبثٍخ ٌٍزل٠ٚو 

ٚاػبكح الاٍزغلاي ِٓ فلاي اٌؾوق أٚ اٌطّو اٌنٞ ٠زُ فٟ إٌّبؽك اٌّقظظخ ٌٙنا اٌٙلف، ٚفبطخ 

اٌّقٍفبد اٌزٟ رٕزظ ػٓ اٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ
14
. 

ه ثبٌؾل ِٓ ِّبهٍخ وً الأٔشطخ اٌّئك٠خ اٌٝ اٌزؤص١و ػٍٝ أّٔبؽ ٍمٛؽ ؽّب٠خ اٌّؾ١ؾ إٌّبفٟ: ٚمٌ -

الأِطبه أٚ ى٠بكح كهعخ اٌؾواهح أٚ ى٠بكح ا١َٔبة الأشؼخ فٛق اٌجٕفَغ١خ ٚغ١و٘ب، ٠ٚؼٕٟ مٌه اٌؾ١ٌٍٛخ كْٚ 

 ىػيػخ اٍزمواه إٌّبؿ أٚ رل١ِو ؽجمخ الأٚىْٚ.

II-2-4-  :ٟاٌووبئي اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌؾ١بح اٌجشو٠خ ثَجت أطجؾذ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ أ٘ اٌجؼذ اٌزىٌٕٛٛج ُ

اٌؼغٛؽبد ٚالأػجبء ٚرؾم١ك اٌوفب١٘خ ٚاٌواؽخ، ٌٚىٓ  ِٓ م١ًٍٍزٌالا٠غبث١بد اٌزٟ رّٕؾٙب و١ٍٍٛخ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٍلاػ مٚ ؽل٠ٓ فجبٌوغُ ِٓ الا٠غبث١بد اٌزٟ رؼؼٙب رؾذ اِوح الإَٔبْ، ٕ٘بن ٍٍج١بد رغؼٍٙب 

ٚفبطخ ثبٌَٕجخ ٌلأػواه اٌزٟ رئصو ثٙب ػٍٝ اٌج١ئخ،  ٚػٍٝ َِزمجٍٗ، ١برٗرؼل اٌزٙل٠ل هلُ ٚاؽل ػٍٝ ؽ

فبٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ رَؼٝ اٌٝ اٍزؼّبي رىٌٕٛٛع١بد أٔظف فٟ اٌّوافك اٌظٕبػ١خ ٚثبٌزبٌٟ اٌزؾٛي 

ض اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١بد الأٔظف ٚاٌزم١ٕبد اٌظل٠مخ ٌٍج١ئخ ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌزٟ رَزقلَ ٌٍزقٍ

اٌزله٠غٟ ِٓ اٌّٛاك اٌى١ّب٠ٚخ، ٚاٌزٟ رمٍض اٌٝ ؽل وج١و ِٓ اٍزٙلان اٌطبلخ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّٛاهك 

ٚفوع مٌه ثبٌٕظٛص اٌمب١ٔٛٔخ ٚؽّلاد اٌزٛػ١خ ٌٍؾل  اٌطج١ؼ١خ، ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّؾَٕخ

ٌٍؾ١ٌٍٛخ كْٚ رل٘ٛه ِٓ أجؼبس اٌغبىاد ثبلاػزّبك ػٍٝ ِظبكه اٌطبلبد اٌّزغلكح ثللا ِٓ اٌّؾوٚلبد 

ؽجمخ الأٚىْٚ
15
. 

II-3-  :ثبٌوغُ ِٓ أْ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ رؼل ِٓ  ِؼٛلبد رجغ١ذ اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخ اٌّغزذاِخ

أُ٘ الأٍب١ٌت ٚا١ٌَبٍبد ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب فٟ ؽً اٌّشبوً اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزّؼبد ٚو١ٍٍٛخ 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌشبٍِخ  ٠ٝخ ٚاٌو٠ف١خ وغوع ِٕٙب ٌٍٛطٛي اٌؼوٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ الألب١ٌُ اٌؾ

اٌّؼٛلبد، ِٚٓ ؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ٠غؼٍٙب رؼبٟٔ ِٓ اٌز١ّٕخ اٌّ الا أْ ؽزٝ اٌّؾ١ؾ اٌنٞ رٕشؾ ف١ٗٚاٌّزٛاىٔخ، 

  :٘نٖ اٌّؼٛلبد ٔغل

II-3-1-  د اٌزٟ رؼزجو الأوضو ِشىً اٌفمو اٌنٞ ٠ؼزجو ِٓ اٌّؼٛلب ٠زظله٘بٚاٌزٟ  :اٌّؼٛلبد الاجزّبػ١خ

ٚ٘ٛ اٌَجت فٟ اٌىض١و ِٓ اٌّؼؼلاد اٌظؾ١خ ٚالاعزّبػ١خ  ،اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخَّزمجً فزىب ث

ػلاٚح ػٍٝ ا٢فبد اٌزٟ رؾل ِٓ  ٚالأىِبد إٌف١َخ ٚالأفلال١خ، ِٚشىً اٌٙغوح ِٓ اٌو٠ف اٌٝ اٌّل٠ٕخ

 .فبػ١ٍخ ثواِظ ٘نٖ اٌز١ّٕخ

II-3-2-  ِشىً اٌز٠ًّٛ اٌنٞ ٠ؼجو ػٓ إٌمض اٌىج١و فٟ اٌّظبكه ػّٕٙب ٔغل  :خاٌّؼٛلبد الالزصبد٠

اٌلاف١ٍخ ٌٍز٠ًّٛ ػلاٚح ػٍٝ ِشىً اٌزؾٛلاد الالزظبك٠خ ٚطؼٛثخ رض١ّٓ إٌفب٠بد ٚاٌزغبٚىاد 

 .اٌج١ئ١خ...اٌـ
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II-3-3-   ملَ فٟ ١ٍطوح اٌّووي٠خ اٌؼم١ّخ اٌزٟ رؼ١ك اٌز ٘نٖ اٌّؼٛلبد أٍبٍب رزغَل :اٌّؼٛلبد اٌغ١بع١خ

ٚ٘نا ٌّؾبهثخ اٌؼؼف  ٚاٍزغلاي ٔمبؽ اٌمٛح فٟ اٌّؾ١ٍبد ٚالألب١ٌُ ٚاٍزمطبة فوص اٌج١ئخ اٌقبهع١خ

 . اٌلافٍٟ ِٚؾبهثخ اٌزٙل٠لاد اٌقبهع١خ

II-3-4-   اٌزٟ رقٍمٙب اٌج١وٚلواؽ١خ اٌزٟ رؼ١ك ل١بَ اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ ٚفبطخ ِٕٙب  :اٌّؼٛلبد الإداس٠خ

ِٓ فلاي رؼم١ل الإعواءاد الإكاه٠خ ٚرفشٟ اٌوٚر١ٓ، ٚاٌجؾء اٌشل٠ل فٟ اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح 

فٟ اٌىفبءح الإكاه٠خ اٌّئٍ٘خ ٚاٌّلهثخ ػٍٝ رؾًّ  اٌىج١و اٌؼغي ٝالأٚاِو ٚاٌمواهاد، ثبلإػبفخ اٌ اطلاه

اٌَّئ١ٌٚخ ػّٓ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ ٚونا عًٙ الأػٛاْ الإكاه١٠ٓ ثبٌّؼبهف اٌغجبئ١خ ٚأطٛي ِواعؼخ 

اٌـ.د ٚاٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ..اٌؾَبثب
16
. 

 II-4-   :رؼزّل اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ِمِٛبد رجغ١ذ اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخ اٌّغزذاِخ

ٟٚ٘ ٔفَٙب اٌّمِٛبد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رغ١َل اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ  ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمِٛبد اٌزٟ رغَل٘ب

 ٚاٌزٟ رزّضً فٟ: اٌىلا١ٍىٟ،ثّفِٙٛٙب 

 II-4-1-   :اْ اٌزؾٛي فٟ ؽ١بح ٚفٍَفخ اٌلٌٚخ ٚا١ًٌّ ٔؾٛ اٌزٍٛغ فٟ ِغبلارٙب الإل١ّ١ٍخ، الإداسح اٌّح١ٍخ

ٚونا اٌزٍٛغ فٟ اٌزطج١ك اٌل٠ّمواؽٟ ٌٕظبَ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ لإكاهح رؾل٠بد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ٘ٛ 

كاهح اٌّؾ١ٍخ ِٓ أُ٘ اٌّمِٛبد اٌزٟ ارغبٖ لا ٠ّىٓ رغبٚىٖ ٚرغبٍ٘ٗ فٟ اٌؼظو اٌؾل٠ش، ؽ١ش رؼزجو الإ

 رمَٛ ػ١ٍٙب اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ.

II-4-2-  :اٌّمِٛبد الأفوٜ اٌزٟ رٍؼت كٚها وج١وا فٟ رغ١َل اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ ِٓ

ٚرؼوف  الأ٘بٌٟ ؽ١ش أْ اٌّشبهوخ اٌشؼج١خثّظطٍؼ ػ١ٍُٙ  ٠طٍكاٌَّزلاِخ ٔغل اٌّشبهوخ اٌشؼج١خ أٚ ِب 

ثؤٔٙب" اٌغٙٛك إٌّظّخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ٍىبْ ِغزّغ ِب ثغوع رؾل٠ل أ٘لاف ٠شؼوْٚ ثؤْ ِغزّؼُٙ ٠ؾزبط 

رّضً عٙٛك اٌّٛاؽ١ٕٓ  ٚثبٌزبٌٟ فبٔٙب، 17ا١ٌٙب ٚرٕظ١ُ أٔفَُٙ ثبٌؼًّ اٌّشزون ٌزؾم١ك رٍه الأ٘لاف"

بد اٌّؾ١ٍخ ٌزؾل٠ل اٌّؾ١١ٍٓ وؤفواك ٚعّبػبد ٌلاهرمبء ثٛؽلرُٙ اٌّؾ١ٍخ ِٓ فلاي اٌؼًّ ِغ اٌٍَط

 اؽز١بعبرُٙ ٚأ٠ٌٛٚبرُٙ ٚو١ف١خ اٌٛطٛي ٌٙنٖ اٌؾبع١بد.

II-4-3-  :اْ  اٌزخط١ظ اٌّحٍٟ ٚضشٚسح اٌزىبًِ ث١ٓ أجٙضرٗ ِٓ اجً رحم١ك اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخ اٌّغزذاِخ

اٌزقط١ؾ اٌّؾٍٟ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌزٛظ١ف الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّؾ١ٍخ ٚرؾم١ك أفؼً اٌؼٛائل ٚى٠بكح ِؼللاد 

ّبك ػٍٝ اٌناد ٚالاثزؼبك اٌزله٠غٟ ػٓ الارىبي ػٍٝ اٌّووي ٚى٠بكح فوص إٌّٛ ٚرؾ١َٓ الإٔزبع١خ، الاػز

ٚفٍك ِٛاؽٓ اٌؼًّ ٚالاٍزفبكح ِٓ الزظبك٠بد اٌؾغُ ٚالأصو اٌّؼبػف ِٓ فلاي أفزبؽٗ ػٍٝ إٌّبؽك 

خ اٌّىب١ٔخ الالزظبك٠خ اٌّغبٚهح، اْ اٌزقط١ؾ اٌّؾٍٟ ٠ؼل ا١ٌٍٍٛخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب اٌوثؾ ٠ج١ٓ اٌز١ّٕ

اٌج١ئٟ ٠ٚئكٞ اٌٝ رٛف١و ث١ٕخ رؾز١خ ٚث١ئخ  –ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ ٠ٚؼّٓ اٌزٛاىْ الالزظبكٞ 

ثبٌزخط١ظ رَبػل ػٍٝ الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّؾ١ٍخ ِغ ِجلأ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚ٘نا ِب ثَّٟ  ِٕبٍجخ

 .اٌنٞ ٠ٙزُ ثبٌزقط١ؾ ٌىً ػٕظو ِٓ ػٕبطو اٌج١ئخ اٌّحٍٝ اٌج١ئٟ

II-4-4-   :ٍٟاْ اٌز٠ًّٛ ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ اٌّمِٛبد ٚاٌّورىياد اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌز١ّٕخ ثظفخ اٌز٠ًّٛ اٌّح

ػبِخ ٚػظت اٌؾ١بح اٌنٞ رمف ػٕلٖ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ فبٌز٠ًّٛ اٌّؾٍٟ ٘ٛ ػجبهح ػٓ وً اٌّٛاهك 

اٌؼوائت اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ ٌّزبؽخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٛافو٘ب ِٓ اٌّظبكه اٌلاف١ٍخ ٚاٌزٟ رغَل٘ب اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ ا

رؼزجو أُ٘ أكاح ِٓ أكٚاد اٌزؾظ١ً فٟ اٌز٠ًّٛ اٌلافٍٟ ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ الأِٛاي اٌزٟ  رؾظٍٙب اٌّغبٌٌ 

١ّخ اٌّؾ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ اٌوػب٠ب ٚاٌّم١ّ١ٓ فٟ ٔطبلٙب ٌزؾم١ك ِٕفؼخ ػبِخ رظت فٟ أ٘لاف ِٚجزغ١بد اٌزٕ

اٌَّزلاِخ ٌٚزغط١خ اؽز١بعبرٙب اٌّب١ٌخ ٚٔغل أ٠ؼب اٌوٍَٛ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رؼجو ػٓ ِجٍغ ِٓ اٌّبي رؾلكٖ 

 .اٌلٌٚخ ٠ٚلفؼٗ اٌفوك
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III. ُِغبّ٘خ اٌّإعغبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخ اٌّغزذاِخ ثٛلا٠خ رجغخ رم١١ 

شولب  5554شّبلا ٚفؾ ؽٛي  °32-30ٟ ػوع رمغ ٚلا٠خ رجَخ ثؤلظٝ اٌشوق اٌغيائوٞ ث١ٓ فط

رؾل٘ب شّبلا ٚلا٠خ ٍٛق أ٘واً ِٚٓ اٌغوة ٚلا٠زٟ أَ اٌجٛالٟ ٚفٕشٍخ، ٚعٕٛثب ٚلا٠خ اٌٛاكٞ، ٚشولب 

وٍُ ػٓ َِزٜٛ ٍطؼ اٌجؾو 900وٍُ ٚرورفغ ثـ700اٌغّٙٛه٠خ اٌز١َٔٛخ، ٚرجؼل ػٓ اٌؼبطّخ ثؾٛاٌٟ 

وٍُ ٚثؤهثؼخ ِواوي ؽلٚك٠خ ثو٠خ، 297ػٍٝ َِبفخ  ٚرشزون ِغ اٌغّٙٛه٠خ اٌز١َٔٛخ فٟ شو٠ؾ ؽلٚكٞ

 .1974ٚلل أجضمذ ػٓ اٌزم١َُ الإكاهٞ ٍٕخ 

رٍؼت اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح كٚها وج١وا فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ِٓ   

اهك اٌّزبؽخ، وّب فلاي رىض١ف ا١ٌَٕظ اٌظٕبػ١خ ٚرٕش١ؾ اٌؾووخ اٌزغبه٠خ فٟ إٌّطمخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛ

٠ؼزجو ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد َِزمطجب ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌقٛاص ٌلاٍزضّبه ثبٌّٕطمخ، ٚثبٌزبٌٟ ري٠ل فوص 

اٌؼًّ، ٚرؾم١ك ا٠واكاد عجبئ١خ ِؼزجوح ٠ّٚىٓ رٍق١ض َِبّ٘خ ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ 

 اٌَّزلاِخ فٟ ٚلا٠خ رجَخ ِٓ فلاي ِب٠ٍٟ: 

III-1- رَبُ٘ : بد اٌّزٛعطخ ٚاٌصغ١شح ٚاٌّصغشح فٟ اٌزشغ١ً فٟ ٚلا٠خ رجغخِغبّ٘خ اٌّإعغ

اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح ثَٕت ِؼزجوح فٟ رٛف١و ِٕبطت اٌؼًّ، ٚاٌزم١ًٍ ِٓ َٔجخ 

اٌجطبٌخ ٚرؾ١َٓ اٌظوٚف الاعزّبػ١خ فٟ ٚلا٠خ رجَخ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه رطٛه ِؼللاد اٌزشغ١ً 

 ي اٌقٌّ إٌَٛاد الأف١وح. خ فلاجَفٟ ٚلا٠خ ر

(: رطٛس ػذد اٌّإعغبد اٌّزٛعطخ ٚاٌصغ١شح ٚاٌّصغشح ٚػذد اٌؼّبي ف١ٙب فٟ ٚلا٠خ 02جذٚي سلُ )

 .2005-2011رجغخ ٌٍفزشح 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 ػذد اٌّإعغبد اٌّزٛعطخ ٚاٌصغ١شح ٚاٌّصغشح

 (ِإعغخ)

2.512 2.843 3.092 3.476 3.727 3.843 4.132 

ػذد اٌؼّبي فٟ اٌّإعغبد اٌّزٛعطخ ٚاٌصغ١شح 

 (ػبًِ) ٚاٌّصغشح

14.374 15.031 16.756 18.140 16.651 17.879 19.022 

ٔغجخ اٌزطٛس فٟ ػذد اٌؼّبي ثبٌّإعغبد اٌّزٛعطخ 

 ٚاٌصغ١شح ٚاٌّصغشح)%(

- 4557 11547 8525 8521- 7.37 6.39 

 ػذد اٌؼّبي خبسج لطبع اٌّإعغبد

 (ػبًِ) ٚاٌّزٛعطخاٌصغ١شح 
111.939 114.711 116.644 110.421 113.916 115.334 116.434 

 135.456 133.213 130.567 128.561 133.400 129.742 126.313 (ػبًِ) ػذد اٌؼّبي ثبٌٛلا٠خ

ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌّإعغبد اٌّزٛعطخ ٚاٌصغ١شح 

 )%( ٚاٌّصغشح فٟ اٌزشغ١ً الإجّبٌٟ ٌٍٛلا٠خ

11538 11558 12556 14511 12575 13.42 14.04 

ِٓ ِل٠و٠خ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح  ِؼٍِٛبد ِزؾظً ػ١ٍٙبػٍٝ  ا: ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثٕبء  اٌّصذس

 ثٛلا٠خ رجَخ ٚالإؽظبءٚاٌّزٍٛطخ ِٚل٠و٠خ اٌزقط١ؾ 

ٔلاؽع اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح فٟ  اٌّج١ٓ أػلاٖ ِٓ فلاي اٌغلٚي

رطٛه َِزّو  2011-2005ٚلا٠خ رجَخ، ؽ١ش ٍغٍذ ٚلا٠خ رجَخ فلاي اٌفزوح فٟ اٌشغً رٛف١و ِٕبطت 

اٌٝ  2008ػبًِ ٚلفيد ٍٕخ 14.374رٛظف  2005ٌؼلك اٌؼّبي فٟ ٘نٖ اٌّئٍَبد ؽ١ش وبٔذ ٍٕخ 

ٚ٘نا ِب ٠ؼىٌ ٔغبػخ اٌجواِظ ٚا١ٌَبٍبد اٌلاػّخ ٌلٚه  26520ػبًِ أٞ ثّؼلي رطٛه ثٍغ 18.140

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ فٟ ٚلا٠خ رجَخ فلاي ٘نٖ اٌّلح، ث١ّٕب ٍغٍذ اٌٛلا٠خ  ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ
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أٞ  8521ؽ١ش ٍغٍذ أقفبػب ثـ 2009أقفبع فٟ َِبّ٘خ ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ ١ِلاْ اٌزشغ١ً فلاي 

 2011، ث١ّٕب لفي ػلك اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح ٍٕخ ِٕظت ػ1.489ًّثّب ٠مبهة 

 فٟ اعّبٌٟ اٌزشغ١ً ثبٌٛلا٠خ.    %14.04ِئٍَخ ٚرَبُ٘ ثـ  4.132اٌٝ 

ثبٌوغُ ِٓ ى٠بكح ػلك اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح فٟ ٚلا٠خ رجَخ الا أْ َِبّ٘زٙب فٟ    

ٍطخ أَؾبة اٌّئٍَبد اٌّزٛ ٝ؟ اْ ٘نا الأقفبع هاعغ ا2009ٌرٛف١و ِٕبطت اٌؼًّ أقفؼذ فٟ 

 ٝا01ٌئٍَبد اٌّظغوح اٌزٟ رٛفو ِٓ ػبًِ ٚاٍزجلاٌٙب ثبٌّ 250 ٝاٌ 10 ٚاٌظغ١وح اٌزٟ رٛفو ِٓ

١ل فٟ اٌزٟ لا رطٍت عٙل ٚلا رؼم 87547ِٕظت ػًّ ١ٍٚطوح ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد ِب ٠مبهة 09

، ٚ٘نا 2011-2010، ث١ّٕب ريا٠ل رؼلاك٘ب َِٚبّ٘زٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزشغ١ً فلاي اٌّلح الإكاهح ٚاٌز١١َو...اٌـ

١َبٍخ اٌزٟ أزٙغزٙب اٌغيائو فلاي ٘نٖ اٌفزوح ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ رشغ١غ الاٍزضّبه فٟ ٘نا إٌٛع ِٓ ثَجت اٌ

اٌّئٍَبد ِٓ فلاي اٌموٚع إٌّّٛؽخ ِٓ ا١ٌٙئبد اٌزبثؼخ ٌٙنا اٌمطبع ِٓ ِضً: اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ 

اٌزٟ رشغً أوجو ػلك  رشغ١ً اٌشجبة، ٚاٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌؼّبْ اٌموع اٌّظغو...اٌـ، ٚرشغ١غ اٌّشبه٠غ

 ِّىٓ ِٓ اٌؼّبٌخ.

ػبًِ 126.313ِٚٓ فلاي اٌغلٚي ٔلاؽع ريا٠ل َِزّو فٟ اعّبٌٟ ػلك اٌؼّبي ثبٌٛلا٠خ ؽ١ش اهرفغ ِٓ    

، ٚاما ِب لبهٔب َٔت اٌزشغ١ً فٟ ػبًِ 135.456ِٚٓ صُ اٌٝ  2009ػبًِ ٍٕخ 130.567اٌٝ  2005ٍٕخ 

بػبد إٌشبؽ فبهط ٘نٖ اٌّئٍَبد ٔغل أْ ٘نٖ الأف١وح اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح ثمط

 ثبٌّمبثً ٔغل أْ اٌّئٍَبد الأفوٜ رَبُ٘ 2009ِٓ ػلك اٌؼّبي الإعّبٌٟ ٌَٕخ  %12575 رَزؾٛم ػٍٝ

 ،ِٓ اعّبٌٟ إٌّبطت ثبٌٛلا٠خٚ٘نا  %14.04ثـ  2011ٚفٟ  %13.42ثـ  2010، ٚفٟ %87.25ثـ

، 2005% َٚٔجخ أػٍٝ ِٓ إٌَٛاد ٠14511ٓ ٍغٍذ َِبّ٘خ ثـأ 2008ٟٚ٘ َٔجخ ألً ما ِب لؤب٘ب ثَٕخ 

، ٚ٘نا ِب ٠لي ػٍٝ % ػٍٝ اٌزور١ت12556% 11558ٚ% 11538ٚأ٠ٓ ٍغٍذ َِبّ٘خ ثـ 2007، 2006

ى٠بكح اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٚأ١ّ٘خ اٌزٕمً اٌٝ اٌمطبػبد الاٍزضّبه٠خ اٌقبطخ ثللا ِٓ أزظبه 

 اٌؼًّ ٌلٜ اٌمطبع اٌؼبَ.

III-2- :وّب رظٙو َِبّ٘خ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح  ِغبّ٘زٙب فٟ الإ٠شاداد اٌججبئ١خ

ٚاٌّظغوح فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي اٌؼٛائل اٌغجبئ١خ اٌزٟ رزؾظً ػ١ٍٙب اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ 

طغ١وح ِئٍَخ ِزٍٛطخ ٚ 4.132ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌوٍَٛ ٚاٌؼوائت، ٚثّب أْ ٚلا٠خ رجَخ رّزٍه ؽٛاٌٟ 

ػبًِ فبْ ٘نٖ اٌّئٍَبد رٛفو ا٠واكاد عجبئ١خ 19.022( ٚاٌزٟ رشزغً ؽٛاٌٟ 2011ِٚظغوح )اؽظبئ١خ 

رَبُ٘ فٟ رلػ١ُ ١ِيا١ٔخ اٌجٍل٠بد اٌّٛعٛكح ف١ٙب ِّب ٠ز١ؼ ٌٙنٖ الأف١وح رقظ١ض ِجبٌغ أوجو ٌمَُ اٌزغ١ٙي 

١ّخ إٌّطمخ ثشىً ٠قلَ ِزطٍجبد ٚالاٍزضّبه ٚاٌنٞ ٠مَٛ ثبٔشبء اٌّشبه٠غ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚرٕ

اٌؾّب٠خ اٌج١ئ١خ...اٌـ ، ٚرزّضً أُ٘ اٌؼوائت ٚاٌوٍَٛ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رمزطغ ِٓ هلُ أػّبي وً ِئٍَخ ف١ّب 

(؛ الإػبفخ اٌٝ اٌوٍُ TVAاٌوٍُ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ) -(؛  TALاٌوٍُ ػٍٝ إٌشبؽ إٌّٟٙ ) -٠ٍٟ: 

 (.IRG(؛ ٚاٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌلفً الإعّبٌٟ )IBSبد )(؛ اٌؼو٠جخ ػٍٝ أهثبػ اٌشووTFاٌؼمبهٞ )

رمله  2006أفوٞ ؽ١ش وبٔذ ٍٕخ  ٝغجبئ١خ فٟ ريا٠ل َِزّو ِٓ ٍٕخ اٌَِزٜٛ الإ٠واكاد اٌاْ       

كط، ٚٔغل أْ ػبطّخ اٌٛلا٠خ رؾزً 6.427.989.000رمبهة  2008كط ٚأطجؾذ ٍٕخ 4.090.127.000ثـ

ر١ٍٙب ثٍل٠خ ثئو اٌؼبرو اٌزٟ ؽظلد  24536ثَٕجخ كط 1.565.732.000ٚاٌّورجخ الأٌٚٝ ثّغّٛع 

ِٓ اعّبٌٟ الإ٠واكاد اٌغجبئ١خ ٌٛلا٠خ رجَخ، صُ ثٍل٠خ اٌٛٔيح  9593كط ٚثَٕجخ رمله ثـ 638.041.000

كط، صُ رزٛاٌٟ اٌجٍل٠بد الأفوٜ ثَٕجخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌؼٛائل ٚرؼٛك ٘نٖ اٌزطٛهاد اٌزٟ 523.071.000ثّغّٛع 

٠واكاد اٌغجبئ١خ اٌٟ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح ؽ١ش لاؽظٕب ِٓ كفؼذ اٌٟ ى٠بكح ِؼلي الإ

فلاي اٌغلٚي ٚاٌشىً اٌَبثك اهرجبؽ رطٛه ا٠واكاد اٌجٍل٠بد ثزطٛه ػلك ٘نٖ اٌّئٍَبد ؽ١ش وٍّب اهرفغ 
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رٍه  ػلك٘ب اهرفؼذ الإ٠واكاد اٌغجبئ١خ ثبٌزجؼ١خ، ِّب ٠ش١و اٌٝ أْ ٘نٖ اٌّئٍَبد رَبُ٘ ثلهعخ ِمجٌٛخ فٟ

كط فٟ ؽ١ٓ ٚطٍذ ثجٍل٠خ رجَخ  119.883.000الإ٠واكاد، فّضلا للهد ا٠واكاد ثٍل٠خ اٌؼمٍخ اٌّبٌؾخ 

، ٚ٘نا هاعغ ٌىْٛ الأٌٚٝ رٕؼلَ ف١ٙب ٘نٖ اٌّئٍَبد ِمبهٔخ ثٕظ١ورٙب 2008كط ٍٕخ 1.565.732.000

لٚه اٌنٞ رٍؼجٗ ٘نٖ ِئٍَخ، ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘ب ٠زغٍٝ ا2.027ٌٚاٌزٟ ثٍغ ف١ٙب ػلك ٘نٖ اٌّئٍَبد ثٙب اٌٝ 

اٌّئٍَبد فٟ فٍك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ِٓ اٌغبٔت اٌّبٌٟ


 . 

III-3-  :ٟ٠ؼزجو اٌمطبع اٌفلاؽٟ اٌمطبع اٌنٞ ِٓ اٌّفزوع أْ  ِغبّ٘زٙب فٟ رفؼ١ً اٌمطبع اٌفلاح

ألطبة ٠ٍؼت اٌلٚه الاٍزوار١غٟ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ِٚٓ اٌمطبػبد الأ١ٌٚخ ٚٚاؽل ِٓ أُ٘ 

اٌزشغ١ً اٌزٟ ِٓ اٌّفزوع أْ رٍؼت كٚها اٍزوار١غ١ب ثَجت ؽج١ؼخ إٌّطمخ ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ف١ٙب ِٓ 

٘نا اٌغبٔت، ؽ١ش ٍغٍذ ٚلا٠خ رجَخ فٟ ٘نا اٌمطبع فلاي إٌَٛاد الأف١وح اٍزفبك ِٓ كػُ ِقزٍف 

ِزٍٛطخ ٚطغ١وح ِئٍَخ 46اٌجواِظ اٌز٠ّٕٛخ فمل ٚطٍذ ػلك ِٕبطت اٌشغً اٌزٟ رٛفو٘ب ؽٛاٌٟ 

ِئٍَخ ٚاٌزٟ رشغً ؽٛاٌٟ 56اٌٝ  2011-2010ٚٚطٍذ فلاي  2009ػبًِ ؽَت  520 ِٚظغوح اٌٝ

ثَجت اٌؾبٌخ فٟ اٌّغبي اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌّبٌٟ لا ٠ّضً شئ ِمبثً اِىب١ٔبد ٘نا اٌمطبع اٌؼلك ، ٚ٘نا ػب802ًِ

جت غ١بة ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ اٌزٟ آٌذ ا١ٌٙب إٌّطمخ ٚاٌزٟ أطجؾذ رؼل ِٓ إٌّبؽك اٌظؾوا٠ٚخ ٚ٘نا ثَ

اٌشبٍِخ ٚاٌزٟ رئكٞ اٌٝ اٍزظلاػ ٘نٖ الأهاػٟ اٌزٟ رل٘ٛهد ثَجت الأغواف ٚاٌزظؾو ٚرآوً اٌزوثخ، 

ؽظ١ذ ثٗ إٌّطمخ ٚكػُ اٌلٌٚخ ٌٙنا اٌمطبع، ٔغل أٔٗ ِبىاي ٠ؼبٟٔ ِٓ  نٞٚثبٌوغُ ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ اٌ

اٌّب١ٌخ ٚغ١بة الأٍب١ٌت اٌزقط١ط١خ اٌزٟ رلػُ ٘نٖ ٔمض شل٠ل ٚرقٍف ٍِؾٛظ ٚ٘نا ثَجت رٛفو الأغٍفخ 

اٌمطبع، الا أْ كٚه اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح إٌبشطخ فٟ لطبع اٌفلاؽخ ٠جوى ِٓ فلاي 

 : أزبط

III-3-1- ٌمل ٍبّ٘ذ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح فٟ فٍك ِغبي فظت ٌجطبطب: ا

ٍٕخ  30.3٘نا اٌغبٔت اوزفبء مار١ب ٚفبئغ اٍزٙلاوٟ لله ثـ ٌلاٍزضّبه ؽ١ش ؽممذ اٌٛلا٠خ ِٓ

ِٚظلها ٘بِب ٌزغن٠خ اٌّٛاشٟ فٟ ؽبلاد اٌغفبف، وّب ٍبّ٘ذ فٟ فٍك رٛعٗ عل٠ل ٠زّضً فٟ 2010

رظل٠و اٌٛلا٠خ ٌٙنا إٌّزظ ٌلأٍٛاق اٌقبهع١خ ٍٛاء ػٍٝ الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ اٌٛؽ١ٕخ أٚ ؽزٝ اٌز١َٔٛخ 

، الا أْ وزفبء اٌنارٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟٕطمخ، ٌٚؼت كٚه وج١و فٟ رؾم١ك الاثبػزجبه٘ب الألوة اٌٝ اٌّ

رواعغ فٟ َِزٜٛ أزبط اٌجطبؽب ثَجت رل٘ٛه اٌؾبٌخ إٌّبف١خ اٌزٟ أصود  2011ٚلا٠خ رجَخ ٍغٍذ فٟ 

 ٍٍجب ػٍٝ اٌّؾظٛي فٟ ٘نٖ إٌَخ.

III-3-2- :إٌّزغبد اٌغنائ١خ ثؼل ؽؾٕٙب،  ٚاٌزٟ ٠زُ رغف١فٙب ٚرؼ١ٍجٙب أٚ اٍزقلاِٙب فٟ ثؼغ اٌحجٛة

فّضلا اٌمّؼ ثٕٛػ١ٗ اٌظٍت ٚا١ٌٍٓ ٠ّىٓ اٍزؼّبٌٗ فٟ طٕبػخ اٌؼغبئٓ فبطخ ٚأْ ٘نا الإٔزبط ٠ؾظل 

إٌظ١ت الأوجو ِٓ الإٔزبط اٌيهاػٟ ثبٌٛلا٠خ ٚ٘نا ِب ٠ٍجٟ ؽبعبد أٍب١ٍخ ٌٍَىبْ )فجي، ػغبئٓ...( 

ٓ َٔت اٌجطبٌخ، الا أْ غ١بة اٌزىبًِ ث١ٓ ِئٍَبد ٠َٚبُ٘ فٟ رٛف١و ِٕبطت اٌشغً ٚثبٌزبٌٟ اٌزم١ًٍ ِ

اٌمطبع اٌظٕبػٟ ٚاٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح إٌبشطخ فٟ اٌمطبع اٌفلاؽٟ ٘ٛ اٌنٞ ٠ؾل 

ِٓ كٚه ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛلا٠خ، ٚثبٌوغُ ِٓ ٘نا ٚعل أْ ٘نٖ 

 ٟ رؾم١ك الاوزفبء اٌنارٟ ٚاٌفبئغ فٟ اٌٛلا٠خ فٟ اٌٛلا٠خ.   اٌّئٍَبد ٌؼجذ كٚها وج١وا ف

III-3-3- :ٟٔاٌٝ عبٔت وً ِٓ ٘نا ٠زُ فٟ اٌٛلا٠خ رؾ٠ًٛ اٌؾ١ٍت اٌٝ أعجبْ ِٚشزمبرٗ،  الإٔزبج اٌح١ٛا

 اٌظٕبػبد ١و اٌٝ فوص وج١وح ٌلاٍزضّبه فٟ لطبعاٌظٛف ٚاٌغٍٛك ٚالأٚثبه، ؽ١ش أْ ٘نٖ اٌّؼط١بد رش

ٚثبٌزبٌٟ ري٠ٚل٘ب  ،اٌٛلا٠خ رؼزجو ولفؼخ فٟ الاهرمبء ثبٌٛػؼ١خ اٌظٕبػ١خ فٟاٌزٟ  ،ل٠خاٌغنائ١خ ٚاٌغٍ

                                                 

بسبب غياب الإحصائيات التي تجسد الفترة  2008-2006لإدارة المحلية بولاية تبسة، ولقد اقتصرت هذه الأرقام على المرحلة كل هذه الإحصائيات ممنوحة من طرف مديرية ا 

2009-2011. 
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، الا أٔٗ ٚثبٌوغُ ِٓ اٌى١ّخ اٌّؼزجوح اٌزٟ رٕزغٙب ٚاٌزٟ رَبُ٘ ف١ٙب ٘نٖ اٌَّزٛهكحّٕزغبد ِؾ١ٍخ ثللا ِٓ ث

ائ١خ ٚاٌزظ١ٕؼ١خ رؾل ِٓ اٌّئٍَبد رجمٟ ِشىٍخ فٍك اٌشجىخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ لطبػبد اٌفلاؽخ ٚاٌمطبػبد اٌغن

ٚغ١بة فوص  ،٘نٖ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌّؾٍٝ ٔشبؽ رٕبِٟ ٚريا٠ل

 .فٟ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌمطبػبدالاٍزضّبه 

III-4-   :ٟاْ َِبّ٘خ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح فٟ  ِغبّ٘زٙب فٟ اٌجبٔت اٌج١ئ

فٟ ٚلا٠خ رجَخ لا ٠ّىٓ أْ رزوعّٙب أهلبَ ٚاؽظبئ١بد ٚ٘نا ٌَجج١ٓ: اٌَجت  اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ

١بء الأٚي ٘ٛ غ١بة اٌّئٍَبد اٌزٟ رٕشؾ فٟ لطبع اٌّؾوٚلبد ٚؽزٝ اٌّئٍَبد إٌبشطخ فٟ لطبع اٌى١ّ

ٚؽزٝ اٌظٕبػبد الأفوٜ  ،ػٍٝ طؼ١ل اٌٛلا٠خ وىًٚ٘نا  ِئٍَبد10ؤلً ِٓ ٚاٌّطبؽ ٚاٌجلاٍز١ه رمله ثـ

اٍزغلاي اٌّٛاك  ثبٍزضٕبء ،شؾ ف١ٙب ٘نٖ اٌّئٍَبد ٟ٘ ػجبهح ػٓ طٕبػبد رمو٠جب طل٠مخ ٌٍج١ئخاٌزٟ رٕ

الأ١ٌٚخ اٌّٛعٛكح فٟ إٌّطمخ أٚ اٌغجبه ٚاٌؼغ١ظ اٌّٛعٛك فٟ اٌٛلا٠خ فبطخ فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح، أِب 

لخ ث١ٓ اٌج١ئخ غ١بة ٘نٖ اٌؼلا ٝؼٛك اٌر لا زٝاٌغ١بة اٌشجٗ وٍٝ ٌلإؽظبئ١بد اٌإٌمطخ اٌضب١ٔخ فٟٙ 

غ١بة ا١ٌٙئبد اٌَّئٌٚخ ػٓ روعّخ ٘نٖ اٌؼلالخ  ٍٝٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح ٚأّب اٌٚاٌّئٍَبد اٌّز

ٓ فلاٌٙب اٌؾىُ ػٍٝ ِلٜ ِطبثمخ ٘نٖ اٌؼلالخ ٌٍّؼب١٠و أهلبَ ِٚؼٍِٛبد ٠ّىٓ ِ ٝاٌ ٚ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد

ؾظٛي ػٍٝ اٌّؼط١بد اٌول١ّخ طؼت ػ١ٍٕب ِّٙخ اٌ اٌل١ٌٚخ اٌّزؼبًِ ثٙب فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚ٘نا ِب

ٚروعّزٙب ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ِٓ 

فلاي عبٔت الاٍزلاِخ ٚاٌج١ئخ ٚكهاٍخ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ اٌم١بَ ثٙنا اٌغبٔت ِٓ اٌز١ّٕخ 

 اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ.

III-5-  ٌٍّٟئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح كٚها  رذػ١ُ اٌصٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ: ِغبّ٘زٙب ف

ِّٙب فٟ كػُ اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ ٔظوا ٌطج١ؼخ إٌّطمخ اٌو٠ف١خ ِّب ٠ز١ؼ اٌفوطخ ٌوٚاط إٌّزغبد اٌزم١ٍل٠خ 

، ِٓ طٕبػخ الأٚأٟ اٌفقبه٠خ، اٌظٕبػبد اٌظٛف١خ ٚاٌٛثو٠خ )ىهاثٟ، ثوا١ٌٔ ٚأٌجَخ رم١ٍل٠خ أفوٞ(

إٌمش ػٍٝ اٌغجٌ، إٌمش ػٍٝ اٌقشت طٕبػخ اٌغٍٛك ٚاٌلثغ )اٌلثبغخ( فّضلا ٔغل أْ أػلاك ٘نٖ 

ػّبي، 04ِئٍَبد رٛظف 03اٌّئٍَبد اٌزٟ رؼًّ فٟ ِغبي اٌغٍٛك ٚالأؽن٠خ فٟ ٚلا٠خ رجَخ رمله ثـ

ٓ اٌقظٛط١خ ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٗ ٚثبٌوغُ ِٓ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ فٟ فٍك ٔٛع ِ

اٌضمبف١خ ٌٍّٕطمخ ٌىٛٔٙب رؼزجو ِغبي ِفزٛػ أِبَ الأفواك ٌز١ّٕخ ِٛا٘جُٙ ٚاٍزضّبه٘ب فٟ ٘نا ا١ٌّلاْ ػٓ 

ؽو٠ك رى٠ٛٓ ِئٍَبد ِظغوح صُ طغ١وح ِٚزٍٛطخ، ٘نٖ الأف١وح رّضً اٌفوػ١خ اٌٛؽ١لح ٌٍؾفبظ ػٍٝ 

خ أفوٜ، ؽ١ش لا رطٍت ٘نٖ الإهس اٌضمبفٟ ٌٍّٕطمخ ِٓ عٙخ ٚرؾم١ك ر١ّٕخ ِؾ١ٍخ َِزلاِخ ِٓ عٙ

اٌظٕبػبد ِٛاهك وج١وح ػٍٝ غواه اٌقجوح ٚالإرمبْ ٚلا رشىً أٞ َٔجخ ِقبؽوح ػٍٝ اٌٛػؼ١خ اٌج١ئ١خ 

ٌٛلا٠خ رجَخ، الا أْ أفواك اٌٛلا٠خ لا ٠ؼطٛا ٌٙب أٞ ل١ّخ ٚ٘نا ثَجت لٍخ اٌزٛػ١خ ٚاٌلػُ اٌقبص ثٙنا إٌٛع 

ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّشٙٛهح ثٙنٖ اٌظٕبػبد الا أْ ٔلاؽع أْ  ِٓ اٌظٕبػبد ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ اٌٛلا٠خ رؼزجو

ٕ٘بن غ١بة ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد ٚثبٌزبٌٟ ٌٍّٔ رمو٠جب أؼلاَ فٟ َِبّ٘خ ٘نٖ اٌظٕبػبد فٟ فٍك 

 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚثبٌزبٌٟ اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌٛلا٠خ ِٓ ٘نا اٌغبٔت.

III-6-  ٟاْ الاِزلاك اٌغغوافٟ ٚاٌطج١ؼٟ، ٚالإهس اٌؾؼبهٞ   رٕش١ظ اٌمطبع اٌغ١بحٟ: ِغبّ٘زٙب ف

ٚاٌضمبفٟ ٌٍٛلا٠خ أٍ٘ٙب ثؤْ رىْٛ لطت ١ٍبؽٟ ٚلجٍخ ٌٍيٚاه ام رزٛفو ػٍٝ ِٕبؽك ؽج١ؼ١خ ٚأصو٠خ رئٍ٘ٙب اٌٟ 

بؽٟ فٍك ٍٍٍَخ ِٓ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح رزىبًِ ف١ٙب ث١ٕٙب ِٓ أعً فٍك اٌغٛ ا١ٌَ

ِئٍَخ ٔبشطخ فٟ  580اٌنٞ ٠غنٞ ػٛائل اٌٛلا٠خ اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ؽ١ش ٍغٍذ اٌٛلا٠خ ٚعٛك ؽٛاٌٟ 

لطبع اٌقلِبد ِٓ فٕبكق ِٚمبٟ٘ ِٚطبػُ ٚاٌقلِبد اٌغ١و ٍٍؼ١خ اٌّملِخ ٌٍغّبػخ اٌّؾ١ٍخ رَبُ٘ فٟ 

اٌؼوائت ٚاٌوٍَٛ  فلايػبًِ، وّب ٍبّ٘ذ فٟ اهرفبع اٌؼٛائل اٌّؾ١ٍخ اٌّب١ٌخ ٌٍّٕطمخ ِٓ  1.685رشغ١ً 

ٍٛلا٠خ ٚاٌزٟ رَّؼ ٌٙب ثقٍك ِشبه٠غ ر٠ّٕٛخ أفوٞ، الا أْ َِبّ٘خ اٌّئٍَبد فٟ ٚلا٠خ ٌاٌزٟ رٛفو٘ب 
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رّزٍه ِٕبؽك ١ٍبؽ١خ عل هال١خ فٟ ؽبٌخ اٍزغلاٌٙب ِضً: فٕمخ ثىبه٠خ ثجٍل٠خ ثىبه٠خ اٌزٟ رّيط ث١ٓ اٌٙٛاء 

ػىًٛ ثجٍل٠خ اٌؾّبِبد ٚغ١و٘ب ِٓ إٌّبظو الأصو٠خ اٌزٟ اٌطج١ؼٟ إٌمٟ ٚا١ٌّبٖ اٌغج١ٍخ اٌؼنثخ، ٚٚاك ثٛ

٠ّىٓ أْ رؾمك ٌٍٛلا٠خ اوزفبء مارٟ ِبٌٟ ٚصمبفٟ ثّغوك اٍزغلاٌٙب، ثبٌزبٌٟ ٔغل أْ َِبّ٘خ ٘نٖ اٌّئٍَبد 

ؼخ ثَجت اّ٘بي اٌٍَطخ اٌّؾ١ٍخ اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ِؾلٚكح ٚغ١و ِورف

ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  -١َبؽٟ ثل١ًٌ أْ ؽظخ ٘نا اٌمطبع ِٓ اٌجؤبِظ اٌمطبػٟ اٌغ١و ِّووي٘نا اٌمطبع اٌ ٝاٌ

ِٓ اعّبٌٟ اٌغلاف اٌّبٌٟ اٌّقظض ٌٍجؤبِظ،  0501كط ٚ٘نا ثَٕجخ 9.000.000ثٍغذ  -لا اٌؾظو

ٌم١ّخ ٚ٘نا ِب ٠ؼىٌ ِلٜ ا٘زّبَ اٌٛلا٠خ ثب١ٌَبؽخ ثبٌوغُ ِٓ أٔٙب رؼزجو ِٓ اٌمطبػبد اٌغ١ٕخ اٌزٟ رقٍك ا

الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ كْٚ الإػواه ثبٌج١ئخ ٚاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزٕٛػبد اٌج١ٌٛٛع١خ 

ٚاٌزٟ رَزلػٝ رٛف١و ١٘بوً اٍزمجبي ٚفلِبد ١ٍبؽ١خ ػل٠لح )١٘بوً ا٠ٛاء ٚاٍزمجبي، ٔٛاكٞ ١ٍبؽ١خ، 

ِٚظغوح رٕشؾ ثٙنا رىْٛ فٟ شىً ِئٍَبد ِزٍٛطخ ٚطغ١وح   ِئٍَبد رؼًّ ول١ًٌ ١ٍبؽٟ

اٌقظٛص ٚرؼًّ ػٍٝ اٍزمطبة اٌيٚاه ٌٍّٕطمخ، ِٚٓ ٕ٘ب فٟٙ رَبُ٘ فٟ فٍك فوص ػًّ ثبلإػبفخ اٌٝ 

الاٍزلاِخ ١خ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رقؼغ ٌىً ِؼب١٠وأػٍٝ ِؼللاد اٌزّٕ ٝف١ً ا١ٌَبؽ١خ، ثبٌزبٌٟ اٌٛطٛي اٌاٌّلا

 ٚثزىٍفخ عل ِؾلٚكح.

III-7-   فٟ ِجبلاد أخشٜ: غ١شح ٚاٌّصغشحاٌّزٛعطخ ٚاٌصِغبّ٘خ اٌّإعغبد  

ثبلإػبفخ اٌٝ َِبّ٘خ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح فٟ ١ِلاْ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ  

اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي اٌَّبّ٘خ فٟ ِغبي اٌزشغ١ً ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ِؼللاد اٌجطبٌخ، ثبلإػبفخ اٌٟ ر٠ًّٛ ١ِيا١ٔخ 

فبْ كٚه٘ب  اٌظؼ١ل اٌج١ئٟ ٚلطبع ا١ٌَبؽخ ٚاٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خاٌجٍل٠بد ِٓ فلاي اٌؼٛائل اٌغجبئ١خ ٚػٍٝ 

 فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ٠زؼلٜ مٌه اٌٝ ِغبلاد أفوٞ ٚاٌزٟ ٔٛعي٘ب ف١ّب ٠ٍٟ: 

ىبًِ اٌظٕبػٟ ثبٌٛلا٠خ ؽ١ش ٔغل رٍؼت اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح كٚها فٟ فٍك اٌز -

ِئٍَخ ٔبشطخ فٟ لطبع إٌّبعُ 20 ٝد ٌٍّئٍَبد، ثبلإػبفخ اٌِئٍَخ ِٓ ٘نا إٌٛع رٛفو فلِب66 ْأ

ِئٍَخ رؼًّ فٟ ِغبي رمل٠ُ فلِبد اٌزٍؾ١ُ اٌؾل٠ل٠خ ٚا١ٌّىب١ٔىب ٚاٌىٙوثبء، الا أْ غ١بة 65ٚاٌّؾبعو ٚ

إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ٚاٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ ٘ٛ اٌَجت فٟ أقفبع ِؼلي ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ ِغبي اٌَّبّ٘خ 

 ١خ اٌَّزلاِخ فٟ اٌٛلا٠خ ِٓ فلاي فٍك ١َٔظ ِئٍَبرٟ ِزىبًِ؛ٌّؾٍافٟ اٌز١ّٕخ 

رٍؼت ٘نٖ اٌّئٍَبد كٚها وج١وا فٟ ِغبي اٌقلِبد اٌّؾ١ٍخ ؽ١ش ٔغل أٔٙب رٛفو َٔجخ ِؼزجوح ِٓ  -

ِئٍَخ فٟ ِغبي 281ِئٍَخ فٟ ٘نا اٌّغبي، 221فلِبد إٌمً ٚاٌّٛاطلاد ؽ١ش رَبُ٘ ؽٛاٌٟ 

ٟ ِغبي رمل٠ُ فلِبد ِزٕٛػخ ٌٍؼبئلاد، ٚثبٌزبٌٟ ٔغل أٔٗ ِمبهٔزب ِئٍَخ رؼًّ ف63 ٝاٌظؾخ ثبلإػبفخ اٌ

ثبٌؼلك الإعّبٌٟ ٌٍّوافك ٍبثمخ اٌنوو اٌّٛعٛكح فٟ اٌٛلا٠خ فبْ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغو 

رؼبػفذ ػلك اٌّئٍَبد  2011، ٚفٟ ٍٕخ فٟ ِغبي رغن٠خ اٌّٛاؽٓ ثبٌقلِبد رٍؼت كٚه لاثؤً ثٗ

إٌّّٛؽخ ٟ لطبع إٌمً اٌقبص ٍٛاء اٌؼِّٟٛ أٚ اٌزغبهٞ ٚ٘نا هاعغ اٌٝ اٌموٚع اٌّظغوح إٌبشطخ ف

ِٓ اٌموٚع ِٕؾذ ٌلاٍزضّبه فٟ ِغبي  %60فٟ اؽبه كػُ رشغ١ً اٌشجبة، ؽ١ش لا ؽظٕب أْ أوضو ِٓ 

 إٌمً ٚاٌّٛاطلاد.

بد ا١ٌٙى١ٍخ وّب رٍؼت ٘نٖ اٌّئٍَبد كٚها ٘بِب ٚفبطخ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٌىٛٔٙب رؼزجو ِوؽٍخ الإطلاؽ -

ِئٍَخ رؼًّ فٟ ِغبي اٌجٕبء ٚالأشغبي ػ١ِّٛخ  1.634أٞ ِوؽٍخ الأشغبي اٌؼ١ِّٛخ ؽ١ش ٔغل أْ ٕ٘بن 

 ِئٍَخ رَبُ٘ ثزٛف١و ِٛاك اٌجٕبء، اٌقيف، اٌيعبط. 65ٚ٘نٖ فبهط ِغبي اٌجزوٚي، ٚ

 

 غوح فٟ ِٓ فلاي اٌؼٕظو اٌَبثك اٌنٞ رٕبٌٕٚب ف١ٗ َِبّ٘خ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظ

اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ َٔزٕزظ أْ ٘نٖ اٌّئٍَبد رزطٍت ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد اٌزٟ ٠غت ارقبم٘ب 

ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛلا٠خ ِٓ أعً فٍك ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ الالزظبك٠خ اٌّلائّخ ٌزط٠ٛو ِب ٘ٛ لبئُ ٚثؼش اٌّي٠ل ِٓ 
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١ّخ ثّب ٠ئكٞ اٌٝ فٍك اٌزشبثىبد ٘نٖ اٌّئٍَبد أٚ ٘نٖ اٌظٕبػبد أٚ ٘نٖ اٌّشبه٠غ ِّٙب افزٍفذ اٌزَ

ثم١خ ا١ٌٙبوً الالزظبك٠خ ثبلالزظبك اٌٛؽٕٟ فٙنا إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد ٠ؾزبط اٌٝ روثخ  الأِب١ِخ ٚاٌقٍف١خ ِـغ

 ٌٍّٕٛ ٚاٌزطٛه ؽزٝ ٠ّىٓ ٌٙب أْ رَبُ٘ َِبّ٘خ ؽم١م١خ فٟ ر١ّٕخ ٚلا٠خ رجَخ ر١ّٕخ ِؾ١ٍخ َِزلاِخ. طبٌؾخ

 

 خبرّـــــــــــــــخ

      

ٌمل أطجؼ ِٛػٛع اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ ٠ؾزً ِوويا  ٘بِب ث١ٓ ِٛاػ١غ اٌز١ّٕخ فٟ اٌفىو       

الالزظبكٞ ٚاٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ٚا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ ٚثواِظ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌؾووبد 

ب الأزمبي ثبٌّغزّغ ِٓ ؽبٌخ ٚؽووخ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙ ، مٌه أٔٙب ػ١ٍّخ ِٕٚٙغب ِٚلفلاالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ

اٌزقٍف ٚاٌووٛك اٌٝ ٚػغ اٌزملَ ٚاٌمٛح ٚا١ٌَو فٟ ؽو٠ك إٌّٛ ٚالاهرمبء اٌٝ ِب ٘ٛ أفؼً ٍٚل ٚرٍج١خ 

الاؽز١بعبد الأٍب١ٍخ ٌٍَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ثغٙٛكُ٘ اٌنار١خ ٚثَّبٔلح ِٓ ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٚرؼزجو أفؼً 

ٚكافٍٙب، ٚث١ٓ الأع١بي اٌؾب١ٌخ ٚالأع١بي اٌَّزمج١ٍخ ٚاػطبء  ِلفً ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ الألب١ٌُ اٌّقزٍفخ

اٌلفؼخ ٔؾٛ ر١ّٕخ شبٍِخ ِٚزٛاىٔخ، ٌٚمل ثبرذ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح رؼزجو ِٓ أُ٘ 

كٚها ِؾٛه٠ب فٟ اٌز١ّٕخ ِزطٍجبد رؾم١ك الاٍزلاِخ ٚ٘نا ٔظوا ٌٍلٚه اٌىج١و اٌنٞ رٍؼجٗ، ٚاٌنٞ ٠ؼزجو 

ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ الاػزجبهاد اٌزٟ  فٟ اٌغيائو ػبِخ ٚٚلا٠خ رجَخ فبطخ ٚمٌه زلاِخاٌّؾ١ٍخ اٌَّ

 رزؼٍك ث١ّّيارٙب  ٚفظبئظٙب. 
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