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 الصغيرة  المؤسساتطوير العناقيد الصناعية كإستراتيجية لت

 في الجزائر و المتوسطة

 زايري بلقاسم د. 
 جامعة وهرانكلية العلوم الاقتصادية، 

 
 :ملخص

تحتل المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة مكانة 
كبرى ضمن اهتمامات السٌاسات الاقتصادٌة 

، ومن اجل تطوٌر وتعزٌز هذه المإسسات .الراهنة
تتبنى العدٌد من الدول إستراتٌجٌة "العناقٌد 
الصناعٌة" كؤحسن أداة لتعزٌز القدرات الإنتاجٌة 

 والتنافسٌة لهذه الشرٌحة من المإسسات. 
هذه الإستراتٌجٌة ستعمل على تحقٌق اقتصادٌات 
الحجم تسمح للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة 

متطورة أو خفض التكنولوجٌا البإمكانٌة استخدام 
جودة وتنافسٌة  رفعبالإضافة إلى الإنتاج  كالٌؾت

سنحاول فً هذا البحث تعرٌؾ و المنتجات النهابٌة.
العناقٌد الصناعٌة وأثرها على تطوٌر قطاع 

إضافة إلى المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، 
 هذا المجال. جارب الدولٌة فًتالتعرؾ على أهم ال

Résumé: 

Les petites et moyennes entreprises occupe 

une grande place parmi les préoccupations 

économiques actuelles dans le monde. Et pour 

développer et renforcer ces politiques, il y a 

plusieurs pays qui adoptent la stratégie des 

groupements industriels ou « Clusters » comme 

meilleur outil pour améliorer les capacités 

productives et concurrentielles de ses 

entreprises. 

Cette stratégie va réaliser des économies 

d’échelles qui aident les PME d’utiliser les 

technologies très développés et réduire les 

coûts de productions, ainsi qu’améliorer la 

qualité et la capacité concurrentielle des produit 

finis. Dans cette recherche on va essayer de 

définir les Clusters et son importance pour les 

PME, et d’analyser quelques expériences dans 

le monde. 

 
 دمةمق

ن النسٌج ضم معتبرةو المتوسطة مكانة متمٌزةو تحتل المإسسات الصؽٌرة
 .المتقدمة على حد سواءو فً مختلؾ اقتصادٌات الدول النامٌةنظام الإنتاج و الصناعً

 السٌاساتمختلؾ ، فلقد ركزت نظرا لما تقوم به من دور فعال فً النشاط الاقتصاديو
القطاع من  الفرعتشجٌع هذا و الإجراءات الحكومٌة فً الآونة الأخٌرة على تعزٌزو

توفٌر التسهٌلات و تسهٌل كل الإجراءات،و لال إلؽاء العراقٌلذلك من خو ،الصناعً
 .ترقٌة هذه المإسساتؼٌرها من اجل و البنكٌةو المالٌةو الإدارٌة

ؼٌر الرسمً فً الآونة الأخٌرة و الرسمًهتمام إلى حجم الا من جهة،ونشٌر 
خر لم ٌسبق أن عرؾ قطاع آو التروٌج لها،و المتوسطة،و المإسسات الصؽٌرةقطاع ب

كذلك فً البرامج الإنمابٌة للمنظمات و ،مثل هذا الاهتمام على أعلى المستوٌات فً العالم
التطبٌقٌة على الأبحاث النظرٌة وو ، تشٌر معظم الدراساتأسباب ذلك من بٌن و .الدولٌة

، قدرتها على تعببة إنعاشهاو مصدرا لتقوٌتهاو اعتبارها محركا أساسٌا للأسواق المحلٌة
بالتالً امتصاصها و العابلٌة، مساهمتها الكبٌرة فً توفٌر مناصب العمل الادخارات
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التطوٌر، إضافة إلى و نشاطات البحثو لجزء كبٌر من البطالة، استٌعابها للتكنولوجٌا
إعادة و ،التخفٌؾ من معدلات الفقرو الرفاهٌة،و أهمٌتها فً تحسٌن مستوٌات المعٌشة

، ففً العدٌد من اقتصادٌات الدول الانتقالٌة خرىمن جهة أو .توزٌع الثروة فً المجتمع
فً ظل تراجع دور الدولة الاقتصادي، الأداة  المتوسطةو المإسسات الصؽٌرة أصبحت

 مصدر قوة ربٌسً لتشجٌع نمو قطاع خاص قويو الانتقال،و الربٌسٌة لهذا التحول
 ؼٌر رٌعً. و

المتوسطة العدٌد من و بسبب صؽر حجمها، تواجه العدٌد من المإسسات الصؽٌرةو   
عدم الاستفادة  الصعوبات، كارتفاع تكالٌؾ الإنتاج، نقص مصادر التموٌل،و المشاكل

فً  الأبحاثبٌنت العدٌد من قد لو الفرص التسوٌقٌة.و من بعض الخدمات الاستشارٌة
وإنما ، ها فقطصؽر حجمهذه المشاكل لٌس مصدرها الربٌس فقط الآونة الأخٌرة، أن 

كؤداة  دم ارتباطها فً هٌاكل متكاملة، ومن هنا ظهر مفهوم العنقود الصناعًبتفككها وع
 . أسواقها المحلٌة والعالمٌة على حد سواء هذه المإسسات فًلدعم 

تسعى معظم دول المتوسطة، و تعزٌز قطاع المإسسات الصؽٌرةو من اجل تشجٌعو   
 بٌبة الأعمال المناسبةو الملابم توفٌر مناخ الاستثمارالعالم بما فٌها الدول العربٌة إلى 

بالتالً خلق الجو الذي تنمو من خلاله و التً ٌنمو فٌها هذا القطاع بدون أٌة عراقٌل،
ٌنصرؾ تعبٌر و .الاجتماعٌةو تستطٌع أن تساهم فً التنمٌة الاقتصادٌةل هذه المإسسات

المإسسات، الظروؾ المإثرة فً نشاط هذه و مناخ أو بٌبة الأعمال إلى مجمل الأوضاع
 امنًما تمتاز به من استقرار سٌاسً و مدىو السٌاسً للدولةو مثل الوضع العام

القدرة على و نظامها القانونًو كفاءةو ما تتمٌز به من فعالٌةو تنظٌماته الإدارٌة ،و
 إجراءاتهاسٌاسات الدولة الاقتصادٌة وو قهاتساو وضوحهو تطبٌقه، ومدى مرونته

 عناصر إنتاجو ما تمتاز به الدولة من منشآت قاعدٌة،و إمكانٌاتهو آلٌاتهو طبٌعة السوقو
من ابرز و الحقوق.و دٌمؽرافٌة، ووجود قوانٌن واضحة للملكٌةو خصابص جؽرافٌةو

التجمعات  المتوسطة تواجدو الصؽٌرةمإسسات أنواع البٌبات المشجعة لتنمٌة ال
 .تحدٌدا العناقٌد الصناعٌةو الصناعٌة

رب الدولٌة، فان سبب وجود هذه العناقٌد الصناعٌة هو من أجل وانطلاقا من التجا
مزاٌا تحقٌق و ،العالمٌةو المحلٌة أسواقهاالصؽٌرة فً و المشروعات المتوسطةدعم 

زٌادة فرص  إلى إضافةعلى مستوى الدولة ككل، و تنافسٌة على مستوى القطاع
من ثم تقلٌل و لإنتاجٌةاالمراحل  أثناءحجم التكالٌؾ  تقلٌلو تقسٌم العمل،و التخصص

 إمكانٌاتتحسٌن و التنافسٌة بٌن المنتجات وتطوٌر القدرةبصورة عامة،  الإنتاجتكالٌؾ 
 .فرص التصدٌرو

 ٌحاول هذا البحث تحلٌل أهمٌة هذه العناقٌد فً دعم المإسسات الصؽٌرةو
نبذة عن المبحث الأول سٌتعرض إلى تقدٌم  ذلك من خلال أربعة مباحث،و المتوسطةو

ع إجراء مقارنات دولٌة، ثم جزابري ممتوسطة فً الاقتصاد الالصؽٌرة وإسسات الالم
مفهوم العناقٌد من حٌث التعرٌؾ والنشؤة والعلاقات  مبحث الثانًتتناول الدراسة فً ال
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ٌتم تناول مراحل تطور العنقود مبحث الثالث سالأساسٌة التً ٌتضمنها العنقود. وفى ال
السٌاسات سنتطرق إلى أهم رابع مبحث الالاقتصاد. وفى ال وعلاقته بمراحل تنافسٌة

صؽٌرة الالعناقٌد كإستراتٌجٌة لتنمٌة المشروعات رقٌة دور الأساسٌة ودور الدولة فً ت
 متوسطة الحجم، بالإضافة إلى التجارب الدولٌة لهذه السٌاسات.وال

 تالاقتصادٌابعض فً و المتوسطة فً الجزائرو : المؤسسات الصغٌرةلاوأ

 المتوسطة فً الجزابر،و إسسات الصؽٌرةإلى أهمٌة المالتقارٌر و معطٌاتتشٌر ال  
، سواء بالنسبة الصناعًالقطاع  فًحٌث تحتل هذه المشروعات أهمٌة كبٌرة وخاصة 

القٌمة المضافة والعمالة، إضافة إلى أن استثماراتها  فًلعدد المشروعات أو مساهمتها 
 المجتمع.  فًنتاجٌة الهامة الإجمالٌة تعد من الأصول الإ

 :المتوسطة فً الجزائرو ؤسسات الصغٌرةالم -1
المتوسطة فً و دور المإسسات الصؽٌرةو كانت أولى المحاولات للتؤكٌد على أهمٌة   

فً و المتوسطة.و الجزابر من خلال التقرٌر الخاص ببرنامج تنمٌة المإسسات الصؽٌرة
 الانفتاح الاقتصادي، مع تزاٌد همٌة قصوىالتسعٌنٌات تم إعطاء القطاع الخاص أ

خاصة مع إنشاء وزارة و المتوسطةو انعكس ذلك على وضعٌة المإسسات الصؽٌرةو
. ثم تزاٌد 5991المتوسطة سنة و هً وزارة المإسسات الصؽٌرةو تهتم بشإونها

 15ٌظهر ذلك من خلال إصدار أكثر من و الاهتمام بهذا القطاع فً السنوات الأخٌرة

 .الممولة لهذه المإسساتو الداعمةالهٌبات و إنشاء المإسساتو انونً لترقٌةنص ق
 توضح الجداول التالٌة أهمٌة هذه المإسسات فً الجزابر:و
 

 (7772-7772المتوسطة فً الجزائر ) و : تطور المؤسسات الصغٌرة 1 الجدول رقم
طبٌعة المؤسسة 

 الصغٌرة
 المتوسطةو

عدد المؤسسات 
ة المتوسطو الصغٌرة

 7772لعام 

عدد المؤسسات 
المتوسطة و الصغٌرة

 7772لعام 

معدل 
 التطور

النسبة 
 المئوٌة

 9091 49191 411514 441119 خاصة

 54011 96 511 115 عامة

 59016 9119 96914 56114 صناعات تقلٌدٌة

 9011 49549 114155 154919 المجموع

 .ات التقلٌدٌةالصناعو المتوسطةو : وزارة المإسسات الصؽٌرةالمصدر

نستنتج من هذه المعطٌات الرقمٌة أن أهم المصادر لضمان فرص العمل على مستوى    
 مراكز التكوٌن المهنًو امتصاص الخرٌجٌن الجدد من الجامعاتو سوق العمالة

 استقرارها.و ؼٌرها فً الجزابر تكمن فً دعم نمو هذه المإسساتو

 

 : تطور العمالة 7 الجدول رقم
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 سسات الصؽٌرةطبٌعة المإ
 المتوسطةو

 % التطور 4991عام  4991عام 

 5 19449 614951 194115 أجراء خاصة

 - - 411514 - عمال

 6045 1111 16451 15546 عامة

 59054 55541 594111 511949 صناعات تقلٌدٌة

 15099 159114 5511516 515191 المجموع

 .صناعات التقلٌدٌةالو المتوسطةو : وزارة المإسسات الصؽٌرةالمصدر

 
استقرار و لدعم نمو تعتبر العناقٌد الصناعٌة أحد الحلول الجوهرٌةالمجال وفى هذا    

من  إمكانٌات وفرص تمكنهاالمتوسطة، لما توفره هذه العناقٌد من و المإسسات الصؽٌرة
 التًنتٌجة للارتباطات الرأسٌة والأفقٌة  الاقتصاديتحقٌق درجة مرتفعة من الاستقرار 

مثل إطار واضح للعلاقات الصناعٌة على نحو ٌكشؾ مواطن ت اٌتٌحها لها، كما أنه
 القصور بما ٌمكن من تصمٌم سٌاسات ملابمة لتقوٌة العنقود ودعم تنافسٌته.

 
 : تطور قطاعات النشاط المهٌمنة 3الجدول رقم 

عدد المإسسات  قطاع النشاط 
(4991 )So 

عدد المإسسات 
(4991 )S1 

 رمعدل التطو

100
1

x
So

SSo 
 

 10.77 80716 72869 الأشؽال العمومٌةو البناء 5

 11.14 42183 37954 التوزٌعو التجارة 4

 8.99 22119 20294 الاتصالو النقل 1

 7.18 14148 16933 الخدمات المقدمة للعابلات 1

 7.06 15099 14103 المطاعمو الفندقة 1

 5.44 14417 13673 الصناعات الؽذابٌة 6

 11.99 12143 10843 الخدمات المقدمة للمإسسات 1

 5.77 41017 38780 القطاعات الأخرى 

 8.86 245482 225499 المجموع 

 .الصناعات التقلٌدٌةو المتوسطةو : وزارة المإسسات الصؽٌرةالمصدر

 

 من خلال الجداول السابقة ٌمكننا استنتاج ما ٌلً :
 ؛المتوسطة حول القطاع الخاصو صؽٌرةالتركٌز القوي للمإسسات ال -أ 

 سٌطرة المإسسات الصؽرى بالمقارنة إلى النوعٌن الآخرٌن ) المتوسطة -ب 
 ؛الصؽٌرة(و

 مناصب الشؽل فً قطاع البناءو كبٌر لمإسسات صؽرىو تركٌز قوي -ج 
ٌبقى المصدر الأساسً لخلق مناصب الشؽل. أما  الذي الأشؽال العمومٌةو

قطاع الخدمات الذي ٌعتبر قطاع  بعد ةلثرتبة الثاقطاع التجارة فانه ٌحتل الم
 ؛هام فً الدول المتقدمة

 ؛المتوسطة فً ولاٌات الشمالو تركٌز قوي للمإسسات الصؽٌرة -د 
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 المتوسطة فً الجزابر حدٌثة الإنشاء.و المإسسات الصؽٌرةمعظم  -ه 

 
الاقتصادٌات بعض المتوسطة فً و الأهمٌة الاقتصادٌة للمؤسسات الصغٌرة -7

 :ثةالحدٌ

بقٌت القناعة بؤهمٌة الصناعات الكبٌرة فً النشاط الاقتصادي والاجتماعً مهٌمنة   
على الفكر الاقتصادي حتى منتصؾ عقد السبعٌنات من القرن العشرٌن، لكن سرعان ما 

 Smallشموكلر  رتؽٌرت هذه القناعة فً منتصؾ السبعٌنات مع ظهور كتاب البروفٌسو

is Beautiful الصناعات تمثل رمزا للتصنٌع والتطور التكنولوجً والنمو  ، فلم تعد هذه
المتوسطة عنصرا أساسٌا فً الحٌاة و تعتبر المإسسات الصؽٌرةو الاقتصادي.

لكن أٌضا لتواجدها فً كل المجالات و الاقتصادٌة، لٌس فقط بسبب عددها وتنوعها،
سات الكبرى أو الاقتصادٌة، مساهمتها فً التنمٌة الجهوٌة، إكمالها لقطاع المإس

مصدرا ، مجال للتجارب الصناعٌةبارها مٌدان لتجرٌب كل التجدٌدات. إنها إن اعت
  الدٌنامٌكٌة .و مثال للتنافسٌةو التجارةو للتجدٌد الدابم للصناعة

المتوسطة دورا حٌوٌا فً عملٌة التطور الصناعً للدول و ولعبت المإسسات الصؽٌرة  
 ضمنأساسٌا  قطاعاأصبحت تمثل و الحدٌثة التصنٌع كذلك للدولو الصناعٌة المتقدمة

اقتصادٌاتها. ومنذ منتصؾ السبعٌنات من القرن الماضً تضاعؾ عدد المإسسات 
الصؽٌرة والمتوسطة فً الدول الصناعٌة والنامٌة، فعلى سبٌل المثال باتت المشروعات 

دٌة من عدد المشروعات الاقتصا% 99الصؽٌرة والمتوسطة تمثل نسبة تجاوزت 
من إجمالً قوة العمل، وتوفر الصناعات  %69و 19الموجودة فً العالم، وتشؽل ما بٌن 

من فرص العمل فً دول الاتحاد الأوربً، وفً منطقة  %19الصؽٌرة والمتوسطة نحو 
 %91شرق آسٌا ودول الباسٌفٌك تشكل المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة ما ٌزٌد عن 

 .من إجمالً قوة العمل %51 -%11ما بٌن  من إجمالً المشارٌع التً تستقطب

من إجمالً  %19تستوعب الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة حوالً مثلا، الهند ففً    
تنمٌة القطاع و العمل تتمٌز بقدرتها على توفٌر المزٌد من فرصو ،العمالة الصناعٌة

تفتقر إلى  تتناسب الصناعات الصؽٌرة مع البٌبة الاقتصادٌة فً الهند التًو الصناعً.
الموارد المالٌة إلى جانب ضخامة عدد السكان، حٌث أن المشروعات الصؽٌرة كثٌفة 

  .(5)لا تحتاج إلى رإوس أموالو العمالة

 تستوعب، المتوسطةو التً ٌعتمد اقتصادها كلٌا على المإسسات الصؽٌرةوفً اٌطالٌا 
من أقوى  أصبحتو ،العمالة الصناعٌة إجمالًمن  % 55حوالً  هذه الأخٌرة

 المصدرٌن للسلع الاستهلاكٌة ذات الجودة العالٌة، مثل السلع الؽذابٌة، المنسوجات،
ٌعود سر نجاح اٌطالٌا فً هذا القطاع، كون و ؼٌرها من السلع الاستهلاكٌة الأساسٌة.و

ذات علاقات متداخلة بٌم بعضها و أن هذه المشروعات تعمل فً مجموعات مترابطة
المتوسطة الحجم(، إضافة إلى تطور البٌبة و سات الصؽٌرةالبعض )عناقٌد المإس

  .(4)التنافسٌة
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من العمالة  %69 تستوعب الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة حوالً وفً بٌرو   
 . (1)طاع الصناعًمن إجمالً العمالة فً الق %11حوالً  ، وفً سنؽافورةالصناعٌة

العالمً للسلع من الإنتاج  %19 حوالًتساهم بكما أن هذه المإسسات 
، وتسهم المختلفةوتمثل القوى المحركة للإبداع والابتكار فً فروع الإنتاج  والخدمات،

 . (1)% من الصادرات العالمٌة للمواد المصنعة 11إلى  41بنحو 

وتشٌر تقدٌرات منظمة التنمٌة والتعاون الاقتصادي إلى أن معدل مساهمة 
من  %46ػ حوالً ول المنظمة تبلالصناعات الصؽٌرة والمتوسطة فً صادرات د

صؽٌرة والمتوسطة لا . أما فً الٌابان فإن مساهمة الصناعات الإجمالً الصادرات
وبلؽت مساهمة الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة فً صادرات بعض  .% 51.1تتجاوز

فً تاٌوان  %16فً الصٌن ، و %69الدول الآسٌوٌة معدلات عالٌة جدا ، حٌث بلؽت 
 ٌا الجنوبٌة.فً كور %19، و

وتتضح أهمٌة الدور الاستراتٌجً الذي تلعبه تلك الصناعات فً تحقٌق التطور    
الاقتصادي للدول المتقدمة صناعٌا من خلال المساهمة فً تكوٌن الناتج المحلً 

  .1)ٌوضح ذلك التالً الإجمالً، وكذلك من خلال توظٌؾ العمالة والجدول

  الصناعٌة ترة والمتوسطة فً الاقتصادٌا: دور المشروعات الصغٌ 2رقم  جدول
 نسبة العمالة الموظفة من  الدولة

 إجمالً العمالة %

مساهمتها فً الناتج 
 المحلً

 % الإجمالً 

 %1509 %1101 الولاٌات المتحدة

 %1109 %6101 ألمانٌا

 %1909 %6104 المملكة المتحدة

 %6505 %6909 فرنسا

 %1901 %1909 إٌطالٌا

 %4105 %..11 الٌابان

صالح صالحً، أسالٌب تنمٌة المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة فً الاقتصاد الجزابري،  :المصدر

السجل العلمً لندوة، المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة فً الوطن العربً _ الإشكالٌات وآفاق 
 .569، ص 4991التنمٌة، القاهرة ، ٌناٌر، 

مٌة الدور الذي تلعبه المشروعات قوٌا حول أهأصبح  التؤكٌدنشٌر إلى أن و   
الصؽٌرة والمتوسطة كمصدر لروح المبادرة والإبداع المتواصل، فالصناعات 
الصؽٌرة الجدٌدة تبادر إلى ابتكار منتجات وعملٌات إنتاجٌة جدٌدة ، وهً ؼالبا ما 

. (6)أن تنمو بسرعة إذا أثبتت نجاحا تكون صؽٌرة الحجم عند بداٌة نشاطها ثم ما تلبث
د بٌنت دراسات مٌدانٌة فً كندا ، أن المإسسة الصؽٌرة والمتوسطة فً قطاع وق

الصناعة أخذت تفوق المإسسة الكبرى فً المٌدان التكنولوجً لٌس باستعمال التقنٌات 
الحدٌثة فً الإعلان ، فحسب بل أٌضا باستعمال الآلات والمعدات الأكثر تناسبا 

  .(1)وملابمة مع القطاع الموجودة فٌه
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وترجع أهمٌة مساهمة المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة فً عملٌة التنمٌة   
 الاقتصادٌة والاجتماعٌة للأسباب التالٌة:

لدخل بصورة أكثر عدالة مقارنة توزٌعها لو على العمالة المكثفة،اعتمادها  -أ 
بالمإسسات الكبٌرة، فهً تلعب دورا هاما فً خلق فرص الاستخدام بما 

ذ أنها كثٌرا ما توفر فرص عمل مقابل أجور معقولة ٌخفؾ من حدة الفقر إ
 ؛لمصادر البدٌلة للدخللللعمال من الأسر الفقٌرة والنساء اللاتً ٌفتقرن 

هم فً رفع كفاءة تخصٌص الموارد فً الدول النامٌة، فهً تمٌل إلى تبنً اتس -ب 
الأسالٌب الإنتاجٌة كثٌفة العمالة بما ٌعكس وضع تلك الدول من حٌث وفرة 

  ؛العمل وندرة رأس المال قوة
تدعم بناء القدرات الإنتاجٌة الشاملة، فهً تساعد على استٌعاب الموارد  -ج 

الإنتاجٌة على مستوٌات الاقتصاد كافة، وتسهم فً إرساء أنظمة اقتصادٌة 
تتسم بالدٌنامٌكٌة والمرونة تترابط فٌها الشركات الصؽٌرة والمتوسطة، وهً 

المإسسات الكبٌرة، وتدعم تطور ونمو  تنتشر فً حٌز جؽرافً أوسع من
روح المبادرة ومهاراتها وتساعد على تقلٌص الفجوات التنموٌة بٌن 

  ؛(5)الحواضر والأرٌاؾ
)انظر إلى هم إسهاما كبٌرا فً التصدٌر لمعظم الدول الصناعٌة اتس -د 

لقد أدى انفتاح السوق العالمً إلى تعزٌز و المعطٌات التً قدمناها سابقا(
 30-25المتوسطة فً النشاط التصدٌري بنحو و لمإسسات الصؽٌرةمساهمة ا

 من الصادرات العالمٌة المصنعة حٌث بلؽت فً دول منظمة التعاون %
فً  %  56تمثلومن الصادرات الإجمالٌة % 26التنمٌة الاقتصادٌة نحو و

 ؛% 40فً كورٌا الجنوبٌة و فً الصٌن 60 %و تاٌوان

هناك و المإسسات الصؽٌرة. ت على مستوىلوظابؾ الجدٌدة تما أؼلبٌة نإ -ه 
ٌتضح و مإشرات على أن هذا هو الوضع فً العدٌد من الدول النامٌة

 نتقالٌة من خلال إعادة الهٌكلةإكبر فً الدول التً تمر بمرحلة أبصورة 
 إدخال مبادئ السوق الحرة مما ٌإدي إلى بروز فرص جدٌدة فً السوقو
 الصؽٌرة.كبر فً قطاع المإسسات أإلى نمو و

 

 : الإطار النظري للعناقٌد الصناعٌةثانٌا

 
المشكل ٌكمن لكن  ،المتوسطة لا ٌمثل تحدٌا ربٌسٌاو حجم المإسسات الصؽٌرة نإ   

صعوبات ٌواجه ال مإسساتالتكامل بٌن الو الهٌكلًعدم وجود نوع من الارتباط فً 
التً هً علاقات ناعٌة وا كانت فكرة العناقٌد الصمن هنو التسوٌق.و بالإنتاجالمتعلقة 

بحثٌة. أما من و مالٌةو هٌبات مساندة حكومٌةو خدمٌةو صناعٌة بٌن وحدات إنتاجٌة
إقلٌمٌة أو عالمٌة( -محلٌة-الناحٌة الأكادٌمٌة، فالعناقٌد الصناعٌة هً تجمعات )جؽرافٌة

 ،المنتمٌة لمجال عمل معٌنو مإسساتها التابعةو لعدد من الشركات المتقاربة جؽرافٌا
المتصلة ببعضها المإسسات المرتبطة وو لح مشتركةمصاو تربطها علاقات تكاملٌةو

 دعم التنافسٌة.و البعض فً مجال معٌن. بما ٌمثل منظومة من الأنشطة اللازمة لتشجٌع
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تنمٌة المإسسات و العناقٌد الصناعٌة "، لتدعٌمإستراتٌجٌة "تعتمد العدٌد من الدول على و
العراقٌل التً تحٌط و الصعوبات أهمساعدتها على تجاوز مو المتوسطة،و الصؽٌرة
نظرٌا لهذه  إطاراهذه العناقٌد، سنقدم فً هذا المبحث  لأهمٌةقبل التطرق و بنشاطها.
 العناقٌد.

 
 لعناقٌد الصناعٌة؟ا مفهوم -5

أن النمو الصناعً ٌجب أن ٌتجاوز الاعتماد على المزاٌا النسبٌة  ماٌكل بورترٌرى    
، الموقع، الموارد الطبٌعٌة، كالأرض)  التً أشارت إلٌها النظرٌة الاقتصادٌة ةالكلاسٌكٌ

مجموعة من  أو العناقٌدواقعٌة هو  أكثرٌقدم مفهوما والطاقة وحجم السكان المحلً ( 
، الموردٌن، الصناعات أو المتصلة ببعضها البعض فً مجال معٌن الشركات المترابطة

 محددة. أماكنً المإسسات التً تنشا فو المتصلة،
  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

هذه العناقٌد هً التجمعات الجؽرافٌة من المإسسات المترابطة، الموردٌن المختصٌن    
الإنتاجٌة أو  العملٌةللمدخلات الهامة، كمكونات الإنتاج والمعدات المستخدمة فً 

 التسوٌقالموردٌن لبعض خدمات البنٌة التحتٌة الخاصة بالصناعة، بالإضافة إلى قنوات 
منتجً المنتجات المكملة والشركات التً تستخدم مدخلات متشابهة أو عمالة و

ضم عددا من هٌبات التموٌل لٌالعناقٌد الصناعٌة ٌتسع مفهوم وتكنولوجٌا متقاربة. كذلك 
المإسسات وحكومٌة مثل الجامعات، هٌبات التوحٌد القٌاسً الوالهٌبات الحكومٌة وؼٌر 

المهنٌة التً تقدم خدمات التدرٌب والتعلٌم  والنقاباتلمهنً التً تقوم بالتدرٌب ا
والمعلومات والبحث العلمً والدعم الفنً، بما ٌعبر عن وجود علاقات تشابك خلفٌة 

   .(9)وأمامٌة قوٌة بٌن وحدات العنقود

مسودو مدخلاث الإنتاج، 

خدماث التوزيع، التجارة و 

 داعمت أخرى

 

 صناعت

 تصديريت

بنٌة تحتٌة، بٌئة تشرٌعٌة، رأس المال و 

 البشرٌةالتموٌل، التكنولوجٌا، الموارد 
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ن بالولاٌات بعض الأمثلة المعروفة للعناقٌد ٌمكن أن نشٌر إلى وادي السلٌكوحول و   
، الهند/بنؽالور (حاسبات آلٌة(، هولندا/روتردام )المواصلاتالأمرٌكٌة )المتحدة 

-)الاستعانة بمصادر خارجٌة للبرمجٌات(، هولٌود أمرٌكا )الأفلام(، فرنسا/بارٌس
أجهزة و ، جنوب إفرٌقٌا )الماس(، الٌابان ) الآلات الأوتوماتٌكٌة، السٌاراتالموضة

اٌطالٌا )السٌرامٌك، الأحذٌة، و السٌارات(و تالفاكس(، ألمانٌا ) المطابع، الكٌماوٌا
 المعدات(.

على هذا الأساس، فان العنقود عبارة عن سلسلة من الصناعات المترابطة ، تتمٌز و   
التنسٌق فٌما بٌن عناصرها، وذات العلاقة فٌما بٌنها سواء من حٌث مدخلات و بالتعاون

شرٌحة المستهلكٌن المستهدفة  خدمة، أوالإنتاج، أو أسالٌب الإنتاج أو التكنولوجٌا المست
هذه . أو قنوات التوزٌع أو حتى المإهلات البشرٌة المطلوبة فً العملٌة الإنتاجٌة

العالمً، عندما تتشكل و الصناعات المتمٌزة تستطٌع أن تنافس على المستوى المحلً
تعاون فً المرتبطة بها لتكون عنقودا صناعٌا متكاملا تو المإسسات الداعمةو الشركات

ٌقول بورتر فً هذا المجال، أن العناقٌد و إطاره المإسسات لتحقٌق ربحٌة أعلى.
 التؤثٌر فً التنافس من خلال ثلاثة طرق: تستطٌع

 زٌادة الإنتاجٌة من الشركات فً العنقود. -أ 
 قٌادة الإبداع فً مجال النشاط. -ب 
 استحداث أعمال جدٌدة فً المجال. -ج 

 
 :خصائص العناقٌد-7
 :أهم ممٌزات العناقٌد الصناعٌةمن بٌن    

بتكالٌؾ اقل نسبٌا من و قدرتها على إٌجاد موردٌن محلٌٌن لمدخلات الإنتاج -أ 
، مما سٌإثر اٌجابٌا على القدرة التنافسٌة للصناعة على مستوى ااستٌراده

المرتبطة نحو و كان اتجاه الصناعات المدعمةكلما و العالمٌة.و الأسواق المحلٌة
كلما كان لها المتخصصة من مدخلات الإنتاج، و اء المحددةإنتاج بعض الأجز

المنافسة عالمٌا. فنجد و دور اكبر فً مساعدة الصناعة الربٌسٌة على التطور
 مثلا، بان هناك العدٌد من الصناعات التً تدعم صناعة الأحذٌة الاٌطالٌة

 ترتبط بها مباشرة مما ساعد على خلق عنقود صناعً قادر على المنافسةو
 مصانع الجلودو التمٌز عالمٌا. فهناك المعاهد المتخصصة بالتصمٌم،و
ؼٌرها، دون إؼفال دور الطلب و صناعة الآلات المتخصصةو الدباؼة،و

المتمٌز بدفع الصناعة لتتشكل على هٌبة عنقود. فالمرأة الاٌطالٌة تجرب أكثر 
طورة جدا من مابة حذاء قبل أن تشتري واحدا مما دفع بالصناعة لان تكون مت

بهذا ٌرتبط العنقود مباشرة بتعزٌز القدرة و حتى تستطٌع تلبٌة مثل هذا الطلب.
  .(59)التنافسٌة

 

فً سلسلة القٌمة هً عبارة عن تجمع جؽرافً لمإسسات تربطها علاقات  -ب 
أفقٌة مبنٌة على تبادل و خلفٌة(و علاقات رابطة راسٌة )أمامٌةو المضاعفة
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سلوكٌة تدعم و شرٌة، كذلك توافر خلفٌة اجتماعٌةالموارد البو الخبراتو السلع
 المعاهد العامةو الترابط بٌن المإسسات الاقتصادٌة، أٌضا شبكة من المإسسات

، والتً ٌعتبر وجودها من  الخاصة التً تساعد الكٌانات الاقتصادٌة المختلفةو
أهم العوامل التً تساعد على تعزٌز تنافسٌة أعضاء السلسلة العنقودٌة، 

 لجامعات والمعاهد التعلٌمٌة.كا
 

 التطورو مساعدتها على النموو من اجل ضمان نجاح العناقٌد الصناعٌة -ج 
الاستقرار المتواصل، فٌجب تحقٌق الترابط بٌن المإسسات الموجودة فً و

العنقود، إضافة إلى تحقٌق هذا الترابط مع جهات أخرى من المجتمع بصورة 
، وهو ما ٌتطلب فرصها التسوٌقٌةو لإنتاجٌةترفع من كفاءتها او تخدم العناقٌد

مستوٌات عالٌة من تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات لتحقٌق هذا الترابط بٌن 
 كافة المإسسات والهٌبات التً لها دور فً تنمٌة نشاط العناقٌد المتكونة.

 
ٌمكننا التمٌٌز بٌن نوعٌن من علاقات الترابط التً تحدث بٌن المإسسات على  -د 

مبنٌة على تبادل  ( وأفقٌةأمامٌة وخلفٌةرأسٌة )علاقات ترابط  العناقٌد مستوى
 السلع، والخبرات، والموارد البشرٌة:

  هناك ما ٌسمى بالترابطات الأفقٌة: هً عبارة عن علاقات تتم ما بٌن
 مإسسات تكون فً نفس المرحلة الإنتاجٌة.

 ًتتم بٌن : هً عبارة عن علاقات خلفً(و )أمامً علاقات تكامل راس
 مإسسات تكون فً مراحل مختلفة من العملٌة الإنتاجٌة.

  صورته الحقٌقٌة ٌمثل شبكة من العلاقات الصناعٌة  فًإن العنقود
 المتنوعة.

 
أما من ناحٌة التركٌز الجؽرافً للعناقٌد الصناعٌة، فانه ٌختلؾ من عنقود إلى  -ه 

و فً مجموعة آخر، فٌمكن أن ٌحدث هذا التركٌز على مستوى مدٌنة واحدة أ
وسابل النقل فً ضوء التطور الهابل  علىو .من المدن أو فً دولة بؤكملها

من  العنقود مجموعةٌشمل  أنوالاتصالات وكذلك التطور التكنولوجً ٌمكن 
 الدول المتجاورة.

 
 :مزاٌا العناقٌد الصناعٌة-3
وى القطاع أو المزاٌا على مستو ٌإدي تواجد العناقٌد إلى حدوث العدٌد من المكاسب   

 على مستوى الاقتصاد الوطنً ككل،. من بٌن أهم هذه المزاٌا نشٌر إلى:
 تقسٌم العمل.و زٌادة فرص التخصص-

بالتالً تخفٌض تكالٌؾ و التقلٌل من تكالٌؾ التبادل أثناء المراحل الإنتاجٌة، -أ 
تحسٌن فرص و الإنتاج، مما ٌإدي إلى رفع المزاٌا التنافسٌة للمنتجات

 التصدٌر.
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التكنولوجٌة فً مجالات متقاربة أو و تركز الخبرات الفنٌة، البشرٌة منها -ب 
حصول الوحدات الصؽٌرة على مزاٌا الحجم على  ٌساعد هذا التركزو متكاملة.

مرحلة أو جزء محدد من المنتج  فًالكبٌر من خلال تخصص كل وحدة 
المواد الخام، التفضٌلٌة لشراء كمٌات كبٌرة من  ، بالإضافة إلى الأسعارالنهابً

كما ٌساعد هذا التركز للمنشآت على تطور البنٌة الأساسٌة من الخدمات 
 .(55)القانونٌة والمالٌة وؼٌرها من الخدمات المتخصصة

بالتالً القضاء على مستوٌات البطالة، و تإدي العناقٌد إلى زٌادة فرص العمل -ج 
 رفع معدلات النمو.و جذب الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة

، حٌث أنه ٌحتوى على سلسلة من مفهوماً دٌنامٌكٌاً  ٌعتبر مفهوم العنقودهذا لو
وهو ما  التكنولوجًالعلاقات والتؤثٌرات الداخلٌة والخارجٌة تإدى إلى زٌادة التنوع 

الأساسٌة لتطور ونمو العنقود،  المحركةٌجعل استخدام التكنولوجٌا المتقدمة بمثابة القوى 
عوامل الإنتاج،  فًٌنامٌكٌة العنقود لا تنعكس فقط على التوسع وتجدر الإشارة إلى أن د

تإدى باستمرار إلى خلق منتجات جدٌدة  والتًوإنما تإدى إلى تطور القدرات الإنتاجٌة 
 إعادة تشكٌل الأسواق. وبالتالً

 العلاقات الصناعٌة داخل العنقود -4
المتعلقة بالمراحل  ٌرتبط بفكرة العناقٌد الصناعٌة عدد من المفاهٌم الأساسٌة

المختلفة لإتمام العملٌة الإنتاجٌة ودورة السلع والخدمات والمنتجات الوسٌطة بٌن 
وتشتمل هذه المفاهٌم على الصور المختلفة للعلاقات الوحدات المختلفة داخل العنقود، 

 من أهمها:  التًو الصناعٌة بٌن المنشآت

 (Subcontracting)التعاقد من الباطن  -أ 
" التعاقد من الباطن " على انه شكل من أشكال الاعتماد المتبادل ما بٌن ٌعرؾ    

لصالح  النهابًج والمنت بإنتاج تقوم أحد الوحداتمختلؾ المإسسات الإنتاجٌة، حٌث 
لصالحها.  الإنتاجٌتم  التًتحددها الوحدة  التًوحدة أخرى، وذلك وفقاً للمواصفات 
إطار العناقٌد  فًشكال العلاقات بٌن المنشآت وٌمثل مفهوم التعاقد من الباطن أحد أ

تمثل نمط العلاقات  والتً (Networks)الصناعٌة بما ٌمثل شبكات من الصناعات 

 الأفقٌة بٌن المنشآت.

  :(54)ٌد من الأشكال، نذكر منهادالتعاقد من الباطن الع ٌؤخذو 
  الطاقة الإنتاجٌة لشراءالتعاقد من الباطن Capacity Subcontractingحٌث ، 

 نفس السلعة لإنتاج الإنتاجٌةمع احد الوحدات  الأصلً لسلعة ماٌتعاقد المنتج 
الشركة الأم ٌرجع سبب ذلك إلى عدم قدرة و .طبقا للمواصفات التً ٌحددهاو

تستعٌن ولذلك  ،لطلب على هذه السلعةعلى إنتاج الكمٌة الكافٌة لتؽطٌة ا
 . وهذه الحالة تمثلهذا الطلببشركات أخرى لإنتاج كمٌات إضافٌة لتؽطٌة 

 علاقة مإقتة بٌن الشركة الأم والمقاول من الباطن.



 د. زايري بلقاسم................................العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر.......

 516 (7770) 70العدد                                             صادٌة وعلوم التسٌٌر        مجلة العلوم الاقت

  لتخصصل نتٌجةالتعاقد من الباطن Specialization (Complementary) 

Subcontracting ، فً هذه الحالة التً تمثل نوع من التكامل الراسً فً عملٌة
الكمٌة المطلوبة من  الإنتاج، تفوض الشركة الأم المقاول الفرعً بإنتاج

بإنتاج الكمٌة المطلوبة  الفرعًالشركة الأم بتفوٌض المقاول قوم تحٌث السلعة.
 . من السلعة

 التعاقد من الباطن مع المورد Supplier Subcontracting ، هذه الحالة تعبر

 عن حالة التكامل الراسً، حٌث ٌسٌطر المقاول الفرعً على عملٌة التصمٌم
ٌتفق مع الشركة الأم على تصنٌع احد أجزاء و لإنتاج،طرق او التطوٌرو

 .المنتوج النهابً
 
 

من بٌن الأسباب التً تدفع الشركات إلى الاستعادة بهذا الشكل من أشكال التعاون و   
  :(51)نذكر

  طلبهامن خلال إنتاج بض السلع التً ٌتمٌز : سوق السلع فًتحقٌق الاستقرار 
حالة عدم  فًبذبات الدورٌة أو الموسمٌة، أو سواء بسبب التذ بعدم الانتظام
 لاستمرار عمل خطوط الإنتاج بطاقة اقتصادٌة. كافًوجود طلب 

 الخصابص الفنٌة للإنتاج وتكالٌؾ الإنتاج الثابتة تكنولوجٌا الإنتاج ونظم العمل :
حالة اختلاؾ الحجم الأمثل للإنتاج  فًقد تشجع على التعاقد من الباطن، خاصة 

 احل الإنتاج المختلفة.مرلوفقاً 

 تفضل الشركات الكبرى الاستعانة بشركات صؽٌرة  : أحٌاناً هٌكل سوق العمل
تتطلب عمالة كثٌفة ؼٌر مدربة وذلك  التًلإجراء مراحل العملٌة الإنتاجٌة 

 المشروعات الصؽٌرة. فًللاستفادة من الأجور المنخفضة لهذه العمالة 

  (Outsourcing) الخارجًالتزوٌد  -ب 
بشراء السلع الوسٌطة أو الخدمات المساعدة الأم شركة الٌشٌر هذا المفهوم إلى قٌام    

صؽٌرة ت ال، وفى هذه الحالة تقوم إحدى الوحدامن إنتاجها داخلٌاً  للعملٌة الإنتاجٌة بدلاً 
 .متوسطة الحجم بإنتاج تلك المكونات أو تقدٌم تلك الخدمات لصالح الشركة الأمالأو 

 Vertical)أحد أشكال العلاقات الرأسٌة بٌن المنشآت  لخارجًاوٌمثل التزوٌد 

Relations).  من بٌن أهم المكاسب الكامنة لعملٌة التزٌد الخارجً بالنسبة للشركة و
 الأم، نشٌر إلى ما ٌلً:

 :حٌث ٌسمح هذا النظام المالٌة:  جوانبتحسٌن ال  -

  أن ٌؽٌر من  موردٌمكن لل لثابتة للعاملٌن بؤخرى متؽٌرة، حٌثالتكالٌؾ ااستبدال
ٌستخدمها  التًمستوى الخدمات المقدمة بسرعة كبٌرة من خلال نقل الموارد 

 بٌن العدٌد من العملاء.

  تحصل الشركة الأم على السلع الوسٌطة أو الخدمات اللازمة للإنتاج بتكلفه أقل
سٌطة، قد تتكلفها لإنتاج هذه المنتجات أو الخدمات الو التًمن التكلفة الكلٌة 



 د. زايري بلقاسم................................العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر.......

 511 (7770) 70العدد                                             صادٌة وعلوم التسٌٌر        مجلة العلوم الاقت

إنتاج سلعة وسٌطة أو تقدٌم خدمة ما  فًحالة تخصصه  فً موردوذلك لأن ال
ٌستطٌع أن ٌتمتع بوفورات الحجم، والحصول على تكنولوجٌا جدٌدة، أو عملٌات 
إنتاج أفضل وخبرة أكبر وسهولة الوصول إلى الكفاءات النادرة والقدرة على 

 قٌاس الخدمة الأفضل.

 ٌسوؾ ٌإدى ذلك إلى  موردع بعض الأصول إلى الإذا قامت الشركة الأم بب
ترتفع نسبة الربحٌة على الأصول، كما ٌمكن استخدام  وبالتالًانخفاض أصولها 

تسدٌد الدٌون ودفع الأرباح على الأسهم، وتحسٌن  فًالناتج من عملٌة البٌع 
 الصورة المالٌة للشركة بصورة عامة. 

 
على  اهتمامهاتستطٌع الإدارة تركٌز لة هذه الحا فً :الإنتاجٌةجوانب تحسٌن ال -

مستوى التنافسٌة والجودة الخاصة بمنتجاتها بدلاً من تشتت الاهتمام على العملٌات 
الحصول على تكنولوجٌا ومهارات أكثر تطوراً  موردكذلك ٌستطٌع ال الفرعٌة للإنتاج.

زٌادة مرونة من تلك المتاحة للشركة الأم، مما ٌسمح للبابع بتطوٌر مستوى الأداء و
 الإنتاج. فًالإنتاج ومواجهة ظروؾ السوق المتؽٌرة والوصول إلى مستوٌات عالمٌة 

 تتمٌز هذه العملٌة بعدد من الخصابص نذكر منها:و   
  تتطلب عمالة  التًتمكن الشركة الأم من توزٌع عملٌة الإنتاج وخاصة تلك

 ؛مكلفة
  حل النهابٌة للسلع، حٌث أن إنتاج المرا فًزٌادة الإنتاجٌة عن طرٌق التركٌز

 ؛إنتاج السلع الأساسٌة للمإسسة فًتركٌز العاملٌن ٌنصب 
  تكالٌؾ الإنتاج وبالتالًالتقلٌل من عدد العاملٌن. 

 
 :  الإستراتٌجٌةالتحالفات  -ج 

 العلاقات المتطورة فً مجال التكنولوجٌاو نوع آخر من أشكال التعاون هو
إلى تخفٌض  اتتهدؾ هذه التحالفوالمشترك  التسوٌقو برامج التدرٌبو المعلوماتو

التكالٌؾ فً المجالات المذكورة سابقا، لان المإسسة لوحدها لا تستطٌع أن تؽطً 
المعلوماتٌة. كما ترمً إلى الاستعانة بخبرات التكنولوجٌة وو كل التكالٌؾ الفنٌةها دبمفر

لقد و البعض. المإسسات الأخرى فً مجال معٌن عن طرٌق احتكاك المإسسات ببعضها
أصبحت التحالفات الإستراتٌجٌة فً الوقت الحالً اتجاها عالمٌا فً العلاقات الصناعٌة 

 أن إلىنشٌر  أننا إلا خاصة فً ظل العناقٌد الصناعٌة المتطورة.و خارج مجال الإنتاج
تشرٌعٌة  منظومةو متطورةو ملابمةأعمال  هذا النمط من التعاون ٌتطلب وجود بٌبة

 آثاره الاٌجابٌة.تستفٌد من و تتبناه الشركات نأحتى ٌمكن  رنةموقانونٌة 
 
 نشأة العناقٌد وتطور العلاقات الصناعٌة داخلها -5
 أهمٌة تكوٌن مثل هذه العناقٌدٌمكن أن نشٌر إلى و :العناقٌد الصناعٌةمرحلة نشأة  -ا

د بجانب تفضٌل المنتجٌن التواجو تزاٌد الطلب على سلعة أو خدمة ؼٌر متوفرةنتٌجة 
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وتبدأ العناقٌد فً  عوامل الإنتاج أو فً الأماكن التً تتوفر فٌها الصناعات المؽذٌة.
 التشكل كما هو مبٌن فً الشكل التالً.
 مرحلة تشكل العناقٌد. 1الشكل رقم 

 
 العناقٌد الناشئة                                             ما قبل مرحلة العنقود

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

بداٌة عملٌة و عندما تنتهً عملٌة تكوٌن العنقود،  مرحلة توسع العناقٌد الصناعٌة: -ب 
خاصة فً ظل توافر المإسسات المحلٌة و ،النموو الإنتاج، ٌبدأ هذا الأخٌر فً التطور

أهمٌة كما ٌظهر  تساند العنقود، ووجود المنافسة بٌن المإسسات العاملة.و التً تدعم
داخل العنقود، كما تعمل  المعرفًبدأ عملٌة التراكم الموردٌن المتخصصٌن وت

البنٌة الأساسٌة والتدرٌب المتخصص و المإسسات المتخصصة على توفٌر الأبحاث
 والشكل اللاحق ٌظهر توسع العنقود الصناعً. للعاملٌن.

 

 : توسع و تطور العنقود الصناعً 7الشكل رقم
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إن وجود التعاون ما بٌن العناقٌد قد ٌإدي إلى  :مرحلة العناقٌد الصناعٌة المتكاملة -ج  
عنقود صناعة الأجهزة المنزلٌة وعنقود صناعة ٌمكن أن نضرب مثال عن وتطورها، 

الأثاث بؤلمانٌا، فعلى الرؼم من اختلاؾ المنتجات ومدخلات العملٌة الإنتاجٌة واختلاؾ 
التكنولوجٌا المستخدمة إلا أن هناك نقطة اتصال بٌن العنقودٌن وهى عملٌة بناء المطابخ 

، ونجد أن  ”A Cluster of Built-In Kitchens“تشتمل على الأجهزة المنزلٌة  التً

صادرات ألمانٌا من هذه النوعٌة أكبر من صادراتها من الأجهزة المنزلٌة أو من صناعة 
 والشكل اللاحق ٌظهر طبٌعة التشابك فً العناقٌد المتكاملة. الأثاث.

 المتكامل: العنقود الصناعً 3الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

  :(51)الصناعٌة بعدد من المراحل دالعناقٌ داخل الصناعٌةالعلاقات ٌتمٌز نمو    
 .مجال الصناعة أو الخدمات الصناعٌة فًتكون عدد كبٌر من المنشآت  -

علاقات أفقٌة، واندماج الشركات  فًاندماج الشركات الصؽٌرة بعضها البعض  -
علاقات رأسٌة. وٌبدأ ظهور اقتصادٌات  فًصؽٌرة ومتوسطة مع الشركات الكبٌرة 

 التكتل. 

 النمو وخلق اقتصادٌات الكفاءة نتٌجة التجمع. فًعناقٌد تبدأ ال -

المنتجات  فًتعمل العناقٌد بكفاءة ولكن تحتاج إلى المزٌد من التطوٌر والابتكار  -
حاجة إلى تقوٌة  فًكما تظل  ،الحالًوالعملٌات الإنتاجٌة للاحتفاظ بمستوى التنافسٌة 

 الروابط الدولٌة.
من الممكن أن تفقد العناقٌد مٌزتها التنافسٌة  التًكذلك هناك عدد من الأسباب    

 وتإدى إلى تراجع نموها وتطورها مثل:



 د. زايري بلقاسم................................العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر.......

 559 (7770) 70العدد                                             صادٌة وعلوم التسٌٌر        مجلة العلوم الاقت

ٌترتب علٌها أن تكون مهارات  التًو الإنتاج فًالتكنولوجٌا المستخدمة  فًالتؽٌر  -
عملٌة الإنتاج ؼٌر ملابمة  فًالعمال والموردٌن والخبرات العلمٌة والفنٌة المستخدمة 

 وجٌا الجدٌدة.لنوعٌة التكنول
ٌترتب علٌها عدم ملابمة المنتجات  والتًأذواق واحتٌاجات المستهلكٌن،  فًالتؽٌر  -

 لاحتٌاجات السوق.

 "، أو وجود معوقات لعملٌة المنافسة.Cartelsوجود تكتلات " -

 معاٌٌر تصنٌف العناقٌد الصناعٌة -6

 .(51)ٌتم تصنٌؾ العناقٌد الصناعٌة وفقاً لعدد من المعاٌٌر   
 ،الجنٌنًالطور تنقسم العناقٌد وفقاً لمرحلة النمو إلى  مرحلة التطور:معٌار  -أ 

ٌكون فٌها حجم العنقود صؽٌراً ولدٌه إمكانٌات نمو  التًوهى المرحلة 
، حٌث تظل هناك إمكانٌة لنمو العنقود رؼم كبر حجمه، طور الإنشاءكبٌرة، 

انٌة النمو ضبٌلة ، حٌث ٌكتمل فٌه بناء العنقود وتصبح إمكطور النضج
 للؽاٌة.

وتنقسم العناقٌد الصناعٌة إلى عناقٌد ذات  عمق العلاقات بٌن الوحدات:معٌار  -ب 
ة أو ؼٌر معروفة، وذلك وفقاً لعمق الروابط الإنتاجٌة ضحلعلاقات عمٌقة أو 

 بٌن الوحدات وعدد المإسسات القابمة داخل العنقود. 
لتطور حجم العمالة إلى عناقٌد  وفقاً  وتنقسم العناقٌد دٌنامٌكٌة العمالة:معٌار  -ج 

حالة استقرار إذا  فًحالة نمو أو انخفاض أو استقرار. وٌعتبر العنقود  فً
 %.59±حجم العمالة ٌتراوح بٌن  فًكان التؽٌر 

لمستوى المنافسة  كما ٌتم تقسٌم العناقٌد وفقاً  :أهمٌة العلاقات الجغرافٌة معٌار -د 
أو  الوطنًأو  الإقلٌمًانت على المستوى سواء كطبقاً للعلاقات الجؽرافٌة 

 .الدولً

 

 المٌزة التنافسٌة للدولةو : "العناقٌد الصناعٌة"ثالثا

)المعهد الدولً لإدارة التنمٌة فً السوٌد( التنافسٌة،  تقرٌر التنافسٌة العالمًٌعرؾ    
. (56)لعالمالمنشاة على تولٌد ثورة اكبر من منافسٌها على مستوى او على أنها قدرة الدولة

 فً ظل شروط السوق الحرة-على أنها الوضع الذي ٌمكن الدولة الاونكتادبٌنما عرفتها 
الخدمات التً تلابم الأذواق العالمٌة، إلى جانب المحافظة و من إنتاج السلع -العادلةو

لا ٌمكن على هذا الأساس، و .(51)على الزٌادة الحقٌقٌة لأفرادها فً الآجال الطوٌلة
، فكلما ارتفع عدد العناقٌد عن مفهوم التنافسٌة ابعٌد الصناعًهوم العنقود دراسة مف

الصناعٌة المتطورة داخل اقتصاد ما كلما ارتفعت تنافسٌة هذا الاقتصاد بوجه عام. 
 دٌنامٌكً تنافسًٌإدى إلى سٌادة نمط  فتطور المٌزة التنافسٌة للعناقٌد الصناعٌة ونموها

 . على مستوى الاقتصاد ككل
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 محددات المٌزة التنافسٌة-5
أن هناك أربعة عوامل لتحدٌد المٌزة التنافسٌة للدولة، أطلق علٌها  بورترلقد بٌن    

 التشابك فٌما بٌنها.و من حٌث التداخل Porter Diamondقطعة ماس عبارة عن 
  :(55)تتمثل هذه العناصر فً الآتًو

 .الطلب المحلًأحوال أو ظروؾ -
 الصناعات المساندة.و الصناعات المرتبطة-
 طبٌعة عوامل الإنتاج.-
 المنافسة المحلٌة.و هٌكلهاو استراتٌجٌات المنشات-
لا ٌقلان أهمٌة عن  "بورتر" عاملٌن آخرٌن قد أضاؾوبالإضافة إلى العوامل السابقة  

اكتساب وخلق المٌزة  فًالمحددات السابقة، وٌإثران على المحددات الربٌسٌة السابقة 
  .(59)دور الحكومة و عامل الصدفة وهماالتنافسٌة 

 
 أحوال أو ظروف الطلب المحلى  -ا
 تولٌد فًدولة ما تلعب دوراً هاماً  فًطلب المحلى لأحوال اٌرى بعض الباحثٌن أن    
هً تشٌر إلى مجموعة و ،أنشطة أو صناعات محددة فًالمٌزة التنافسٌة للدولة خلق و

نمط معدل النمو فً الطلب و حجمو المحلً،من الخصابص، تتمثل فً تكوٌن الطلب 
المحلً، كما انه ٌشٌر إلى الآلٌات التً ٌمكن من خلالها نقل تفضٌلات المستهلك المحلً 

  .(49)فً دولة ما إلى الأسواق العالمٌة
  :وتنقسم الآثار المتولدة عن ظروؾ الطلب المحلى إلى نوعٌن   

 (45)حجمال على اقتصادٌات ال: وتؤتى من تؤثٌر هذه الأحوالآثار الساكنة.  
  وتؤتى من تؤثٌر ظروؾ الطلب على عملٌات  :أو الدٌنامٌكٌة حركةمتالآثار ال

 الابتكار والتحسٌن. 
 : فًوٌشٌر اصطلاح أحوال الطلب المحلى إلى مجموعة من السمات الهامة تتمثل    

  طبٌعة احتٌاجات المستهلكٌن. أيالطلب المحلى: هٌكل 

  الطلب المحلى.  فًالنمو حجم ونمط معدل 

 
  المساندةالصناعات المرتبطة والصناعات  -ب

 ةتكون مرتبط عالمًواجد لدى الدولة صناعات ذات مستوى تتٌقصد بذلك أن    
أنشطة أو  فًإثراء المٌزة التنافسٌة للدولة  فًومساندة لبعضها البعض مما ٌسهم 

تشترك  التًتلك الصناعات  هً والصناعات المرتبطة. أجزابها فًصناعات محددة أو 
. فالشبكة المعقدة من التفاعلات والعملاء المدخلات وقنوات التوزٌعو التقنٌات فًمعاً 

 ،(44) من مصادر المٌزة التنافسٌة ربٌسٌاً  داخل هذه التجمعات تستطٌع أن تكون مصدراً 
بط بنجاحها ارتمجال الدواء  فًنجاح سوٌسرا أن  نشٌر إلى ومن أبرز الأمثلة على ذلك

مجال  فًارتبط تفوق سنؽافورة كما  مجال صناعة الأصباغ. فًالسابق لها الدولً 
الهٌمنة الأمرٌكٌة على ارتبطت و مجال إصلاح السفن. فًبتفوقها أٌضاً  اخدمات الموان

 صناعة الحاسبات الآلٌة بسٌطرتها على صناعة البرمجٌات وخدمات قواعد البٌانات.
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الذهبٌة والفضٌة إلى قٌام الشركات الإٌطالٌة بإنتاج  الحلًعالم  فً سٌادة إٌطالٌاترجع و
 .الحلًصناعة  فًمن الآلات المستخدمة  العالمًالإنتاج  ثلثًنحو 
 عوامل الإنتاج  طبٌعة -ج

المدخلات الضرورٌة اللازمة لدعم قدرة صناعة ما على  فًتتمثل عوامل الإنتاج    
)العمالة والموارد الطبٌعٌة ورأس المال(  التقلٌديكل الش ملوتؤخذ هذه العوا ،المنافسة

التً تساعد على تهٌبة المناخ لخلق المٌزة التنافسٌة للدولة،  بالإضافة إلى البنٌة الأساسٌة
تقلٌل تكالٌؾ و كما تساهم أٌضا فً توسٌع التجارة، جذب الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة

 .الإنتاج
  وطبٌعة المنافسة المحلٌة هٌكلهاو المنشأة إستراتٌجٌة-د

الاستراتٌجٌات وأسالٌب تنظٌم المنشؤة، بالإضافة إلى وٌضم هذا المحدد الأهداؾ    
للنجاح على المستوى المنشؤة  اوتهٌتشجع على الاختراع  والتًطبٌعة المنافسة المحلٌة 

 . العالمً
ة خلق مزاٌا للعدٌد المناهج الإدارٌة والمهارات التنظٌمٌ فًوٌترتب على الاختلافات    

أنواع مختلفة من الصناعات، وتمثل العلاقة بٌن العلم والإدارة أهمٌة  فًمن الدول 
 فًالتطوٌر والابتكار  فً حٌويكثٌر من الصناعات لأنها تقوم بدور  فًخاصة 
  .(41)المنشآت

  ةالحكومدور  -ه 
. والدور لدولة مافسٌة أن ٌحسن أو ٌعرقل تواجد المٌزة التنا الحكومًٌستطٌع الدور    

السلٌم للحكومة هو أن تلعب دور المحفز، وتشٌر التجارب المختلفة إلى نجاح الشركات 
اكتساب المٌزة التنافسٌة عندما تلعب الحكومة دوراً ؼٌر مباشراً لتحقٌق  فًالمحلٌة 

 الٌابان وكورٌا.  فًالتوافق المطلوب، مثل ما تم من سٌاسات 
 الصدفة  عامل -و
تإثر على  المناخٌة لمنطقة ماو كذا الجؽرافٌةو تمثل فً الظروؾ التارٌخٌة، الثقافٌةٌ   

 .مجموعة من المحددات مما ٌإدى إلى نجاح صناعة من الصناعات عن ؼٌرها

 جماعًتفاعل المحددات السابقة مع بعضها البعض بشكل ( 1ٌوضح الشكل رقم )و   

المحددات  فًمحدد أن ٌإثر  أيٌستطٌع بما ٌترتب علٌه تحقٌق المٌزة التنافسٌة، و
، رباعًشكل تؤخذ هذه المحددات والأخرى، وتعتبر بعض التفاعلات أقوى من ؼٌرها. 

 .الرباعًٌمثل كل محدد إحدى رإوس هذا الشكل و

 ( : محددات المٌزة التنافسٌة كنظام متداخل و متكامل عند بورتر2شكل )

 

 

 

 

إستراتٌجٌة المنشؤة 
 وطبٌعة المنافسة

أحوال الطلب على 
 الصناعة

أحوال عوامل 
 الإنتاج

الدور 
 الحكومً
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Source: Porter, Michael E, (1990), "The competitive Advantage of Nations" The 

Free Press, New York, p.546. 

 

 

 

 

 

 

( ٌعمل دٌنامٌكً) حركًقة بٌن المحددات كنظام العلا على الخط المتصلوٌدل    
، اقتصاديالمناخ العام ) تؤثٌر  علىالخط المتقطع ، كما ٌدل باعتماد ومساندة متبادلة

 الذيالصدفة والدور  عاملتفاعل مع متؽٌرات أخرى مثل ٌ الذي (اجتماعً، سٌاسً
  .ةلصدفتلعبه ا

 مراحل تطور المٌزة التنافسٌة-2
تعكس المصادر المٌزة التنافسٌة تمر بؤربعة مراحل خلال تطورها، أن  بورتر ٌرى   

لٌس من الضروري أن تمر المٌزة و مٌزتها التنافسٌة. العناقٌد الصناعٌةتستمد منها  التً
كذلك لٌس و لكن أن تمر ببعضها أو إحداها،و التنافسٌة لدولة ما بجمٌع هذه المراحل،

 ل التالً ٌظهر تلك المراحل.و الشك .(41)ضرورٌا ترتٌب هذه المراحل
 

 : مراحل تطور المزاٌا التنافسٌة2الشكل رقم 

 

 عوامل الإنتاج الثروة الابتكار الاستثمار

 تراجع تقدم

 
 
 
 
 
القدرة  فًمن تطور التنافسٌة عن المزٌد من التطوٌر تمثل المراحل الثلاثة الأولى و   

الرفاهٌة الاقتصادٌة، بٌنما تمثل المرحلة مرتفع من  مستوىبالتنافسٌة وتكون مصحوبة 
 .الانحدارو تدهورالأخٌرة نوعاً من ال

 (41)ٌلً:  كماوهذه المراحل بالتفصٌل    



 د. زايري بلقاسم................................العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر.......

 551 (7770) 70العدد                                             صادٌة وعلوم التسٌٌر        مجلة العلوم الاقت

 

 مرحلة قٌادة عوامل الإنتاج  -أ 
سواء كانت  تعتمد المٌزة التنافسٌة فً هذه المرحلة على عوامل الإنتاج الأساسٌة   

منخفضة  موارد طبٌعٌة، أو ظروؾ مناخٌة ملابمة للزراعة أو الرعً، أو وفرة عمالة
كما أن  الأرض.و ، الموقع الجؽرافً، رأس المالتوسطةذات مهارات م الأجور

المنافسة فً هذه الحالة تعتمد على المنافسة السعرٌة واستخدام مستوٌات متوسطة من 
كما تتمٌز المٌزة التنافسٌة فً هذه  التكنولوجٌا التً ٌتم استقدامها من دول أخرى.

خلال فترة  لاق بهذه المرحلةعلى الإط الدولولقد مرت جمٌع المرحلة بعدم الاستقرار. 
ٌبٌن الاقتصاد فً  6والشكل رقم  زمنٌة معٌنة، باستثناء الدول حدٌثة العهد بالتصنٌع.

 مرحلة الاعتماد على عوامل الانتاج.

 

 

 

 

 

 الإنتاج: الاقتصاد فً مرحلة الاعتماد على عوامل 6الشكل رقم 

 
استراتيجية المنشأة 

 وطبيعة المنافسة

أحوال الطلب على 

 الصناعة

الصناعات المساندة 

 والمرتبطة

أحوال عوامل 

 الإنتاج

  تمثل عوامل الإنتاج

الأساسية فى هذه المرحلة 

 أهم مصادر الميزة التنافسية
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Source: Porter, Michael E, (1990), "The competitive Advantage of Nations" 

The Free Press, New York, p.547. 

 مرحلة قٌادة الاستثمار -ب 
 Investment-Driven)الاعتماد على الاستثمار  فً تتمثل والتًالمرحلة الثانٌة،    

Stage)ركات على الاستثمار بكثافة شدٌدة، تقوم أساساً على رؼبة وقدرة الدول والش، 
تشٌٌد بنٌة أساسٌة ذات حجم كبٌر وعلى درجة عالٌة  فًتثمار حٌث تقوم الشركات بالاس

العالم. كما تقوم على امتلاك  فًمن التطور والكفاءة، مزودة بؤحدث التكنولوجٌات 
العملٌات الإنتاجٌة وحقوق تصنٌع المنتجات الأجنبٌة من خلال ترخٌص الشركات 

درجة أقل تطوراً من  الأجنبٌة أو إقامة شركات مختلطة. وتمثل هذه التكنولوجٌا
عادة ما تسمح بنقل أحدث ما  التًالشركات العالمٌة الأم  فًالتكنولوجٌا المستخدمة 
 توصلت إلٌه من تقنٌات.

عوامل الإنتاج وإنشاء المزٌد من البنٌة الأساسٌة  تطوٌرهذه المرحلة ٌتم  فً   
قوم الشركات بفتح عدد المرتفعة، كما ت المتطورة، وتنمٌة الموارد البشرٌة ذات المهارات

من الأسواق الدولٌة. وتقوم المنافسة المحلٌة على أساس خفض التكالٌؾ ورفع جودة 
لا تقوم و المنتجات وتقدٌم أنواع جدٌدة من المنتجات وتحدٌث عملٌات الإنتاج.

، حٌث ٌعتمد الإنتاج على بدورها على أحسن ما ٌراموالمرتبطة  المساندةالصناعات 
تعتمد هذه المرحلة عن المرحلة السابقة باعتماد و دات ومكونات أجنبٌة،تكنولوجٌا ومع

 المٌزة التنافسٌة لدولة ما على تدفقات رإوس الأموال.

التدخل المباشر من خلال بعض السٌاسات  فًهذه المرحلة  فًوٌتركز دور الحكومة    
لمحلٌة وتشجٌع رإوس الأموال، حماٌة الصناعة ال الأمثل توزٌعحفز ال فًتتمثل  التً

الحصول على التكنولوجٌا من الدول  فًالمنافسة، ودعم الصادرات، مساعدة الشركات 
المتقدمة، بالإضافة إلى دعم التطوٌر والابتكارات وتنمٌة الموارد البشرٌة. مرت الٌابان 

ت بلؽما بعد الحرب العالمٌة الثانٌة، تلتها بعد ذلك كورٌا، وحالٌاً  فترة فًبهذه المرحلة 
من الدول أهمها تاٌوان، سنؽافورة، هونج كونج، أسبانٌا، مجموعة هذه المرحلة 

 و الشكل اللاحق ٌوضح طبٌعة هذه المرحلة.والبرازٌل. 
 

 : الاقتصاد فً مرحلة الاعتماد على الاستثمار0الشكل رقم 
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  ضخامة حجم وارتفاع معدل

 نمو الطلب المحلى 

  اتباع المنشأة لعدد من

الاستراتيجيات الديناميكية فى 

 الإنتاج والتسويق 

  حدة المنافسة الداخلية 

استراتيجية المنشأة 

 وطبيعة المنافسة

أحوال الطلب على 

 الصناعة

الصناعات المساندة 

 والمرتبطة

 أحوال عوامل الإنتاج

  عوامل الإنتاج الأساسية تظل من

 مصادر الميزة التنافسية

 خلق المزيد من الموارد المتطورة 

 
Source: Porter, Michael E, (1990), "The competitive Advantage of Nations" 

The Free Press, New York, p.550. 

 
 مرحلة قٌادة الابتكار -ج 
وفى المرحلة الثالثة، مرحلة الاعتماد على الابتكار تعمل جمٌع عناصر التنافسٌة معاً    

أقوى درجات الترابط لتحقٌق تنافسٌة الصناعة، كما تتسع وتتطور دابرة الصناعات  فً
صناعات تعكس الظروؾ البٌبٌة القادرة على المنافسة بقوة، ولكن تظل بعض ال

 والشكل التالً ٌظهر الاقتصاد فً مرحلة قٌادة الابتكار. والتارٌخٌة للدولة. 

 

 

 

 : الاقتصاد فً مرحلة الاعتماد على الابتكار8الشكل رقم 
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 ازدياد درجة تعقيد الطلب 

  الطلب المحلى يؤثر فى

الطلب العالمى من خلال 

 الشركات متعددة الجنسيات 

  تطوير الشركات

 لاستراتيجيات دولية

  تطور الصناعات

 المرتبطة والمساندة

استراتيجية المنشأة 

 وطبيعة المنافسة

أحوال الطلب على 

 الصناعة

الصناعات المساندة 

 والمرتبطة

أحوال عوامل 

 الإنتاج

  وتطوير عوامل خلق

 الإنتاج المتخصصة

 

Source: Porter, Michael E, (1990), "The competitive Advantage of Nations" 

The Free Press, New York, p.553. 

نتٌجة لارتفاع مستوٌات الدخول، ارتفاع مستوى التعلٌم، وأثر  المحلىٌتطور الطلب    
دور المنافسة المحلٌة. تنخفض المزاٌا التً تعود لعوامل الإنتاج مع ازدٌاد الضؽط على 
أسعار عناصر الإنتاج وقٌمة العملة الوطنٌة. وتقوم عناصر الإنتاج المنتقاة على ابتكار 

 د فً مجالات تكنولوجٌا الإنتاج. الجدٌ

وٌطلق على هذه المرحلة، مرحلة الاعتماد على الابتكار، لأن الشركات تتعدى مرحلة    
نقل وتطوٌر التكنولوجٌا من دول أخرى إلى خلق وابتكار التكنولوجٌات الجدٌدة داخلٌاً. 

تع منتجاتها وتقوم الشركات بإنشاء شبكات مستقلة للتسوٌق والخدمات الدولٌة، وتتم
 بعلامات تجارٌة دولٌة. 

بتطور وتنافسٌة الخدمات الدولٌة كانعكاس لتطور المزاٌا  المرحلةكما تتمٌز هذه    
التنافسٌة للصناعة. ففً مرحلتً الاعتماد على عوامل الإنتاج والاستثمار ٌقتصر تقدٌم 

ات البناء الخدمات على تلك التً تعتمد على تكلفة العمالة مثل الشحن وبعض خدم
والتشٌٌد، بٌنما فً مرحلة الاعتماد على الابتكار تقوم الشركات بتقدٌم خدمات أكثر 
تعقٌداً مثل التسوٌق واختبارات الجودة. وٌرتفع الطلب المحلى على هذه الخدمات نتٌجة 
ارتفاع مستوٌات التعلٌم والدخول ومهارات المستهلكٌن، مما ٌمثل قاعدة أساسٌة لتطور 

 ات.هذه الخدم

وفى هذه المرحلة تكتسب العناقٌد قدرات تنافسٌة دٌنامٌكٌة وتتجه فً أؼلب الأحوال    
إلى الانفتاح على العالم الخارجً وتكوٌن شبكات عنقودٌة مع شركات فً دول أخرى، 
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وٌقتصر دور الحكومة فً هذه المرحلة على وبالتالً ٌتحول العنقود إلى العالمٌة. 
لتوجٌه الاقتصاد مثل تحفٌز عملٌة خلق عناصر الإنتاج الأسالٌب ؼٌر المباشرة 

المتطورة ورفع جودة الطلب المحلى، وتشجٌع إقامة شركات الأعمال الجدٌدة، والحفاظ 
 على حجم المنافسة فً السوق المحلى.

 مرحلة قٌادة الثروة -د 
 فًانتقال الاقتصاد من مرحلة لأخرى تطور  ٌمثلخلال المراحل الثلاث السابقة    
تستطٌع الدولة المنافسة فٌهم، بٌنما  التًلمزاٌا التنافسٌة للدولة واتساع مدى الصناعات ا

 فً، من مراحل التدهور (Wealth-Driven Stage)تعد مرحلة الاعتماد على الثروة، 

 فًتم تحقٌقها  التًهذه المرحلة على الثروة  فًالمٌزة التنافسٌة، حٌث تعتمد الدولة 
 . والشكل التالً ٌبٌن ذلك عادة توزٌع الدخل بدلاً من تولٌدهالمراحل السابقة وإ

 : الاقتصاد فً مرحلة الاعتماد على الثروة9الشكل رقم

 

استراتيجية المنشأة 

 وطبيعة المنافسة

أحوال الطلب على 

 الصناعة

الصناعات المساندة 

 والمرتبطة

  عوامل الإنتاجأحوال

  تراكم رأس المال فى

الماضى يظل أحد مصادر 

 التنافسية  

 انخفاض حوافز التطوير 

 ضعف المنافسة 

  اقتصار الطلب على

الصناعات التى تعتمد 

الثروة   على

  ضعف الروابط بين

 الصناعات

 

Source: Porter, Michael E, (1990), "The competitive Advantage of Nations" The 

Free Press, New York, p.558. 

عتماد على الثروة هً عدم القدرة على والمشكلة التً تواجه الدولة فً حالة الا  
الاحتفاظ بهذه الثروة، وذلك نتٌجة تحول كل من المستثمرٌن والمدٌرٌن والأفراد عن 
أهداؾ الاستثمار والابتكار والتطوٌر إلى أهداؾ أخرى، عادةً اجتماعٌة، بعٌدة عن تلك 

 التً أدت إلى تحقٌق التقدم الاقتصادي.

المٌزة التنافسٌة فً العدٌد من الصناعات وذلك نتٌجة  ولةالدفً هذه المرحلة تفقد    
لعدد من الأسباب، أهمها الاهتمام بالحفاظ على الوضع الحالً بدلاً من تطوٌره، 
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انخفاض الحافز على الاستثمار، وقدرة الشركات الكبٌرة على التؤثٌر على السٌاسات 
المرحلة هو شٌوع عملٌات ومن أهم علامات دخول الدولة فً هذه  الحكومٌة لصالحهم.
 .الاندماج والاستحواذ

 العناقٌد الصناعٌة  إستراتٌجٌةسٌاسات دعم : ارابع
أسالٌب سٌادة نمط من العمل مع الصناعٌة  العناقٌد إستراتٌجٌة تفعٌل ٌتوافق  

عملٌة دعم  فًللوحدات الإنتاجٌة والمإسسات الحكومٌة والتموٌلٌة وؼٌرها  الشبكً
ٌتطلب من الحكومة القٌام بدور مختلؾ، فالسٌاسات الكلٌة لدعم التنافسٌة التنافسٌة، كذلك 

رؼم ضرورتها إلا أنها ؼٌر كافٌة، فالجهات الحكومٌة تستطٌع التؤثٌر بصورة أكثر 
تحول دون قٌام  التًمن خلال إزالة العقبات والمعوقات  الجزبًعلٌة على المستوى اف

، إضافة إلى تصمٌم سٌاسات تكنولوجٌة بمة بالفعلالعناقٌد أو تعرقل أداء العناقٌد القا
تإثر على  أنكما ٌمكنها  .بالعملٌات الإنتاجٌة الخاصة بالعنقود خصوصٌةوفنٌة ذات 

التطوٌر العلمً، ووضعها و المساعدة من خلال دعمها للبحثو الصناعات المرتبطة
ت من خلال للمواصفات لمنتوجاتها. كما تإثر الحكومة على استراتٌجٌات المإسسا

القوانٌن الخاصة بالسوق المالً، الضرابب، قوانٌن الاحتكار، سٌاسات و السٌاسات
 (46)المنافسة.و التنظٌم

 السٌاسات اللازمة لخلق وتنمٌة العناقٌد الصناعٌة -1
العناقٌد ٌتطلب العمل على جذب اهتمام الشركات صؽٌرة  إستراتٌجٌةإن تفعٌل    

 وفى هذا الإطار. فًتعود من العمل  التًعنقود والمزاٌا ومتوسطة الحجم إلى أهمٌة ال
ٌجب إتباعها من أجل خلق وتمكٌن  التًوالخطوات  السٌاساتتقسٌم هذا المجال ٌمكن 

  :إلى مجموعتٌن الوطنًالاقتصاد  فًالعناقٌد الصناعٌة من أداء دورها 

 التًلمتوسطة الصؽٌرة وا إسساتلتنمٌة المٌجب إتباعها  التً السٌاساتمجموعة  -ا
ٌمكن أن ٌتكون منها العنقود. فلا ٌمكن تنمٌة العنقود دون تنمٌة ومساندة الوحدات 
الأساسٌة الداخلة فٌه وهى الشركات. وفى حالة اختٌار أسلوب العنقود كإستراتٌجٌة 

 ؾلتنمٌة المشروعات فإن أنواع المساندة المطلوب منحها للشركات وإن كانت لا تختل
عن الأسالٌب الأخرى لتنمٌة المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة،  جزبًالعلى المستوى 

أسلوب منح  فًوؼٌرها، إلا أن الاختلاؾ ٌكمن  والتكنولوجً والمالً الفنًمثل الدعم 
 هذه المساعدات. 

بداٌة تكون  ففً. لمساعدة على خلق هذه العناقٌد وتؤهٌلها للقٌام بدورهااالسٌاسات  -ب
ابد من العلاقات الصناعٌة ٌكون العلاقات الرأسٌة، بمعنى تعاون العنقود فإن النمط الس

سبٌل إنتاج السلعة النهابٌة. ولهذا فإن  فًبالمدخلات الوسٌطة  الخارجًشكل التزوٌد  فً
سلسلة القٌمة المضافة لإنتاج هذه السلعة، مع  فًالعنقود ٌضم مجموعة من المنتجٌن 

ن كبٌرة لاستٌراد المكونات ذات المحتوى ملاحظة أن الصلات الخارجٌة للعنقود تكو
 .العالً الرأسمالًأو ذات المحتوى  العالً التكنولوجً
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نضوج العنقود من خلال تصمٌم البرامج  فًالمساعدة  ةوهنا ٌقع على الدولة مسإولٌ   
من العلاقات مثل تشجٌع التعاقد من الباطن وتشجٌع  شبكًتشجع على إرساء نمط  التً

ات، وإنشاء مراكز تدرٌب مشتركة وشركات مشتركة جدٌدة ٌساهم فٌها تبادل المعلوم
من أجل  -وقد تكون الدولة طرؾ مستثمر فٌها  -العنقود إضافة إلى آخرٌن  فًالعاملٌن 

 الخارجًتخدم العنقود أو من أجل التسوٌق  التًتطوٌر نوعٌات جدٌدة من التكنولوجٌا 
 هذا العنقود. فًمومٌة المشترك أو لإنتاج مدخل وسٌط له صفة الع

ونظام التطوٌر  الصناعًإقامة الربط بٌن العنقود  ةأٌضاً ٌقع على الدولة مسإولٌ   
ٌضم ثالوث نظم التعلٌم والتدرٌب ونظم الإنتاج ومإسسات  الذيوهو النظام  الوطنً
ٌدفع إلى تطوٌر العنقود ووصوله  الذيوالجامعات. ذلك أن هذا الربط هو  العلمًالبحث 

ى مرحلة التنافسٌة العالمٌة لأنه ٌكفل استمرارٌة تطوٌع نظم التعلٌم والتدرٌب وتطوٌر إل
 العنقود. فًتحتاجه مدخلات التطوٌر  الذيالعلوم والتكنولوجٌات على النحو 

البداٌة تكون نتٌجة لتوافر سوق محلى  فًإضافة إلى ذلك فإن نشؤة العدٌد من العناقٌد    
تكون  التً، ومن هنا فإن أحد الأدوار الأساسٌة طبٌعًخام واسع ومحمى، أو لتوافر 

مناطة بالدولة هو أن تحدد الأنواع المختلفة من العناقٌد الصناعٌة الموجودة داخل 
وصل إلٌها كل منها، حتى لا ٌضر تصمٌم  التًاقتصادها وتتعرؾ على مرحلة التطور 

الهامة، إضافة إلى أن تكون السٌاسة الاقتصادٌة على المستوى الكلى بؤحد العناقٌد 
سلسلة القٌمة المضافة للسلع المختلفة قد ٌإدى إلى تضارب  فًالعنقود من منتجٌن 

ٌضر بالعنقود وٌهدده بالانهٌار. لهذا فإن تصمٌم السٌاسة الاقتصادٌة  المصالح على نحو
 فًإطار رإٌة واضحة لأطر عمل مختلؾ العناقٌد الصناعٌة  فًٌجب أن ٌكون 

 إطار رإٌة متكاملة لخرٌطة العناقٌد ولعلاقات الارتباط بٌنها.  فًد، وأٌضاً الاقتصا

 بعض الدول فًالسٌاسات المساندة للعناقٌد الصناعٌة  -2
 أنالتجارب الناجحة فً الدول النامٌة فً مجال العناقٌد الصناعٌة،  أهمتبٌن    

وٌوضح الجدول  .نجاحمركزٌا فً صناعة هذا الو لعبت دورا حٌوٌا المتبعة السٌاسات
 قامت بها هذه الدول لدعم العناقٌد الصناعٌة بها:  التًلخص السٌاسات ٌ اللاحق
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 بعض الدول فًالسٌاسات المساندة للعناقٌد الصناعٌة (: 2جدول )
 ٌطالٌاإ الٌابان شٌلً البرازٌل  السٌاسة المساندة

 السٌاسات التنظٌمٌة

ٌة لدعم عنقود صناعة السٌاسات التنظٌماذ العدٌد من اتخ -
 الأحذٌة.

قامت هٌبة المشروعات الصؽٌرة  -
بتحدٌد مدٌر مسبول عن كل مجموعة 

أولى مهام المدٌر أن  تتمثلمشروعات و
ٌكون هو  التًٌكون ممثلاً للمجموعة 

التعامل مع  فًالمسبول عنها 
وتقوم  .المإسسات والتنظٌمات المختلفة

% من تكلفة هإلاء 19الهٌبة بتحمل 
ٌتم تكلٌؾ  التًتكون المدة  -مدٌرٌن.ال

المدٌرٌن بها ثلاث سنوات حتى ٌتم 
تكونت  التًالتؤكد من مقدرة الكٌانات 

المجتمع دون الحاجة  فًمن الاستمرار 
 إلى إشراؾ الهٌبة. 

جل أتعمل من  التًمن الهٌبات والوحدات العدٌد إنشاء -
للمشروعات صؽٌرة ومتوسطة  متوفٌر الدعم اللاز

وتعمل هذه الهٌبات تحت إشراؾ الهٌبة الٌابانٌة  .الحجم
وتقوم بدور  ،متوسطة الحجموللمشروعات صؽٌرة 

السلطة التنفٌذٌة لسٌاسات الدولة الخاصة بالمشروعات 
 صؽٌرة ومتوسطة الحجم.

 

على تقدٌم  الحكومًٌتركز الدعم  -
خدمات الأعمال الأكثر ملابمة لكل 
نوع من الصناعات من خلال مراكز 

المناطق الصناعٌة  فًلخدمات ل
تقوم بتقدٌم مجموعة متنوعة من و

 -الخدمات، أهمها: ضمانات الابتمان
منح شهادات  - تؤمٌن الصادرات

 الجودة واعتماد العلامات التجارٌة.

 التسوٌق

تنظٌمات  6ما لا ٌقل عن  البرازٌلًٌساند العنقود  -
اعة تجارٌة، بالإضافة إلى هٌبة المعارض التجارٌة لصن

 سنوي دولًالأحذٌة المحلٌة تعمل على تنظٌم معرض 
 وبصفة منتظمة.

بالإضافة إلى منظمة خدمة الشركات الصؽٌرة  -
تقدم الدعم المستمر للشركات الصؽٌرة  والتًالبرازٌلٌة 

المعارض ومن أهم مظاهر  فًلتمكنها من الاشتراك 
الدعم تخفٌض تكالٌؾ حجز منافذ العرض إلى بالنسبة 

 ت الصؽٌرة.للشركا
 

عملت هٌبة المشروعات الصؽٌرة  -
على تنظٌم المعارض الداخلٌة 
والخارجٌة، بالإضافة إلى خلق علاقات 

مجال  فًمباشرة مع المصانع الأجنبٌة 
 تنمٌة المنتجات الخشبٌة.

تقوم منظمة التجارة الخارجٌة الٌابانٌة بالعدٌد من  -
رجٌة من شؤنها أن تدعم التجارة الخا التًالبرامج 

مكتب لها  59خلق شبكة دولٌة من خلال إنشاء و للٌابان

على مستوى العالم حٌث تعمل هذه المكاتب على تجمٌع 
وتوفٌر مجموعة كبٌرة من المعلومات ذات العلاقة 

 .بنشاط الشركات الٌابانٌة
ٌقوم معهد دراسات الاقتصادٌات النامٌة التابع  -

 ،لاقتصادللمنظمة بالعدٌد من الدراسات الشاملة ل
الدول الآسٌوٌة  فًوالأمور المتعلقة بالتجارة الخارجٌة 

من أجل وضع رإٌة واضحة لفرص  ،والمناطق النامٌة
التعاون المتاحة إلى جانب تحسٌن العلاقات التجارٌة 

 تلك المناطق. فًبٌن الشركات الٌابانٌة والشركات 

تقوم مراكز الخدمات بتقدٌم عدد  -
تنظٌم من الخدمات المتعلقة ب

المعارض، تٌسٌر الحصول على 
المعلومات الخاصة بالأسواق الجدٌدة 
والتكنولوجٌا المتطورة، والدعاٌة 

 للمنتجات.

 

 الفنًالتدرٌب والدعم 
 والتكنولوجً

 فًبتقدٌم التدرٌب  المهنًتقوم مدارس التجرٌب  -
مجالات دباؼة الجلود وتصمٌم الأحذٌة وؼٌرها من 

بالإضافة إلى وجود  عة الأحذٌة.المجالات المتعلقة بصنا
 مركز محلى لتكنولوجٌا صناعة الأحذٌة الجلدٌة.

الاعتماد على العدٌد من المإسسات  -
التدرٌبٌة والتعلٌمٌة لرفع مستوٌات 
الإنتاج من حٌث الجودة والتصمٌم 
والمواصفات الفنٌة وذلك من خلال 

تقدمها  التًالدورات التدرٌبٌة المتعددة 
هذا  فًللشركات العاملة هذه المإسسات 

 المجال.

 .تطوٌر البرامج التدرٌبٌة والندوات -
استخدام التقنٌة الحدٌثة والإطلاع على أخر  إتاحة-

 .التطورات بها
تسهٌل الحصول وتعزٌز البنٌة التحتٌة التكنولوجٌة -

على الموارد اللازمة من معلومات وموارد بشرٌة 
 . وتكنولوجٌا حدٌثة

لصؽٌرة على التعاون وتبادل تشجٌع الوحدات ا-
 .المجالات الإدارٌة فًالخبرات والمهارات خاصة 

كذلك تقوم مراكز الخدمات بتقدٌم  -
عدد من الخدمات المتعلقة بالتدرٌب 

 .ودعم الابتكار والتحدٌث
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 خاتمة:
صؽٌرةحجم صؽر  أنما نستنتجه من هذه المحاولة  أهم إن    المتوسطة و المإسسات ال

كل و كلة كبٌرة لنشاطها، بل هو قوةلا ٌمثل مش مع  بالتكٌؾ  مٌزة تسمح لهذه المإسسات 
ٌرات فة.و المتؽ صدمات المختل سٌقو ال جود التن عدم و فً  من  ٌة تك شكلة الحقٌق كن الم  ل

ها،و عاون بٌن سٌجو الت فً ن ها  لى و عدم ارتباط لب ع ساعدها على التؽ لة ت كل متكام هٌا
سوٌق أو الصعوبات التً تواجههاو مختلؾ المشاكل تاج أو الت طة بالإن ، سواء كانت مرتب

 الاانقص،و ماان هنااا تااؤتً أهمٌااة " العناقٌااد الصاناعٌة" فااً احتااواء هااذا الخلاالو ؼٌرهاا.
خاصاااة العناقٌاااد الصاااناعٌة المحلٌاااة ذات القااادرات علاااى التصااادٌر، أو العناقٌاااد و

قااوي هااذه الأسااالٌب التااً تو المحلٌة/الإقلٌمٌااة أو المحلٌة/الدولٌااة كؤحااد أهاام المااداخل
 محٌطها.و العلاقات بٌن المإسسات الصؽٌرة

صؽٌرة    ها المإسسات ال تً تعانٌ شاكل ال هم الم بر المتوسطةو إن من بٌن أ ، فً الجزا
بالتاالً عاادم قادرتها علااى تجااوز أهاام و العلمااً،و هاو عزلتهااا عان محٌطهااا الصاناعً

صعوبات. حد الآو ال صناعٌة " كؤ ٌد ال مدخل العناق لى "  ظر إ كن الن هذه ٌم جاوز  ٌات لت ل
تً  احتواء التفكك فً النسٌج الصناعً هذه المإسساتو ،الصعوبات مع البٌبة المتنوعة ال

 .تحتضن هذه المشروعات
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