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 لخص:الم
إلى استعراض الآثار     هذههدفت   مع تسليط الضوء على  ،  ة لجائحة كورونا على المستوى  العالميالاقتصاديالدراسة 

 الاقتصاد العالمي وكذلك على    الاقتصاد حالة الجزائر، و توصلت الدراسة إلى أن جائحة كورونا تسببت في آثار وخيمة على  
ر النفط العالمي وتراجع الطلب على المحروقات، كما خلصت الدراسة الجزائري الذي تفاقم تأثره بالجائحة  بسبب تدهور أسعا

ة للجزائر في  استجابتها  لتداعيات الجائحة، كما تم اقتراح  مجموعة من الحلول لتعزيز قدرة   الاقتصاديإلى تثمين السياسة  
الجديد في تحقيق الرفاه    الاقتصاديذج  الجزائري على تجاوز  آثار  هذه الأزمة،  كما أكدت الدراسة على أهمية النمو   الاقتصاد 
 .والتطور 

 ة.الاقتصاديالجزائري ؛ السياسة  الاقتصاديالعالمي ؛  الاقتصاد جائحة كورونا ؛ :   يةالكلمات المفتاح •

 E58؛ E62؛ E20؛ F29؛  JEL  :I12تصنيف   •
 

Abstract:  
This study aimed to review the economic effects of the Corona pandemic worldwide, highlighting the 

situation of Algeria. The study showed that the Corona pandemic has had  serious effects on the world’s 
economy as well as on the Algerian economy, which has been exacerbated by the pandemic due to the decline 
in global oil prices and the demand for hydrocarbons. According to the study, Algeria’s economic policy is 
appreciated in its response to the consequences of the pandemic by proposing a set of solutions to enhance 
the ability of the Algerian economy to overcome the effects of the crisis. The study also emphasized the 
importance of the new economic model in achieving prosperity and development . 

• Keywords: Corona pandemic; International economy; Algerian economy; economic policy 

• Jel Classification Codes : I12 ; F29 ; E20 ؛ ؛E62 ؛E58 . 
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I-  : تمهيد   

 
 
 شك

 
أزمة كورونا  جائحة  ب  اقتصادية  لت  وألقت  العالم،  أنحاء  جميع  مست  التأثير  الحياة تعالية  مناحي  كل  على  داعياتها 

 ، بناءا على خطير  اقتصادينكماش  ابشكل جعل الخبراء والمختصين يرفعون من سقف تنبؤاتهم بشأن حدوث    فيه،  ةالاقتصادي

   الاقتصاديحالة الركود والكساد  
 
في  كورونا    جائحة    تكتسيهاونظرا للطبيعة التي      ،تهافي الأشهر الأولى من بداي  الجائحةفتها  التي خل

 كونها  
 
   كارثة

 
ودينامكيتها على   ةالاقتصاديالحياة    انسيابيةذات تهديدٍ وجودي على البشرية، فقد خلقت عائقا حقيقيا أمام    صحية

ع عجلة الإنتاج، وبفعل تنامي تأثيرات الجائحة واتساع في العالم وتراج    الاقتصاديمما أدى إلى  خفض وتيرة النشاط    المستوى العالمي

ة يالتجارة الدول كما تضررت  ،  بشكل ملحوظ  الطلب العالميوكذلك انخفض    العالمي  قتصاديالا  النمو    نطاقها، تراجعت معدلات  

 لتقييد حركة النقل  للسلع والخدمات  
 
لتمتد آثار الجائحة إلى أسواق النفط العالمية متسببة لها في  ،  التوريد سلاسل    وتعطل    نتيجة

في   ات غير مسبوقة،  ار نهيا الحال  العمل    وكذلك  تأثرا واضحاسوق  الذي عرف  لهذه الأزمة الاقتصاديثار  ، ولتخفيف الآالعالمي  ة 

نظرا لتعقد مهمة  صعوبة في ذلك،     تاجهو   ها  إلا أن  ها،  قتصادالإنعاش    تخاذ حزمة من التدابيرا سارعت الكثير من دول العالم إلى  

، وفي هذا السياق عدم اليقين حول مستقبلهاوارتفاع درجة    الجائحة  قوة  تداعيات هذه  بقيود الميزانية وحدود الإنفاق في ظل    الالتزام

  الاقتصادة  ونظرا لخصوصي،  اقتصادهابقية  دول العالم متأثرة بتداعيات جائحة كورونا على      وجدت الجزائر نفسها على غرار

تهاوي    ومزدوجا  بسب تراجع الطلب على المحروقات    ه كان تأثير الأزمة علي  الجزائري كاقتصاد ريعي قائم على مداخيل المحروقات،

خلال   وذلك من  ة للجائحة،الاقتصاديستجابة سريعة  لتخفيف الآثار  االحكومة الجزائرية إلى  بسعار النفط العالمية، مما دفع   أ

ة، وزيادة على  ة المتاحالاقتصاديستعجالي، عبر تفعيل أدوات سياستها  ستثنائية والظرفية ذات الطابع الا اتخاذ حزمة من التدابير الا 

الذي سطرته الدولة   الاقتصاديدور هذه التدابير  في إدارة الأزمة فهي تكتس ي أهمية بالغة  في حماية  مسار الإصلاح المالي والتجديد 

بالإضافة    جديد، يستجيب لمتطلبات التنمية،  اقتصاديكإطار منظم من شأنه تجسيد نموذج    ،في مخطط عملها مطلع العام الحالي

ة المرتقبة في ظل التوازنات الجديدة  للعالم بعد  اقتصاديتقتضيه تغيرات الخارطة الجيو   نسجام والتوافق  مع ماى  الارته علإلى قد 

  الكورونا . 

 سبق يمكن أن نطرح الإشكالية التالية:  : من خلال ما إشكالية الدراسة

 بعد الجائحة؟ الجزائري لتداعيات جائحة كورونا العالمية ؟  وما هي إمكانياته في مواكبة  مرحلة ما الاقتصادكيف استجاب  

 وللإجابة على هذه الإشكالية قمنا بصياغة الفرضيتين التاليتين : 

 الجزائري بشكل جيد مع  تداعيات جائحة كورونا  .  الاقتصادتجاوب  -

 ا واعدا يتيح لها  مواكبة تحديات مرحلة ما بعد الجائحة إذا ما تم تنفيذه .اقتصاديتمتلك الحكومة  الجزائرية برنامجا  -

البحث  موضوعا    أهمية  يناقش  كونه  في  أهميته  البحث  يكتس ي  المختصين  اقتصادي:  من  كثيرا  شغل  مستجدا  لساحة  ا  على ا 

العالم،  كما يكتس ي الموضوع أهميته في تسليطه الضوء على تداعيات الجائحة على    اقتصاداتة نظرا لقوة تأثيره على كل  الاقتصادي

ة التي  الاقتصادية، بالإضافة إلى تبيين  آلية السياسة  الاقتصاديالجزائري، من خلال تصوير آثارها على مجمل  المناحي    الاقتصاد

من خلالها الحكومة الجزائرية لتخفيف آثار هذه التداعيات،  كما تنبع أهمية البحث في كونه تطرق إلى فحوى النموذج   تاستجاب

أثناء وبعد أزمة كورونا، مع محاول الدراسة إعطاء مساهمة بسيطة    الاقتصاديالجديد الذي سيرافق مسار الإنعاش    الاقتصادي

 وطني في مساره نحو  تجاوز  آثار الجائحة على المدى القريب والمتوسط . ال الاقتصادعلى شكل حلول مقترحة لدعم 

 يلي : يهدف هذا البحث إلى ما  : أهداف البحث

 ة عالميا  ومحليا .الاقتصاديالكشف عن آثار جائحة كورونا   -

 ة في مجابهة الأزمات بالإشارة إلى  حالة الجزائر .الاقتصاديالتعرف على أهمية السياسات  -



لعالمية لجائحة كورونا  بين الاستجابة  الآنية والمواكبة البعديةالاقتصاد الجزائري في ظل التداعيات ا  ............ ....................................   
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أثناء وبعد    الاقتصادي  المالي والتجديد تحقيق الإصلاح    ودوره في       2020الجزائري الجديد    الاقتصاديالتعرف على النموذج   -

 أزمة كورونا.

 الوصفي المنهج  استخدام تم هاأهداف تحقيق أجل من: للإجابة على الإشكالية المطروحة وتبعا لطبيعة الدراسة، و   منهج البحث

 لدراسة وتحليل موضوع الدراسة بالا   التحليلي
 
ر من مساهمات أصيلة في هذا الصدد بما في  ستناد على عملية مسح متكاملة لما توف

ذلك التقارير الصادرة عن الهيئات المحلية والإقليمية والدولية، وكذلك المقالات العلمية المنشورة في المجلات العلمية المحكمة  و  

 . وقة، بالإضافة إلى  المعلومات  الصادرة عن الجهات الحكومية في مواقعها الإلكترونية الرسميةالمصادر الإلكترونية الموث
II  العالمي : الاقتصادي.تداعيات جائحة كورونا على 

II.1-  : مفاهيم حول جائحة كورونا 

II.1-1  :كورونا فيروس  الفيروسات    إن  تعريف   من  واسعة  هي سلالة  كورونا  والإنسانتت  التيفيروسات  للحيوان  أمراض  ب  سبب 

تنفسية تتراوح حدتها من نزلات البرد الشائعة إلى الأمراض الأشد وخامة مثل متلازمة الشرق الأوسط التنفسية )ميرس( والمتلازمة  

كتشف ،التنفسية الحادة الوخيمة )سارس(
 
 مرض كوفيد  ويسبب فيروس كورونا الم

 
 . (2020)منظمة الصحة العالمية،   19-مؤخرا

II.1-2   اكتشافه من سلالة فيروسات كورونا  مرض معدٍ   هو  19-مرض كوفيد :  19-تعريف مرض كوفيد تم    ، يسببه آخر فيروس 

)منظمة الصحة العالمية، .  2019قبل بدء تفشيه في مدينة ووهان الصينية في ديسمبر  والذي لم تكن هناك أي دراية عن آلية عمله  

2020)  . 

II.1-3   خر في عدد  آلى  إسرعة تفش ي العدوى واتساع نطاقها من شخص  لنتيجة    :  وباء عالمي   إلى جائحة أو   19-تصنيف مرض كوفيد

باء و الفيروس صنفت منظمة الصحة العالمية  هذا  لسيطرة على  تفش ي  عن انتيجة لقصور الدول  و    من دول العالم في الوقت نفسه،  

 .  (2020عالمية، )منظمة الصحة ال جائحة تؤثر على العديد من بلدان العالمك  19-كوفيد 

II.2      ر بنك التنمية قد    حيث  العالمي  الاقتصاد آثار وخيمة على    تسببت جائحة كورونا في العالمي:  الاقتصاد على  كورونا  أثر جائحة

تريليون    5.8العالمي وفق آخر تحديث له منتصف ماي الجاري  ما بين    الاقتصادالآسيوي كلفة تداعيات تفش ي فيروس كورونا على  

   ٪ من الناتج المحلي الإجمالي العالمي،    9.7٪ إلى    6.4تريليون دولار من الخسائر، أي  ما يعادل    8.8دولار  و
 
خسائر  جمهورية    تدر كما ق

وبما أن  تداعيات الجائحة امتدت  لكثير من مناحي  ،(MANILA, 2020) تريليون دولار 1.6تريليون دولار  و 1.1الصين الشعبية بين 

جمل أهم هذه  التداعيات في مايلي:الاقتصاديالحياة     ة في العالم،  سنحاول أن ن 

II.2-1  وباء ة في العالم  لتفش ي  الاقتصاديثار  وي في  آخر تحديث له حول الآي: يشير البنك الآس  أثر الجائحة  على التجارة العالمية

من   الوباء، لوقف انتشار  الراميةالإغلاق  و تدابير لقيود على السفربفرض ا ،ة من قبل الدول ذ خأنه في ظل التدابير المت   19 -كوفيد 

رت الأمم المتحدة أن قطاع التصدير  تريليون دولار، كما قد    2.6تريليون دولار إلى    1.7خفض التجارة العالمية بمقدار  نالمرجح أن ت

 .   (2020)تقرير مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية،  مليار دولار 50نتيجة وباء كورونا قدرت ب  خسائرالعالمي قد تكبد 

II.2-2    لقد تراجعت أسعار السلع الأولية في العالم كثيرا،  حيث في العالم  التوريدأثر الجائحة  على أسعار السلع  الأولية وخطوط :

 
 
رت الجائحة  بشكل  مباشرا على العرض والطلب من السلع الأولية، ويرجع السبب في ذلك إلى تدابير الإغلاق الكلي  والجزئي لأماكن  أث

وكذلك بسبب تعطل سلاسل التوريد التي تنقل تلك السلع من المنتجين إلى المستهلكين في أنحاء العالم،    ،دولة   187تها  العمل التي انتهج

، وفي هذا الصدد توقع البنك الدولي (Commodity Markets Outlook, 2020)   الاقتصادي  وجراء  تراجع النم   الأثركما تفاقم هذا  

الأولية،   السلع  من  والمعروض  الطلب  في  دائمة  تغيرات  إلى  الجائحة  تؤدي  الأسواق  على مستوى  لا سيما   أن    الناشئةاقتصادات 

للآثار  
 
عرضة البلدان  أشد  بين  من  الدولي   البنك  اعتبرها  فقد  الأولية،   السلع  على  تعتمد  التي  النامية  ة  الاقتصادي  والبلدان 

، وكيفية استجابة البلدان والمجتمع  بمستقبل الأزمة  عموما مرهون    التأثير الكامل للجائحة على أسواق السلع الأوليةإلا أن     للجائحة.

 توضيح يمكننا  و  ،(WORLD BANK, 2020) الدولي في مواجهتها.
 
 : الشكلين المواليينأسعار السلع الأولية من خلال  رتأث

https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2020/04/23/coronavirus-shakes-commodity-markets
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2020/04/23/coronavirus-shakes-commodity-markets
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2020/04/23/coronavirus-shakes-commodity-markets
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2020/04/23/coronavirus-shakes-commodity-markets
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2020/04/23/coronavirus-shakes-commodity-markets
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2020/04/23/coronavirus-shakes-commodity-markets
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2020/04/23/coronavirus-shakes-commodity-markets
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2020/04/23/coronavirus-shakes-commodity-markets
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2020/04/23/coronavirus-shakes-commodity-markets
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2020/04/23/coronavirus-shakes-commodity-markets
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2020/04/23/coronavirus-shakes-commodity-markets
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2020/04/23/coronavirus-shakes-commodity-markets
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2020/04/23/coronavirus-shakes-commodity-markets
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2020/04/23/coronavirus-shakes-commodity-markets
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 ( : مؤشرات أسعار السلع الشهرية 1الشكل )

Source :  World Bank, (april 2020),   Commodity Markets 

Outlook Implications of covid-19 of commodities , p10. 

 2020( : تغيرات أسعار السلع الشهرية منذ شهر جانفي 2الشكل ) 

 
Source :  MWorld Bank, (april 2020),   Commodity Markets 

Outlook Implications of covid-19 of commodities , p10. 

سنحاول تقديم قراءة مشتركة لهما، وحتى تتضح معالم التأثير بما أن الشكلين مكملين لبعضهما  تعليقا على الشكلين أعلاه  و 

   بشكل
 الزراعية :  ،المعدنية، الطاقوية السلع  ؛سلع على التواليال من  أساسيةأنواع ثلاث  إلىء تحليل تأثير  الجائحة أكبر سنجز 

إلى توقف   أعلاه: نلاحظ من خلال الشكلين    السلع المعدنية - تراجع أسعار المعادن خلال شهر مارس الجاري  ويرجع سبب ذلك 

ة مما تسبب في انخفاض الطلب على السلع الأولية الصناعية مثل النحاس والزنك، ومن ناحية أخرى نلاحظ   الاقتصاديالأنشطة  

 تقلبات ط وتأمين من النفيسة، التي طالما كانت  أداة تحو  ارتفاع أسعار الذهب،  ويرجع السبب في ذلك إلى كون الذهب من المعادن 

في تراجع،لأن هذه الأخيرة حسب تقرير   يالصين  الاقتصادي  الأسواق المالية،  وقد تبقى   الأسعار في تراجع كلما استمرت  وتيرة النمو

 .  (WORLD BANK, 2020)  البنك الدولي تعتبر   متحكمة في نصف الطلب العالمي على المعادن الصناعية

،كما  2020نخفاض أسعار السلع الطاقوية  بشكل كبير خلال شهر مارس  ا  أعلاهنلاحظ من خلال الشكلين     :السلع الطاقوية -

عزى ذلك إلى توقف حركة النقل والإنتاج العالميين،  مما أدى  إلى  تدهور نلاحظ أن النفط  تأثر كثيرا وانخفض بشكل واضح، وي  

أفض ى بدوره  إلى تراجع     من المخزون النفطي،  اكبر، الأمر الذي  خلق فائضا  كبير أشديد في الطلب العالمي للنفط في مقابل عرض  

سجلت انخفاضا كبيرا،  على عكس أسعار الفحم التي أسعار النفط عالميا،  نلاحظ من الشكلين أيضا أن أسعار الغاز الطبيعي قد  

را، بسبب أن  الطلب على الكهرباء كان أقل تأثرا بالتدابير الرامية إلى الحد من تفش ي الجائحة  
 
 ,WORLD BANK)كانت أقل تأث

أسعار النفط سيكون   انخفاضأشار تقرير مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(  أن ضرر    وفي هذا الصدد  ،   .(2020

 .  (2020)تقرير مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية،  كبيرا  بالنسبة لاقتصادات الدول النامية التي تعتمد على بيع المواد الخام

   السلع الزراعية -
 
  وهذا ما يعكس تأثيرها غير المباشر على النمو  ،رانلاحظ من خلال الشكلين  أن أسعار السلع الزراعية  كانت أقل تأث

  ، 2020، وفي هذا الصدد نشير إلى أن  البنك الدولي  توقع بقاء  الأسعار العالمية للسلع  الزراعية مستقرة عموما  في عام  الاقتصادي

 مخزونات معظم المواد الغذائية الرئيسية وصلت إلى مستويات قياسية مرتفعة. باعتبار أن مستويات الإنتاج و

II.2-3  الجزئي لأماكن    جراء الإغلاق الكلي أو  اتأثرو قدرت المنظمة الدولية للعمل عدد الذين  :    العالمية  أثر الجائحة  على العمالة

( أربعة أخماس  بأزيد من  والبالغ عددها  ةبالمائ  81العمل  العالمية  العاملة  القوى  إلى غاية    3.3( من   ILO)  أفريل  7مليار شخص 

Monitor 2, 2020)،     بسبب الرفع التدريجي لتدابير الغلق خلال الأسبوعين الثاني والثالث    ةبالمائ  61إلى    انخفضتإلا أن هذه النسبة

 .  (ILO Monitor 3, 2020)  فريلألشهر 

II.2-3-1  في العالم:     في القطاعات المنظمة    أثر الجائحة  على العمالة قطاعات  هي    من أكثر القطاعات المنظمة عرضة للخطر 

طعام، والصناعات التحويلية، وتجارة التجزئة، وأنشطة الأعمال والأنشطة الإدارية، وهي قطاعات  تواجه الآن خدمات الإقامة والإ 

وقد بلغ عدد العمال   ،ارتفاع خطر تسريح  القوى العاملة وتخفيض الأجور وساعات العمل، بالإضافة إلى في الإنتاج احاد اانخفاض

% من التوظيف العالمي، ويشعر العاملون في هذه القطاعات 38ما نسبته  يشكل    مامليار شخص    1.35من    القطاعات أزيد  هفي هذ 
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ة تأثير الجائحة عليهم   لأن الكثير منهم يعملون  في وظائف منخفضة الأجر وقليلة المهارة، وبالتالي تكون   نظرا  أكثر من غيرهم الآن بحد 

قطاعات السياحة وتجارة التجزئة  من جهته  ف البنك الدولي   ، وصن  (ILO Monitor 3, 2020) لهم    خسارة الدخل المفاجئة مدمرة

 
 
 القطاعات من خلال الجدول التالي: هذه ويمكن أن نوضح توزيع العمال على مختلف   ،(AHN, 2020)من أشد القطاعات تضررا

 ( :  القطاعات المتوقع تأثرها بشدة في العالم 2الجدول ) 

 العمال  القطاعات

 مليون عامل 144 قطاع الإطعام والفنادق

 مليونا  582 قطاع البيع بالجملة والتجزئة

 مليونا  157 قطاع خدمات الأعمال والإدارة 

 مليونا  463 قطاع التصنيع

: الباحث    المصدر  إعداد  على:  بالاعتماد من  متوفر  الدولية  العمل  منظمة  تقرير    على 

https://news.un.org/ar/story/2020/04/1052922     : 06/05/2020تم الإطلاع عليه بتاريخ 

 

المعرضة للخطر باختلاف المنطقة الجغرافية، أو   ملاحظة : تختلف نسبة العاملين في هذه القطاعات المتوقع تأثرها بشدة  

     (Organization, International Labour, 2020) في إفريقيا ةبالمائ 26في الأمريكتين إلى  ةبالمائ 41من 

II.2-3-2    مليارا شخص في   1.6  أن هناك    رت  منظمة العمل الدوليةقد  :       في القطاعات الغير المنظمة  الجائحة  على العمالةأثر

ات الناشئة والنامية وهم الاقتصاد معظمهم فييتمحور    أي ما يقارب  نصف عمال العالم،    العالم يعملون في القطاع غير المنظم

كما قد حذرت دراسة  ،  (ILO Monitor 3, 2020)  .تدابير الإغلاقكلما استمرت  معرضون للخطر أكثر من بقية الفئات بشكل كبير  

م، الأمر الذي يشكل بالترافق مع نقص الحماية    الاقتصاد ة إفريقيا، لديها مستويات أعلى من  قسابقة للمنظمة  من أن منط
 
غير المنظ

،  (ILO Monitor 2, 2020)ة شديدة للحكومات  اقتصاديالاجتماعية وارتفاع الكثافة السكانية وضعف القدرات، تحديات صحية و 

  انخفاضافي المائة على مستوى العالم. كما توقعت     60في أرباح العمال غير النظاميين بـ    امنظمة العمل الدولية انخفاض  توقعتكما  

 .  (Organization, International Labour, 2020)أكبر في أفريقيا وأمريكا اللاتينية 

II.2-4      ى كـوفيد   :جاء في تقرير  البطالة  العالميةأثر الجائحة  على
 

كان    19-منظمة العمل الدولية أنه في بداية العام وقبل أن يتفش 

جعل  ما  في  عالم التوظيف،  أخرى  البطالة، إلا أن تفش ي فيروس كورونا أحدث صدمة   مليون شخص يعانون شبح    190في العالم  

    ،    (2020)أخبار الأمم المتحدة،  من تراجع غير مسبوق بسبب تأثير الجائحة والتدابير المتخذة للتعامل معها    التوظيف يعاني
 
  وق
ر  د 

ر مليون وظيفة،  كما  242مليون  و 158الانخفاض العالمي في التوظيف ما بين   
د 
 
  1.2دخل العمالة حول العالم بمقدار  انخفاض  ق

نظمة العمل مامت بها   تقديرات الأولية التي قال، وبناءا على  (Asian Development Bank, 2020)تريليون دولار    1.8تريليون دولار إلى  

لأ الأ الدولية  العملثر  على  الصحية  عام    توقعت  ،زمة  نهاية  مع  العالمية  البطالة  في  العمل    عاطلمليون  25بـ    2020الزيادة  عن 

(Organization, International Labour, 2020) العالم سيؤدي إلى البطالة القسرية .، كما أن تراجع إجمالي ساعات العمل في 

II.2-4-1    بنسبة تقديرية    2020  ساعات العمل في الربع الأول من عام   انخفضت  :   إجمالي ساعات العمل في العالم  على  أثر الجائحة

مقارنة بالوضع    وذلك  ساعة عمل في الأسبوع،  48مليون وظيفة بدوام كامل، بافتراض    130  حوالي  يعادل  أي ما  في المائة  4.5تعادل  

(، ةبالمائ  1.8التالي : الدول العربية )  موزعة إقليميا على النحو  الانخفاضوكانت نسبة  ،  (2019السابق للأزمة )الربع الرابع من عام  

 اعتبرت ولقد  ، بالمئة (1.3(،الأمريكتين  )ةبالمائ 6.5ئة(، آسيا والمحيط الهادئ )ابالم1.9)ئة (، وأوروبا  وآسيا الوسطى ابالم1.6إفريقيا )

   ه النسب  منظمة العمل الدولية هذ 
 
  جائحة أن تؤديوهذا ما جعلها تتوقع   ،  ا في ساعات العمل العالميةكبير   اوتدهور  من نوعها    سابقة

مليون وظيفة بدوام   305، أي ما يعادل  2020لعمل في العالم في الربع الثاني من عام  من إجمالي ساعات ا  ةبالمائ  10.5كورونا إلى إلغاء  

(، ةبالمائ  10.3الدول العربية )  ساعات العمل موزعة إقليميا على النحو التالي :    كما توقعت المنظمة  حدوث تخفيضات كبيرة في  ،كامل

https://news.un.org/ar/story/2020/04/1052922
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( )9.6إفريقيا  الوسطى  وآسيا  وأوروبا    ،) )ةبالمائ  11.8بالمئة  الهادئ  والمحيط  آسيا  )ةبالمائ  12.4(،  (  9.6(،الأمريكتين    ILO)بالمئة 

Monitor 3, 2020)  ،  2008الأزمة المالية لعام    رقام المسجلة إثر  الأ اعتبرت المنظمة هذه الأرقام أعلى بكثير من  كما  (ILO Monitor 

2, 2020).   . 

II.2-4-2    الجائحة  على العالميةأثر  العالمية:    السياحة   السياحة  وتوقعات منظمة  تقديرات  السياحة ومجلس   UNWTO تشير 

 بنسبة تتراوح ما بين  ي  عداد الس  أانخفاض    إلى WTTC والسفر العالمي
 
 بالأرقام المتحققة    2020  سنة  % خلال 30  - 20اح عالميا

 
مقارنة

 بنحو  قد تنخفض تبعاكما    ،  2019في عام  
 
  2020مليار دولا خلال    400  -350% أي ما يقارب  50  لذلك إيرادات قطاع السياحة عالميا

أسوأ أزمة تؤثر على القطاع السياحي خلال العقود  بذلك جائحة كورونا    لتكون   ،المتواصل  فقدان سبع سنوات من النموما يعادل  أي  

القطاع السياحي في العالم على استرجاع عافيته خلال  ، كما توقع صندوق النقد العربي عدم قدرة  )النصراوي( الخمسة الماضية

بقاء     وذلك بسب  ،الوباء   انحصارحتى مع    2021الأثر  إلى غاية    هذا  امتداد  ذات الجهة  تحرج    و   ،2020الجزء المتبقي من سنة  

 .(2020)طلحة، اح العالميين ة للسي  بالسلبي للمرض بالنس الانطباع

II.2-5    لقد تراجعت أسعار النفط العالمي بشكل ملحوظ،  حيث أشارت منظمة الأوبك في  :    أسعار النفط  العالميةأثر الجائحة  على

إلى أن أسواق المنتجات النفطية في الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي تأثرت سلبيا بتفش ي    2020تقريرها الشهري الصادر في مارس  

التي لحقت    للاضطراباتود الطائرات الذي انخفض نتيجة  الوباء، ويرجع ذلك إلى تراجع الطلب على المنتجات النفطية لا سيما وق

 
 
ر صافي إيرادات مصافي التكرير النفطية في عدد من المناطق حول العالم بقطاع النقل الجوي بعد تقييد الحركة العالمية،  كما تأث

   ،خاصة  في آسيا 
 
كورونا مما أدى إلى توقعات غير تفاؤلية   بجائحةر قطاع النقل النفطي سلبا بالتطورات المرتبطة  بالإضافة إلى  تأث

، وجدير بالذكر هنا أن نشير إلى المستوى التاريخي من التدني  الذي وصلت  (2020)طلحة،    بشأن مستقبل إنتاج ونقل النفط العالمي

فيأإليه   القياسية عند مستويات سلبية على غرار خام    سعار النفط  أفريل المنصرم،  على غرار ما جرى تداوله لبعض الخامات 

إلى سالب   ، كما توقعت وكالة الطاقة الدولية أن (Tobben, 2020)     37تكساس جنوب الولايات المتحدة الأمريكية الذي وصل 

قدره  ينخفض   قياس ي  بمعدل  النفط  على  العالمي  عام    8.6الطلب  في  سنوي  أساس  على  اليوم  في  برميل   ,IEA) .2020مليون 

 ،ويمكن توضيح تراجع أسعار النفط من خلال الشكل الموالي:(2020

 ( 2020مارس -2019لمية للنفط خلال الفترة )فيفري ( : الأسعار العا3الشكل )

 
 . 13ة لفايروس كورونا المستجد على الدول العربية،الإمارات العربية المتحدة، ص:الاقتصاديالتداعيات   (2020صندوق النقد العربي ) المصدر:  

III  الجزائري :  الاقتصادي.تداعيات جائحة كورونا على 

ريعي زادت    كاقتصادإلا أن خصوصيته    ،قتصادات العالم بسب تداعيات جائحة كورونااالجزائري كغيره من    الاقتصادتأثر  

  الذي كان مترهلا قبل الأزمة حيث بلغ  معدل النمو   الاقتصاديمن حدة تأثره بفعل تراجع أسعار النفط،  هذا بالإضافة إلى وضعه  

  الاقتصاد  وجد   19-،  ومع تفش ي وباء  كوفيد 2018لسنة    1.4من حيث الحجم مقابل    0.8   2019الجزائري في سنة    الاقتصادي

 يلي :  ماحة كورونا تداعيات جائب في الجزائر  تأثرا  ةالاقتصاديقطاعات الأهم  ولعل من  نفسه أمام جملة من التحديات، ئري الجزا

III .1-من ميزانية الدولة،   ةبالمائ  60من إجمالي دخل صادرات الجزائر و  ةبالمائ  94: تشكل إيرادات النفط والغاز    قطاع المحروقات

بنسبة    والغازالعالمي جراء أزمة كورونا في تقليص مستوى الصادرات الجزائرية للبترول   سوق النفط   ومن المتوقع أن يتسبب انحسار
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داخيل قطاع لم  ا، انخفاض 2020في قانون المالية التكميلي لـ    الجزائرية  ولهذا توقعت الحكومة ،2020بالمائة خلال العام الجاري    7,5

 .2020مليارات دولار كانت متوقعة في قانون المالية الأولي لـ  37,4مليارات دولار، مقابل  20,6المحروقات إلى 

III .2- بالمائة من  50 تخذة في الجزائر منذ بداية تفش ي الوباء نتج عنها توقف نحو:إن تدابير تقييد الحركة والنقل الم الصناعةقطاع

زيادة عبء الأجور دون توفر مداخيل لمقابلة إلى  وتيرة الإنتاج وتعطيل حركة التصنيع، بالإضافة    ؤإلى تباط  أدىمما    الطاقة العمالية،

توفر المواد الأولية  وقلة  على سلاسل التوريد    الجائحة أثر  هذا الإنفاق الكبير على الأجور،  كما تأثر التصنيع من جهة أخرى بفعل  

عة لبعض الصناعات تلك  بتعطيل منشآت التجميع  والتصنيع خاصة    مباشرة في خفض الإنتاج و  انعكسالأمر الذي    ،وشبه المصن 

  تجارتها الخارجية   تتراجع كما    ٪ .    11.4بنسبة  الصين    صادرات    تتراجع     حيث  الشركات التي تعتمد على مواد أولية من الصين،

 ه ،  بالإضافة إلى هذ (Chinese government, 2020)  ،  الصينيةآخر إحصاءات الإدارة العامة للجمارك  وفق  وهذا    ،٪6.4  ـبنسبة  

 لنتيجة     ،الصناعة الجزائرية ستتأثر بطريقة غير مباشرةفإن  الحيثيات  
 
 ت لإجراءاخضوع  الل ديناميكية الشحن والتفريغ بسبب  تعط

  الوقاية التي 
 .خصوصا مع كثرة عمليات الشحن وطول فترة الأزمة  د من الحيز الزمني لتسليم البضاعة ستمد 

II.3-  على حده بحكم تفاوت  درجات تأثرها على النحو التالي:ل  سنحاول التطرق إلى نمط تأثر مختلف قطاعات النقل ك :  قطاع النقل 

III .3-1  :البحري    النقل 
 
تأث النقل البحري من جانبين،سندرس  البحري   جانب    ر قطاع  النقل البحري جانب  ،و  للمسافرينالنقل 

 :  للبضائع

III .3-1-1  تعليق النقل البحري للمسافرين الذي أصدرته  الحكومة في منتصف شهر مارس  ب:  بعد القرار  النقل البحري للمسافرين

 19-ضمن تدابير الحماية من تفش ي وباء  كوفيد 
 
  ، تم تسجيل خسائر بالنسبة للمجمع الجزائري للنقل البحري ق
بالمائة من   50رت بـ د 

الذي  ينطلق شهر  ، و مع الموسم الصيفي الذي يعتبر موسم الذروة في نقل المسافرين    تونظرا لأن  قرارات التعليق تزامنرقم أعماله،  

 .   (2020الأنباء الجزائرية،  )وكالة مارس، فمن المتوقع أن تتضاعف خسائر المؤسسة الوطنية والمجمع بالنسبة لنقل المسافرين.

III .3-1-2  نف نشاطه  تأ: سجل نشاط نقل البضائع انخفاضا في بداية الحجر الصحي ولكنه سرعان ما اس  النقل البحري للبضائع

سواق و تموين شبكاتهم للتوزيع، وبالتالي فإن تبادلات  الأ   استقرار ة في الحفاظ على خطوط التوريد،  وضمان  الاقتصادينظرا لأهميته  

نقل المواد الصناعية مثل الحديد وظلت محافظة على نسق عملها في  ،  كثيرا  تأثرتالبضائع على مستوى النقل البحري الجزائري لم  

ارتفاعا    تسجلقد  واد الصيدلانية  وقطع الغيار والمواد الكيميائية، فضلا على  أن نقل مواد أخرى مثل الحبوب ومسحوق الحليب والم

 . (2020)وكالة الأنباء الجزائرية،  فترة الجائحةخلال 

III.3 -2  : النقل الجوي   
 
للنقل    الدوليحيث أعلن  الاتحاد    ،  بشكل كبيرعلى كل شركات الطيران العالمية    19ر تفش ي وباء كوفيد  لقد أث

مليار    314إلى    وصلتدت شركات الطيران في العالم خسائر فى الإيرادات  ( قد كب  19-الجوى »إياتا«: أن أزمة فيروس كورونا )كوفيد  

  خسائرسجلت مؤسسة مطار الجزائر  فقد  ، وبالنسبة للجزائر  .(IATA, 2020)  2019% مقارنة بعام  55، بانخفاض  2020دولار فى  

 
 
  ق
من نفس الشهر،    19مارس الماض ي، والرحلات الداخلية يوم     22تعليق الرحلات الدولية بداية من  منذ    وذلك  مليار دينار،  1.3رت بـد 

وهو   عدا الضرورية،  السلع  نقل  بنحو  رحلات  تراجعت  حيث  المطارات  تسيير  مؤسسة  مداخيل  على  سلبا  أثر  بالمائة    96  ما 

    (2020)وكالة الأنباء الجزائرية،  2019بالمداخيل المسجلة خلال نفس الفترة من سنة   مقارنة

III .3-3    جائحة  بسبب  حركتها  تعليق  بداية  منذ    الحديدية,  بالسكك  للنقل  الوطنية  الشركة   خسائر  بلغت:  النقل بالسكة الحديدية  

  2019    من  الفترة  بنفس   مقارنة  الشركة   أعمال  رقم  من  بالمائة  50  ـبـ  يقدر  ما   أي   دج  مليار  1  قرابة  الماض ي,  أفريل  نهاية  وحتى  كورونا

 : التالي النحو على الأزمة من القطاع تضرر  درجة نوضح  أن ويمكن

III .3-3-1 لقرار اليوم،ونظرا في اقطار  240 بمعدل السنة في  مسافر مليون  34ر5  عن يزيد  ما نقلت الشركة كانت : المسافرين نقل 

 .بالمائة 100 بنسبة الحديدية بالسكة المسافرين حركة وقف تم الرحلات تعليق

III .3-3-2 والحديد  الحبوبك   ستراتيجيةالإ  والمنتجات السلع نقل نشاط على الإبقاء  بسبب البضائع نقل يتأثر لم : البضائع نقل  

 . بالمائة 100 بنسبة
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III .3-3-2  وقت في  الأجر مدفوعة ستثنائيةا عطلة  على  عامل ألف 13  إجمالي من ةبالمائ 50 لإحالة  الشركة  إضطرت : أخرى  خسائر 

 التي   البيضاء   القطارات  خدمة  استمرار  عن  الناجمة  اليومية  الأعباء   إلى  ةبالإضاف  هذا  ،مداخيلها  في  معتبرا  تراجعا  الشركة  فيه  تسجل

 .  (2020 الجزائرية، الأنباء   )وكالة  والصيانة المراقبة مهام نجازإ بغرض نجاعتها على حفاظا  ركاب دون  فارغة  تسير

III .4  تأثرت وكالات    :قطاع السياحة منذ تعليق   19من تداعيات أزمة كوفيد  جدا  في الجزائر بشكل كبير    السياحة والأسفارلقد 

كانت أكثر القطاعات تضررا  بسبب جائحة كورونا التي  فقد    ،ولأن جوهر نشاطها متعلق بالسفر والتنقل وحرية الحركة   ،  الرحلات

التي يعتمد عليها عدد واسع من تزامنت مع  موسم العطل والرحلات داخل البلاد وخارجها، وبالأخص رحلات عمرة شهر رمضان  

ياحة والأسفار في الجزائر  كل وكالات الس ما جعلوهو  ما شكل بالنسبة لها أزمة حقيقية في نشاطها،    ،  وهوالمتعاملين في هذا المجال

علقت  جبارية، ونفس الأمر ينطبق على قطاع  الفنادق التي  البطالة الإ   مضطرة لغلق أبوابها والتوجه نحوو    متوقفة عن النشاط، 

وقف النشاط السياحي، كما أن باقي الأنشطة التجارية والخدمية التي كانت تعتمد على حركية السياحة في زيادة  تبسبب    نشاطها

 (2020)وكالة الأنباء الجزائرية، كلما زادت مدة الأزمة وامتدت أكثر . وستظل في تراجع   ، هي الأخرى بشكل كبير تأثرتمداخيلها 

III .5  تعطل النشاط   كلما استمرو سيزداد الأمر سوءا    ،  المساهمات الضريبية  جزءا من  لقاعدة الجبائية  ا: ستفقد    لقطاع الجبائيا

 . الاقتصادي

III .6  لا يخضع في الغالب  للتحصيل الضريبي كما أنه،  الاقتصاديفي منأى عن هذا الركود القطاع الفلاحي  بقي القطاع الفلاحي. 

III .7  ض عن مستواه ف الصرف  سيتآكل  وسينخ  احتياطيأن الجزائرية  الحكومة  : توقعتمن العملات الأجنبية  الصرف   احتياطي

مليار دولار في القانون التكميلي وهذا ما يعادل سنة كاملة من    44.2إلى    2020مليار دولار كما كان محدد في قانون المالية    51.6من  

مليارات دولار من العملات الأجنبية،    7ستخسر أكثر من  الجزائرية  الحكومة  فإن  وبالتالي    (2020)وكالة الأنباء الجزائرية،  الاستيراد.  

 . بسبب فيروس كورونا، بحلول نهاية العام الجاري 

III .8    في المائة في عام    5.2الجزائري بنسبة    الاقتصاديتوقع صندوق النقد الدولي أن ينكمش  :  في الجزائرأثر كورونا على البطالة

،  كما  أن توقف نشاط عدد (International Monetary Fund, 2020)في المائة،    15، مما سيرفع نسبة البطالة إلى أكثر من  2020

، خاصة وأن تضرر هذا النوع من  يكون عاملا مهددا لزيادة نسبة البطالةسة بالأخص الصغيرة والمتوسطة  الاقتصاديمن المؤسسات  

 أنها تقوم على  هوامش أمان نقدية ضعيفة  باعتبار    ،  المؤسسات جراء الأزمة وارد جدا
 
نها من مقاومة تداعيات الجائحة لفترة  لا تمك 

ستمراريتها  ا  بشكل يؤثر على  في التدفق النقدي    وراقص  تسريح العمال إذا ما  واجهتطويلة، حيث أن هذه المؤسسات ستضطر إلى  

% في    20.1كما أن تقليص الحكومة لنفقات التجهيز بـ   خاصة إذا لم  تتلقى في المقابل تحويلات نقدية من الدولة،    ومرونة نشاطها

القطاعات الحيوية والمنشآت القاعدية مما قد يفاقم أثر الأزمة في زيادة  ستثمارات الدولة في  ا ، سينعكس آليا على  2020  ةقانون المالي

و  ،لا يدخل ضمن الحسابات الرسمية والناتج القومي  كان كما لا يجب إهمال البطالة في القطاع الموازي حتى وإن    مستوى  البطالة،

من الناتج الداخلي   ةبالمائ  30  يفوق    الموازي في الجزائر  الاقتصادحجم    حيث أن،  شغيل الكليم التمعتبر من حجذلك لأنه يشكل جزء  

  الرسمي  غير كما أن للعمل،(2016)يحياوي،    من حجم التشغيل الكلي.  ةبالمائ  43بـ    يقدر    حجم التشغيل الموازي في الجزائر  والخام،  

 . (2014)مسعود و طهرواي،  الشغل، سوق  معطیات تفسير مؤشرات من كمؤشر  البطالة معدل دلالة في كبير أثر

IV-  ة :الاقتصادية لجائحة كورونا من خلال أدوات  السياسة الاقتصادير االحكومة الجزائرية لتخفيف الآث استجابة 

IV -  1    لطالما كانت السياسات  :   الجزائري   الاقتصاد دور السياسة المالية والنقدية في إدارة أزمة تداعيات جائحة  كورونا على

أثبتت هذه السياسات   حيث،الاقتصادي  المالي والنمو  الاستقرارالمالية والنقدية هي المرتكز الذي تستند عليه الحكومات في تحقيق  

 حيث 2008العالمي،  على غرار الأزمة المالية العالمية  الاقتصاد التي مر بها   الانكماش هة الأزمات وحالات ة  نجاعتها في مجابالاقتصادي

   كما تؤدي هذه السياسات   ،  (2010)مليكة و بن علي،  ة  الاقتصادية دورا فاعلا في التخفيف من آثارها  الاقتصاديكان للسياسات  

)عثمان و  ة الكلية   الاقتصادية من خلال تأثيرهما الكبير على عدد من المؤشرات  الاقتصادي  تختلالا دورا مهما للغاية في معالجة الا 

السريعة    الاستجابةوي أن  يحيث أكد بنك التنمية الآس  في ظل جائحة كورونا، ،  ولعل هذا الدور لا يزال يتأكد عمليا  (2016عمر،  
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ة للوباء قد ساهمت  في  التقليل من   الاقتصادية لمحاصرة  الآثار  الاقتصاديساتها  ا للحكومات في جميع أنحاء العالم في تفعيل سي

 ؛(MANILA, 2020) ون دولارتريلي 5.4تريليون دولار  و 4.1ة العالمية بسبب جائحة كورونا إلى ما بين الاقتصاديالخسائر 

هي الأخرى  بعوامل معينة من شأنها   تتأثرأنها  إلا    الاقتصاديفي النشاط  عنصرا مؤثرا  على الرغم من كون  هذه السياسات  

أداء دورها    تقويتها أو في  السياسة    الكلي،  الاقتصادفي دعم  الهام  إضعافها  التي قد تقوي  العوامل  بين هذه   أو الاقتصاديومن  ة 

المالية والنقدية، وسيساهم في إنجاحها    السياسةيدعم  سحيث أن ارتفاع أسعار البترول  تضعفها في الجزائر هي أسعار البترول  

الكلية   الاقتصادعلى عدد من مؤشرات    ةالإيجابي  اتهواردها من جهة،   ونتيجة  لتأثير لم  هوالتحسين من وتيرة عملها  من خلال دعم

جع أسعار البترول  وعلى الطرف النقيض فإن ترا  ،والبطالة من جهة أخرى  الاقتصادي على غرار  حجم المديونية الخارجية،  النمو

وعلى هذا نلاحظ أن توفر الموارد ،  امردوديتهوسيقلل من    فعالية أدواتها  ة ككل،  وسيضعف من  الاقتصاديسيعقد من عمل السياسة  

 تصادالاقة يعتبر  أمرا ضروريا  في إطار مساعدتها على أداء الدور المنوط بها في  تعبئة الموارد لخدمة  الاقتصادياللازمة لدعم السياسة  

لتأمين هذه الموارد، وهذا ما  الاستدانةوالنقدي، وبالتالي فإن غياب  الموارد سيضطر الحكومات إلى  الاقتصادي  الاستقراروتحقيق 

الديون السيادية، لهذا يتأكد مما سبق  أن  تراجع أسعار النفط خلال هذه المرحلة يشكل عائقا أمام    ارتفاعسيدخلها في مشاكل  

صعب في    اقتصاديرية  في تفعيل  سياساتها المالية و النقدية، خاصة وأن هذه  السياسات موجهة لتحقيق توازن  الحكومة الجزائ

أزمة خانقة،   تداعيات  السياسة    ظل  أن  دور  المنطلقات  يمكن القول  في  تحقيق الإنعاش  الاقتصاديومن هذه  و    الاقتصادية 

في    الاقتصاديحيث أصبح الوضع    ،الاستثنائيةتخفيف آثار كورونا في الجزائر  يعتبر تحديا كبيرا  للحكومة في ظل هذه الظروف  

وتداعيات أزمة   ،  من جهة  ريعي   اقتصادالجزائر تحت وطأة  أزمتين عاليتي الـتأثير في آن واحد، أزمة تراجع مداخيل المحروقات في ظل  

بحث على أنجع الأدوات النقدية  أن تعلى الحكومة    وفي هذا الإطار  توجب    ،  من جهة أخرى   هش ومتهالك  اقتصادل  جائحة كورنا في ظ

أدوات السياسة المالية من الضرائب، الإنفاق،الإيرادات  استخداممن خلال عقلنة  ، الكلي للاقتصادوالمالية المتاحة لإعادة التوازن 

، زيادة على ما قد  عن  ارتفاع  العائد على الديون الحكوميةلتي قد تنجم  الديون السيادية ا  والتحويلات، مع تجنب الوقوع في مطب

أدوات   استخدامعقلنة    الحكومةيتوجب على  فوق  أزمة الدين العام، وكذلك  ت  الاقتصادغير متوقعة على  يرافقه ذلك من  تشوهات  

لمنع الفائدة  أسعار  وتخفيض  السوق   في  وتوفيرها  للسيولة   النقدية من ضخ  نسبة  حدوث ضائقة    السياسة  ائتمانية،  وخفض 

النمو معدلات  يرفع   بشكل   المال  رأس  تكلفة  لخفض  الإلزامي  القانوني  إمكانية  الاقتصادي  الاحتياطي  إلى  بالإضافة   استخدام، 

التقليد غير  النقدية  دون  الأدوات  ولكن  المتاحة،  الأدوات  من  وغيرها  السلبية  والفائدة  النقدي،   التيسير  برنامج  مثل   الأخرى  ية 

سبق    وعلى خلفية ما    ،(ة الداخلية )استقرار الأسعار والموازنة العامة( والخارجية )ميزان المدفوعاتالاقتصاديالإضرار بالتوازنات  

أهم   على  الضوء  تسليط  ل  استخداماتسنحاول  الجزائرية  جائحة  لالحكومة  تداعيات   آثار  تخفيف  في  والنقدية  المالية  سياسة 

التي اتخذتها الاقتصاديحوصلة شاملة  عن جملة السياسات    الجزائري،  من خلال إعطاء   الاقتصاد على    19-كوفيد  ة  والتدابير 

 . ة  لتفش ي الوباء الاقتصاديوالتخفيف من الآثار  اديالاقتصنعاش الإالجزائر في سبيل 

IV-2   أن   ارتأيناقبل التطرق إلى السياسات المالية والنقدية المعتمدة في مواجهة الجائحة :  الاقتصادي الأهداف المسطرة للإنعاش

سارعت الحكومة مع حيث    ،  ة في خدمتهاالاقتصادينسرد الإطار العام للأهداف التي سطرتها الحكومة قبل تعبئة أدوات السياسة  

يروس كوفيد في الجزائر إلى تسطير جملة من الأهداف ذات طابع ظرفي  وهيكلي ضمن مخطط عملها، وتمثلت مجمل  بداية تفش ي ف

عقلنة نفقات    سراف في استخدام الموارد  وتسيير رصين واحترازي للمالية العمومية من خلال الحد من الإ هذه الأهداف في تحقيق   

طار  إسراف  والنفقات التي ليس لها تأثير كبير على تحسين  ل القضاء على مصادر التبذير  والإ التسيير  والتجهيز، وذلك  من خلا

على   الإبقاء مع    الاقتصادة  وترقية  الاقتصاديخلال إضفاء حركية على التنمية  تعزيز احتياطي الصرف من  مع    ،معيشة المواطن

  ،تعزيز القدرة الشرائية للمواطنلالحكومة   خططت،كما (2020)وزارة الإتصال الجزائرية، الدولة في مجال تمويل التنمية  التزامات

تفعيل    إلىالحكومة    خططتالـمدخلات، كما    بشكل منتظم  بالـمنتجات الأساسية والـمواد الأولية و   تموين السوق الوطنيةضمان  مع  

حسين  ت  يكفلالقيمة المضافة العالية بشكل    ذو   الاستثمارإجراءات قانونية قاعدية ضرورية لتحسين مناخ الأعمال  وإعادة بعث  
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ة وتشجيع ومرافقة مبادرات التضامن الوطني   من خلالوذلك  ،  وضعية ميزان المدفوعات الانفتاح على الاستثمارات الأجنبية الجاد 

أهدافها    الوطني،  الاقتصادوإنعاش   أدرجت ضمن  الشركات    أيضاكما  إنشاء  على  أساسا  بالتركيز  للدولة  الجبائي  المردود  تحسين 

الجبائي الامتيازات  من  بمنحها جملة  وتطويرها  لها  الناشئة  الموجهة  التمويل  أدوات  وتنويع  الأولى،  ة  أسفرت  (2020)الوزارة  كما   ،

دائرة    الاجتماعات للحكومة على توسيع  بما يكفل تحقيق حوكمة  هذه  الدورية  الشفافية    للاستثمارحقيقية  الأهداف  تقوم على 

والحفاظ    الاقتصادتحسين مرونة  مع  البلاد بالموارد المتولدة عنها وبمساهماتها التكنولوجية،    إثراء والفعالية والنجاعة والتي من شأنها  

 .  (2020الإتصال،  )وزارة ومناصب الشغل.  على احتياطي الصرف وتطوير الاستثمار والحفاظ على النمو

IV-  3    تمتلك السياسة المالية قدرة المتخذة من قبل الحكومة الجزائرية  الاقتصاديأهم أدوات السياسة المالية وتدابير النعاش :

من خلال    الاقتصادي  الاستقرار، حيث  تستعمل أدواتها المتعددة في تحقيق  والاجتماعيةة  الاقتصاديالحياة    على كبيرة على التأثير  

  الاقتصاديوتحقيق توظيف  كامل للعمالة، وغيرها من الأدوار الأخرى التي ترفع من الكفاءة   الاقتصادي رفع معدل النمو
ن ة وتحس 

ة  الاقتصاديب في ظل الأزمات  الميزانية وحدود الإنفاق قد يصع  لتزام بقيود  ة الامن مستوى الدخل القومي والطلب الكلي،  إلا أن مهم

اية ظهور  وبد   19-ولهذا عكفت الحكومة الجزائرية  منذ تفش ي وباء كوفيد   نكماش  التي تأتي غالبا خارج إطار التوقعات؛وحالات الا 

ة  للأزمة،  فعلى  الاقتصادي الآثاردابير تخفيف من أدوات السياسة المالية   وت  حزمة  اتخاذ،   على ةالاقتصاديتداعياته على الحياة 

، قررت الحكومة  جملة من الإجراءات مثل رفع  تخفيض ميزانية 2020ماي    03مجلس الوزراء المنعقد  يوم الأحد    اجتماعضوء  

وذلك %،   ويشمل التخفيض نفقات الدولة والمؤسسات التابعة لها،30ضة في بداية الأزمة إلى  % بعد أن كانت مخف  50التسيير  إلى  

المرحلة،   هذه  النفقات خلال  ترشيد  الحرة  بهدف  المهن  على  المراقب  التصريح  نظام  إلغاء  كذلك  الجزائرية  الحكومة  قررت   كما 

 ماي 10مجلس الوزراء يوم الأحد    اجتماع كما تقرر ضمن  كإجراء من شأنه تخفيف العب الضريبي، ، (2020الحكومة الجزائرية، )

% من فائدة المداخيل  50من بينها تمديد العمل بالتخفيض المقدر بـ  ،، في الباب المتعلق بتعزيز القدرة الشرائية عدة إجراءات2020

بتداء األف دج من الضريبة على الدخل الإجمالي    30تساوي    وإعفاء الأجور التي تقل أو  2025المحققة في مناطق الجنوب إلى غاية  

كما   ،2020  فاتح جوانالمن  أيضا  بتداء  األف دج    20رفع سقف الأجر الوطني الأدنى المضمون إلى  كا تم  ،  2020جوان    الفاتحمن  

صادق مجلس الوزراء على إجراءات لتحسين المردود الجبائي كمراجعة الضريبة الجزافية الوحيدة، واستبدال الضريبة على الأملاك  

م تص
 
اعدي، وإلغاء نظام التصريح المراقب للمهن الحرة، وإخضاع الضريبة على أرباح  بالضريبة على الثروة، وإخضاع حسابها لسل

 تم النظر كما    ،  كإجراءات ترفع من الموارد الجبائية للدولة  رسوم السيارات الجديدةمراجعة    ضافة إلى  لإ با  الأسهم لتدابير جديدة،

المتعاملين    في   لتشجيع  والإعانات  والهبات  للخصم  القابلة  الوطني  الاقتصاديالأعباء  التضامن  مبادرات  ومرافقة  تكثيف  على  ين 

  49/51اعدة  عددا من التدابير المهمة على غرار  إعادة النظر في ق  الاقتصادينعاش  جائحة كورونا، كما تضمن محور الإ  لمكافحة

قتطاع من المصدر للشركات الأجنبية العاملة بعقود راء وبيع المنتجات، ورفع معدل الإستراتيجية وأنشطة شباستثناء القطاعات الإ 

الجزائر من   في  إلى  24تأدية خدمات  بالجزائر ك%30  مكاتب  فتح  على  بهدف تشجيعها  واستبداله %،  الشفعة  إلغاء حق  تقرر  ما 

،  الوطني  الاقتصادوذاك بهدف تقوية   بالترخيص المسبق للاستثمارات الأجنبية وإلغاء إلزامية تمويلها باللجوء إلى التمويلات المحلية

، من  الاقتصادتنويع   الحكومة باتخاذ قرارات أخرى لتعزيز الصناعة المحلية لامتصاص البطالة و   قامتبالإضافة إلى هذه القرارات  

الإ  المقتناة محليا من طرف  خلال  للمكونات  للتجديد  قابلة  لمدة سنتين  المضافة  القيمة  على  والرسم  الجمركية  الرسوم  عفاء من 

كما عملت الحكومة على المحافظة على العمالة متعاملي الباطن في قطاع صناعات الميكانيك والكهرباء والإلكترونيك وقطع الغيار،  

إنشاء  لشركات المحلية لتركيب السيارات مع دفع  هذه الشركات إلى رفع نسبة الإدماج والبيع بسعر تنافس ي، و ذلك من خلال  في ا

لتركيب    SKD/CKDإلغاء النظام التفضيلي لاستيراد مجموعات    بالإضافة إلى   نظام تفضيلي بالنسبة لأنشطة التركيب،الحكومة ل

كما تجدر الإشارة إلى   ،  (2020)الحكومة الجزائرية،   ستيراد المركبات السياحية الجديدة.اات بالسيارات، والترخيص لوكلاء السيار 

 .2020ماي   31أن هذه القوانين قد حضيت بالتأييد في مجملها خلال مصادقة البرلمان على قانون المالية التكميلي في 
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IV-  4  في الحفاظ على  دورا فعالا  ة: تؤدي السياسة النقديأهم أدوات السياسة النقدية  المتخذة من قبل الحكومة الجزائرية

ة، وتضطلع   الاقتصاديما يسمى بالمواءمة    أو  الاقتصادعن طريق تكييف الكتلة النقدية باستمرار مع حاجيات    الاقتصادي   الاستقرار

لمساعي الوطنية بهذا الدور البنوك المركزية وفقا للتفويض الممنوح لها من قبل السلطات وفي هذا الإطار عمل البنك الجزائري ضمن ا

 يمكن أن نوضحها كالتالي :   على  اتخاذ سلسلة من التدابير الاستثنائية  والظرفية، ،ة لهذا الوباء العالميقتصاديالالتخفيف الآثار 

IV-  4 -1     كورونا قام بنك الجزائر  من خلال لجنة عمليات السياسة    جائحة: بهدف تعزيز السيولة البنكية في ظل  تعزيز السيولة

 : (2020)بنك الجزائر،  كما يلي :  النقدية بحزمة من التدابير

 ( لتثبيته عند 0,25نقطة أساس )  25قام البنك بتخفيض المعدل التوجيهي المطبق على عمليات إعادة التمويل الرئيسية بـ   

ما سيسمح بـتحرير مبلغ إضافي هام للسيولة، كما قرر في نفس الإطار    وهو   6إلى    8وتخفيض معدل الاحتياطيات الإجبارية من      3

ائر للأوراق العمومية القابلة للتفاوض التي يقبلها كجهة مقابلة في عمليات السياسة النقدية من رفع عتبات إعادة تمويل بنك الجز 

بالمائة بهدف زيادة قدرة البنوك على إعادة التمويل لدى بنك الجزائر، وبالنسبة للاستحقاقات المتبقية أقل من    95بالمائة إلى    90

بالمائة    85بالمائة الى    70ومن     ،سنوات  5سنة إلى أقل من    1لاستحقاقات المتبقية من  بالمائة بالنسبة ل  90بالمائة إلى    80ومن     ،سنة

وفي جانب ضمان التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دعا    سنوات، 5تساوي    المتبقية أكبر من أو  الاستحقاقاتبالنسبة لمدة  

رة بشكل  بنك الجزائر بقية البنوك إلى ضرورة توفير عروض قروض للمؤسسات الص ثم 
َ
ست

 
غيرة والمتوسطة، وللمؤسسات الناشئة والم

آفاق جديدة من خلال التزام صارم وقوي بمواكبة    الوطني نحو  الاقتصادعام، بتكلفة معقولة،  وذلك بغرض المساهمة في  تنمية   

في ظل هذه الجائحة كونها ستساعد في  تحرير هوامش سيولة إضافية    ةعملية عصرنة أداة الإنتاج الوطني، وتعتبر هذه القرارات مهم

الوطني بتكاليف معقولة،وهذا ما   الاقتصادللنظام المصرفي، وبالتالي ستوفر للبنوك والمؤسسات المالية موارد دعم إضافية لتمويل  

 عايير الدولية المتعارف عليها.،من خلال إحلال الواردات بالإنتاج الوطني وفق المالاقتصاديسيسمح بـدعم النشاط 

IV -  4-2     ة  الاقتصادينظرا لأهمية المؤسسات  :  ة خلال مرحلة جائحة كورونا  الاقتصاديلمؤسسات  القدرة التمويلية اتجاه  اتعزيز

مليون مؤسسة, ونظرا   1,5 إلى 1,3والبالغ عددها.من  ،وقدرتها على  خلق الثروة  واستحداث مناصب الشغل الجزائري، الاقتصادفي 

ة في الجزائر  الاقتصاديللنقص الذي تواجهه  في التدفق النقدي في ظل قلة الخيارات التمويلية المتاحة لديها خلال مرحلة الأزمة  

 المال العامل ؛ توفير رأس من خلال المؤسسات   هوجب على البنوك دعم هذ    ، الناتجة عن  تفش ي فيروس كورونا

التدابير   من  بجملة  الجزائر   بنك  قام  الإطار  هذا  السماح  والتي  والظرفية     الاستثنائيةفي  شأنها  المالية    من  للمؤسسات 

المؤسسات   تجاه  التمويلية  قدراتها  برفع  كورونا،الاقتصاديوالبنوك  وباء  تداعيات  المتضررة من    الاقتصادبهدف حماية     وذلك  ة 

التعليمة    الوطني  وتوفير بإصدار  البنك  قام  الإنتاجية بصفة منتظمة، حيث  الضرورية لمواصلة نشاط المؤسسات  -05الشروط 

ة على البنوك  والمؤسسات  ، المتعلقة بالإجراءات الاستثنائية لتخفيف بعض الأحكام الاحترازية المطبق2020أبريل    6مؤرخة في    2020

ة،ومن أهم  التدابير المتخذة في هذا الاقتصاديرفع قدراتها التمويلية تجاه المؤسسات  المالية وهذا من أجل السماح لهذه الأخيرة ب

 كوفيد إعادة جدولة قروض للزبائن المتأثرين بالظروف الناجمة عن تفش ي وباء    النطاق، تأجيل تسديد أقساط القروض المستحقة أو

إعادة جدولتها إضافة إلى تخفيض   ن تأجيل تسديد القروض أو، كما تضمنت التدابير  مواصلة التمويلات للزبائن المستفيدين م19

الحد الأدنى لمعامل سيولة البنوك  والمؤسسات المالية، لرفع مستوى التمويلات المتاحة،  وتشمل إجراءات بنك الجزائر أيضا إعفاء  

 .(2020)بنك الجزائر،  البنوك  والمؤسسات المالية من إجبارية تكوين وسادة الأمان المقتطعة من أموالها الخاصة

V  الاقتصاديالنموذج  أهمية  قبل التطرق إلى    :في مواكبة مرحلة ما بعد الكوررنا    2020الجديد    الاقتصاديالنموذج  . أهمية  

والذي السابقة  الحكومة الجزائرية  ظل  في  الذي كان معتمدا    2016القديم    الاقتصادي الجديد  سنحاول إعطاء لمحة عن النموذج  

 الجديد الذي تتبناه الحكومة الحالية :  الاقتصاديأثبت فشله في تحقيق أهدافه ثم نعرج بعدها إلى إعطاء صورة عن النموذج 

V.1   حاولت الحكومة الجزائرية السابقة القيام بإصلاحات    :للحكومة الجزائرية  السابقة     2016القديم    الاقتصادي  نموذج النمو

في إطار    2016الجديد، حيث صادقت عليه  في سنة    الاقتصادي ت ما أطلقت عليه النموذج  فأقر    ،الاقتصادهيكلية على مستوى  
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لالها إلى تحقيق معدل الحكومة من خ  سعتهيكليا،   ويقوم هذا النظام على ثلاثة مراحل     الوطني  وإصلاحه  الاقتصاد سياسة تنويع  

الداخلي الخام من خلال  رفع القيمة المضافة للقطاع    مع تحقيق ارتفاع محسوس للناتج  خارج المحروقات،   بالمائة  6.5بنسبة    نمو

 .  (2017)بوعزيز و منصف،  الصناعي 

V.1-1  (2019)لعجال،  وفق  المراحل التالية  أن يكتمل  ذا النموذج  : كان مخططا له  القديم   الاقتصادي   نموذج النمو   مراحل تنفيذ   : 

الأولى    - يتالمرحلة   
م  الإقلاع    س  )   phase de décollageمرحلة  الفترة   تمتد خلال  السياسة   تمحورت(  2019- 2016:  بعث  حول 

 تدريجي للقيم المضافة لمختلف القطاعات باتجاه المستويات المستهدفة.  نمو وفق  وتيرة التنموية الجديدة  

يتالمرحلة الثانية    -  
م  مرحلة انتقالية هدفها   إعتبرت(  2025-2020:  تمتد خلال الفترة  )phase de transition  الانتقاليةالمرحلة    س 

 .  الوطني الاقتصاد  تدارك

يتالمرحلة الثالثة    -  
م  في هذه   الاقتصاديكون    و  (2030-2026:  وتمتد خلال الفترة  )phase de stabilisationمرحلة الاستقرار   ب  س 

 الالتقاء عند نقطة التوازن.   تتمكن عندها مختلف متغيراته منل ، المرحلة  قد استنفذ قدراته الاستدراكية

V.1-2 نجاعة  منه ولم يتمكن من تحقيقالأهداف المرجوة  هذا النموذجيخدم  : لم  2016 الاقتصادي فشل  نموذج النمو  أسباب

بالنمط المتعثر    ضمنه  الاقتصاديالنمو  كذلك  واتسم  ،  بالأداء الضعيف  خلاله    حيث اتسم قطاعي الصناعة والمناجم  ،الاقتصاد

الرهانات الجديدة    مع  الاندماجكما أنه لم يتمكن من    جية،ولو ة والإقليمية والتكنالاقتصاديية  بشكل لم يعكس الحاجة الملحة للتنم

، كما أن هذا النموذج  أخفق  (2020الجزائرية،  )الحكومة   الرقمي    الاقتصادولاسيما تلك المرتبطة ب  الاقتصاديللتنافسية والتحول  

بفعل الفساد وغياب الحكم الراشد في التسيير،  بالإضافة  إلى قلة استخدام الطاقة   المطلوب    الاقتصاديفي بلوغ مقاصد البناء  

ة وقصورها عن تقديم القيمة المضافة نتيجة  هشاشة بنيتها  ونتيجة  أيضا لغياب الرؤية الاقتصاديالإنتاجية  وضعف المؤسسات  

ا اقتصاديكل هذه التراكمات وغيرها خلقت وضعا إن   محفز، ي استثمار الإستراتيجية في تسييرها، هذا بالإضافة إلى عدم توفر مناخ 

 الاقتصاديالتبعية للريع، كما زادت  الأوضاع    منعلى التخلص    الاقتصادمترهلا، لم يساعد  
 
  أدنى مستويات النمو   ة تعثرا  مسجلة

 لتنتهي مرحلته الأولى دون بلوغها أهدافها، راسم  ،خلال السنوات الموالية لتبني هذا النظام
 
الظروف ر  في  تدهو   اا مضطردبذلك تزايد    ة

 .2019و   2014العالمي لأسعار النفط بين  الانخفاضمع تزامنا  الضعيفةالمعيشية للطبقة 

V.2  بناءا على الأسباب التي تقدم ذكرها  السابق    الاقتصاديفي ظل إخفاق النموذج    :2020الجديد    الاقتصاديالنموذج    معالم

ـومع التغير  ة الجديدة،  الاقتصاديالرهانات    و على ضوء   ،ة التي يعرفها العالمالاقتصاديالتغيرات الجيوسياسية و ظل  وفي  وغيرها،  

ومواءمة لمتطلبات الإصلاح الهيكلي وفق   ةموضوعيأكثر    اقتصاديالحكومة الجزائرية بناء نموذج    ارتأتالسياس ي الجديد في الجزائر،  

المعد في منتصف فيفري   مخطط عملها  ضمن  الاقتصاديما تقتضيه الأوضاع الراهنة، وقد حددت الحكومة  معالم هذا النظام  

العملية  و   ،2020 القانونية رسمت خطوطه  التغييرات  عن  فضلا  الفترة،   هذه  التنفيذ خلال  حيز  دخلت  التي  التدابير    من خلال 

النموذج  هذا  محاور  أهم  وتتمثل  النموذج،  هذا  لتجسيد  الصلبة  التشريعية  الأرضية  توفير   إلى  تهدف  والتي  الدورية  والتشريعية 

والتجديد      الاقتصادي المالي  الإصلاح  النظام الاقتصاديفي  مراجعة  على  النموذج  هذا  وفق  المالي  الإصلاح  آلية   تقوم  حيث    ،

وظيفة    ة لحوكمة الميزانية، مع عصرنة النظام البنكي والمالي بالإضافة إلى تطوير الأداة الإحصائية والجبائي،واعتماد قواعد جديد 

اخ وفق هذا النموذج على  تعزيز إطار تطوير المؤسسة في ظل التحسين الجوهري لمن  الاقتصاديستشراف، كما تقوم آلية التجديد  الا 

ستغلال العقار الصناعي،  كما يضطلع هذا النموذج   بالتطوير ايمي للتنمية الصناعية و الإقل  الانتقالستثمار، بالإضافة إلى ترشيد  الا 

عب الصناعية والمنجمية، مع تعزيز القدرات المؤسساتية في مجال التطوير الصناعي والمنجمي، فضلا عن تركيز هذا 
 
الإستراتيجي للش

التجارة وعصرنة قطاعي الفلاحة  والصيد  النموذج على تثمين الإنتاج الوطني وترشيد الواردات وترقية الصادرات، مع تطهير مجال  

النموذج الجديد يدعم   إلى أن هذا  المعرفة والتحول   اقتصاد   الطاقوي و  الانتقالالبحري بغرض تحقيق الأمن الغذائي، بالإضافة 

   ا غ.الرقمي
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ة جادة لمكافحة البطالة وترقية التشغيل،وسنحاول توضيح فلسفة هذا النموذج في الإصلاح المالي اقتصاديكما يقدم النموذج مقاربة  

 :  (2020)الحكومة الجزائرية، النقاط التالية  من خلال الاقتصاديوالتجديد 

الن  الجبائي النظام مراجعة •   ،رفع الضريبة  عبرزيادة  النشاط الصناعي وليس    عبرزيادة الإيراد الجبائي    وذج على  م: يعمل هذا 

كما يعكف هذا النموذج   محاربة الفساد المالي من خلال تمديد صلاحيات مجلس المحاسبة والمفتشية العامة للمالية،بالإضافة إلى  

م الضريبة  على  مستويات  الشغل،  بغرض  راجعة  وتشجيع  الضعيف   الدخل  لذوي  الشرائية  القدرة  يراجع  تعزيز  نظام   كما 

الجبائية،    الامتيازات الإعفاء    ويستحدثالجبائية وشبه  آلية  استخدام  إلى  بالإضافة  والثروة   المال  برأس  تتصل  ضرائب جديدة 

إلغاء الرسم على الناشط المهني ومراجعة    على  فيعمل  ة، أما فيما يخص الجباية المحلية  الاقتصاديالضريبي لتشجيع المؤسسات  

ماي    31الذي تمت المصادقة عليه يوم    2020، ولعل هذا ما نلمسه في مواد قانون المالية التكميلي  الضريبة العقارية بشكل معمق

2020 . 

، مع التركيز الاقتصاديالعام وجعله دعامة لتحفيز النشاط   الإنفاق من خلال ترشيد   :الميزانية لحوكمة جديدة قواعد اعتماد •

 .الإيرادات الجبائية وحدها على  بالاعتمادوالعمل على  ضمان تمويل ميزانية التسيير بأكملها  ضعفاعلى مرافقة الفئات الأكثر 

والتركيز على تعميم وسائل الدفع الإلكترونية على العملاء ن خلال تنويع المنتجات المالية  : يتم ذلك م   والمالي   البنكي النظام عصرنة •

  الابتكار تشجيع  زيادة على   خاصة،    استثمارمع إنشاء بنوك وصناديق  ،  خارج الجهاز المصرفي  بغرض التقليل من المعاملات النقدية

الإلكتروني الدفع  شبكات  وتطوير  المنتجات  ،  المالي  وتعميم  القروض  تنشيط سوق  إلى  البورصة  بالإضافة  سوق  وتطوير  المالية، 

لتكريس   2020مارس  15لائحة تنظيمية مؤرخة في في هذا الإطار حيث أصدر البنك  ةالإسلاميبالإضافة إلى تشجيع نشاط البنوك 

وقام بنك الجزائر بإصدار نظام تغطية    ،بفتح نافذة التمويل الإسلامي  ،الوطني   الاقتصادالمعاملات البنكية الإسلامية كأحد روافد  

)بنك الجزائر،    وضمان الودائع التي تدخل في إطار أسلوب التمويل الإسلامي تأكيدا على عمق تأطير المعاملات البنكية الإسلامية

2020 ) 

يعمل هذا النموذج التنبؤ    ىبالقدرة عل  الاقتصاديفعالية العمل    نظرا لارتباط  :ستشرافر المعلومات الحصائية ووظيفة الا تطوي

ن . وتطوير نظام وطني للمعلومات الإحصائية   ،تعزيز الأداة الإحصائية بالموارد المالية والبشرية على   شفاف ومحي 

لقضاء على ظاهرة تضخيم بان خلال تقليل سرعة  وتيرة إنفاق احتياطات الصرف الأجنبي  يتم ذلك م  الصرف :  احتياطيحماية   

ما يمكن    استيرادمنع بلتحكم في الواردات  من خلال او  ،لقضاء على  تضخيم تكلفة المشاريع بالجزائربا/  و 30الفواتير التي تقدر ب

 .  محليا إنتاجه

حول    الاقتصاديهدف النموذج إلى تشجيع الشراكات بين المؤسسات العمومية والخاصة،   وهيكلة      :المؤسسات تطوير  إطار تعزيز •

عن طريق  إزالة العراقيل وتوسيع   وريادة الأعمال   للاستثمارنشاء مناخ عمل شفاف  ومواتي  إمع    القطاعات التي تشكل فرص عمل،

النظر في قاعدة    تهاإعادب، ويمكن أن نلمس بداية التنفيذ العملي لهذا الجانب في تقرير الحكومة  مجال التراخيص ومراجعة المزايا

الجنوب    لمناطقالتحفيزية  الجبائية  على المزايا    ئهاإبقا  ، مع2020في قانون المالية التكميلي    الاقتصادينعاش  محور الإضمن    49/51

العليا،   النموذج    كما  والهضاب  أخر   يركز  جهة  على  من  السبرانية   اقتصاد نقل  ى  الحضائر  وتأهيل  الرقمي  والتحول  المعرفة 

وزارة الحاضنات ضمن مجموع الحقائب الوزارية التي   اعتماد هذا الشأن تم  ب و، والحاضنات الموجودة وإنشاء حاضنات لكل  قطاع

 تشكل الحكومة الجديدة  .

 الصناعة : •
 
تعزيز  القدرات المؤسسية في هذا المجال  لا سيما    و  عب الصناعية المنجمية،يهدف النموذج إلى التطوير الإستراتيجي للش

والحدي الغذائية  الزراعية  الصناعة  مثل  الأولية  المواد  تحويل  صنصناعة  عن  فضلا  المحروقات،  وتحويل  والصلب  اعة   د 

الكه والأجهزة  والصيدلانية،و منزلية  و ر الإلكترونيات  الميكانيكية  والنسيج   المواد  الكيميائية  والصناعات  البناء   إلى مواد  بالإضافة 
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الوطني، مع تطوير الطاقات المتجددة    الاندماج ،  من أجل رفع معدل  ckdمع مراجعة النصوص التنظيمية التي تحكم نظام    والجلد،

 .  2020، وقد باشرت الحكومة وضع التدابير اللازمة في هذا الصدد خلال قانون المالية التكميلي  تعزيز سياسة الفعالية الطاقوية  و

لى ترشيد الواردات  النموذج إلى تطهير المجال التجاري من خلال تنظيم وتأطير التجارة الداخلية،  والعمل عهذا  : يهدف    التجارة •

ما يمكن إنتاجه محليا    استيرادوقد تجسدت تدابير هذا الجانب في منع  ،  مع تقييم ومراجعة عملية التبادل الحر    ،دراتاوترقية الص

نتجالكامل والأمثل  للاستغلالالفواكه وقت جنيها تعزيزا   استيرادكما تم منع   المحلي .  للم 

من الغذائي من خلال  مساعدة    الفلاحة الجبلية والصحراوية على  توليد  الفلاحة لضمان الأ   موذج إلى عصرنة : يهدف الن  الفلاحة  •

مليار دولار أي ما يعادل مداخيل النفط، كما يهدف النموذج  إلى  تعزيز  إمكانية  قطاع    25قيمة مضافة باعتبارها  تنتج ما يفوق  

الصناعات، إدماج     ر يو   الفلاحة من 
 
الواردات،  وعلى هذا  ز  ك فاتورة  تقليص  قادرة على   كونها  الصحراوية  الفلاحة  على  النموذج 

  30إلى  20ردات البلاد من هذه المادة باالحبوب في المناطق الجنوبية قصد تقليص و  الأساس شرعت وزارة الفلاحة في توسيع زراعة

الزيت   إنتاجولية المستخدمة في  لمناطق في مجال زراعة المواد الأ ،خاصة في ظل إمكانيات هذه ا2020بالمائة بنهاية السنة الجارية  

 والسكر في هذه المناطق بشكل يلبي جميع الاحتياجات الوطنية. 

: يهدف النموذج إلى ترقية السياحة من خلال  تجسيد مخطط الوجهة الجزائرية الذي سيعتمد على دعم وكالات السفر  السياحة •

ة التحفيزية للسفر من خلال رحلات شارتر،   تفعيل   الصيغ   زيادة على     ،لتأشيرة للسياح الأجانبمع منح تسهيلات للحصول على ا

الفنادق وفق المعايير الدولية لاسيما في المناطق الساحلية ومناطق  ةمتياز في السياحة، مع ترقيابالإضافة إلى تشجيع بروز أقطاب 

 بالموازاة مع السياحة بغرض إبراز التراث . التقليديةترقية الصناعة على الجنوب،  والعمل 

  ى يعمل النموذج عل  في إطار برنامج خاص لربط برامج التكوين مع احتياجات سوق العمل  :  الاقتصاديربط الجامعة بمحيطها   •

تنظيم   في  العالي  التعليم  وزارة  باشرت  بالسوق،حيث  وربطها  المعرفة  اقتصاد  في دعم  الجامعة  دور  تنفيذ ل  قوانين خاصةتحفيز 

،  ين من الاستفادة منها بمقابل ماديالاقتصادين المتعاملين  يتمكلرئاسية  في السماح  للجامعات بفتح مكاتب دراسات  التعليمة  ال

 . (2020)وزارة التعليم العالي،  .الباحثون في تعزيز مداخليهميستفيد منه  

في   • المستغلة  المعدنية غير  الثروات  المعدنية    يهدف هذا  : الجزائرالتوجه نحو استغلال جميع  الثروات  إلى إحصاء كل  النموذج 

 ذلك. الصناعة في  شرعت وزارةوقد  ،وإعداد دفتر أعباء مع بنوك أعمال، قصد الشروع في استغلالهاالموجودة 

VI.    الوطني خلال هذه الفترة الحرجة      الاقتصادمن أجل النهوض ب  :  الجزائر  في   الاقتصاديحلول مقترحة لتفعيل تدابير النعاش

يتوجب بناء قاعدة قوية  لدعمه  وتطويره من خلال  تكثيف البرامج التنموية ورقمنة القطاعات وتطوير  الصناعات  وإعادة    ،وبعدها

لى تجاوز آثار ع  الاقتصادللفلاحة والسياحة،  وفي هذا الإطار يمكن أن نقدم مجموعة من الحلول قد تساهم  في مساعدة     الاعتبار

 جائحة كورونا كما يلي : 

VI.1  الاقتصادي التجديد   إطار حلول في : 

VI.1-1 من الموقع الاستراتيجي الذي تشغله الجزائر في القارة الإفريقية، من خلال تفعيل    الاستفادة : يجب تعزيز    القطاع التجاري

توسيع مساحة نشاطها  ضمن  المنطقة الإفريقية للتبادل الحر كدولة فاعلة في     من خلال  ،  كسوق نشط في القارةالديناميكي  دورها  

القارية،   إلى توجيه الا التجارة  للتعاون    تنشيط البحث  ستثمارات وبالإضافة  عن الأسواق من خلال إعادة بعث الوكالة الجزائرية 

 .الوطني الاقتصاد تنمية في ا  مغمور  مجالارها اترقية تصدير  الخضر والفواكه باعتبضرورة العمل على بالإضافة إلى  ، الدولي

VI.1-2    من خلال إحداث ثورة  للزراعة والإنتاج الغذائي ،و استرجاع الدور الحيوي  للفلاحة    الاعتبارإعادة    ينبغي:  القطاع الفلاحي

  وشمولية بأكثر فعالية وفق نهج أكثر استدامة    والغذائية  التحويليةراعات  الز   تضمن تحقيق  زراعية وفق آليات أكثر تطورا وحداثة

رات التخزين في غرف التبريد أيضا  إلى ضرورة دعم وتطوير  قد   الانتباهنلفت    أن  يمكنكما  ،  والاستهلاكجميع أقسام سلسلة التوريد  ل

كما  ،  الذي يتلف جزء كبير منه سنوياالأمثل للمحصول الزراعي المحلي    الاستغلالوزيادة عددها وفق توزيع إقليمي مدروس بغرض  
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 ،الاحتكاروالتحكم بالأسعار  ومنع   تنظيم السوق   بغرض  يجب على الدولة جعل الأسواق الوطنية للخضر و الفواكه تحت تسييرها  

في  أيضا  نشير  ما  ك تستعمل  التي  التقليدية  غير  الزراعات  بعض  تحفيز  أهمية  الأوليفيرا   الباهظةالزيوت    استجلابإلى  غرار    على 

زراعة القطن ير  و كما يمكن تط  ،المائية    و  العضويةالمغلقة والعمودية    اتزراعالأخرى مهمة ك   زارعاتدعم  والصبار، بالإضافة إلى  

 . في الجنوبواسعا خاصة بعدما عرفت نجاحا الفستق السمسم 

VI.1-3    يعاني التهميش، يجب تنميتها من    للثروة    : يجب العمل على تنمية السياحة الداخلية باعتبارها موردا هاماالقطاع السياحي

وية على غرار الصحرا  ، المناطق  الغابات  ،الجبال  ،الشواطئالتي تزخر بها الجزائر مثل  كل الفضاءات الطبيعية    خلال تنظيمها عبر

والأهقارالطاسي ممتاز ،  لي  موردا  تعتد  التي  الطبيعية  المعدنية  الحمامات  إلى  مزيج   ا  بالإضافة  السي  اباعتبارها  الطبية  بين  احة 

من خلال توفير المرافق  ويتم ذلك    ،  لكل هذه الكنوز السياحية لتمكينها من خلق الثروة  الاعتبارستجمامية، يجب إعادة  والسياحة الا 

وعصرنتها   واسعالضرورية  نطاق  بالإضافة  عبر  السياحة إلى    ،  تحفيز  بغرض  السياحية  المناطق  هذه  عبر  أكثر  الأمن  تعزيز 

سن القوانين    السائح للإنفاق السياحي محليا بما يعزز مداخيل الدولة، كما يمكن إنعاش هذا القطاع من خلال وجذب  المحلية،

  الجبائية اللازمة   الامتيازات  مع تعزيز    التراخيص  بخصوصتقديم تسهيلات  مع    ،  الردعية في مجال الأمن السياحي وحماية السائح

 .  السياحي و يخلق النسيج الفندقي الكافيبما يعزز النشاط  السياحي الاستثمارلتشجيع 

VI.1-4   ينبغي خلق توليفات متعددة لتطوير النسيج الصناعي  وتمويل مشاريع الطاقة المتجددة،  باعتبار هذه    القطاع الصناعي :

العمل على تطوير إنتاج  الطاقات المتجددة      و من هذا المنطلق يتوجبموردا هاما  لخلق الثروة  وتحقيق التنمية المستدامة،     الأخيرة

ا السياق نشير   ذ ذلك،   كم يتعين  إنجاح مشاريع إنتاج الطاقة الشمسية  وطاقة الرياح،  وفي ه لو توفير كل الآليات والتكنولوجيات  

من الخبرات الأجنبية،  وتحقيق   للاستفادةعمليا واعدا     اللطاقة الشمسية باعتباره مخطط   ية لمشروع  ديزارتيكإلى إعطاء الأولو 

 الفعالية الطاقوية بالجزائر خاصة في ظل كفاءة  الخبرة الألمانية في المجال.

VI.1-5     : تنشيط ال  اللازمة لتحقيق  خرجاتالم  رتوفيضرورة تحفيز التخصصات التقنية في الجامعات والمعاهد بغرض  قطاع الشغل

في الجامعة   المقاولاتيكما يتعين على الحكومة تعزيز تطبيقات الفكر    ،  قطاع الصناعات التحويلية والطاقات المتجددةالمرتقب في  

الخاصة الفعالة،مع ضرورة  عن طريق إنشاء  ورشات في كل الكليات تعمل في إطار شراكة مع المؤسسات العمومية الرائدة والشركات  

المق التوأمة  أجنبية   اخلق  جامعات  مع  يسمح  ولاتية  التطو   بالابتكاربما  على  بمحيطها  ريويشجع  الجامعة  ربط  من  ،ويسهل 

 .الاقتصادي

VI.1-6   بالبحث العلمي وإهمال    الاهتمامالحاصل يرجع بالدرجة الأولى لغياب    الاقتصادي: إن سبب التخلف    قطاع التعليم العالي

والتقصير المادي في حق    ،  دوره كمحرك أول لعجلة التنمية والتطور، حيث أن ضعف الإنفاق الحكومي على قطاع التعليم العالي

ة  ر أداء  دوره في التنمية، فمرحلة المباد  الأساتذة والباحثين في مجال البحث العلمي، حال دون نجاح  البحث العلمي كما عطله عن

ولا يمكن لها أن   ، للحاجات تأتي في قمة الهرم " المعروفلوسما م أبراها"وإثبات الذات التي يمكن أن يصل إليها الباحث في ضوء هرم 

تتأتى في ظل غياب إشباع نسبي لمستويات الحاجات الأخرى، لذلك ينبغي على الحكومة إعادة النظر  بشدة في ظروف كل الفاعلين في 

بعيدا عن مشوشات    ،  والتحفيز  بما يساعدهم على التفرغ التام للبحث والإبتكار  الاستقرارومدهم بأسباب    ،حقل البحث العلمي

المستمرة فيما يتعلق بالضعف المادي ومعضلة  تلبية الحاجات الأساسية  فضلا عن ضعف التمويل اللازم للنشاط البحثي التفكير 

 في حد ذاته .

VI.2  طار تفعيل السياسة المالية والنقدية   إ حلول في  : 

VI.2-1     افقة المالية للمؤسسات السياسة النقدية في  خلق كيان تمويلي خاص لدعم ومرافقة المؤسسات    استعمال: يمكن  المر

 سواء ،  الاقتصادي  الصغيرة والمتوسطة تحت إشراف  البنك المركزي، باعتبار  هذا النوع من المؤسسات  حلقة مهمة في تحقيق النمو

إلى المؤسسات متناهية    الالتفاتل،  كما يجب  من حيث قدرتها على  خلق فرص العم  من حيث القيمة المضافة التي يمكنها تقديمها أو 
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تأوي شريحة   باعتبارها  وذلك    الصغر من خلال منحها تسهيلات للحصول على القروض وفق ما تتيحه القواعد التنظيمية القائمة،

 معتبرة من أصحاب الدخل الضعيف دون أن يكون لها مجال مضمون  لرفع راس مالها العامل عن طريق التمويل البنكي .

VI.2-2    كما  تحسين شبكات الأمان الاجتماعي،  ما يتعلق بفي    أكثر  ةتفعيل السياسة المالي  يجب:     الاجتماعيدعم شبكات الأمان

حسين أثر الإعانات على حياة  تالة  بغرض تنشيط الطلب، وذلك من خلال زيادة إعانات البطالة، و  اعتماد سياسات عملية فع  يتعين  

 . الطبقات العمالية الضعيفة، والتي تحوي ليهاإصعب الوصول يالأفراد خاصة في القطاعات الغير الرسمية التي 

VI.3     من دعم المؤسسات المالية الدولية  الاستفادةحلول في إطار    : 
 
صندوق النقد  طرح حلول عديدة في هذا الإطار حيث يوفر  ت

البنك    كما يعتمد تماني السريع وأداة التمويل السريع،   ئن في التسهيل الا تاتمثلخلال هذه الجائحة متمويل الطارئ  لل  ينالدولي أدات

صندوق الطوارئ الوبائية التابع من خلال  ثرة بالجائحة  أات  المتالاقتصادخطة  الطوارئ لحماية  على  رحلة  خلال هذه المأيضا  الدولي  

فاعلة في إفريقية   لتمويل التجارة ورفع   جبرام  ثمارتسدولية والوكالة الدولية لضمان الا كما طرحت كل من  مؤسسة التمويل ال،  له

 . رأس المال العامل

VI.4  دون متابعة دقيقة    الاستهلاك: إن التوسع في سياسة دعم المواد واسعة    حلول في إطار ترشيد النفقات على المواد المدعمة

 كثيرة من خلال حالتين :سؤول من قبل فئات مبشكل  غير  استغلالهامنها فتح المجال أمام  الاستفادةة عقلانيل

VI.  4-1  المواد المدعم في صناعات تحويلية أخرى وإعادة بيعها بمبالغ خارج إطار    استعمال: تتلخص هذه الحالة في    الحالة الأولى

ليب  ي المكرر والسكر الأبيض والحالتدعيم، ومنه خلق ثروة على عاتق الدولة مثلما يحدث مع سلع الفرينة والسميد  والزيت الغذائ

ستخدم الفرينة المدعمة  لصناعة الحلويات بدل الخبز كما يستخدم الحليب المدعم لصناعة المشتقات ... 
 
 ، حيث ت

على    بالاعتماد: يجب القيام  بعملية إحصاء كمي دقيق و شامل لكل المستفيدين من هذه المواد،  الحلول المقترحة لهذه الحالة -

أو بمرافقة  الخبرات الأجنبية،  وذلك بغرض إنشاء     بمعية  سواء الأدوات الإحصائية عالية الدقة   الخبراء والمختصين المحليين 

 المراقبة الدورية  .   استمراريةة وحماية الموارد بشكل كفء ومنظم مع  شجرة توزيع رقمية قابلة للمراجعة وقادرة على ضبط العملي

VI  .4 -1  لية  من  البنزين ترو الب  المنتجاتواد المدعمة على غرار  المفرط واللاعقلاني لبعض الم  الاستعمال: تتلخص في    الحالة الثانية

 .  مما يرهق خزينة الدولة  بأنواعه  و الغاز أويل

حجم سنوي معين   استغلالمن    بالاستفادةعلى بطاقة تموين رقمية  تسمح لصاحبها    الاعتماد: يجب  الحلول المقترحة لهذه الحالة -

السعر المدعم، على أن يتحمل    المنتجاتمن   به   اقتناءهاالبترولية وفق  التدعيم إذا ما تجاوز الحجم المسموح  ، وفق سعر خارج 

مع توفير  كل الأجهزة الرقمية التي تدعم العملية  ،  مكن تفعيل هذه الآلية من خلال توفير بطاقات التموين الرقمية لكل المتعاملينوي

 عبر كل نقاط التوزيع في التراب الوطني.

VI.5    ةالتضامني باعتباره دعامة ثالث  الاقتصاد   الدولة    تشجع   أن    : من الجيد خلال هذه المرحلة    التعاوني   الاقتصاد   إطار حلول في 

ونيات التي جتماعي خلال الأزمات، وذلك من خلال تشجيع التعاعته في تحصين النسيج الا قتصاد في ظل قدرته الإنمائية  ونجاللا

بالإضافة إلى  ،  المخاطرجتماعي، وتشجيع التعاضديات التي يتركز نشاطها في التغطية الصحية  والتأمين على  تساعد على الإدماج الا 

 
 
  الريفية والتأهيل الحضري،   والتهيئةة  الاقتصاديعنى بأعمال التنمية  تلك التي توفر المرافقة المالية، كم يجب تحفيز الجمعيات التي ت

مستمر من   التي تخصص جزء   الاجتماعية  ةوالمتمثل في المقاول  التضامني  الاقتصادذلك النوع الإبتكاري من    اعتمادكما يمكن للدولة  

 أرباحها لفائدة الصالح العام. 

VII -  النتائج   : 

VII -  1  عامةنتائج  : 

بسبب      الاقتصاديتراجع معدلات نموها    إلى  الم أدت  كل دول الع قتصادات  اة النظير على  ع لقد تسببت جائحة كورونا في أزمة منقط -

 العالمي خسائر ضخمة . الاقتصادإلى تكبيد  حالة الركود والكساد التي تمخضت عن تداعيات هذه الجائحة .مما أدى
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 والنقدية مستخدمة في ذلك أدوات السياستين المالية    ،ة للجائحةالاقتصاديالحكومات سريعة لتخفيف الآثار  استجابةكانت    لقد  -

 ها بعد الأزمة .اقتصاداترفع من إمكانية تعافي ال المتاحة مما ساعدها في تقليل آثار الأزمة و

تدهور سوق   استمراربفعل التراجع الخطير لأسعار النفط وتزايد المخاوف العالمية حول    ابالنسبة للجزائر كان أثر الأزمة مزدوج -

  20,6، انخفاض مداخيل قطاع المحروقات إلى  2020توقعت الحكومة في قانون المالية التكميلي لـ    حيثالنفط على مدى غير واضح،  

،هذا بالإضافة إلى تضرر كل قطاعاتها نتيجة 2020مليارات دولار كانت متوقعة في قانون المالية الأولي لـ  37,4مليارات دولار، مقابل 

 المتخذة من قبل الحكومة  . تداعيات الوضع العالمي ونتيجة  تدابير الوقاية

VII -   1   الفرضيات   اختبار نتائج 

تعتبر الخطوات حيث  ،    هي فرضية صحيحةالجزائري بشكل جيد مع  تداعيات جائحة كورونا"     الاقتصاد"تجاوب  الفرضية الأولى   

خطوات إيجابية ومهمة خصوصا في ظل وضعية الميزانية  خلال الأزمة هي    الاقتصاديالمتخذة من قبل الحكومة في مجال الإنعاش  

، خصوصا فيما بتوفير السيولة واتزانأدوات السياسة النقدية والمالية بنجاعة    استعمالالعمومية وتزايد خطر الركود، حيث تم  

الاوالمرا  النقدية   المؤسسات  المالية  المردود  تقفقة  وتحسين  الشرائية  القدرة  ودعم  النفقات  ترشيد  تدابير  إلى  بالإضافة  صادية، 

 . الاستثماروجذب وتمويل  الجبائي

  الجديد مشروعا واعدا يتوافق إلى حد كبير مع متطلبات التنمية  والتطور المطلوبين   الاقتصاديالنموذج    يعتبر  "الفرضية الثانية:   

صحيحة"    فرضية  النحيث  ،    هي  أن  معنا  الحياة  مشروعا  يعد    الجديد   الاقتصاديموذج  تبين  مناحي  لكل  ة،  الاقتصاديشاملا 

، كما تميز بكونه نموذجا الاقتصادالتي يتطلع إليها    ل الرهاناتجالجزائري،  ومتجاوبا مع    الاقتصادمتناسقا مع  طبيعة  وخصوصية  

في   سواء عمليا قابلا للتطبيق خاصة في ظل الفلسفة المنفعية التي جاء بها، كما أن بداية تطبيق محاوره على الميدان كانت مشجعة  

التوسع أكثر في   انتظار في التعليمات التي بدأت العديد من الوزارات بمباشرتها والعمل عليها، هذا في    بنود قانون المالية التكميلي أو

 ه بشكل أفضل.تلنا تقييم نجاع تتيح تطبيقه عبر آليات مناسبة 

VIII-  : الخلاصة 

تأثير جائحة كورونا على   أن  ابالرغم من قوة  إلا  العالم  للتخفيف من    استجابة  سرعة قتصادات  هذه   تأثيراتالحكومات 

  ، ساعد كثيرا في تخفيف وطأة هذه  الأزمة  ، قد ةالاقتصادي  السياسة  دوات  لأ   التوسعي    الاستعمالقتصاداتها عبر  االجائحة على  

وفي      ،هذه الجائحة  تلافي التعقيدات الكبرى التي كانت ممكنة الحدوث جراء تداعياتحيث نجحت غالب الدول  وإلى حد كبير في  

دعم الأفراد ة لالاقتصاديفيما يتعلق بتسخير السياسة  لتداعيات الأزمة  الحكومة الجزائرية     استجابةهذا السياق ثمنت الدراسة  

تي تمر بها خزينة  الظروف المالية الصعبة ال  الاعتبارمع الأخذ بعين    والنقدي،  الاقتصادي  الاستقرارة وضمان  الاقتصاديوالمؤسسات  

أسعار البترول خلال هذه المرحلة، كما    انهيارختلالات الكبيرة  خلال الحقبة السالفة، وجراء تداعيات الجائحة و  جراء الا الدولة  

كما ، التنويع اقتصادالجزائري من التبعية للريع إلى   الاقتصادب الانتقالالجديد في   الاقتصاديأكدت الدراسة على أهمية النموذج 

على المستوى الميداني وفق آليات أكثر   الاقتصادي النموذجسياق بضرورة الإسراع في تجسيد فحوى هذا  نوهت الدراسة في نفس ال

الدراسة بإلزامية دعم البحث العلمي كأداة   أفادت كما  ،  ة المتناميةالاقتصادي  الصعوبات  لتجاوب مع  مرونة،  وأشد قدرة   على ا

 . والتطوير رئيسية للتنمية
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 الثاني (.

بالجزائرأ .(2014) .د  ,طهرواي & ,.ك ,مسعود  -29 الشغل  سوق  الرسمي على  القطاع غير  العلوم   .ثر  والعلوم  الاقتصاد مجلة  والتسیير  یة 

 .58-57 ,(12العدد )التجاریة

30- ( العالمية.  الصحة  )كوفيد(.  2020,  05  02منظمة  كورونا  فيروس  العالمية: (19-مرض  الصحة  منظمة  موقع  من  الاسترداد  تم   .

https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/advice-for-public/q-a-coronaviruses 

https://news.un.org/ar/story/2020/04/1052922
http://www.premier-ministre.gov.dz/
http://www.premier-ministre.gov.dz/
http://business.uokerbala.edu.iq/wp/
http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/gouvernement/reunions-et-conseils/com-26-04-2020-ar-2.html
http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/gouvernement/reunions-et-conseils/com-26-04-2020-ar-2.html
https://www.bank-of-algeria.dz/
https://www.bank-of-algeria.dz/
https://www.bank-of-algeria.dz/
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/communication_27042020gouv.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/
https://www.bank-of-algeria.dz/
https://www.bank-of-algeria.dz/
https://www.bank-of-algeria.dz/
https://news.un.org/ar/story/2020/03/1050531
https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/advice-for-public/q-a-coronaviruses
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31- ( منصف.  خديجة  وبن  بوعزيز،   والتجسيد  الاقتصاديالنموذج  (.  2017ناصر  اقع  الو بين  الجزائر  في  الدراسات الجديد  مجلة   .

 . 91(، 2، الجز10ة والمالية) العدد الاقتصادي

)ديسمبر,  ن -32 يحياوي.  والنتائج  الاقتصاد(.  2016سرين  الأسباب  :الحجم،  ائر  الجز في  والإدارية.  الموازي  المالية  الدراسات  مجلة  مجلة  ، 

 . 191)العدد السادس(، الدراسات المالية والإدارية يح الدراسات المالية والإدارية

33- ( الإتصال.  الاسترداد  لحكومةا اجتماع  (.  2020,  03  18وزارة  تاريخ  الإتصال: 2020,  05  09.  لوزارة  الرسمي  الموقع  من   ،

http://www.ministerecommunication.gov.dz/ar/node/8659 

، من الموقع الرسمي  2020,  05  02. تاريخ الاسترداد  الأولوية  تمويل الأعمال المستعجلة وذات (.  2020,  03  12وزارة الإتصال الجزائرية. ) -34

 http://www.ministerecommunication.gov.dz/ar/node/8573لوزارة الإتصال الجزائرية: 

متاح على الموقع الرسمي لوزارة التعليم العالي والبحث  ،   2020ماي    02رخ بتاريخ  (. بيان صحفي مؤ 2020,  05  20وزارة التعليم العالي. ) -35

 / https://www.mesrs.dzالعلمي. تم الاسترداد من  

إلى خسائر ب  2020,  04  16وكالة الأنباء الجزائرية. ) -36 رقم أعمال المجمع الجزائري للنقل بالمئة من    50(. الأزمة الصحية الحالية أدت 

 http://www.aps.dz/ar/economie/86258-50، من الموقع الرسمي لوكالة الأنباء الجزائرية: 2020, 05 16. تاريخ الاسترداد البحري 

. تاريخ مليار دج  1الشركة الوطنية للنقل بالسكك الحديدية تسجل خسارة تقارب    :19-كوفيد  (.  2020,  04  05وكالة الأنباء الجزائرية. ) -37

 http://www.aps.dz/ar/economie/86852-19-1، من الموقع الرسمي لوكالة الأنباء الجزائرية: 2020, 05 17الاسترداد 

ائر تسجل خسائر بـ  :    19-كوفيد(.  2020,  04  04ئرية. )وكالة الأنباء الجزا -38 . تاريخ مليار دينار منذ منتصف مارس  1ر3مؤسسة مطار الجز

 http://www.aps.dz/ar/economie/86839-19-3-1، من الموقع الرسمي لوكالة الأنباء الجزائرية: 2020, 05 17الاسترداد 

تاريخ   .2020مليار دولار بنهاية    44ر2مشروع قانون المالية التكميلي: تراجع احتياطي الصرف الى  (.  2020,  04  03وكالة الأنباء الجزائرية. ) -39

 http://www.aps.dz/ar/economie/86798-2-44-2020، من الموقع الرسمي لوكالة الأنباء الجزائرية: 2020, 05 09الاسترداد 

، من الموقع  2020,  05  17. تاريخ الاسترداد  وكالات السياحة والأسفار في مواجهة جائحة كورونا(.  2020,  04  17وكالة الأنباء الجزائرية. ) -40

 http://www.aps.dz/ar/economie/87144-2020-05-13-14-44-00الرسمي لوكالة الأنباء الجزائرية: 
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