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 لخص: الم
وع ددع ستدل ية ىددل ةةندد ةه نهدف  نددلا  دذه اددرا ة فلة ددل ط دل وءددلى  ة لدد ا ستدل ةيةلدد ه ةة ددتي  ل ل ةيةف يدل ة  دد  

ة  قفىدددل وة   ددد ه ة دددل ل ادددث لردددا ه ةة دددتي  ل  فددد ا  وس ددد ا ن ددد  فىدددد نتدددلةل ة ءددد فىف لا ندددلا ة  قددد    هدددف  يفعىدددع  ول 
ة  قدد   ىاددد   ةددددف ة دددفس لت ةة   دددىل   تنىددد  ةتاددفة  ة  ة   دددل ة  عدددف   ة ف  ىدددل وةة    سىدددل وةةق تددد   ل وة ين فىدددل 

ة ددل  ددة     ةة دددتي  ل ة  قفىددل ة  ددد  وعددف لاددت لوسىدددل ط ةل  وية ىددل لندد ةه ول ددد ه ةتوقدد    ة  ددد   وةةنءدد سىل  دىددر يا قةددد 
ة  دد  ي   ددب نددد نددلا ط دد ل قدد س ن   سددل  س دد و يج ددب نددب  دددل  ةت ددع وية ى ددد وة ددتي  ل س ةلددفا  ددن نتدد ل   بث ددل وية   ددل ن ة  

 ة   هددد ا دا نىددددل  وي لدددب  ل ق ندددل ة فة لىددددل و ى  ددد ا    دددل ن   دددف فىل وةية   ددددل ن هاددد فل ط دددل   نهدددد  ي لدددب هرددد
وةيخ ل ىل      يتىح يلك ة تة        ىل ية يب نتف ل ة  ق  ن  كف ا  ة ع  ىل ن    تن  ة ةفب  عب  ة  قد  وة  ةقد  
ة وةيجهل ة ء فىف  نلا  ذه ةة تي  ل  دن ل د ه ن عدف      د  يتدىح ة ف  دل  لج هد ل  ل  د ل ل ندين ة هت  دن ةتوقد    وادر

ندد   ءددة ا نددلا  ددذه  لة ددل  ددةفوف ةهس دد ا ول دد  ة دد قف  ة ءددع     وة ددر  لاع دددث س دد مي  ل ي دد   وةةق ددفةا نددد ووع ددىت 
 .سج دد  ن نج ه ة  ق    ا   ة تة     ةة تي  ل ل ل ة  ف سلل ي   ل نه ل ة نه ض ن  فول ة  ة     ل ق   ن نج  ع ية 

 قفىل  ة نا ع ة  قف   ية ىل ةةوق    ة نا ع غبث ة  بحن  ة     ةة تي  ل ة   يةالكلمات المفتاح   

  تصنيفJEL   L31 ؛ Z12  
 

Abstract:  
The objective of this study is to shed light on the modern investment solutions that are working on 

the development of endowment funds and access to the most efficient forms of investment and 
development in the interest of beneficiaries of the Waqf in order to activate the role of the Waqf as one of 
the basic pillars for realizing the multi- Where we discussed the Waqf investment funds, which are the most 
important tools of the management and development of funds and assets of endowments, which combine 
the imprisonment of the asset and its development and investment returns in various charitable and 
development banks, in view of the legal framework and special policies Transparency and governance as 
well as being subject to the supervision of government agencies and subject to internal and external 
controls. These funds also offer the ability to diversify the Waqf portfolio with high efficiency in order to 
benefit the endowments and the beneficiaries through investing in multiple assets. This is what we have 
seen through the study of the Fund for Development and Rural Endowment Saudi, which is a model for the 
establishment and follow-up and the dissemination of its success in the field of Waqf to be an effective tool 
for the task of promoting the developmental role of the Waqf in our societies  
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I-  تمهيد    

وعف ةتوق   نلا لات ل  لز ةةق ت   ةه ذن  ونتفل   تنى  ة  ا فع ةة    عن وة ع لىل ة  ة   ل ويز ة  لا ىته   ن  
ة  قت ةية  ن  ن ظع ة  ا لةا ة    و هفا   ع   ةسب دى ية   طم وعف نؤ ءل ن  بز   ن ن ةل ا  ة  ا سىل ونج ةا طسف قه  ة    

ة ونل نلا ةلمج  ب نلا فن ةا ونء  ب    وس  ة  لفول ة ر    كلا ل  يؤ  د ةةن ةه ة  قفىل ةة ذنىل يؤوه  ن ة غ  ب ط ل ة فئ ا ةلم
 نلا ة ف سلىل وة  وسل  ن ة  ة ىل ةةق ت   ل ةمة ةدء ت ة ةلته  وة تي  لا  ظه ا ةية  ل 

و
ط ل ة  تفةث لس  ل يتىح نز فة

ة ةل  ةةوق    و  فعىع  ول ا يد ة ؤ ءل  ن ةلمج  ب  ني   ىبة ة    ةس   وة تشجىب ستل ة تي  ل ارا ةتن ةه وةت  ه  و 
ةيجزةل    جب ل  سفلس وسبتر ونع ع ستل يا     ع ةت وةا ةة تي  ل ل د ى    كلا نلا ية ىل لسى   ةتوق   وية يب 

ىل ي كنه  نلا ة ء ا ل ة ف سلل  ن  فب ة تي  لةته  وز     س ةلفا  وة ع ع ستل يتءب  آ ى ته  و  ف ط ةلته  وف  ة تثةيىجىل نؤ ء
عجلل ة  ة ىل ةةق ت   ل وةة    سىل  وس  كلا نلا يت  له  نلا نج   ينف ت نء سفةا ة تهذ ىل لو  فن ا    ىل ووعلى ىل 

    وصةىل  ن ة غ  ب ط ل ي   ع ن  وس ا يفل س ةلف  ول ل ونء فةنل ستل نء تنيه   و عتل لات ةة   ىب ة ء تفثل هن  ة 
 ةة تي  ل ة  قفىل وة    نفلا يةت    ن ة عف ف نلا ة فوه ةة ذنىل وة ع بىل 

ونلا  ذه ارا ة  لقل  ةت وه ل  سنفم ة تة     ةة تي  ل ل ة  قفىل  ة  مي نب ك  ونة ج  ف ف   ة  ب 
لىب  لا ىته   ولث ا   ن يا    ةتوق   ة ؤ ء ا ة  قفىل  وة    يت ةس    ا   ن بعض ة فوه ةيخلىجىل وب   بز   ل ل   نلا  ذه ي

ويتنى  ةتافة  ة      نلا ارة ة نا ع  وينىىت يج بل ةس    ا  ن ة ءع   ل  د ى ُ   كلا نلا ية يب ة   ليب ة  قفىل  وية ى ه  
 وف  ق  ب نؤ س   وة تي  ل  ي  ر نلا ةة ةل  ةيةف يل ل ل ب  ونلا ةية   ل ة ف سلل نةهج   لب  لس   ه  

 ي  ت ل ةرا  ىل ة فلة ل د ه نت و ل ةة  نل ستل ة تء ؤه ة    ن: دىر

 ما مدى مساهمة الصناديق الاستثمارية في تفعيل دور القطاع الوقفي؟

1.I - ة ء تفثل ن ت   ىب ةت ر يجءىفا  يت ن  طمة ة  قفىل ة تة     ةة تي  ل ل ل  ة فلة ل يفتثض ة الدراس فرضية 
 وء ات نتىر ة ع      ةه ذنىل ةلمج  ع ا  ن وي قى د ة  ق   ول  يفعىع ستل ن  ع ع وء ح فإنه      ة ةلته  وة ب ك    ن 

 .وة بىئىل ةةق ت   ل ةة    سىل  نا س ته  ة ء فةنل ن   ل  ة  ة ىل يتنى  ستل

2.I - دف يل وء ات  ن دع ن الل يفعىع   ن ةية  ل ط ل  لة ل آ ىل ط ذنىل ة فلة ل ارا لا ىل يك لا  الدراسة أهمية
 نلا  نء تفثل ي   لىل  ىغل وع دث وة    ة  قفىل ة تة     ةة تي  ل ل طن  ا      سلا ة  قف  ة نا ع  ن ةة تي  ل

و
يتىح نز فة

 ة    ة ب ك    لةه ذنى ة   ىل ة تة سل نة ج ا لن ز  ة ف سلىل وة  وسل وة تشجىب ستل ة تي  ل ةتن ةه  ن ة   لع ة  قفىل  يدف
 ة  ة ىل   تنى  ة  ة   ل ةلمج ةا ن  ل   ن  ل ق  ة   وسىل ة ت ل  وف  ة تي  لا  ثت ونلا ة   ىل  رب ة  ةل  ستل وع ع

ن ةا فل ة ل س ض س  مي سلا ارا ة تة     وم ك  هف  ة    ه ط ل   لل نلا ة  ت لةا وة    ى ا د ه  .ة ء فةنل
ة ءى   ا  وةه  ةاةا ة ه  فل هدى ا ةتوق    ن ةلمج  ب ةيجزةل    ون   ثن فته   و ست ن  ل ته   ن ة نهلل ةه    سىل 

 .وةهق ت   ل  ن ة بذ 

3.I - ة    ىل ةتافة    تنى  لاءعل ة بتر ارة ط   الدراسة أهداف: 

 ة  قفىل  نع  بثا  ة   سىل  ونزة  ا  ولرا  ه  و   نل س له ؛ ة تة     ةة تي  ل ل نفه م يتف ف 

 يفعىع  ول ة  ق   ىا   ةدف ة فس لت ةة   ىل   تنى  ة  ة ىل ة   نلل نلا  ذه ة تة      ولا ىل  ول  طن ةز
 ةة تي  ل ل؛

  آ ى ا ة تي  ل ةتوق   ووع ىت نة فعه  وي  ىد نت لفه   ذد ى ي ة  ة     ويتنى  لفلع ة   فةم ة  ع   ستل
 وةيةت ه ستل ل دث ة  ف    ن كةل 

   س ض س  مي سلا ة تة     ةة تي  ل ل وم ك  هف  ة    ه ط ل   لل نلا ة  ت لةا وة    ى ا د ه ة ءى   ا
 وةه  ةاةا ة ه  فل 

  ا ة ع لىل ة     ن د  ل ةت ر  ه   ن نذ س      يز ف نلا ف سلىل ة نا ع ة  قف  ونء ا  د  ن ينف ت بعض ة نتثد
 يتنى  ة  ة ىل ة ء فةنل 

II -   صناديق الاستثمار الوقفية، معاييرها الشرعية وخطوات تكوينهاحول  أساسيةمفاهيم  
ة  ة ىل  عجلل  فب  ن ةه ه م  ذ ه  نلا  ل ق    كلا ة    ة ء جف  وة تىغ ةلآ ى ا نلا ة  قفىل ة تة     وعف

 ط ل ة   ل ل  وتهف  ة تة     ة  قفىل نلا ط  ل  ن ة  قف  ة ع ع    ل ل ةتو ب ةه  ل ي يع ة  قفىل ة ء فةنل  ف  تة    
 طسف ف دءلا ط ل ن ها فلةلمج  ب    ل ف ا ن د ى   ا ط ذنىل  ىغ  ن ية   ل ن  ليب   ح      سلا ة  ة ىل س لىل  ن ة   ل ل
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 لستل يتنى  ي ةعن س ع ن ةنج نلا  ذه ة  ةقب  ف زا  ة    وة  ة   ل ةة    سىل ةةد ى   ا   لبىل ة  ق فل ةتن ةه نفة ىع
 ةت  ى  ةيخبث ل ويج عى ا ة ةيةا نل  ه  ين م ة   وس ا ة    وبب  وبىنه  ة  قفىل ة   وس ا نب  فى   ة تثةن  ية    ويتن  س لف

1. II أساسية حول الصناديق الاستثمارية الوقفية  مفاهيم 
قبع نى   ة نت   ن  تةفوف ةة تي  ل  ة  قف  ة نف نلا ط ل ح نى   ن  وسىل ة تي  ل ة  ق  ثت ر ح  فك   

 ة تة     ةة تي  ل ل ب اع س م وة تة     ةة تي  ل ل ةة ذنىل ب اع   ص  

II.1.1   استثمار أموال الوقف 
 :(2004)م م   ط     نجل  نج ب ة فند ةه ذن  ة فو ن دف   ع ن    عل  نلا ن  تي  ل ةن ةه ة  ق        ن ط 

  ن   لع ة تي  ل ل نب دل 
و
 لم ليع 

و
؛ نتف ن  تي  ل لن ةه ة  ق  ية ىل ةتن ةه ة  قفىل   ةا ل  ست ل  ة

و
 ر س 

 عب   ةلمة ف ل ستل ة  ق   ن    تن  نن ا سىةد و وةم سفعد؛   

 ب ة تي  ل ةت  ه ة  قفىل   ةا ل  ست سن لةا لم نةن ةا ن   ت يكلا ن ق فل  ذس ف ع ة ب ر  نيسى نه ؛ ج 

  ن ض ى  
و
ة  ق   ويع ع ب   د لاع ع ب  ط ة  ةق  طمة ةرتثط ية ىل ل ع ة  ق  نجزا نلا ليعد  وة لاعف  م ك نة فى 

  ر ك طمة ةرتثط       ىب ة  يب  ن نت لفد  فذ  ؤ ر نةد ش  ا   ة ىل ةت ع؛

   ل   لن
ُّ
 ل  ة  ةق  و ت لا تثط ة تي  لا طة ن  ةفنل ة ء تنب   ن ة  ق  ة ر

َ
ةت ع سفم   ةز ة تي  ل  زا نلا ة  يب طمة ل

؛ ن ة  ق  ةيخبث  فىج ز ة تي  ل  زا نلا ليعد  ن ية ى
و
 ل ةت ع  ل تلةل ة  ةجةل ن  ل ةن  ة ةت ص سليه  ةدن 

  ج ز ة تي  ل ة ف لض نلا ة  يب  ن ية ىل ةت ع لو  ن ية ىل ة  يب  وم ك بعف ي زيب ة  يب ستل ة ء تنب  ودءت ة ةفن ا 
 وةلمختت ا       ج ز ة تي  ل ةتن ةه ة  ج عل نلا ة  يب ة    يي     فه ؛

 ا ة  ج عل نلا ة  يب  لتى سل وإس    ةهس  ل و غبثا  نلا ةتغ ةض ة   وسل ةت  ى؛ ج ز ة تي  ل ةلمختت  

  نلا ة تي  ل لن ةه ةتوق   ةلمخ لفل  ن وس ا ة تي  ل  وةدف ن   ة       ر ط ة  ةق   ستل ل   ت فظ ستل 
و
ة ن نب ر س 

 ة رنت ة ء تنل  لأوق   سليه ؛

   ة ل ةن  ةلآيىل:  جب سةف ة تي  ل لن ةه ة  ق  ن ةس 
  ل  يا    ىغ ةة تي  ل ن  وسل و ن نج ه ن  وع؛ 
  ن ةس   ية ع نج ةا ةة تي  ل   نلىع ةلمخ    ول ر ة ل  س ا وة كف ةا  وي ثى  ة عن    وة نى م نفلة  ا ةيجفوى

 ةةق ت   ل ة ذزنل  ل   وس ا ةة تي  ل ل؛
    ويجةب ةة تي  لةا مةا ةلمخ    ة ع  ىل ن    ن لىد ة ع   ة  ج ل 

و
ة  ى ل و  لع ةة تي  ل ةت اث لن س 

 وةة تي  ل ؛
   بغن ة تي  ل لن ةه ة  ق  ن  تىغ ة   وسل ة ذل ل  ة ع ة  ه ة  ق   ن    تن  نتلةل ة  ق  وب    ت فظ ستل  

 فإ  ة تي  لا   ا   ن   ة  ؤ   ةت ع ة  ق    ونت يح ة  ق   سليهت
و
  وستل ارة  فإمة   ست ةت  ه ة  ق فل لسى س 

 فى كلا ل  وءتي   نج ىب و  لع ةة تي  ل ة   وسل    ل لبل وة  ةنتل وةة  تة ع   
و
ط ل زوةه نلكىته   وإ    ست سن  ة

 ةيخ؛
 سلا س لى ا ةة تي  ل ون   ة عل ن ا وةهسذ  س 

و
 نه  دءب ةتس ة  ةيج ل ل  ن ارة ة  ي  ةهفت ح  ول  

  أيضا شروط الاستثمار في وقف النقود     نب: 
   ت  ة نتف ة   عن نلا ة  ق  وا  دل  ةت ع ووءلىع ة ةفعل ن تن  فيه  ؛ وت  

و
ة ةن   ة وق  ة ةن     لز ر س 

 ي عب  ن   عىب  وإس   ين م لنفة ه  نن نه ؛
 لا  و ذ تي  ل طن  نا    نب ر   لو ن   ل ل سف  نلا ة  ةقفب   ن  ةفوف وةدف  لو  ج ز وق  ة ةن    لن ض ةيةء

  ل   ل ل ةيج  سىل فىد؛
و
 ستل ة  ق   ويتنىن 

و
 سلا      ط فةل ل هت سنف ل وقفىل وشجىع 

  فإ  يلك  
و
 لو لاء تةب ند نتة س 

و
ةت  ه طمة ة تي   ة  ه ة ةنف  ة  ق    ن لسى    ي  لا تث  ة ة ظ  ند سن لة

 بعىنه  نا   ة ةنف  نع  ج ز نىعه  ة    ةل ةة تي  ل  و ا   ة  ق  ا  ل ع
و
 .ة بلغ ة ةنف  وةتسى   ة يا   وقف 

II.2.1  صناديق الاستثمار 
نلا لات  ىغ وعبئل ة ف  ةا  ن ة  قت ةية ا   وي لخص فك    ة     ةة تي  ل  ن قى م سف   ببث نلا  وعف  ة     ةة تي  ل 

ة ءتي   لا ن ج ىب ن ةل ات وإ ةلةته  ن ة ال نؤ ء ا ن  ىل ن  تتل    تنى  ة زة   ة    ة   كنهت يتنىنه  نت ل  نةف     
فهة ك ةيخدث  ة       لكه  نف  و ةة تي  ل  وة    يل لا يتنى  س ةلف لستل ن   قف  تنند ة ءتي    ن د ه و غىع لن ة د 

ه  ة كيبث  طا فل ط ل ل  يج ىب ةتن ةه  ن  ةفوف ة تي  ل  وةدف  ؤ   ط ل ينلىص ة عبا ةه ةل  ن ف  ا و ن ل  ةف ة لاع   سن
  (2005)سبف الله و    ىجن   ستل ة ءتي   لا  و ر ك ط ل ةيةف نلا ةلمخ    ة    قف   ع ض  ه  ة ءتي   ة ف     ن ةت  ةف ة   ىل
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ِّ  حج   نلا ةتن ةه    كلا ل  لاء فىف نلا نبزةا ة  ة يب وة ر   ؤ   فه : "سب ل  سلا 
نتف ل ي ج ب فيه  ة ف  ةا ة تغبث    ا  

  (2019)ة ن     ط ل ينلىع ن     ةة تي  ل"
 تهف  ط ل ينف ت ةيخفن ا  فئ ب  نلا ة ءتي   لا ا  :  وسلىد   كلا ة ن ه ل   ة     ةة تي  ل

  ة فئل ة    ي لك للس ة  ه و كلا  تعب سليه  ط ةليد ن ف  ا   وة نى م ن  تي  ل نفلوس وة   بؤ ن ت ع ل وةتلب ح
 ة ء نبلىل  هرا ةة تي  لةا؛

 نلا لؤوس ةتن ةه  لف  ه  ن ة تي  لةا  ة فئل ة ي سىل ي يع لصة ب ة ف  ةا ة تغبث  ة ر لا ة   لا   ة نفل ة ا  ن
 ببث  نل  سل نءلى   ومةا ن      ةقع  ر ك   جه   ط ل ارا ة تة         ىد لن ة هت  ن ة تي  لةا نة  بل يتن  

   هت لافةفهت وةيةت ه ستل لبح نة  ب

II.3.1 صناديق الاستثمار الإسلامية : 
ة تة     ة     لتزم ة ف   فيه  ن  ل ةن  ة   سىل فى     ص ةت  ه هن  ة     دف يل ة   ي   نتف  ه  يلك 

وةيخت م وة ع لى ا فيه   وي ه  ارا ة ل ةن   ن ن    ةه فةل  وهن   ءت نج   و ى  ن  ن      ا   ةية ه  ن  ة     
نع ط  ارا ة تة     ن ها فل ط ل م ك  ةة تي  ل ة    ي  ئه  ر   ا ةة تي  ل  وة ت ل  ة  ج ل ل ة  نلىف ل  ور   ا ة  ينب  

وع  ف ستل نةهج ةة تي  ل ةه ذن  ة ر    زي نب  للس ة  ه وة ع ع  دىر ين م ة ؤ ءل ة   ىل )نةك ط ذن  لو  ر  ل يينب  
 تي  ل ط ذنىل( ة    ي غب  ن يا  لا  ةفوف نعب  نلا ارا ة تة     نإسفة   لة ل ةق ت   ل     ط نتف  ويبب   فوى ةة 

فىد  ثت ين م ن    لد سلا        دد  ذ    ب  ف  عنف ة ر    ب  نب  ط ةل  ة تةفوف وة ك تبب  فىد ا  سنف ة ل لبل 
وي يع     ضح ن   ب ارة ة عنف ط ةل  ة تةفوف هن ة ل لب  ن دب  ة ء ا ب  ات لصة ب ة  ه  (1999)ةيةءىن  ل    ة   سىل

 ة     ةت هت ة ى م لات  ة     ةة تي  ل ةه ذنىل وهن ة    يج  ب فيه  ةيجزا ةت دث نلا ةتن ةه ة ءتي     ن ة تة     
 ةه ذنىل 

II.4.1 الاستثمارية الصناديق الوقفية : 
ة تي  ل        د نف  نتف    و  ىب ودفةيد ن ق فل  وة  ج ز يفةو ه   واففه  ي فبث ف ص  وقف  ا   ةفوف 

ة  ق   لع  م  ويلبىل ةية   ا ةلمج  عىل نلا  ذه ة تي  ل لن ةه ة تةفوف ة  قفىل    ةا   ست سى ىل لو سنف ل  ن لو د 
عىل  نلا  ذه ي زيب نءبل نتف   نلا    ن للب ح ة تةفوف ةة تي  ل  وم ك    فبث س لف  ول  ُ ت   ستل ةةد ى   ا ةلمج  

ة ن نلل  ل  زيب ستل ةيجهل ة ء فىف  نلا ة تةفوف  ب اع  ة   وبتف ل نى  وةيجهل ة ء فىف  نلا ارة ة تةفوف هن  ى   غبث 
 وقفيال ستثمار الا  صندوق   و ا   (2018ةيجةفه  ) لبحن  نؤاع وف  ة ع  بث وةةرتثة  ا ة    يةته  ة هىئل ة ع نل  لأوق  

 لف ة      تل  ببث  نلا  ةي دل ة ف  ل ة ل يهف تسد  يز ف ودفةيد نإ فةل ودفةا  ف ف   دىر ن غبث  ن ه ن لسأي  مفتوح
 ود فىل   ة ىته  ويتنى   ة تةفوف  ل  ه    وة تي  ل)ة ةنف ل وة عى ىل(لن ة هت    ق  ةلمج  ب

ُ
ةتلب ح وي زيب ة ع ةلف ستل ن هةىل

ونلا لن ز ة تة       (2018)ةيةة       كفع     نل ة ت   ستل يلك ة ت ل  وز     لسفة  ة ء فىف لا نت ل  ة  ق   ن  
 نلى ل  وةل  36ن   ن ب نلا  2014ةة تي  ل ل ة  قفىل ة ع  ىل  ةفوف   نعل ا لف ل ؛ طم نلغت قى  د س م 

II.2  المعايير الشرعية في الصندوق الاستثماري الوقفي 
 :(2013)ة ف ىع     ا  لا  ةفوف وقف   جب ل     ف  ستل ة ع  بث ة   سىل ة    ىل 

  المعايير الشرعية في صيغة الصندوق الاستثماري الوقفي 
  ؛ةة تي  ل  ة  قف    زنل ن   ق ل  يا   ة تىغل  ن ة تةفوف 
 ؛ل  يا   ة تىغل  ن ة تةفوف ةة تي  ل  ة  قف  نك  بل 

  ؛ل  يا   ة تىغل  ن ة تةفوف ةة تي  ل  ة  قف  س  ز 
  ل  يا   ة تىغل  ن ة تةفوف ةة تي  ل  ة  قف  ةزنل 

  المعايير الشرعية في عين الصندوق الاستثماري الوقفي 

  ؛ة  قفىل ي يع قى ل ن  ىل نع دث ل  يا   ة  دفةا 
  ؛ل  يا   ة  دفةا ة  قفىل نتف   ة نى ل  نعل نل ة عف 

 ؛ل   ةعنف ة  ق   ن ة تةفوف ةة تي  ل  ة  قف  ستل سب  ة  دفةا 
   ل   ةعنف ة  ق  ستل ة  دفةا ة  قفىل وهن  ن نلك ة  ةق 

  اقفين للوحدات في الصندوق الاستثمار  :ي الوقفيالمعايير الشرعية في الو

 ؛    ة  ةق   ل دفةا  ن ة تةفوف ةة تي  ل  ة  قف    نع ةتالىل 
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 نلا ة  ةق  لو نلا  ن م نن ند 
و
 ؛    ةة تي  ل    لة

   لة   ع لض ةة تي  ل نب ر ط ة  ةق 

 المعايير الشرعية في مصارف الصناديق الاستثمارية الوقفية: 
   ؛ل ل ة  قفىل ستل  هل ن ل   ا   نت   ليب ة  ق   ن ة تة     ةة تي 

  
و
 ؛لة  ا   ة  ق   سلىد نةناع 

 ؛لة   ق  ستل سفءد 
   ل   ا   ستل  هل  صح ي لكه  وة   لك  ه 

  المعايير الشرعية لمدير الصندوق ومجلس الصندوق الاستثماري الوقفي 
  ؛ة  ى ل ةت لح ه ةل  ة تةفوف ةة تي  ل  ة  قف 

   ؛ة   سىل نا نله   ن ة تةفوف ةة تي  ل  ة  قف ل    ةعن نف   ة تةفوف ة ل ةن 
  ل   ل لا نف   ة تةفوف ةة تي  ل  ة  قف  د ه وعف د لو يف  اد 

  المعايير الشرعية في مجال الاستثمار في الصناديق الاستثمارية الوقفية 

  
و
 ؛ل   ا   نج ه ةة تي  ل نين ةه ة  ق   ن ة تةفوف ةة تي  ل  ة  قف  ن  وس 

  ؛نج ةا ةة تي  لةا مةا ةلمخ     ة ع  ىل وة    ال  ن ة تة     ةة تي  ل ل ة  قفىلة  ة ب 

  ؛ىضل ل ةل   ا   ة تي  ل ة  ق   ن ن    ةا ق نلل 
  غبثا  

و
 لة  ا   نج ه ةة تي  ل  ل ق  نة فء 

II.3  الصطوات العملية لتكوين الصندوق الاستثماري الوقفي 
 :(2013)ة ف ىع   ة تةفوف ةة تي  ل  ة  قف   ني  يع  ا ةا يا  لا  

  طسفة  ة فلة ل ةةق ت   ل وةة تي  ل ل  ن نج ه ة تي  ل نة فض ةلمخ    : دىر ط  ة تة     ةة تي  ل ل
  فإسد ة نف نلا ل  يا   ة تي  لةته  نلا ة ة ع قلىع ةلمخ     ول  يهف    تنى  س لف 

ٌ
 ول  نة  ب ستل وقفىل

ةة تي  ل  لو ةيج ب نب  ة ع لف ة فول  وة ة   ة  ل    ن  نب ن ةس   ل  يا   ة تي  لةا ة تةفوف غبث ن   فل 
 تدا م ة   يعل ةه ذنىل 

  طسفة  ةيف قىل ر وط ولدا م ة تةفوف ةة تي  ل  ة  قف :   ةعل ل  ي  ةف   ن ةيف قىل ة   وط وةتدا م  لتةفوف
ل  ة  قف  ة ل ةن  ة   سىل  ل ق   نلا ة ف   نل وسفم ةسنا سد  ول   ا   غبث نتف  ة ف   وغبث ق نع ةة تي  

 ة تبفةه ة  دفةا  طة د ه ة ل ول  لو ةية  ل ة    ينزه ننز ته  

 ل ينف ت  لب طن  ا ة تةفوف ط ل اىئل ة ء ف ة   ىل: وا  ط  ةا س  ن    ت بعف ة  ك  ه   فل ة   وط ة ة  نى
وة     ب  نى نه   ن ة الب ة  ةبب )ط  ةاةا س ع ة تةفوف ةة تي  ل (   ى ا   نر ك د  نف   ة تةفوف  ن   ح 

 ة تةفوف دءب   ي ت سلىد ة  ةفنل نلا اىئل ة ء ف ة   ىل 

  
و
 س ن 

و
(: –  ح ة  دفةا ةة تي  ل ل )  د 

و
     

و
ا بعف ة  ةفنل ستل طن  ا ة تةفوف   ت   ح ودفة   د 

؛ 
و
  ل ابى ؛ ل   ا   ة ا ح     

و
ة تةفوف  و فلع   ا   لو ىل   ابى  ة ة ج و ىا   ة تةفوف ةة تي  ل  ق نذ

ت  ة ا ح ةيخ ص    بز بعفم ق نلىل ة تث ة  ة  دفةا ة  قفىل  وارا    ىل ل   ىل  ن ة  ق ؛ تسد يتب   
ف س لىل ةة تث ة     دلل ث سىل  ن يا     لأ ع ووءلىع  ل ةفعل؛ ود ى   ا ل ة ة ج  ىا   ة ا ح   نب ينى 

و
س ن 

 ة ة ج 

    طن ةم ةةيف قىل نب  ة  ةق  ونف   ة تةفوف ةة تي  ل  ة  قف :   ت طن ةم ةةيف قىل ة نتثدل نب  ة  ةق  ونف
ة  ع قف نلا ة تةفوف وف  ة ة  مي ة نتثح  ن ة فلة ل  نب ن ةس   ي ف  ة   وط ة   سىل وة ة  نىل  ن ل  ة  

 ة تفل وةتالىل وة  الى  

  :وق  ة  دفةا وإثب ا م ك: ط  ط  ةاةا وق  ة  دفةا فإسد ة نف نلا ة  ف قل نب  د   ب   وهن 

   الحالة الأولى 
و
 ن ارا ةية  ل ة نف نلا طرع ل اىئل ة ء ف ة   ىل ني    ل  يا     ىب ودفةا ة تةفوف ةة تي  ل  وقف 

  نا نلد  ويتف ف نت لفد  وة ءؤوه سلا س  ليد  وإثب ا وقفىل ة تةفوف وةهر ة  سلىد ة تةفوف ةة تي  ل  وق
نتىر يا   ارا ةه  ةاةا نلا نءؤو ىل نف   ة تةفوف  و  ت طثب ا وقفىل ارة ة تةفوف ن  ا نع لن م ةلمةك ل 

 ة تي 
و
  ويتت طر ة  وزةل  ةتوق    ة ع نل  و ا   ارة ة تةفوف يتت طر ة  اىئل ة ء ف ة   ىل ن س ب لا  ةفوق 

و
  ل  
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 وق  ودفةا نعىةل  ن  ةفوف ة تي  ل :  ن ارا ةية  ل يا   ة ءؤو ىل  ن طثب ا ة  ق  ويتف ف الحالة الثانية :
 
و
 س  ليد ستل ة  ةق  فن   ت  نف   ة تةفوف    ل   ة تةفوف  ت  نتف  علد وقف 

III . التنميةدور صناديق الاستثمار الوقفية في تحقيق 

III.1 أهمية صناديق الاستثمار الوقفية : 
لغت لا ىل ة  ق  نت ل  س نل  طة ل  اة ك نج  سل نلا ةلمخ    ستل ة  ق   س رئل نلا نج  سل نلا ة ع ةنع  ننه  نءي ل 

نءي ل فيه  ش  ا  ط ةل  ة  ق     ةا نلا  ذه ية ى د وةة  ف    نلا ن ةل ا  لو ي زيب يلك ة  ةل ؛ دىر ط  نءي ل ط ةل  ة  ق 
نلا ة  عنىف   ت    نب   ه ة ف ؛ طم ط   يبثة نلا ةتوق   ي ة د ر ئ  نلا   ا ةه ةل ؛ ت  ط ةلته     ةا  شخص غبث   ا 
وغبث ق  ل ستل ط ةلته   لو شخص آ   ة  جعع نلا ة  ق  لو   ل  د؛ بءلب ة تزةند نين لا ةيخ  ل  ن   ؤ   نب ة زنلا ط ل طا  ه 

     ن فنفة  ة ةفعل ة      كلا ل  ي تن  نةد      ل  ة  غبثةا ة زن سىل   كلا ل   ا    ه  لث   ن نءي ل وع ىت ة  ق   وب
ةة  ف    نلا ة  ق   و ر ك سجف ل   يبثة نلا ةتوق     ة ل  ةيجه ا ةلمخ تل ته ت  ه  ووعىف س لىل يجف فا  وةة  ف    ننه  

          كلا ل  يا    ة تة     ة  قفىل وةدف  نلا ةيخى لةا ة   بز   ل  دثع لمج  سل نلا ةسفث ا و ت وعف  ه  ل  ف لف  ير
 :(2018)ة  له ب   ةتن ل  ننه 

  ل  يالفل ر ةا ة  دفةا   ا   لقع نكيبث ن      للة  ة  دثع ي تىص وق    ص ند؛ دىر    قب ل  يا   ارا
 ؛نء و ل لو نن لبل  غبثا  نلا ة تة     ةة تي  ل لة  دفةا ننى ل 

  ون   ة رك فىد ل  ة هىئل ة ع نل  لأوق    تء ات  ن  عب  ول «  ست   نؤ ء و »يجف ف ة فس    ل ق  ني ل ب
 ؛دى   ونهت  ز     نء ا ل ة    ط غبث ة  بحن  ن ة ة يج ةلمةتن

 يةا نىل ن ءي ل ة تة     ة  قفىل  ة    يجعع نلا ةتا ىل ل  نلا ةتن ل ة ه ل نءي ل سة  ل ةيجه ا وة ؤ ء ا ة
 ا    اع نؤ ءل ينفم  فن ا س نل  ل ج  ب ل   ا    ه   ةفوف وقف  لو ل اث نيع قا ع ة صةل لو ة  علىت  
نتىر   كلا ل   ا    فيهت  ةفوف وقف  س م و ة     وقفىل    ل ندثةنج نتف  ؛ دىر   كلا ل   ا     زةل  

 ةفوف وقف  س م  لخفن ا ة صةىل  ف ء ح ني  يا    هرا ة تة     ن ةل  نلا  ذه يدثع ةتف ة  لو نلا ة صةل 
 ذه ة تةفوف ة ع م لو نلا  ذه  ست دا ن  لو نلا  ذه  ست ة نا ع ةيخ ص لو نلا  ذه ة تي  لةا نتف   

ل يا     فن ته  ة صةىل ووف ته     ل ن   زةل   وارة نذ رك  ىجعع  ل زةل  ن ةل   ىف    كلا ل  وء سف ست
يج ىب ة ء تنب   نب و    ية يب  ن نت  ل ن ةل ا  وة  فةنل  ل  ةل  نفة نلا ةةس     ب اع   نع ستل ة بزةسىل 

  ةيةا نىل

III.2  نزة   د ى    كلا نلا ة    ةي لات   ة     ةة تي  ل ة  قفىل سلا   كلا ي يىع س  مي صناديق الاستثمار الوقفية مزايا
 :  وم ك نلا  ذه ة  اع ة    ن ة     ةة تي  ل ة  قفىل

 صناديق الاستثمار الوقفية  نموذج عمل ال01الشكل رقم 

  ة  لكل 2030  نل نى ةةوق   ة  ةبب  ةتوق   ر  ك ة  ة ىل الوقفية الاستثمار صناديق   سبفالله نلا   يحةيةة     المصدر 
  11  ص 2018فىف    15-14  ده ة  ةف    1439ةةو ل      ى 29-28ة ع بىل ة ءع   ل  
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نلا  ذه ة  اع   كلا ل  سذدظ ل  اة ك ر ة ل نب  ة هىئل ة ع نل  لأوق   واىئل ة ء ف ة   ىل  ن ةةر ة  وة  ق نل 
 ستل  ةفوف ةة تي  ل ة  قف   وارة ن    ةتد ة عف ف نلا ة بزةا سر   لا ه   ن ن   تن:

III.1.2  ل  ة تة     ة  قفىل   ا   نفةل  نا  نل  ةت   ىلونلا ة بزةا  :إدارة الاستثمارات من قبل فريق متخص:ضمان
ل اث ةدتثةفىل  نلا  ذه  ه ا ن  تتل  ن ط ةل  ة تة          لنه    ا   ل اث ة  فةنل وس  ة ن س ب ل ل  ةه ةل   ته ت 

ال ة     تةف  سليه  يلك ة تة      ن  قف  تن  وف   ا للل  لتة     نتة ىل ارا ة تة     ننفل ةا   نه  نتة ىل ةتن 
نلا  دث  ونع فل نف   ة تةفوف  ن ةي  م لفلع ة ن ةلةا  دىر   ت ةة  ف     (2018)ة  له ب   و لدثةنج ة ءتهف  ية ىته 

 ةَح ة ءتي   لا غبث ة ل ب  ن ه لةا ة  تلىع ة   ن ف  ل ةة  ف    نلا نع فل ونهةىل ةلمخ تب  ن ة تي  ل  ن 
َ
ةة تي  ل ل  فه  ي

 كف ا  بغض ة ة   سلا حجت وقفهت     لاء ح  ل ق  ة    ه ط ل   ىب لس ةع ةت  ه ونفلةا ةة تي  ل مو  ة ط ةل  ةت  ه 
)بءلب قى   ةيحجت(  وارة لاء سف  ن ينلىع يالفل ط ةل  ةة تي  لةا وم ك نلا  ذه ي زيب ة  ا  ى  ةه ةل ل ستل   ىب ةيجه ا 

 ؛(2018)ن    ف و سةة     ة  قفىل ة   ل ل

III.2.2  وعف ة  ق نل ستل  ة     ةة تي  ل و ىلل ن  غل ةتا ىل  ن د   ل ةتوق   وبة ا ستل م ك  إحكام الرقابة على الأوقاف
ب  ة ل لق نىل نب  ة هىئل ةيةا نىل ة ءؤو ل ستل    ل ىللق نل ي لب  ل ق نل ة فة لىل و ف    ة     ةة تي  ل ة  قفىل 

 ر ك ل   بع ة  ة عل ةلمة  لىل و   ةتوق   واىئل نلا   ف ة  ه 
و
  ةل  ة لب   ن ةتس  ه ة   ىل وة ت فىل قف يا لا يا لة
  ن ة زنلا ةيةف ر ن     كلا ل  لاء ف   نةد نلا ارا ة ة دىل      ل  ة ن ةسب  ة ة  ل  ع ع ة ت ل  وة ؤ ء ا ة   ىل 

و
س ى  

نةد  ونعل م ل  اع  ة  ق نل  و ة     ةة تي  ل وة ؤ ء ا ة ع نل ة   فل ستل ن    ته    كلا ل  يا   س  م   لاء ف  
     ا  ة ءلب ةتات   فا ل نؤ ءل ة  ق  وه  ا  ة   فةنه  نلا قبع ة ة  ل و  ةات وةة تىذا 

و
ة ع نل وةنعفةنه  لدى س 

 ن   م سليه  واى سه   وة  ق نل ستل ةتوق    ن  ىغته  ة نف  ل يت  ي ة ل يا    تنه  ن  غل ة تع بل وس  ىل ة  ا  ى  ةمة  بنت 
  (2010)ةت  ي   ة ة س ارة  و ر ك ي يع فك   ة تة     ة  قفىل سنلل س سىل مةا ن ه  ن يا ل ة  ق 

III.3.2 ي  ته  ة    ة  ه   ف  اىئل نء     نلا   ق نل  ل سه  ستىجل وةهفت ح ة  ف فىل نلا س ه ننفل ة تزةنه  :الشفافية 
قفل  ةيجه ا ة    يف  ا  ستل ية ىته ؛ طم ط   وة    يبب   ة تةفوف  نف   ة     تفلا  ة تةفوف  ل ةا سلا ة فول ل     ن ل  

 ة عل ن ا ن  دل  لج ىب  و ىن ل  ة  دثع نب  ة تة     و ف اته ؛ 

III.4.2 تنويع الاستثمارات وتقليل المصاطر:  
و
 تىح ةة تي  ل  ن ة تة      ل ءتي   طنا سىل ية يب ة تي  لةيد ن الفل لقع  نءلى 

   لكه   ة    ة   ىل ةتولةف   ة ع ستىجل ةة تي  ل ن       نلىع ل دث نلا ةة تي  ل وة  ة يب ة ب ر   ن   لاعاىد ف  ل
 ةت  ه  نلا لو ب سا ف سدث نةهجىل ةة تي  لةا نا  نل زيبوي   ية يب طنا سىل  ل ءتي   لا ةة تي  ل  ة     ويتىح ة تةفوف 

 س ةلفا ؛ يب  لا نلا وةة  ف    ةت  ه  ي  ز ن      ل نلىع نلا وة تة س ا ةيجغ ةفىل وة ة   

III.5.2 ة  ظفب  و غ ل ة  ج ل دىر ي كنهت ارا    ل   اعطاء الفرصة  للمشاركة المجتمعية للمساهمة في الأوقاف
ة ء ا ل ن ب  غ قلىلل يج  ب   تبح  ببث  ونؤث    ونلا  هل ل  ى   كنهت ل  لاء ا  ة نء ا  ا نء     سدث  ة تة     نلا

  (2010)ةت  ي   ة زنلا ونة   ل   س   م     هت نلا وظ لفهت ولس   هت

III.6.2 (2018)ةيخ ةش      ةفوف ة  ق  ة تي  ل   ن لاء ات   تجديد الدور التنموي للأوقاف: 

    يتنى  ةة  فةنل ة   ىل  لجه ا غبث ة  بتىل وة كى س ا ة  قفىل سلا      ةة  ف    نلا س ةلف ة تة     ووف
 ط  ل ية ىم  ن ا نع؛

  ة تي  ل لن ةه ة تةفوف ة  قف  وةة  ف    نلا يلبىل ةد ى   ا ةلمج  ب ة  ة   ل ةةق ت   ل وةة    سىل نلا  ذه
  ؛س ةلف ة تةفوف  لت   ستل ن ةنج ون  ليب ةيجه ا وة كى س ا غبث ة  بتىل وف  ر ط ة  ةق 

  تهف  ارا ة تة     ط ل يا    آ ى ا ةة تي  ل وةية   ل وة  ف فىل وةهفت ح  ن ط ةل  ةتوق   نة او ستل ة تزةم
  ةل    ن   ةلح  ة     ةة تي  ل ة ت  ل  نلا اىئل ة ء ف ة   ىل ة تة     ن   الب ا ة   
 ن ها فل ة ل لافة  ل  ى ي  يع  ن: 

 ؛ةدى ا  ةل ة  ق  ن  فس   ة ل ن  وس ا يا   لق ب ة ل سف س ة ة س ول اث يلبىل ية   تهت 

 ؛يا    ة ع ع ةيخبث  نلا  ذه   ح س  مي  ف ف  ت رى ند 

  ؛وة  ة ةب   ن ةلمج ةا غبث ة فس نل ن   اع ة ة  بيلبىل ةد ى   ا ةلمج  ب 

 ةساذف ة ع ع ة  قف  نلا  ذه ية ىت  تن  ة  وسل نب ةةسلب ط  ن آ  وةدف  
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IV.  التجربة السعودية 
نلى ل ل  ه نلا  400يب ت ة  لكل ة ع بىل ة ءع   ل وشجىب ةتوق      كب  ارة ة نا ع ة ر    ج وز حج د ل اث نلا 

ةيةت ه ستل نت  ل ي   ع نء فةنل  وة ع ع ستل ل   ا    لنا ع غبث ة  بحن ف سلىل ل دث  ن قا س ا ة صةل وة  علىت 
وةه ا   وةتنت ث وة دثةنج ةة    سىل ة  عف    دىر وع ع ة تة     ةة تي  ل ل ة  قفىل ستل ية يب نتف ل ة  ق  نكف ا  

ةيجهل ة ء فىف  نلا  ذه ةة تي  ل  ن ل  ه ن عف    ويتىح ة ف  ل  لج ه ل  ل   ل ل ن    تن  ة ةفب  عب  ة  ق  وة  ةق  و 
 نين ة هت  ن ةتوق   

نب  ل  ستل ي كب  ة نا ع ة  قف   34دىر وع ع ة هىئل ة ع نل  لأوق   نلا  ذه ة تثةيىجىته  ة    يل ةت ل اث نلا 
جه ا مةا ة عذقل؛ ه ج   نتفزةا  لنا ع ونع يجل ة ع ةل  ة    ي ة هد ويفعىع  ولا  ن ةلمج  ب ووعز ز ة   ة  ا نب ن  ل  ةي

ووءهىع ط  ةاةيد    كب  ة نا ع ة  قف       ل  ة هىئل ي الب ت  يا   ة فةست ة  ل    لنه ض ننا ع ةتوق    ن ة  لكل   
ىل وةتس  ل  ول  ة هىئل نتف    ح سف  نلا ووعز ز  ولا   ن ة  ة ىل ةةق ت   ل وةة    سىل وفن   ن  ف ة   يعل ةه ذن

  (2018)ةيخ ةش     ة ب  لةا ن    ة ل نب سف  نلا ة نا س ا؛  لنه ض ننا ع ةتوق   وية ى د وي كىةد

IV.1  مبادرة الصناديق الاستثمارية الوقفية بالسعودية 
ة تة     ةة تي  ل ل ل لنت ة هىئل ة ع نل  لأوق   ن  ءع   ل لو ل نب  لةته  ة  ة   ل ة   يلل  ن ن  وع 

وتهف  ارا ة تة     ط ل ةه ه م  ن يلبىل ةةد ى   ا ةلمج  عىل وة  ة   ل  ولفب  ،ن   ع و  نب اىئل ة ء ف ة   ىل  ة  قفىل
يلتزم ة تة     ن   الب ا ة  ةل    ن   ةلح  ة     ةة تي  ل ة ت  ل  نلا اىئل  ةلمةتن     نء ا ل ة نا ع غبث ة  بحن  ن ة ة يج 

 : وعف ة تة     ةة تي  ل ل ة  قفىل  .ة ء ف ة   ىل

  ؛ ة     غبث نتف   ة ف 

 ؛  ىب ودفةته  ن ق فل وغبث ن فةو ل 

 ؛ة ء ا ل ن  دل  لج ىب 

 تء فىف ننه  ةيجه ا غبث ة  بتىل ة ؤالل وف   وف وف  ر ط ة  ةق  ت   ليعه   لجه ا ة ء فىف  نلا ة تةف 
 .ر وط وا ةن  يلعه  ة هىئل ة ع نل  لأوق  

IV.1.1 :ونلا لن ز ن    ا  ن ارا ة  على  ا  ةرتثةط ةيةت ه ستل ي  ىص ة تةفوف ةة تي  ل  ة  قف  لسد:  شروط للترخي 

  نذ ب  ل  ه 10  ي    ة تةفوف سلا  جب لة  نع ةيةف ةت نى ة ر    بغن   عد. 

  نلا ة نى ل ةه    ىل ت  ه ة تةفوف  وم ك نتءب آ   75 جب لة ينع قى ل ة تي  لةا ة تةفوف س   نءل د %
 .ق ةلت ن  ىل نفقنل

  ط  %  ة    نلا    ن للب ح ة تةفوف ة ن نلل  ل  زيب  50 جب لة ينع نءبل ةتلب ح ة  زسل ستل ةيجهل ة ء فىف  سلا
 .و فا

IV.2.1 شروط عامة   

   لب هر ة  ة هىئل ة ع نل  لأوق   واىئل ة ء ف ة   ىل  ذ  ت   ا وة تذدى ا ة ة  ل  اع ننه  . 

  ن   ت     ند سص  ن ارا ة  على  ا وء   ستل  ةفوف ةة تي  ل ة  قف  ةتدا م وةةرتثة  ا ة ة  نىل ةيخ  ل
نتءب س سد وب  نفل ة ر  ة   ع لض نب  بىعل  -و   يت   دد   د      د ى  –نتة     ةة تي  ل ة ع نل 

 .ة تةفوف ة  قفىل

  وسجىع ةت  ه ة عن ل ل  تةفوف ةة تي  ل ة  قف  ن  ت ر  ل ي بعل   ج ز بعف ن ةفنل نجل  ط ةل  ة تةفوف
ى  ا وةتس  ل وة ل ةلح يجهل ن  ص  ه   ن ينف ت ة ن وض وقفنت ق ا   تلةل ة تةفوف وفن  تدا م ارا ة  عل

 .ة ء ل ل  هرة ةيخت ص

  لهىئل ة ع نل  لأوق   ف ض نن نع ن  ن ستل نف   ة تةفوف نن نع  ولا  ةهر ة ن ستل ة تةفوف . 

   ج ز  لهىئل ة ع نل  لأوق   طسف ا ل  شخص   اب  هرا ة  على  ا ستل  لب ي لن ا نةد  لو ن ب  ل  ننه    و 
ا نه   لى  لو  زلى   نة ا ستل ةتس  ل وة ل ةلح ة ة  ل  لتةفوف وة ت  ل  سلا ةيجه ا ةه ذه ن ابى  ل  نلا لد

 .ةت  ى ةلمخ تل

 ل لا وغىبثة  غ ض   جب ستل نف   ة تةفوف ةيةت ه ستل ن ةفنل ة هىئل ة ع نل  لأوق   سةف ةي  م ل  ط  ةا  
 .  ق فلة تةفوف لو  ا    د لث   لب  و  ا   ستل ة  ةقفب  لو ة  دفةا ة

  نب سفم ةه ذه ن   الب ا ة  ةل    ن   ةلح  ة     ةة تي  ل ة ت  ل  سلا اىئل ة ء ف ة   ىل   ج ز  نج
 .ة تة     ة  قفىل بعف ةيةت ه ستل ن ةفنل ة هىئل ة ع نل  لأوق  
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 ة تةفوف ن   فل ل  نلا ة نى   ة ةت ص سليه   ن ارا ة  على  ا بءلب ظ و    ل ل سلا  ىا   نف  ن د ه   
و ت   ت طصة ح ةلمخ  فل  ذه ره  نلا ي ل خ وق ع ةلمخ  فل    عب  ستل نف   ة تةفوف طرع ل ة هىئل ة ع نل 
 لأوق   نر ك ف لة ب اع    ب   نب ةهر ل  ط ل ةه  ةا ة  صةىحن وة ف  ة زنةىل ة ال بل هصة ح ةلمخ  فل  و  كلا 

 .لمةض وغىبث يلك ة ف  لهىئل ة ع نل  لأوق   وفن    نف  ا  ة

IV.3.1  شروط للوحدات الموقوفة:  

  لاعف ةرتثةك ة  ةق   ن ة تةفوف طق ةلة نةد ن ق  ة  دفةا وقف  نؤبفة وب  ذسد ستل ر وط ولدا م ة تةفوف
 .وقب  د  ه 

  ة هىئل  لتزم نف   ة تةفوف ن نف ت       ل لا سف  ودفةا ة تةفوف وبى س ا ة  ةقفب  وإ فةع ة ك    فى
 .ة ع نل  لأوق   ف ل يي    ة تةفوف ويتف ر ة بى س ا ب اع ست   ة   

 ة  ج ز يفةوه ة  دفةا ة  ق فل لو ة تث ة  قى ته   ا نه  ن ق فل. 

   لتزم نف   ة تةفوف ن لمة ف ل ستل ل  يا    ع ودفةا ة تةفوف ن ق فل  رةا ة غ ض و ت   سلىد قب ه ل 
 .ة غ ضةرتثة  ا يا   ن ق فل  رةا 

  ل  م  10 جب ستل نف   ة تةفوف ينف ت نسخل نتفثل نلا ر وط ولدا م ة تةفوف ط ل ة هىئل ة ع نل  لأوق    ذه
 .نلا ط  ةا ل  وغىبث سليه 

IV.2  هسياسات استثمار  و صندوق الإنماء وريف الوقفيأهداف  
 نب    ةف  ن   طن  ؤا يت لوه  ةفوف ة تي  ل  وقف   ن ة  لكل ة ع بىل ة ءع   ل  ةفوف ةهس  ا ول   ة  قف  لاع دث

 نب وب   ع و   ة ع بىل ة ءع   ل  ة  لكل  ن  لأوق   ة ع نل وة هىئل ة   ىل ة ء ف  اىئل سلا ةة تي  ل ة ت  ل   ة     ةلتل

   23/05/2018ة  ةف  ه 08/09/1439 ة تةفوف  يي    ستل  لأوق   ة ع نل ة هىئل ن ةفنل ي ل خ   ذ تي  ل ةهس  ا ر  ل
  ةن 11/06/2018 دة  ةف    27/09/1439ودفةيد ا   و  ح ةة تي  ل  ةفوف  يي    ستل ة   ىل ة ء ف  اىئل ن ةفنل ي ل خو 

  س نًّ     دو  نا وح وقف  ة تي  ل    ةفوف  ا  ة تةفوف  وارة  01/09/2018ة ا ح فا    ن  ي ل خ
َ
 ودفةيد  ت يح ويُ ق

   ه نلا ةيخ  ل  لأوق   ة  ة     ة فول  وعز ز ط ل   ويهف ”ةيخبث ل ول  “ ةيخبث ل ة   تص   فىتع ة لك نءت فى نؤ ءل
 ويع   ةة    عن ة  ا فع  تن  نبفل ن  وا  وة تي  لا    لتةفوف  ة  ق فل ةت  ه  ية ىل سدث ة صةىل  ست ة  س  ل  ن ة   ل ل

  (2019)نؤ ءل ول   ةيخبث ل   "ةيخبث ل ول  " ة ع ةلف  ت يح  ُ ت   دىر ة  ق   نت ل  ستل ن  ةفب
 ى  ل ة تةفوف ةة تي  ل ل ستل ةلمة ف ل ستل ل  ه ة تةفوف وية ىته  ستل ة فى ة ا  ع  نلا  ذه  ي يكزو 

ةة تي  ل  ن ل  ه ن عف   يتة  ب نب لافة  ة  ق  و بىع د ونت لفد ةلمةف   ن    تن  ةلمة ف ل ستل ةت ع ة  ق   
 وة ءعن   تنى  س   نع فه  لب  ةد ى   ا ة  ق  ة  جف    وم 

و
ك نلا  ذه ةيب ع  ى   ا ة تي  ل ل ن  ةزسل وغا  ل  ة

يهف  ة تةفوف ة ل وعز ز ة فول ة  ة     لأوق   ةيخ  ل  ن  ست ة  س  ل ة صةىل نلا   ة تي  ل ل ن ة سل    لل وقتبث  ةت ع
 ذه ية ىل ةة  ه ة  ق فل  لتةفوف وة تي  لا  ود   ته  نلا ةةسفث ل ن    تن  نبفة ة  ا فع ةة    عن ويع   ن  ةفب ستل 

تثةك نلا ة  تث ب  )ة  ةقفب ( ويءتي  ا   هف  نت ل  ة  ق  وةة ع ة  ق    دىر لاء نبع نف   ة تةفوف نب  غ ةةر
 يتنى  س    ن للس ة  ه   

IV.1.2  ر  ل ةةس  ا   لأوق   وم ك نلا  ذه ة  ة     ة فول  وعز ز ط ل ة  قف  ول   ةهس  ا يهف   ةفوف  :أهداف الصندوق(
 :(2018 ذ تي  ل  

    ن  ةفب  لاع   ن   وة اب  ة تحن ةيج سب  ن ة  قفىل ة  ةل  نتة ىل لاعنى نف  ح  وقف     عن ة تي  ل ن س نج  ا    ل
 ة  ق    وةت ع وة ء فىف )ة  ةق ( ة  تثك ستل

  ونت ل   لتةفوف  ة   ىل ة ذا   ىعزز  ن   ةلمج  ب نلا  ببث      تل ة  قف  ة تةفوف   ن ة   ل ل ف  ل طي دل 
 . ف ف  ودفةا نإ فةل ودفةيد يز ف ن غبث  ن ه للس مو ة تي  ل    ةفوف  :"نف  ح ة تي  ل    ةفوف " ة  ق  

  نلا نءبل وي زيب  )ة  ق   ةت ع( ة  ق   ة  ه للس  ن س   يتنى  ط ل ة  قف  ول   ةهس  ا  ةفوف  يهف 
    لل ةة تي  ل ل ةت  ه  نلا ن عف   لس ةع  ن ةة تي  ل دىر    ت ة  ق   نت ل  ستل )ة  ق  غلل( ة ع ةلف

                                         

 
  ي ف   فن ا ط ةل  ةت  ه ن    ن م ك ط ةل  ة تةفوف وث و  وة تي  لةا؛ ةة تي  ل ن    ن م ك ي   ع ة     ا وةة تي  ل   ع   ل    لر  ل

 ةه ذنىل  ل ب  ئةة ت  ل  ة عن  بع لى ا ةةسفن ي وة   لك وةة    ب ة ع م ةتو ل وةة    ب؛ ةيخفن ا ة ت فىل  فن ا ة     ل ة   ىل   ع وفن   
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 )ة  ق  غلل( نلا ة ع ةلف ة   زيب  ا    ل  ستل ة  ق    ت ل   ول ل س ةلف ويتنى  ةت  ه    ة ىل ةت ع وقتبث 
 .ة  ق   ةت ع نلا و   

  ة تحن ةلمج ه  ن ةيخبث ل  لأس  ه ليعه  ةلمختص ةتوق    ن ةةرتثةك  ن ة  ةغبب  ة  تث ب  ة تةفوف  لاءتهف 
سدث ية ىل ل  ه ة تةفوف وة تي  لا  ن    تن  نبفل ة  ا فع ةة    عن ويع   ن  ةفب ستل  )ة  ق  نت ل ( وة اب 

نت ل  ة  ق  وةت ع ة  ق    دىر  ىع ع نف   ة تةفوف ستل ة تي  ل ل  ه ة تةفوف ن هةىل ود فىل  هف  
  ى ل اة ك  ا    فللا ة  قفىل ة تةفوف   ابىعلو  وةتدا م ارا ة   وط  ن يتنى  س    ن للس ة  ه  وةلمةف  

 .ة تةفوف  نلا ة  دفةا ة تث ة 

   س نع وينلىع )ة  ق  غلل( ة ع ةلف  عى    ع ىت وم ك ن عف   ل  ه  لس ةع  ن ل   د  زاة نلا ة تةفوف  لاءتي 
 ة ة ي ه  لىع ستل و  ع ة   ) ةت  ه  ارا  ن ةة تي  ل ن     فإ  ة  ق     رة ةت ع ستل وةلمة ف ل ةلمخ    
 نلا غبثا   ن ةة تي  ل نلا ن     لستل يا    قف (ةيخ  ل ة لكىل ة تي  لةا ة عن لةا  ة   ىل  ةتولةف: ةيةت 
 لاء ات ل  ة  كلا نلا ن عف   ل  ه  فئ ا  ن ي زيعه  سدث ة تةفوف  ة تي  لةا ية يب ل    طة ةت  ى  ةة تي  ل ل وةا

 ةلمخ      ينلىع س نع  ن

 ن وة  يلل  لتةفوف  ةلمةف   ة  ق  نت ل  ستل ونء     ة    ب اع( ة  ق  غلل( ة ع ةلف نلا نءبل ي زيب  
 ويلتزم  )ة   تص   ةيخبث ل فىتع ة لك نءت فى نؤ ءل( ة ء فىف  ةيجهل  ذه نلا وة ابىل ة صةىل ةيخفن ا

 ة     ل ارا يتنى  ستل ول   د  ت وقف .وة ابىل ة صةىل ةيخفن ا ستل )ة  ق  غلل( ة ء فىف  نت   ةيجهل
 :وهن سليه  وع ع ة    ة   ليب  اع         ل ل لل ءىل لافة    ل واب  ذه نلا
 ؛ة   تتىل ة ابىل ة  س  ل ي فبث  ست 
 ؛وة تحن ة اب  ن لمج  ب  ة  علنل وة  ابىنىل ة عل ىل ةتنت ث  ست 

  ؛ة صةىل ن  ين فل ة  عن نء  ى  لفب  ن وء ات ة    وة عل ىل ة ين فىل ةتن ال  ست 
 ؛ة   تتل ة ابىل ة كف اةا يياىع  ست  
 ؛ن ةضةت  نلا ة  ق  ل ن ةنج  ست 

 ةلمة   ب    ل  ض ى ة ع    ينف ت 

IV.2.2 وممارساته الصندوق  استثمار سياسات: 
  ن ةة تي  ل  ذه نلا ة ا  ع  ة فى ستل وية ى د ة  ق   ةت ع ستل ةلمة ف ل ستل ةة تي  ل ل ة تةفوف   ى  ل ي يكز

 وةتدا م  ل  وط ةلمةف   ونت لفد و بىع د ة  ق   ىغل نب يتة  ب ة تي  ل ل ن تف ل ة تثةيىجىل وف  ن عف   ل  ه 
 ن   ةت  ه  نلا ن عف   فئ ا ستل ةت ع ة  ق   نتف ل ية يب ستل ة تةفوف  نف    ىع ع دىر   ة عل ن او وفن  ونر   

ةيب ع   ذه نلا وم ك ة  جف    ة  ق  ةد ى   ا  لب  نع فه س     تنى  وة ءعن ة  ق   ت ع ة ستل ةلمة ف ل  تن 
 .ةت ع وقتبث     لل ن ة سل ة تي  ل ل ل  ة وغا  ن  ةزسل ة تي  ل ل  ى   ا

ةة تثةيىجى ا نة اة ستل ن   ب   و  تنى  ة تثةيىجى ا ة تةفوف ةة تي  ل ل   ىع ع نف   ة تةفوف ستل ي ظى  
 : (2018)ر  ل ةةس  ا  ذ تي  ل   ةلآيىل  ن  لىع يتنى  لافة  ة تةفوف 

 ؛ن ة سل ل  ه  فئ ا  ن ةة تي  ل نتف ل ية يب  ذه نلا ة  ق   ةت ع د   ل 
 ؛ةت ع    ع ةة تي  ل ستل ة تث بز 

 ن    لف ع نفل  سن ل ل ل  ه  و ل ن ةنتل  فن ا و ل س ةلف مةا ل هت   ةا  لف ع ة فل  ةت  ه  ستل ة تث بز 
 ةد ى   ا   لبىل وم ك وة ا  ع  ة      ة فى ستل ة  ق   ةت ع وس    ول   لتةفوف    ع يتنى   ن لاءهت

 ستل   فه      ن ةيخبث ل ة   تص   فىتع ة لك نؤ ءل نءت فى  ت يح  ول ل سنف ل س ةلف    زيب ة تةفوف 
 .ة  ق  نت ل 

   ف   ن ة فل ل :و  ع وة    ة   ىل ةتولةف ننه  ةت  ه  فئ ا نلا ن عف   لس ةع  ن ل  س   ب اع ة تةفوف    ءتي   
 س ن     د  ة ا ودل ةة تي  ل  ة     وودفةا وة تا ك  ةتو   ل ودن ف  ةتو ىل وةة    ن ا ة ءع   ل  ةت هت

   ةا  لف ع وة فل  ة ا ل  ة عن ل ل ةت  ه   ن ة تةفوف    ءتي        و ى   نتلى  لو ة ؤر ةا   ةاو   ة     وودفةا
 ة لكىل ة تي  لةا ط ل ن ها فل  لف ع  ة فل  وة تة     ة عن ل ل ة  فةو ل ة عن ل   ةة تي  ل  ة     لو ل  ه 

 لاءتي   و لا ة   سىل  وة ل ةن  نب ةتدا م    ةف  ن   ة  ةنتل  و فن ا ا ةيج    ة  ه وللس ) و ى  لو نتلى ( ةيخ  ل
 . لف ع نفل  غبث سن ل ل ل  ه   ن

 لو/و سنف ل راع ستل ني   د ن ةد ف ظ  -ةيخ ص ينف  ا ستل وبة او -  ةة  ثة لىل ة   و   ن ة تةفوف  نف    لجي قف 
 نف   قبع نلا نتفل  ن  ىل ولقل ل   ن ةة تي  ل ة تةفوف   ف    ت    (% 100) ن ءبل ة ةنف ل  ةف  ن ة تي  لةا
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 ة ء ف  اىئل نلا ن  تل ويا    ة تةفوف   ن ةة تي  ل ة تثةيىجى ا نب ن     ةف  نب ي بعىد نلا ل  قبع نلا لو ة تةفوف 
 .ة عذقل مةا  ه ا نلا لو ة   ىل

 ة ب ىل ة تةفوف  نف   وينف   لؤ ل ستل ن ةس     وم ك ة تي  لةيد ه ةل  ة   ال ةه ةل  ل ل ب ستل ة تةفوف   ىع  ف 
  ن ة   دل ةة تي  ل ل ة ف ص يج ا ة   ف   وة عل ن ا ة   ىل ة فلة  ا وس  لج وة ع  ىل  ةلمةلىل ةةق ت   ل ةتوا ع ستل

 و ا  ة   ن ة   ز ق   ستل نة او  وينىى ه  ة تي  ل ل ف  ل  اع ةت  س   ة  تلىع ستل نف   ة تةفوف  و ىع  ف ة ء ف 
 ناع ة  يب  ةلمخ    ونء  ى  ة فةىل ة ؤر ةا يتلىع ط ل ن ها فل وة ع ةلف ة   قعل  ةه ةل  و     ة    عىل ة    ل
 .ط يه  ة   ل ة ع ةنع دءب ف    ة تي  ل ل نة  بل وعف ة    ةة تي  لةا ة  ى ل    ت ثت ونلا ف  ل 

 دن ق  يت ع ة    ة تةفوف  ني  ه  ة  يبال   ل ت  ت ة  ت  ت نتن ف    عل  فى  - ة تةفوف  نف       ر - 
 :ةلآيىل ةه  ةاةا

 ة تةفوف  ط ةل  نجل  لاع  فا  ة  ت  ت نتن ف    عل  فى   نك  بل  ى  ل واب. 
     نجل  قبع نلا ة ع  ف  ة ك  بل ة ءى  ل ين لىد ن  ل ل دن ف ة  ت  ت لو ةةن ة ع سلا ن  ل ته  وفن 

 م ك ول ب ب ن  ل ته  سلا ةةن ة ع لو ة  ت  ت دن ف  ن  ل ل   ث  سجع   نعودفظ  ة تةفوف  ط ةل 
ة ءع   ل  ة   ىل ة ء ف  ون قب ةه كتثون  ن قعد ستل ن هفت ح ة تةفوف  نف    ىن م -

  ل    ا ة ع نل ةيج عى ا  ن  تبعه  ة    ة  ت  ت نتن ف  ة  علنل سلا ة ءى   ا  (www.tadawul.com.sa)يفةوه 
 ة فل ل 

IV.3.2 ةلآيىل وفن  ة تةفوف  ة تي  لةا ي زيب   ت ل  ة تةفوف  نف   ةة تي  ل ل    قب  لأ  ه  : الاستثمار حدود: 
 الإنماء وريف الوقفيالمسموح بها بصندوق الاصول  هيكلة  01الجدول رقم 

 الأعلى الحد الأدنى الحد الاستثمار نوع

 وة ا ود ا ةتو   ل ودن ف  ةتو ىل وة ا ود ا ة فل ل ة     ا ل هت وو  ع( ةت هت
 )ة  بنىل

%  0 %25 

 100% 0 % ة ةنف ل  ةف  ن وة تي  لةا ة  ةنتل  فن ا ة ةنف 

 40% 0 % وة تا ك ة ةنف ول  ةف ة  ةنتل  ة    

 15% 0 % ةة تي  ل و ة     ة  فةو ل ة ؤر ةا  ة    

 80% 0% )ة  فةو ل ة عن ل ل ة تة     و  ع(  لف ع نفل  سن ل ل و ة     ل  ه 

 30% 0 % ةيج  ا ة  ه وللس ةيخ  ل ة لكىل ة تي  لةا

 نلا ةسفة  ة ب ديب   المصدر 
 ةت هت وة    و  ع ة   ىل ةتولةف ننه  ةت  ه  فئ ا نلا ن عف   لس ةع  ن ل  س   ب اع سذدظ ل  ة تةفوف لاءتي  

 ة فل  ة عن ل ل ةت  ه   ن ة تةفوف  ة  فةو ل      لاءتي   ة ؤر ةا  ة     ةة تي  ل ل  ة تة     ودفةا ة تا ك  ة فل ل 
 ةيج  ا ة  ه وللس )نتلى  و و ى ( ةيخ  ل ة لكىل ة تي  لةا ط ل س ن   ن ها فل نا ودل   د   ة     لو ل  ه    ةا  لف ع

  لف ع  نفل  غبث سن ل ل  ن ل  ه  لاءتي   و لا ة   سىل  وة ل ةن  ةتدا م نب ن      ةف  ة  ةنتل  و فن ا
  ن ةة تي  لةا قى ل ل       ه  ةة تي  ل ةلمخا  ن ت  ه  ة  يبال ةلمخ     فل ل س  ة ةلمخ    س  ن ة تةفوف  يُعفو 
 )ة  ةق ) ة  تثك لاعلت ل  و جب   ه  ة ءتي   وةت  ه  ةت  ةف ية فض س  ة   نلب ا ل    كلا سنه  ة ة يج وة ف ع ة تةفوف 

 وة ة تةفوف  ولدا م ر وط  ن ةة تي  ل ة ر  ل  لافة  يتنى  ب ي  ة تةفوف  نف   ل   نفند   كلا ا    اة ك     نيسد
 ة  تث ب  ة    ع ستل و جب ة ءتهففل  ة ع لف  عفةا ة ء نبع  ن س   ل  ستل -وُ ف ط -نؤر ة  لتةفوف  ة ء ن  ةت ةا لا اع
 ة تةفوف   ن ةةرتثةك قبع ةةس ب ل بعب  ول را  ةلمخ    س ةنع ستل  ذ ذع ن  تةفوف  ةيخ  ل ة عل ن ا  ر   

IV.3.  الإنماء وريف الوقفيتقييم أداء صندوق 

IV.1.3 نةر ةن  لد ة ل غ  ل نه  ل ة  بب ةتوه نلا  ةل  ةهس  ا ول   ة  قف : ة  اع ة    ن  بب  غلل وق   ةفوف غلة الوقف
2019: 
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 الإنماء وريف الوقفي  تطور غلة الوقف لصندوق 02الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  2019وة  بب ةتوه  ءةل   2018 ءةل  ة  بب ة  ةبب  ةهس  ا ول   ة  قف  ةةفت ح  ن ة  ن ل   ة  بب  ة  ل  تةفوف  المصدر 

 ن نه  ل ة  بب  18 0ة ل  2018 ن نه  ل ة  بب ة  ةبب  ءةل  02 0سذدظ نلا  ذه ة  اع ل  غلل ة  ق  قف يزة فا نلا 
ة تة     ةة تي  ل ل ستل يفعىع  ل  ه  ع   ( وارة  بب  نفى قفل  82 125 072 1)دىر نلغت غلل ة  ق   2019ةتوه  ءةل 

  ول ة نا ع ة  قف   ن يتنى  ةتافة  ةيخبث ل وة  ة   ل ة ة  ل  د 

IV.2.3 تةفوف ةهس  ا  بب  ة  اع ة    ن س سىل ةة  ه ةة تي  ل ل    صندوق الإنماء وريف الوقفيالاصول الاستثمارية ل
 ول   ة  قف 

 صندوق الإنماء وريف الوقفي  الاصول الاستثمارية ل03الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  2019ة  بب ةتوه  ءةل   ةهس  ا ول   ة  قف   ة    تةفوف ة  ن    ة  بب  المصدر 

 
ة  ت ما فيه  ة  ةنتل ل اث نلا  ةهس  ا ول   ة  قف سذدظ نلا  ذه ة  اع ل  نتف ل ةة  ه ةة تي  ل ل  تةفوف 

ن  ئل ثت ةة تي  ل ن  تة     ةة تي  ل ل ةة ذنىل  لة ل ل ت و فوى ل ت ة ءع   ل نت ة ن  24ن  ئل يلته  ةت هت ني اث نلا  38
 1د سنف فلت   ج وز ن ظن  ئل نلا ةلمةف ل ةة تي  ل ل   ن دب  ن  يت ةةد ف  15ن  ئل لن  ة تة     ة عن ل ل ف   ت ما ستل  21

 ن ةت  ه ةةقع د ةة تي  ل ل  نتف ن  ئل   ع ارة  بب  ة تزةم ة تةفوف ن    وط ةلمةف    ة ع ةة تي  ل  وي كلا نلا ية يب 
    2019ن       وةت اث ة لةل  لف ع وا  ن  ةنعك  ستل ز     غلل ة  ق   ذه ة  بب ةتوه نلا  ةل 

V . وعف  ة     ةة تي  ل ة  قفىل و ىلل نلا ة    لع ة عت  ل غبث ة  نلىف ل وة    وعزز نلا ةه ه ن ا ة  ة   ل  الصاتمة
 لنا ع ة  قف   وم ك نلا  ذه قفلته  ستل وعبئل لن ةه ة  ق  وةلمة ف ل سليه  وية ىته  نلا ل ع  ست ن  ل  نج ةا ة  ة ىل 

ف 
 د

  ل
 

 ق
 ة 

لل
 غ

2018ة  بب ة  ةبب  نةر ةهن  ا 2019ة  بب ةةوه    

 ةة هت

 ة تة    

 ة تة     ة عن ل ل ة  فةو ل

 ة  ةنتل

 ة تا ك

 ر   ا نلكىل    ل

 ةة  ه ة عن ل ل

  ة     ة ؤر ةا ة  فةو ل

 % 20.97 ة ةنف

15.15 % 

38.29 % 

0.94 % 

24.65 % 
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سل       يتىح ة ف  ل  لج ه ل  يج ب نب  دل  ةت ع وية ى دفه    ة ء فةنل وة تي  ل س ةلفا  ن نت ل   بث ل وية   ل ن ة  
   وقف ي  لة  نلا  ذه  لة تة   هرة ة بتر ة ل ة ة  لج ة    ىل: ل   ل ل نين ة هت  ن ةتوق  

V.1 نتائج الدراسة: 

     نلا  ذهنلا آ ى ا طس    طدى ا  ول ة  ق   ن ة  ة ىل ة ء فةنل  نء تفثل ة  قفىل آ ىل ةة تي  ل  وع دث  ة 
 ببث   ن  ليب  ن لن ة هت  د ى    كلا نلا يج ىعه  وة تي  لا  وق   ن ة  ةغبب   فى ة  ة ث   ة   ىل ة  ةل  يج ىب

ة ر  لاع ع  يخفنىل  ةتن وس جةل  وع   ن  ةفب  ستل ة  ق    هت  نب ة    ةل  د  وي ظىفه   ن ة   ليب ةهس   ىل وة
 ستل يت  ك عجلل ةةق ت   و  فب نلا نء  ى ة ع لىل ة  ة   ل؛

    وة  ع و   ستل طر ةك   ىب فئ ا ةلمج  ب  ن س لىل ة  ة ىل  ن ط  ل نلا ة  ا نعة  قفىل ةة تي  ل   ة    ين م فك
ن   ف فىل وةية   ل ن ها فل ط ل   نه  ي لب إ  ل ق س ن  و ى   ا    ل ني   ب فه    نب  ن  ل  ةيجه ا ة عةىل

 ؛هر ة   ه ا دا نىل  وي لب  ل ق نل ة فة لىل وةيخ ل ىل

     ة  قفىل ا  ة نى م ن عبئل لن ةه ة  ق  نلا ل ع ي   ع ن  ل  ة   ليب ة    ةة تي  ل  ط  ة غ ض نلا طن  ا  ة
 ؛ي فم ة  ة ىل ة ء فةنل

 نلا رف فىل س  ىل و دث   ببث  يتن  نتلةل  ببث   ل ق  نب     ن د قفىل ة    ي   ز ة تة     ةة تي  ل ل
 ؛وة    ةلا

  ىل ية يب نتف ل ة  ق  ن  كف ا  ة ع  ىل ن    تن  ة ةفب  عب  ة  ق  ة  قفىل ة تة     ةة تي  ل ل يتىح   
  وة  ةق  وةيجهل ة ء فىف  نلا  ذه ةة تي  ل  ن ل  ه ن عف 

 ول   ة  قف  لوه  ةفوف ة تي  ل  وقف   ن ة  لكل ة ع بىل ة ءع   ل يت طن  ؤا ن      ةف  نب  لاع دث  ةفوف ةهس  ا
ةلتل  ة     ةة تي  ل ة ت  ل  سلا اىئل ة ء ف ة   ىل وة هىئل ة ع نل  لأوق    ن ة  لكل ة ع بىل ة ءع   ل  

  وب   ع و  نب ر  ل ةهس  ا  ذ تي  ل

 ول   ة  قف   زاة نلا ل   د  ن لس ةع ل  ه ن عف    عى    ع ىت ة ع ةلف )غلل ة  ق (  ل  ةفوف ةهس  ا  تي ة  ة
 ؛2019قف يتن  فعذ  ن نه  ل ة  بب ةتوه نلا  ةل 

  ن ينلىع س نع ةلمخ      ات  تةفوف سدث ي زيعه   ن فئ ا ل  ه ن عف   ةل   ية يب ة تي  لةا   

V.2 التوصيات: 
نج ه ةة تي  ل ة  قف    ع نت  ل ط ل يا    وسنلل ق  ل دءىل      نلا ة    ى ا  نج  سلو   ن  لل ة  ل  سنفم 

  ةتن  ة ر    الب يفعىع ة فول وية ث ا  ةتوق   ةيجزةل  ل وع ن  نلا ة لى ع وسنص  ن وءىبثا ول       ل وس سىل
  :نلا  ذه ؛ة  ة     ة  م ة  ق  وإس    ة ة    ن  ىفىل ة تي  ل ارا ةتوق  

  ز     ة فلة  ا وةتنت ث د ه  بع ة تي  ل وية ىل قا ع ةتوق  ؛و نل سفل ةيجهف وي ظى  ةيخدثةا  

  ؛ ن و  يبآة نف نلا يا    ةتس  ل ةه ةل ل هنه ا ط  ةاةا ة  ث ل  ة  قفىل ب اع  

     ة    وعنى ب ؤو  ةتوق   وإنه ا ة    ع ة  علنل  ه     بعل ةتوق    ة ن ةسب  ة ت  يعىل وة  ة ت ة  ةفىر ليا
 ؛ة  قفىل ةة تي  ل  ة     هق نل ة ذزنل وة ت  يع ا ةتس  ل تهىئلو ودت ا  ب اع  قى  و  يب  

  وق   ستل ة   ع طدفةث ل   ىب  ف ف    ة ىل ة  ق  ط ل   سب م ك ا ول  طدفةث ط ةل  نء نلل ي   ل وءىبث ةت
  ؛ة ع نل نيع ة هىئل ة ع نل  لأوق   لو    ة  ةتوق  

  ووق   ة  ق   د ه   ل  سىل وة ؤي  ةا ة ةفوةا وإق نل نيا ى د  ة  عن ن    ذه نلا ة  ق   ةل طدى ا ا ول
  ؛ط يه  وةية  ل ولا ىته  ة  قفىل  وة تة     ة ةن   

   ة  قفىل  ةة تي  ل  تة     وة ة جةل ة اىبل ةلآث ل وس ض ةه ذنىل  ة بلفة  بعض  ن س لى  ة ابنل ة  ج لب ن 
 ؛ننه   ذ  ف   

    ا ول  ةة  ف    نلا يج بل ة تة     ةة تي  ل ل   ن س ع ة تة     ة  قفىل   ةا نلا دىر ة تي  ل لن ةه ة  ق
  ةيج ةسب ة فةىل وة  نةىل  وم ك نلا لو نلا دىر نزة   ة  ة يب وإ ةل  ةلمخ     لو نلا دىر ل   ىب ةه ةل  ون  ل

 ؛ ةفوف ةهس  ا ول   ة  قف  ا  ةية ه  ن      ؛ل ع يفعىع ل ةا ة تة     ة  قفىل

   ا ول  و    ي ءى  نب  لافة  ة تة     ة  قفىل وةيخا  ة  ة   ل  لفو ل  وم ك نلا ل ع لفب فع  ىته   ن يتنى
 ؛ة  ة ىل ة ء فةنل

  ة    وشجب ستل قى م لوق    ف ف  وينف ت ة   وس ا ة  قفىل  ل تءةب ط ج   ة نة ةا ة ة  بل  
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 قائمــة المراجـــع  
 

ل  نل سبف ةلمجىف ة ع ن   ةدى ا  ول ة  ق      تنى  نء لزن ا ة  ة ىل  ن قب ة ذم و ب ستل ة  ةن :   1
(http://library.islamweb.net :ي ل خ ة  تفح  )12/05/2019  
 ة لك  ع      نعللوق     د   ل ة تة     ة  قفىل: نب  ة ة   ل وة  ابى   نجلل (2010)ةت  ي دءب  سبف ة الب   2
(   ة     ةة تي  ل ة  قفىل  آ ىل   تنى  ةة  فةنل ة   ىل  لج عى ا ةيخبث ل  2018ن     ف سبف ة ن  ل  سةة      ه ة ف لا )  3

   ة   ز ةيج نعن ي نثة ت 4  ة عف  7ل وةةق ت   ل  ةلمجلف نجلل ةة ته    لفلة  ا ة ن س سى
  ن   لةا ر  ل ةةس  ا  ذ تي  ل  وثىنل ة كتثوسىل ن  ف   ستل 2019 ع م   تةفوف ةهس  ا ول   ة  قف  ةةوه  ة  ن    ة  بب  ة     4

  10/06/2019ي ل خ ة  تفح: (  http://www.alinmainvestment.comة  ةن  )
  ن   لةا ر  ل ةةس  ا  ذ تي  ل  وثىنل ة كتثوسىل ن  ف   ستل ة  ةن  2018 ع م   تةفوف ةهس  ا ول   ة  قف ة ءة   ة  بب ة  ن      5
(http://www.alinmainvestment.com  ) :10/06/2019ي ل خ ة  تفح  
  م2018  سى   25-اد 1439ر ةه  11  ف  ة    ض ةةثةب  نن ه ن   ل نج   ة     ةة تي  ل ة  قفىل   ة فول ة ة     ةيجةفه س ل   6

  10/05/2019ي ل خ ة  تفح:  ( http://www.alriyadh.comن  ف   ستل ة  ةن  )
    ة     ةة تي  ل  لة ل ويتلىع  ن ةةق ت   ةه ذن   نؤ ءل رب ب ةيج نعل  نت  (1999)ةيةءىن  ةد ف نلا دءب  نلا ةد ف   7
  ة  لكل ة ع بىل 2030ةة تي  ل ة  قفىل  نل نى ةةوق   ة  ةبب  ةتوق   ر  ك ة  ة ىل     ة    (2018) سبفالله نلا ةيةة      يح  8

   2018فىف    15-14  ده ة  ةف    1439    ى ةةو ل  29-28ة ءع   ل  
ستل  2015لوا  20ب  ةل ة فك  ن  ل خ    نن ه ن   ل  ن ن قس  م     ةفوف ةيحج ة  قف    ن  بز   (2015)    ف نلا افوب ة هىفب  9

  15/05/2019ي ل خ ة  تفح: (  /http://darfikr.com/article)ة  ةن  
  ة هىئل ة ع نل  لأوق   يال  ن  وع ة تة     ةة تي  ل ل ة  قفىل  ن   لةا ة هىئل ة ع نل  لأوق   (2018)ةيخ ةش   س      10

  22/05/2019ي ل خ ة  تفح:  ( https://www.awqaf.gov.sa)تل ة  قب ىل ن  ف   س  وثىنل ة كتثوس09-06-2018ن  ل خ:   لءع   ل
   ى  ة  ةف   د  اد  1434   رعب   312ة عف     نجلل ة بى      ة  ق   ن ة تة     ةة تي  ل ل (2013)ة ف ىع سبفالله نلا نت ف   11

 م  2013
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