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واقع�ممارسات�القيادة�التحو�لية����المؤسسات�ا��امعية�من�وج�ة�نظر�أساتذة��لية�

  العلوم��قتصادية�وعلوم�ال�سي���بجامعة�قالمة

The Reality of Transformational Leadership Practices in 

from the perspective of the professors of the Faculty of Economic Sciences 

and Management Sciences at the University of Guelma

 05/06/2019 :تار�خ�قبول�ال�شر�����������������26/04/2019

�نظر� �وج�ة �من �التحو�لية �القيادة �ممارسات �تطبيق �واقع �عن ��و�الكشف �الدراسة ��ذه �دف

�لية�العلوم��قتصادية�وعلوم�ال�سي���بجامعة�قالمة،�وقد�تم�استخدام�المن���الوصفي�التحلي���

مبحوثا�اس��د�م��ا�) 60(واعتماد��س�بانة�كأداة�رئ�سة���مع�البيانات،�وال���تم�توز�ع�ا�ع���عينة�شملت�

�برن �باستخدام �التحليل �عملية �و�عد ��حصا�ي، �للتحليل �صا��ة �اس�بانة توصلت�) SPSS.V24(امج

و�ان�ُ�عد�التأث���) 3.71(مستوى�تطبيق�القيادة�التحو�لية�جاء�مرتفعا�بمتوسط�حسا�ي�بلغ�

المثا����و��ك���اعتمادا�من�طرف�القيادات�ا��امعية،�بالإضافة�إ���عدم�وجود�فروق�معنو�ة����إجابات�

ا���س،�العمر،�التخصص�(ة�التحو�لية��عزى�لمتغ���عينة�الدراسة�حول�مستوى�تطبيق�ممارسات�القياد

وعلوم��القيادة�التحو�لية،�أ�عاد�القيادة�التحو�لية،�أساتذة��لية�العلوم��قتصادية

Abstract: 
The aim of this study is to reveal the reality of the application of 

transformational leadership practices from the point of view of the professors of the 
Faculty of Economic Sciences and Management Sciences at the University of Guelma, 
the analytical descriptive method and the adoption of the questionnaire were used as a 
main tool for data collection, which was distributed to a sample of (60) Retrieved (54) 
a valid questionnaire for statistical analysis, and after the analysis process using the 
(SPSS.V24) program, the study concluded that: the level of application of 
transformational leadership was high with an average of (3.71), after the ideal effect, it 
was the most dependent of the university leaders, in addition to the absence of 
significant differences in answers of the sample study on the level of application of 
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  : م��ص

�نظر� �وج�ة �من �التحو�لية �القيادة �ممارسات �تطبيق �واقع �عن ��و�الكشف �الدراسة ��ذه �دف

�لية�العلوم��قتصادية�وعلوم�ال�سي���بجامعة�قالمة،�وقد�تم�استخدام�المن���الوصفي�التحلي���أساتذة�

واعتماد��س�بانة�كأداة�رئ�سة���مع�البيانات،�وال���تم�توز�ع�ا�ع���عينة�شملت�

�برن) 54( �باستخدام �التحليل �عملية �و�عد ��حصا�ي، �للتحليل �صا��ة اس�بانة

مستوى�تطبيق�القيادة�التحو�لية�جاء�مرتفعا�بمتوسط�حسا�ي�بلغ�: الدراسة�إ��

المثا����و��ك���اعتمادا�من�طرف�القيادات�ا��امعية،�بالإضافة�إ���عدم�وجود�فروق�معنو�ة����إجابات�

عينة�الدراسة�حول�مستوى�تطبيق�ممارسات�القياد

  ). العل���وا����ة

القيادة�التحو�لية،�أ�عاد�القيادة�التحو�لية،�أساتذة��لية�العلوم��قتصادية�:يةال�لمات�المفتاح

  .بجامعة�قالمة�ال�سي�� 

 JEL:( D23�، M12(تص�يف�
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transformational leadership practices is attributed to the variable: gender, age, scientific 
specialization and experience. 
Keywords: Transformational leadership, transformational leadership dimensions, 
professors of the faculty of economic and Management Sciences in Guelma University. 
JEL classification: D23, M12 

  :مقدمة

�رؤ���ا� �وضوح �مدى �ع�� �نجاح�ا �يتوقف �ال�� �المؤسسات �من �واحدة �ا��امعات �عت��

وأساليبھ،�وما�يحتاجھ�من�إم�انات�وفلسف��ا����نظام�التعليم�وتحقيق�أ�دافھ،�وتطو�ر�منا��ھ�

�ال��� �المقومات �أ�م �من �واحدة �والرشيدة �الواعية �القيادة �و�عد �خاصة، �بصفة �و�شر�ة مادية

�مستوى� �فعالا�ع�� �دورا �ا��امعية �القيادة �تمارس �إذ �التعليمية، �العملية �تطو�ر�وإدارة ��� �سا�م

�وال �و�شراف �والبحث �التعليم �م�ام �تتو�� �وال�ليات �التّحو�لية. تمثيل�قسام من� و�عت���القيادة

�لنمط� �ا��اجة �الباحث�ن �من �عدد �أدرك �حيث �القيادة، �موضوع ��� املة
ّ

�والش �ا��ديثة المداخل

�مل�مة،� �رؤ�ة �وفق �كب��ة �لإنجاز�م�ام ��تباع �إل�ام �من �القادة �خلالھ �من ن
ّ

�يتمك �جديد؛ قيادي

� �النّمط ��ذا �ع�� �يطلق �البعض �أن �الرؤ�و�ة"لدرجة ��ذا��Visionary Leadership "القيادة و�عدّ

���� �بارزة �سمة �أض�� �التّغي���الذي �إحداث ��� �فعالية �وأك���ا �القيادية ��نماط �أبرز �من النّمط

� �واستدام��ا مات
ّ
�المنظ �نجاح ���

ً
��اما

ً
�وعاملا �ا��ا�� �(عصرنا ��عت���)49.ص ،2016الكب��، �كما ،

�للقيادة����ب�ئة��عمال�القيادة�التحو�لية�واحدة�من�المنا���ا��الية�للقيا
ً
�جديدا

ً
دة�و�عت���نموذجا

����أوقات�عدم�اليق�ن�
ً
ط�م�وتحفّز�م�فكر�ا

ّ
). Cote, 2017, p.33(اليوم،�لأّ��ا�تل�م�العامل�ن،�ت�ش

�العلوم� �ل�لية ��دار�ة �القيادات �تب�� �واقع �لمعرفة �كمحاولة �الدراسة ��ذه �جاءت ��نا ومن

�ب �ال�سي���بجامعة �وعلوم �نظر�أعضاء��قتصادية �وج�ة �من �و�ذا �التحو�لية �القيادة �لمف�وم قالمة

  .�يئة�التدر�س

  :لمعا��ة�موضوع�الدراسة�تم�طرح�السؤال�الرئ�س�التا���:إش�الية�الدراسة�- 

ما�واقع�تب���القيادات��دار�ة�ل�لية�العلوم��قتصادية�بجامعة�قالمة�مف�وم�القيادة�

  التحو�لية�؟

  :تم�طرح�السؤال�ن�الفرعي�ن�التالي�ن�وللإجابة�عن��ذا�السؤال؛

��قتصادية. 1 �العلوم �ب�لية �التحو�لية �القيادة �مف�وم �تطبيق �مستوى �ال�سي�� �ما جامعة�ب�وعلوم

  قالمة�من�وج�ة�نظر��ساتذة�؟
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���إجابات�أفراد�العينة�حول�) 0.05(�ل�توجد�فروق�ذات�دلالة�إحصائية�عند�مستوى�دلالة�. 2

  ؟) ا���س،�العمر،�التخصص�العل���وا����ة(التحو�لية��عزى�للمتغ��ات�مدى�تطبيق�القيادة�

  :لمعا��ة�إش�الية�الدراسة؛�تم�صياغة�الفرضية�الرئ�سة�التالية: فرضية�الدراسة�-

�ناك�تطبيق�لمف�وم�القيادة�التحو�لية�من�طرف�القيادات��دار�ة�ب�لية�العلوم��قتصادية�

  .وعلوم�ال�سي���بجامعة�قالمة

  :ختبار���ة��ذه�الفرضية�الرئ�سة؛�تم�تجزئ��ا�إ���فرض�ت�ن�فرعيت�ن��ماولا 

تطبق�القيادات��دار�ة�ب�لية�العلوم��قتصادية�وعلوم�ال�سي���بجامعة�: الفرضية�الفرعية��و��

  .قالمة�مف�وم�القيادة�التحو�لية�بدرجة�مرتفعة

�الثانية �الفرعية � :الفرضية �دلالة �مستوى �عند �إحصائية �دلالة �ذات �فروق ���) 0.05(توجد

�لإ  �ا��سابية �للمتغ��ات�المتوسطات ��عزى �التحو�لية �القيادة �تطبيق �حول �العينة �أفراد جابات

  .)الم�نية�ا���س،�العمر،�التخصص�العل���وا����ة(

�وأ�داف�ا�- �الدراسة �: أ�مية �حيث �ذاتھ، �الموضوع �أ�مية �من �الدراسة �أ�مية �تب���ت�بع أن

المؤسسات�ا��امعية�لمف�وم�القيادة�التحو�لية��عت���واحدة�من�أدوات�التغي���والتحس�ن�المستمر�

���النظام�التعلي���ا��ام��،�ونجاح��ذه�المؤسسات�يتوقف�ع���مدى�قدرة�قيادا��ا�إدارة�العملية�

� ��� �ا��امعات �قيادة �إفادة �الدراسة �ل�ذه �يمكن �كما �وتطو�ر�البحث؛ �بم�ارا��ا�التعليمية �رتقاء

وعلاقا��ا�مع�أعضاء��يئة�التدر�س�وتطو�ر�ذا��ا�وحل�المشكلات�ال������تحت�مسؤولي��ا،�و�لمام�

�أ�داف�م �تحقيق �نحو�يضمن �ع�� �التدر�س ��يئة �أعضاء �مطالب �الدراسة�.  ومراعاة �فإن وعليھ؛

  :ا��الية��س���لتحقيق���داف�التالية

�دار�ة�ل�لية�العلوم��قتصادية�وعلوم�ال�سي���بجامعة�قالمة��الكشف�عن�واقع�تب���القيادات�-

  لمف�وم�القيادة�التحو�لية�بأ�عاد�ا�المختلفة�؛

-�� �دلالة �مستوى �عند �إحصائية �دلالة �ذات �فروق �وجود �مدى �عن �إجابات�) 0.05(الكشف ��

تحو�لية��عزى�أساتذة��لية�العلوم��قتصادية�وعلوم�ال�سي���حول�مدى�تطبيق�مف�وم�القيادة�ال

  ).ا���س،�العمر،�التخصص�العل���وا����ة�الم�نية(لمتغ���

-�� �و با��روج �التح����تائج �ضرورة ��� �ا��امعية �والقيادات �الباحث�ن �إفادة �شأ��ا �من توصيات

  .بخصائص�القيادة�التحو�لية�لما�ل�ا�من�تأث������إحداث�التغي���وتطو�ر�منظومة�التعليم�ا��ام��
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�مش�ل �عن �أساسي�ن،��ةللإجابة �قسم�ن �إ�� �تقسيم�ا �تم �فقد �أ�داف�ا؛ �وتحقيق الدراسة

،�أما�القسم�الثا�ي�فيتعلق�والدراسات�السابقة�القسم��ول��طار�النظري�للدراسةحيث�ي�ناول�

 .جبالدراسة�الميدانية�وتحليل�ومناقشة�النتائ

  :والدراسات�السابقة�للدراسة��طار�النظري �.1

  : مف�وم�القيادة�التحو�لية. 1.1

� �عام ��� �مرة �لأول �التحو�لية �القيادة �ذكر�مصط�� �تم �سوسيولوجية��1973لقد �دراسة ��

� �الباحث �المتمردين": �عنوان) Downton. J.V(أجرا�ا �العملية�: قيادة ��� �وال�ار�زما �ل��ام

�"الثور�ة �استخدم �ذلك ��عد ،)J. M. Burns (� �التحو�لية �القيادة �مصط�� �كتابھ عام��"القيادة"��

1978� �أشار�إل��ا �ال�� �التحو�لية �القيادة �نظر�ة �الباحث�ن �كث���من �أيّد �وقد ،)Burns (اية���� ��

� �وم��م �نماذج�) (Bass, 1985السبعينات ��شمل �التحو�لية �القيادة ��� �أخرى �جوانب �طور والذي

�ر��ذه�النّظر�ة،�فالقائد�،�وقدّم�مسا�مة�بارزة�لتطو )Simić, 1998, pp.49-50(وعوامل�السلوك�

التحو����يجعل�المرؤوس�ن�يفكرون�بطر�قة�تجعل�م�يت�نّون�رؤ�ة�المنظمة�كما�لو��انت�تلك�الرؤ�ة�

�العقود�)Jiang et al, 2017, p.3(خاصة���م ��� ��سلوب��ك���بحثا ��عت���القيادة�التحو�لية �كما ،

� �وصف�ا �إذ �) Judge & Piccolo, 2004(الماضية، �التوقعات"بـ �يفوق �الذي �ر�ط�ا�" �داء �خلال من

� �الوظيفي ��داء �مباشر�بز�ادة �). Hildenbrand et al, 2018, p.3(�ش�ل �(و�عرف  ،2013خ��ي،

�بأّ��ا) 95.ص �التحو�لية �محدّدة�: "القيادة �وأ�داف �المستقبل �عن �وا��ة �رؤ�ة �لديھ �قيادي نمط

�بلورة ��� �المشاركة �ع�� �المرؤوس�ن ���ّ�ع �وا��ة��ووا��ة، �أ�داف �وتحديد ��جل �طو�لة رؤ�ة

واقعية�للمؤسسة،�و�س���إ���إحداث�التغي���والتطو�ر�والتنمية��دار�ة�باستمرار،�و��بّ���أنظمة�

�المعاصرة �العالمية �والتغي��ات �التطوّرات �مع �والتّأقلم �التكيّف �من ن
ّ

�تمك �مرنة �قيادية ،�"وأساليب

� �أيضا �تق" و�� �تتجاوز �ال�� �القيادة �تطو�ر�و���يع�تلك �إ�� �المرغوب ��داء �ا��وافز�مقابل ديم

�العليا� �الرسالة �من �أساسيا �جزءا �لت�ون �الذاتية �ا�تماما��م �وتحو�ل �وإبداعيا �فكر�ا المرؤوس�ن

القيادة�ال����س���ف��ا�القائد�لإحداث��غي��ات�"،�و���)161.ص ،2010الغال���ومحمد،�" (للمنظمة

�و  �العمل، �أداء �طر�قة ��� �العملإيجابية �يؤدي �لمن �بال�سبة �أو�العقاب �الم�افآت �منح �مجرد " ل�س

  ).359.ص ،2010الس�ارنة،�(
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�ش�ل�عام؛�تمثل�القيادة�التحو�لية�تلك�القيادة�ال����س���لتأس�س�ثقافة�التغي���و�عز�ز�

�تطو�ر�رؤ�ة� �التفك����� �إ�� �الذاتية ���داف �لتحقيق �الس�� �من �تر�� �ف�� ��و�إيجا�ي، �ما �ل

ا�����عتبار�رضا�العامل�ن�وتحف���م�وتحس�ن�أدا��م�ورفع�روح�م�المعنو�ة�بما�يكفل�المنظمة�
ً

أخذ

اندماج�القادة�والمرؤوس�ن�لتحقيق��ذه�الرؤ�ة�و��ون�ذلك�عن�طر�ق�التّح����عمق�بمجموعة�من�

  .ا��...القيم��العدالة�و�خلاق�

اءت�كمحصلة�ل���ود�ا��ث�ثة��عد�القيادة�التحو�لية�نمطا�من�أنماط�القيادة��دار�ة،�جو 

والمستمرة�من�قبل�المفكر�ن�والعلماء����مجال�تطو�ر��دارة،�و���من�أ�م�وأحدث�أنماط�القيادة،�

�القيادة� �أن �و�عتقد �قصور، �من �ف��ا ��ان �ما �وتلا�� �القيادة �أنماط �مم��ات �ب�ن �لتجمع جاءت

بة�لمعطيات�العصر،�وأقدر�ا�ع���التحو�لية�من�أ�سب�الممارسات�القيادية�وأك���ا�ملاءمة�واستجا

 ). 16.ص ،2014كنعان،�(مواج�ة�تحدياتھ

� �إس�امات �خلال �من �م��وظا �تطورا �التحو�لية �القيادة �ش�دت �وضع�) Bass(وقد عندما

�القيادي،� �السلوك �عوامل �لقياس �ومقاي�س �نماذج �ل�ا �ووضع �التحو�لية، �للقيادة �من��ية نظر�ة

،�)MLQ )Multifactor Leadership Questionnaireو�و�ما��عرف�بمقياس�القيادة�متعدد�العوامل�

�: ثلاثة�عناصر�للقيادة�التحو�لية����1985والذي�تضمن����البداية�عام� ،�)التأث���المثا��(ال�ار�زما

م�ونا�را�عا��1990عام�) Bass(ثم�أضاف�و��تمام�الفردي،�) التحف����ل�امي(ال���يع��بدا���

  .)161.،�ص2011بن�عبد�الرحمن،�( أطلق�عليھ��س�ثارة�الفكر�ة�أو�الدافعية�المستوحاة�

  :وتت�ون�القيادة�التحو�لية�من�أر�عة�أ�عاد�أساسية���

� :التأث���المثا���.1.1.1 �القادة ���نا�سلك �م��م �تجعل ��التمسك�طر�قة ��خرون، �يحاك��م نموذجا

بالمعاي����خلاقية�وإيثار�حاجات�العامل�ن�ع���حاجا��م�الفردية،�و�ستعداد�للت��ية�بالم�اسب�

لط�البعد�عن�ال�سو ال��صية�لصا����خر�ن،�والمشاركة����المخاطر�ال���يتعرض�ل�ا�المرؤوسون�

�بالسلطة �يمتل�و��ا��أو  والتفرد �ال�� �القوة �واستخدام ���صية �مصا�� �لتحقيق �القوة استخدام

�المثالية� �الصفات ��ذه �توافرت �ما �وم�� �ورؤ���م، �رسال��م �لتحقيق �وا��ماعات ��فراد لتحر�ك

  ).121.،�ص2017الرقب،�(تصبح�أ�داف��ؤلاء�المرؤوس�ن�ذات�مع���فيعملون�بأق����طاقا��م�

يخلق�القائد�رؤ�ة�وا��ة�ومتفائلة�للمستقبل�وقابلة�للتحقيق،��عمل�ع����:ا��فز��ل�امي .2.1.1

إل�ام��تباع،�واس�ثارة��مم�م،�و���يع�ا��ماس�لد��م�نحو��نجاز�من�خلال�تقديم�رؤ�ة�مقنعة�
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ة�للمستقبل،�وإظ�ار�التفاؤل�وا��ماس����العمل،�وتوف���نوع�من�التحدي����عمل��تباع�واس�ثار 

  .)90.ص ،2017الشنطي،�(روح�الفر�ق�لد��م

�الفكر�ة�.3.1.1 �و� :�س�ثارة �تث���أو�ا��فز�الفكري �لأف�ار�جديدة �التحو��� �ابت�ار�القائد ش���إ��

�المشا�ل �لمعرفة �إبداعية�،التا�ع�ن �و�طرق �ل�ا �المحتملة �ا��لول �تقديم �ع�� �و���يع�م ودعم�،

،�فالقادة�التحو�ليون�يحددون�الفرص�وال��ديدات،�ونقاط�النماذج�ا��ديدة�وا��لاقة�لأداء�العمل

� �وتنمية �للمنظمة، �والضعف �حلولا�) توليد(القوة �ل�ا �وتحدد �تدرك �فالمشا�ل �وعليھ التعب���ل�ا،

�التا�ع�ن �قبل �من �ال�امل �بالال��ام �وتنفذ �ا��ودة �ل��فز�الفكري�. عالية �يروج �الذي �القائد و�عمل

إعادة��بداع�و�بت�ار����ب�ئة�العمل،�وع������يع�المرؤوس�ن�ع���شر�روح�� �ب�ن�المرؤوس�ن�ع��

،�ولا��عتمد�القائد�المروج�ل��فز�الفكري�النظر����أساليب�العمل�القديمة�و�عز�ز��ف�ار��بداعية

مز�د�من�ا��لول��بداعية�لتقديم� ع����نتقاد�ال�دام�لأخطاء�المرؤوس�ن،�ولكنھ��ستحث�أف�ار�م

  .) 739-738.ص�،�ص2013الرقب،�التلبا�ي،�بدير�و ( للمشا�ل

�الفردية�.4.1.1 �التا�ع�ن� :�عتبارات ��شؤون �القائد �يوليھ �الذي ���تمام �لمدى �البعد �ش����ذا

�أعضاء� �حاجات �ب�ن �باستمرار�و�ر�ط �بالمعلومات �و�زوّد م
ّ
��عل ��نا �فالقائد �التطو�ر، وحاجات

�وف�م �معرفة �و�حاول �لإنجاز�م�ما��ا �المناسب،��المنظمة �بالأسلوب �ل�ا �و�ستجابة �ا��اجات �ذه

و�عمل�ع���تدر���م�وإرشاد�م�لتحقيق�مز�د�من�النمو�والتطور،�و�التا���فإن��ذا�سوف��س�م����

�المرؤوس�ن� ��ؤلاء �و�عز�ز�قدرات �دعم �لمحاولتھ �نظرا �المرؤوس�ن، �قبل �من �القائد ���ذا �الثقة بناء

  . )307.،�ص2017د��،�جبلاق�وص( ومساعد��م�ع���تطو�ر�أنفس�م

  :أ�مية�القيادة�التحو�لية����قطاع�التعليم�العا���- 1-2

�والتعلي��� �ال��بوي �المجال ��� �التحو�لية �القيادة �بموضوع �الباحث�ن �من �العديد �ا�تم لقد

عموما�وقاموا�برسم�الطرق�للس���وفق�معطيا��ا�وتفعيل�وجود�ا�وسياد��ا����المؤسسات�ال��بو�ة�

� �والتعليمية، �ليثوود �ذكر ��دارة�) Leithwood( فقد �مجال ��� �التحو�لية �القيادة �أساليب أن

صا�غ،�(حاضرا�ومستقبلا،�وقد�قام�التعليمية�ملائمة�للتحديات�ال���تواجھ�المؤسسات�التعليمية�

بوضع�منح���إداري�مق��ح�للتطو�ر�الشامل�للنظام�التعلي���وجعل����أع����ل�مستوى�من�) 2003

 �� �إداري�: دار�ةالمستو�ات �كإصلاح ��س��اتيجية، �و�دارة ��داري �و�بداع �التحو�لية القيادة

�كما�أن�القيادة�التحو�لية��عد�من�أفضل��ساليب��دار�ة�ال���ترتقي�بالعامل�ن� للنظام�القائم،
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طلبا�،�مما�جعل��ذا�الفن��داري�م...و�سمو���م����سلم��حتياجات�ال�شر�ة�والمتطلبات�الذاتية�

  .م��ا����ضوء�التحديات�العالمية�ال���تنعكس�ع���مجال�التعليم

�القادة� �ي�ون �أن �ي�ب�� �أنھ �حيث �تحديدا، �العا�� �التعليم �مستوى �ع�� ���تمام �توا�� وقد

��اديميون����ا��امعات�مؤ�ل�ن�لممارسة�سلوك�القيادة�التحو�لية،�وأن�يمتل�وا�خصائص�القائد�

�الم�شود �نحو�المستقبل �جامعا��م �لقيادة �وذلك �أن�. التحو���، �ع�� �الدراسات ��عض �أكدت وقد

�التغي��،�مؤسسا �إ�� ���ا ��س�� �قيادات �إ�� �تحتاج �ال�� �المنظمات �من �كغ���ا �العا�� �التعليم ت

لمواكبة�التطورات�السر�عة�ال���ي�سم���ا�العصر،�وذلك�لما�ل�ذه�القيادات�من�دور�فعال����تم�يد�

�الطر�ق�للعبور�إ���مؤسسات��عليمية�أك���فعالية�لتحقيق���داف�الم�شودة�ووضع�رسال��ا�موضع

�من�.التنفيذ �لابد �متم��ة �لم�ارة �وتحتاج ��عقيدا �أك���العمليات �التغي����عت���من �عمليات �أن كما

كذلك�ع���أن�كما�أكدت�الدراسات�. توافر�ا�لدى�القائد�ا��ام��،�و�و�ما�توفره�القيادة�التحو�لية

دي�الضروري�متطلبات�العصر�ا��ا���تحتم�العناية�ا��اصة�بالقيادة�التحو�لية،�ف���النمط�القيا

  ).3.،�ص2009العمُر،�( لتحقيق�التقدم�الم�شود�والفعال�لمؤسسات�التعليم�العا��

�ت��ز�أ�مية�القيادة�التحو�لية����مؤسسات�التعليم�العا���من�خلال�تأكيد�ا�ع����ل��امو 

�بتفاؤل�وحيو�ة،�والتأكيد� �إ���المستقبل �التدر�س�والتطلع �أعضاء��يئة والدافعية�وا��ماس�لدى

�المش��كة �التعليمية �لإنجاز���داف �القيم �وال��ك���ع�� �الفر�ق، �بروح �العمل �القيادة�. ع�� و�عد

التحو�لية�عملية�يمكن�لأي�مؤسسة��عليمية�أن��ستخدم�ا��ي�تتحول�إ���نظام��علي��،�ومن�ثم�

�الفكر� �بأف�ار�قادة �ارتباط �وجود �إ�� �يؤدي �القيادة �من �نمط �أيضا �و�� �جديدة، �كفاءة تك�سب

��� �أ�عاد �أر�عة ��� �العا�� �التعليم ��� �التحو�لية �القيادة �ج�ود �إجمال �و�مكن الرقب،�( والتنو�ر،

  :)122.،�ص2017

�نوع�من��جماع�ب�ن��ل�أفراد�: تطو�ر�رؤ�ة�مش��كة�ل��امعة: البعد��ول  - �ذلك�وجود و�تطلب

� �من �عالية �بدرجة �والتمسك ���داف، ��ذه �وأولو�ات �أ�داف�ا �حول ��داء�ا��امعة توقعات

 .للوصول�إ���أفضل�النتائج

�الثا�ي - ��فراد: البعد �ونماذج�: ا�تمام �العقلية �و�س�ثارة �الفردي �الدعم �تقديم �يتضمن حيث

 .للممارسة�الم�نية�����ل�مستو�ات�ا��امعة
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�الثالث - �القيادة: البعد ��� �وت�ون�: المشاركة �ديمقراطية �القرار�بطر�قة �اتخاذ �يتم �أن بمع��

 .ة�جماعية�من�خلال�أ�شطة�قيادية����ع�ا��امعة�ع���تحقيق���دافالمسؤولي

�الرا�ع - �ا��امعة: البعد ��عز�ز�ثقافة ��� �القيادة �متنوعة�: دور �آليات ��ستخدم �أن �يجب فالقيادة

لاس�ثارة�التغ���الثقا���و�عز�زه�وذلك�من�خلال�استخدام�رموز��ع���عن�القيم�الثقافية،�ومن�

�مطالب �القيادة �ت�ون �المعاي���والقيم��نا �حول �المباشر�والمتواصل ��تصال ��� ��شارك �بأن ة

  .والمعتقدات�الثقافية�فضلا�عن�مشاركة��خر�ن����السلطة�وتحمل�المسؤولية

�السابقة�- 1-3 �ل�ا� :الدراسات ��ان �وال�� �السابقة �الدراسات �من �العديد �ع�� �الباحثتان اطلعت

دف�من�وراء�دراس��ا��و�ت�امل��بحاث�وتحقيق�الفائدة�الدور����اختيار�الموضوع�وإثرائھ،�و�ان�ال�

  :ومن��ذه�الدراسات. العملية

1-3 -1- � �(دراسة �التحو�لية�وتأث���ا��):2018الرشيدي، �تطبيق�القيادة �مستوى �تحديد �إ�� �دفت

�بالر�اض �و��لية �السعودية �ا��امعات ��� �التنظي�� ��بداع �ع�� ،� �العينة �أفراد �عدد ) 237(بلغ

�و  ،مفردة �الدراسة �نتائج �من �وأن��ان �مرتفع، �بمستوى �تمارس �التحو�لية �القيادة �أ�عاد �جميع أن

وجود�أثر�دال�إحصائيا�عند��إضافة�إ��ممارسة��بداع�التنظي���بجميع�أ�عاده�بمستوى�متوسط،�

  .لممارسة�أ�عاد�القيادة�التحو�لية�ع���ممارس��م�للإبداع�التنظي��) 0.05(مستوى�دلالة�

القيادة�التحو�لية�وعلاق��ا�إ���التعرف�ع���درجة�ممارسة��ت�دف :)2017الرقب،�(سة�درا -2- 1-3

�المتع �المتغ��ات �ضوء ��� �سعود �الملك �بجامعة ���اديمي�ن �القادة �لدى �المجتمعية لقة�بالمسؤولية

والكشف�عن�الفروق����مستوى�القيادة�،�)،�المركز�الوظيفيلرتبة،�االتخصص(بالقادة���اديمي�ن�

� �من �العينة �ت�ونت �الدراسة، �متغ��ات �ضوء ��� �المجتمعية �والمسؤولية قائدا�) 225(التحو�لية

�بالر�اض �سعود �الملك �بجامعة �يمارسون�. أ�اديميا ���اديميون �القادة �أن �النتائج �أظ�رت وقد

كما�بي�ت�النتائج�أن��ؤلاء�نظر�م،�القيادة�التحو�لية�للأ�عاد��ر�عة�بدرجة�متوسطة�من�وج�ة�

القادة�يتحملون�المسؤولية�المجتمعية�بأ�عاد�ا�ب�ن�درجة�متوسطة�ومرتفعة،�كما�أظ�رت�الدراسة�

لدرجة�ممارسة�القيادة�التحو�لية�) 0.05(عدم�وجود�فروق�ذات�دلالة�إحصائية�عند�مستوى�

ممارسة�المسؤولية�المجتمعية��عزى���عزى�لمتغ��ات�القادة�وعدم�وجود�فروق�دالة�إحصائيا�لدرجة

�المتغ �لذات �القادة���ات، �ممارسة �درجة �ب�ن �إحصائية �دلالة �ذات �علاقة �وجود �إ�� إضافة

  .��اديميون�لأسلوب�القيادة�التحو�لية�ومستوى�المسؤولية�المجتمعية
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تطبيق�القيادة�التحو�لية�وال����دفت�إ���التعرف�ع���درجة��):Tomsset, 2017(دراسة� -3- 1-3

�تدعم�فعالية�القائد ��ليات�ال�� �ال��ك���ع�� �مع �بحوث�����قطاع�التعليم�العا�� �ع�� ��شراف ��

�ال�الطلاب، ���م �بلغ �مف�وم� ،مفردة) 389(عينة �تطبيق �قابلية �ع�� �الدراسة �نتائج �أكدت وقد

التعليم�العا��،�حيث�أثب�ت�علاق��ا�البحوث����القيادة�التحو�لية�ع���نطاق��شراف�ع���برنامج�

  . المباشرة�وغ���المباشرة�ب�تائج�الطلاب�بما����ذلك�أداء�الصف

�دف�ا�معرفة�العلاقة�ب�ن�القيادة�التحو�لية�والتضايق�النف����: )Fournier, 2014(دراسة� -4- 1-3

� �من �ت�ونت �اختيار�عينة �الغرض�تم ��ذا �العمل،�ولتحقيق ��188�� ��� �العمل�مشار�ا��شطا سوق

وم��ل�ن����دورة�جامعية�����دارة،�تم�توز�ع��ست�يان�الذي�يو���مدى�توافر�سلوك�القيادة�

توصلت�. التحو�لية����المشرف�المباشر�والسلوكيات�ال����ش�ل�التضايق�النف����داخل�فر�ق�العمل

تحو�لية�والتضايق�الدراسة�إ���ن�يجة�مفاد�ا�وجود�علاقة�معتدلة،�سلبية�ومعنو�ة�ب�ن�القيادة�ال

  .وأن�التحف���الفكري��و��ك���ارتباطا�وتأث��ا�ع���غياب�التضايق�النف�������م�ان�العمل النف���،

  :للدراسة�طبيقيالت��طار  .2

  :الطر�قة�و�جراءات. 1.2

�الدراسة�.1.1.2 �وعلوم��:حدود �والتجار�ة ��قتصادية �العلوم ��لية ��� �الم�انية �ا��دود تمثلت

وتمثلت�ا��دود�ال�شر�ة����أساتذة��لية�. 2017ش�ر�أكتو�ر�: ا��دود�الزمنية. ال�سي���جامعة�قالمة

  .أستاذ�114العلوم��قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي���بجامعة�قالمة�وعدد�م�

�الدراسة�.2.1.2 �ي�:من�� �والذي�فيما �الوصفي �المن�� �اعتماد �تم �للدراسة؛ �النظري �با��انب تعلق

�سمح�بوصف�الظا�رة�محل�الدراسة�نظر�ا�اعتماد�ع���طر�قة�البحث�المكت���بالرجوع�إ���أ�م�ما�

�المن��� �اعتماد �س�تم �التطبيقي؛ �ا��انب �و�� �التحو�لية، �القيادة �حول �النظري ��دب �بھ جاد

وصف�الظا�رة�المدروسة�كما����الواقع�دون�تدخل�من�الباحثة،�الوصفي�التحلي���والذي��سمح�ب

�النتائج� �أ�م �إ�� �للوصول �وتفس���ا �تحليل�ا �وإنما �فقط �المعلومات �جمع �ع�� �يتوقف �لا والذي

  .والتوصيات�ال���نأمل�أن��سا�م����تطو�ر�الواقع�وتحس�نھ

  : مجتمع�وعينة�الدراسة�.3.1.2

�قالمة� �ال�سي���بجامعة �وعلوم ��قتصادية �العلوم ��لية �أساتذة ��� �الدراسة �مجتمع تمثل

،�"أ"،�أستاذ�مساعد�"ب"أستاذ�مساعد�(أستاذ�جام���باختلاف�درجا��م�العلمية��114وعدد�م�
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 2019، جوان )1( 2مج� ٔ�رصاد ��راسات �ق�صادیة والإداریة                                                 234

�محاضر �محاضر"ب"أستاذ �أستاذ �عا��"أ"، ��عليم �أستاذ ،(� �من �الدراسة �عينة �وت�ونت ،60�

�توز�ع�ا ����أكتو�ر��است�يان�تم �ال�لية �أساتذة �2017ع�� �اس��جاع �إجما���) 54(،�تم �من است�يان

  %.�90ست�يانات�الموزعة�و�و�العدد�القابل�للتحليل��حصا�ي�أي�ب�سبة�اس��داد�بلغت�

   :أداة�الدراسة�و�ساليب��حصائية�المستخدمة�.4.1.2

ست�يان،�والذي�تم�تطو�ره�و�ناؤه�تمثلت�أداة�الدراسة�الرئ�سة���مع�البيانات��ولية����� 

�عد��طلاع�ع���أ�م�ما�جاء�بھ��دب�النظري�والدراسات�السابقة�ذات�العلاقة�بالموضوع،�وقد�

أي�من�غ����5إ����1صممت��داة�باستخدام�مقياس�ليكرت�ا��ما���،�بحيث�ي��اوح�المقياس�من�

� �رقم �وا��دول �تماما، �موافق �إ�� �تماما �ذلك) 01(موافق �محور�ن�يو�� �إ�� �تقسيم�ا �تم �وقد ،

��ما �: أساسي�ن �وتضم �ال��صية �بالبيانات �يتعلق ��ول �العل���(المحور �المؤ�ل �العمر، ���س،

�)وا����ة�الم�نية �التحو�لية�و�ضم �بمتغ���القيادة �الثا�ي�فيتعلق �المحور �أما �إ���) 20(، �مجزأة عبارة

� ��� �أ�عاد �� (أر�عة �ا��فز��ل�امي، �الفرديةالتأث���المثا��، �و�عتبارات �الفكر�ة �وتمثلت�)س�ثارة ،

�م��ا �أدوات �عدة �استخدام ��� ��حصائية �المعا��ة �معادلة�: أساليب �المئو�ة، �وال�سب التكرارات

� �ألفا"الثبات �التباين�"كرونباخ �تحليل �واختبار �المعيار�ة، �و�نحرافات �ا��سابية �المتوسطات ،

  ).One Way ANOVA(�حادي�

  درجات�مقياس�الدراسة�.�1دول�ا�

  موافق�تماما  موافق  محايد  غ���موافق  غ���موافق�تماما  التقدير

  5  4  3  2  1  الدرجة

�عد�الصدق�من�أ�م�الشروط�ال���ي�ب���أن�تتوافر�����داة،�وت�ون�: صدق�أداة�الدراسة�.5.1.2

� �أن ��ع�� ��داة �صدق �أن �إذا �لقياسھ، �وضعت �فعلا�ما �قاست �إذا �صادقة �عبارا��ا��داة ت�ون

  .مناسبة�للغرض�الذي�وضعت�من�أجلھ

 لھ،�: الداخ�� ��ساق صدق� �التا�عة �للمجال �الدرجة�ال�لية �مع ��ل�فقرة �ارتباط يو���درجة

  ):02( رقم�كما��و�مو������ا��دول 
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  لأ�عاد�الدراسة" ب��سون " معامل��رتباط��.�2دول�ا�

  �عتبارات�الفردية  الفكر�ة�س�ثارة�  ا��فز��ل�امي  التأث���المثا��

  معامل��رتباط    معامل��رتباط    معامل��رتباط    معامل��رتباط  

01  494.  08  921.  13  906.  18  713.  

02  744.  09  922.  14  913.  19  678.  

03  650.  10  902.  15  873.  20  844.  

04  559.  11  903.  16  742.  21  850.  

05  578.  12  780.  17  731.  22  802.  

06  830.  -  -  -  -  -  -  

07  483.  -  -  -  -  -  -  

  ) 0.01(دالة�عند�مستوى�دلالة��                    )  SPSS. V24(اعتمادا�ع���نتائج�برنامج��:المصدر

�ا��دول  �نتائج �) 02( تو�� ��رتباط �معاملات �جميع �الدراسة�أ�عاد عباراتل" سون ب�� "أن

وتراوحت�درجا��ا�ما�ب�ن�متوسطة�وقو�ة��،)0.01(موجبة�وذات�دلالة�إحصائية�عند�مستوى�دلالة�

  .جدا�و�و�ما�يب�ن�أن�جميع�العبارات�تخدم�المجالات�التا�عة�ل�ا

 البنا�ي� �تر�د��:الصدق �ال�� ���داف �تحقق �مدى �يق�س �والذي ��داة �صدق �مقاي�س �و�أحد

�إل��ا �الوصول �للاس�بانة،�. �داة �ال�لية �بالدرجة �الدراسة �أ�عاد �من ��عد ��ل �ارتباط �مدى و�و��

  :يو���ذلك) 03(وا��دول�رقم�

  للأداةب�ن��ل�مجال�من�مجالات�الدراسة�والدرجة�ال�لية�" ب��سون "معامل�ارتباط��.�3دول�ا�

  �عتبارات�الفردية  �س�ثارة�الفكر�ة  ا��فز��ل�امي  التأث���المثا��  

  .843.  867.  951.  922  معامل��رتباط

  .000  .000  .000  .000  مستوى�الدلالة

  ) 0.01(دالة�عند�مستوى�دلالة��                 )      SPSS. V24(اعتمادا�ع���نتائج�برنامج��:المصدر

�ا��دول  �من �) 03( رقم�يت�� �أن �ارتباط�ا�جميع �معاملات �تراوحت �الدراسة �أداة مجالات

و���معاملات�ارتباط�موجبة�ودالة�إحصائيا�عند��،وقو�ة�جدا�قو�ةأي�ب�ن�) 0.951و�0.843(ب�ن�

  .ھت�الدراسة�صادقة�لما�وضعت�لقياسو�و�ما�يؤكد�أن�جميع�مجالا ) 0.01(مستوى�دلالة�
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   :الدراسةثبات�أداة� .6.1.2

كرونباخ�ألفا�"؛�استخدمت�الباحثتان�معادلة�)�ست�يان(لقياس�مدى�ثبات�أداة�الدراسة�

Cronbach’a Alpha "04(وجاءت�النتائج�مو��ة����ا��دول�رقم�:(  

  لأداة�الدراسة�ومجالا��ا" كرونباخ�ألفا" قيم�معاملات�الثبات��.�4دول�ا�

ا��فز�  التأث���المثا��  ��عاد

  �ل�امي

�س�ثارة�

  الفكر�ة

�عتبارات�

  الفردية

  �داة�ك�ل

  22  05  05  05  07  عدد�العبارات

  0.945  0.835  0.892  0.931  0.721  معامل�الثبات

  )                                  SPSS. V24(اعتمادا�ع���نتائج�برنامج��:المصدر

�ا��دول �يت�� �نتائج �)04( رقم�من �الثبات �معاملات �قيم �أن �وقد�؛ �مرتفع، �الدراسة لأداة

�) 0.931-0.721(تراوحت�ب�ن� �بلغ�معامل�الثبات�للأداة�ك�ل �كما ،�و���)0.945(لمجالات�الدراسة،

  .معاملات�ثبات�مرتفعة�جدًا�وتو���صلاحية��داة�للتطبيق�الميدا�ي

   :وصف�عينة�الدراسة�من�حيث�ا��صائص�ال��صية. 2.2

ائدة�����لية�العلوم��قتصادية�وال�سي���بجامعة،�أشارت�النتائج�أن�فئة�الذ�ور����الس

 ائد��و�العلوم��قتصاديةنجد�أن�التخصص�العل���السّ ،�كما�%59.3قالمة�إذ�يمثلون�ما��س�تھ�

لا� والمحاسبة نجد�أن�تخص����العلوم�التجار�ة�والمالية�ب�نما )%13(تل��ا�علوم�ال�سي����)36%(

�إ�� ي�تمون معظم�م�فالعلمية� توز�ع�م�من�حيث�الدرجة�ع���التوا��،�أما% 4،�%8يمثلان�سوى�

ع���التوا��،�% 34,4و% �39,3سبة�ال�يمثلاناللذان�و " ب"وأستاذ�محاضر�" أ"فئة�أستاذ�مساعد�

 " ب"نجد�أن�فئة�أستاذ�مساعد�����ح�ن
ّ
أما�فيما��،من�أفراد�العينة�المبحوثة�%3,3 سوى ل�لا�تمث

�6ن�غالبية�أفراد�العينة�ل�م�أقدمية�بال�لية�ت��اوح�ما�ب�ن�فنلاحظ�أ�الم�نية؛�ا����ة�متغ�� �يخص

�16 تتجاوز خ��ة�ل�م����ح�ن�لم��شمل�العينة�إلا�أستاذين�% �37مثلون��سبة�و سنوات�فقط��10و

  ".أ"فئة�أستاذ�محاضر��ي�تمون�إ��سنة�والذين�

  :تحليل�النتائج�ومناقش��ا. 3.2

ما�مستوى�:" ينصّ�السؤال��ول�ع�� :تحليل�النتائج�المتعلقة�بالإجابة�عن�السؤال��ول �.1.3.2

��قتصادية �العلوم �ب�لية �التحو�لية �القيادة �مف�وم �ال�سي�� �تطبيق �ب�وعلوم �من�جامعة قالمة

  ."؟وج�ة�نظر��ساتذة�
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��للإجابة - �استخراج �تم �السؤال؛ ��ذا �عن �و�نحرافات �ا��سابية �لمعرفة�المتوسطات المعيار�ة

بجامعة�قالمة�من�وج�ة��وعلوم�ال�سي�� �مستوى�تطبيق�القيادة�التحو�لية�ب�لية�العلوم��قتصادية

�ا��دول  ��� �مو��ة �النتائج �جاءت �وقد �المتوسطات�)05( رقم�نظر��ساتذة، �تص�يف �تم �وقد ،

  :ا��سابية�وإعطا��ا�ثلاث�درجات�كمعيار�للتحكيم�كما�ي��

    .درجة�مرتفعة: 5-3.68؛�من�درجة�متوسطة: 3.67-2.34عيفة؛�من�درجة�ض: 2.33-1من�

المتوسطات�ا��سابية�و�نحرافات�المعيار�ة�لمستوى�تطبيق�مف�وم�القيادة��.�5دول�ا�

مرتبة��التحو�لية�من�وج�ة�نظر�أعضاء��يئة�التدر�س�ل�لية�العلوم��قتصادية�بجامعة�قالمة

  تنازليا�تبعا�للمتوسطات�ا��سابية

الرقم����  ��عاد

  �س�بانة

المتوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

  المستوى 

  مرتفع  0.706  3.89  7- 1  �عد�التأث���المثا��

 مرتفع  0.909  3.74 12- 8  �عد��س�ثارة�الفكر�ة

 متوسط  1.118  3.62 17-13  �عد�ا��فز��ل�امي

  متوسط  0.853  3.61  22-18  �عد��عتبارات�الفردية

 مرتفع  0.804  3.71 22- 1  الك���للقيادة�التحو�ليةالمستوى�

 )                                  SPSS. V24(اعتمادا�ع���نتائج�برنامج��:المصدر

أن�المتوسطات�ا��سابية�لمستوى�تطبيق�القيادة�التحو�لية�) 05(من�ا��دول�رقم����يت

أي�ب�ن�) 3.89-3.61(من�وج�ة�نظر�أساتذة��لية�العلوم��قتصادية�بجامعة�قالمة�قد�تراوحت�ب�ن�

� �ومرتفعة، �متوسطة �و درجة �حسا�ي �متوسط �بأع�� ��و�� �المرتبة ��� �التأث���المثا�� ��عد ) 3.89(جاء

و�درجة�مرتفعة،�ثم��عد�) 3.74( بلغ��س�ثارة�الفكر�ة�بمتوسط�حسا�يو�درجة�مرتفعة،�يليھ��عد�

و�درجة�متوسطة،�وأخ��ا��عد��عتبارات�الفردية�) 3.62(ا��فز��ل�امي����المرتبة�الثالثة�بمتوسط�

� �حسا�ي �القيادة�) 3.61(بمتوسط �تطبيق �لمستوى �ا��سا�ي �المتوسط �و�لغ �متوسطة، و�درجة

�درجة�مرتفعة،�و�مكن�تفس����ذه�الن�يجة����ضوء�نظرة�أساتذة�ال�لية�و ) 3.71(التحو�لية�ك�ل�

إ���نمط�القيادة�المطبقة�من�طرف�القيادات��دار�ة،�و���نتائج�تقود�إ���القول�أن�غالبية�أعضاء�

،�ف�م�يرون�فيھ�)رئ�س�القسم�أو�العميد(�يئة�التدر�س�يتأثرون��ش�ل�أساس����صية�القائد�

ت��عتباراالقيم�والمعاي���و��بالقيم�المث��،��الصدق����التعامل�ومراعاة�ذلك�ال��ص�الذي�يتح�
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�ال��صية �للم�نة�وقوة ��خلاقية �للعمل �الس���ا��سن �ضمان �حفاظا�ع�� �التعليم�،�و�ذا وم�نة

وإعطا��ا�) �يئة�التدر�س(،�كما��س����ذه�القيادات�إ���توف���احتياجات�المرؤوس�ن�داخل�ا��امعة

��ذ ��ون �مشاور��م�أولو�ة �إ�� �إضافة �وتم���ا��امعة، �لنجاح ��ساسية �القاعدة �تمثل ��خ��ة ه

وإشراك�م����عملية�اتخاذ�القرارات�ال���تتعلق�بالطلبة�أو��س���العمل،�وحفز�م�ع���العمل�بروح�

  . ا��ماعة�لأن�ذلك��ساعد�ع���تقديم�العديد�من��ق��احات����حال�وجود�مشا�ل����العمل

الفرعية�ئج�المتعلقة�بالإجابة�عن�السؤال��ول؛�يمكن�القول�أن�الفرضية�من�خلال�النتا

�نص�ا �محققة،�وال�� �للدراسة �وعلوم�:" �و�� ��قتصادية �العلوم ��دار�ة�ب�لية �القيادات تطبق

  ". ال�سي���بجامعة�قالمة�مف�وم�القيادة�التحو�لية�بدرجة�مرتفعة

�ل�توجد�:" ينصّ�السؤال�الثا�ي�ع���:تحليل�النتائج�المتعلقة�بالإجابة�عن�السؤال�الثا�ي�2.3.2

� �دلالة �مستوى �عند �إحصائية �دلالة �ذات �مدى�) 0.05(فروق �حول �العينة �أفراد �إجابات ��

  ."تطبيق�القيادة�التحو�لية��عزى���صائص�م�ال��صية؟

�اختبار��- �استخدام �تم �السؤال؛ ��ذا �عن �����T-Testللإجابة �الفروق �لمعرفة �المستقلة للعينات

إجابات�أفراد�العينة�حول�مدى�تطبيق�القيادة�التحو�لية�ب�لية�العلوم��قتصادية�من�وج�ة�نظر�

�متغ��� �حسب �) ا���س(�ساتذة �المجموعت�ن �وإناث(ل�ون �استخدام�) ذ�ور �تم �ب�نما مستقلت�ن،

� ��حادي �التباين �الفر �One Way ANOVAتحليل �متغ���لمعرفة �حسب �التخصص�(وق العمر،

  ):07(رقم�ا��دول�و ) 06(،�وجاءت�النتائج�مو��ة����ا��دول�ن�رقم�)العل���وا����ة�الم�نية

 � �متغ�� �باختلاف ��":ا���س"الفروق �اختبار �استخدام �باستخراج��Tتم �المستقلة للعينات

المتوسطات�ا��سابية�و�نحرافات�المعيار�ة�لمعرفة�التباين����مستوى�إدراك�أساتذة��لية�العلوم�

�ب ��قتصادية �متغ���جامعة �لاختلاف
ً
�تبعا �التحو�لية �القيادة �تطبيق �مدى �حول ،�"ا���س"قالمة

�ب�ن �التباين ��ساوي �من ��ختبار�تم�التأكد ��ذا �إجراء ��وقبل باستخدام�) ذ�ور�وإناث(المجموعت�ن

و���أك���من�مستوى�) 0.991(القيمة�) SIG(حيث�بلغت�القيمة��حتمالية��Levene’s Testاختبار�

  ).ذ�ور�وإناث(و�التا���تحقق�شرط�ا�ساق�أو��ساوي�التباين�ب�ن�المجموعت�ن��%5الدلالة�
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للعينات�المستقلة�للفروق�ب�ن�المتوسطات�ا��سابية�����T-Testنتائج�اختبار��.�6دول�ا�

  "ا���س"إجابات�أفراد�العينة�حول�مدى�تطبيق�مف�وم�القيادة�التحو�لية�تبعًا�لاختلاف�متغ���

المتوسط�  العدد  ا���س  

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

قيمة�

)t(  

درجة�

  ا��ر�ة

مستوى�

  الدلالة

القيادة�

  التحو�لية

  0.650  52  0.457  0.80635  3.7600  32  ذكر

 0.81642  3.6575  22  أن��  غ���دالة

 )                                  SPSS. V24(اعتمادا�ع���نتائج�برنامج��:المصدر

�من �مستوى�) 06( رقم�ا��دول �نتائج�يت�� �عند �إحصائية �دلالة �ذات �فروق �وجود عدم

� �) 0.05(دلالة �و�ناث �الذ�ور �الدراسة �عينة �أفراد �إجابات �القيادة��حول �� �مف�وم �تطبيق مدى

) 0.457(القيمة�) t(قالمة،�حيث�بلغت�جامعة�ب�وعلوم�ال�سي�� �التحو�لية�ب�لية�العلوم��قتصادية

�مس �بلغ �حيث �إحصائية �دلالة �ذات �ل�ست �و�� �القيمة �ل�ا �الدلالة �أك���من�) 0.650(توى و��

� �الدلالة �)0.05(مستوى �للذ�ور �ا��سا�ي �المتوسط �بلغ �حيث �معياري�) 3.7600(، وانحراف

)0.80635 (� �للإناث �ا��سا�ي �المتوسط �بلغ �ح�ن ��)3.6575 (� �معياري �ومن�)0.81642(بانحراف ،

� �عدم �يتّ�� �مدىو فر �وجود�نا �حول �أفراد�العينة �إدراك ��� �التحو�لية��ق �القيادة �مف�وم تطبيق

�متغ���ا���س �لاختلاف
ً
�تبعا �قالمة �بجامعة ��قتصادية �العلوم �ا���س�ن�ب�لية �من �كلا �أن �أي ،

�وإناث( �بي��ما�) ذ�ور �أو�اختلاف �تباين �ولا�يوجد �نظر�واحدة �وج�ة �ل�م �التدر�س ��يئة �أعضاء ��

� �غياب �يوجد �أو�أنھ �التحو�لية �القيادة �أ�عاد �بتطبيق ���عاد�يتعلق �حساب �ع�� ���عاد �أحد ��

  .�خرى 

متغ����� �باختلاف �الم�نية(الفروق �وا����ة �العلمي �التخصص �اختبار��):العمر، �استخدام تم

  One Way ANOVAتحليل�التباين��حادي�
ً
عند�مستوى��لمعرفة�مدى�وجود�فروق�دالة�إحصائيا

� �المتوسطات�%5دلالة �مف�وم��ا��سابية�ب�ن �تطبيق �مدى �حول �الدراسة �عينة �أفراد �إجابات ��

  .القيادة�التحو�لية�بال�لية�محل�الدراسة
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للفروق�ب�ن�المتوسطات����One Way ANOVA اختبار�تحليل�التباين��حادي��.7 ا��دول 

العمر،�التخصص�(إجابات�أفراد�العينة�حول�مدى�تطبيق�القيادة�التحو�لية��عزى�للمتغ��ات�

  )وا����ة�الم�نيةالعلمي�

مجموع�  مصدر�التباين  

  المر�عات

درجات�

  ا��ر�ة

متوسط�

  المر�عات

قيمة�

)F(  

مستوى�

  الدلالة�

  

  العمر

  0.838  0.283  0.191  3  0.572  ب�ن�المجموعات

  دالة.غ  -  0.674  50  33.719  داخل�المجموعات

  -  -  -  53  34.291  المجموع

التخصص�

  العل���

  0.114  2.266  1.399  2  2.798  ب�ن�المجموعات

  دالة.غ  -  0.617  51  31.492  داخل�المجموعات

  -  -  -  53  34.291  المجموع

ا����ة�

  الم�نية

  0.585  0.653  0.431  3  1.293  ب�ن�المجموعات

  دالة.غ  -  0.660  50  32.997  داخل�المجموعات

  -  -  -  53  34.291  المجموع

 )                                  SPSS. V24(اعتمادا�ع���نتائج�برنامج��:المصدر

أنھ�لا�توجد�فروق�ذات�دلالة�إحصائية�عند�مستوى�دلالة�) 07(�ش���نتائج�ا��دول�رقم�

�لمتغ���) 0.05( ��عزى �التحو�لية �القيادة �مف�وم �تطبيق �مدى �حول �الدراسة �عينة �أفراد �إجابات ��

�الم�نية( �ا����ة �العل��، �التخصص �الد)العمر، �مستوى �أن �حيث ،� �لقيمة �) F(لالة ) 0.838(بلغت

بال�سبة�لمتغ���ا����ة�) 0.585(بال�سبة�لمتغ���التخصص�العل���و) 0.114(بال�سبة�لمتغ���العمر،�و

� �لقيمة �الدلالة �مستو�ات �جميع �أن �يلاحظ �وما �أك���من�) F(الم�نية، �لأ��ا �إحصائيا �غ���دالة و��

�يجة����ضوء�وج�ة�نظر�أساتذة�ال�لية؛�أن�،�و�مكن�تفس����ذه�الن)0.05(مستوى�الدلالة�المعتمد�

���صية� �لد��ا �أخلاقية، �واعتبارات �مث�� �ومبادئ �بقيم �تتح�� �رشيدة �قيادات ��� �ال�لية قيادات

وغ���ا،�ول�ذا�ما�يلاحظ�أن�أساتذة�ال�لية�ل�م�نفس�وج�ة�النظر����رئ�س�م�... قو�ة�ولباقة�م�نية

�ل �التحو�لية، �القيادة �خصائص �و�حمل �مل��م �ب�ن�وأنھ �إحصائيا �دالة �فروق �وجود �نلمس �لم �ذا

  . المتوسطات�ا��سابية����إجابا��م
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من�خلال�النتائج�المتعلقة�بالإجابة�عن�السؤال�الثا�ي؛�يمكن�القول�أن�الفرضية�الفرعية�

توجد�فروق�ذات�دلالة�إحصائية�عند�مستوى�دلالة�:" الثانية�للدراسة�غ���محققة،�وال���نص�ا

)0.05 (� �لإ �� �ا��سابية ��عزى�المتوسطات �التحو�لية �القيادة �تطبيق �حول �العينة �أفراد جابات

،�و�التا���قبول�الفرضية�البديلة�")الم�نية�ا���س،�العمر،�التخصص�العلمي�وا����ة(للمتغ��ات�

�نص�ا �:" وال�� �دلالة �مستوى �عند �إحصائية �دلالة �ذات �فروق �توجد �المتوسطات�) 0.05(لا ��

ا���س،�العمر،�(ت�أفراد�العينة�حول�تطبيق�القيادة�التحو�لية��عزى�للمتغ��ات�ا��سابية�لإجابا

  ".التخصص�العل���وا����ة�الم�نية

  :خاتمة

�العلوم� �ب�لية ��دار�ة �القيادات �تب�� �واقع �ع�� ��و�التعرف �الدراسة ��ذه �من �ال�دف �ان

�التحو�لية، �القيادة �لمف�وم �قالمة �ال�سي���بجامعة �وعلوم �نظر�أساتذة���قتصادية �وج�ة �من و�ذا

�من� �التحو�لية �القيادة �تطبيق �لمستوى ��ساتذة ��ؤلاء �إدراك �مدى ��� �فروق ��ناك �و�ل ال�لية،

� �الدراسة �أداة �إخضاع �و�عد �قيادا��م، �توصلت�) �ست�يان(طرف ��حصا�ي، �التحليل لعملية

  :عدة�نتائج�أ�م�االدراسة�إ���

مستوى�تب���القيادات��دار�ة�ب�لية�العلوم��قتصادية�وعلوم�ال�سي���لمف�وم�القيادة�التحو�لية� -

� �حسا�ي �بمتوسط �مرتفعا �) 3.71(جاء �معياري �نظر�أعضاء�) 0.804(وانحراف �وج�ة �من و�ذا

� �التدر�سية، �و ال�يئة �حسا�ي �بمتوسط ��و�� �المرتبة ��� �التأث���المثا�� ��عد �و�درجة) 3.89(جاء

��مرتفعة، �قيادات �أن �يو�� �ما �و�و �ت(ا��امعة �الدراسة �محل �العينة �المث����� �بالقيم تمتع

و�عتبارات��خلاقية�وال���جعل��م�قدوة�للعامل�ن�مع�م،�كما�أن�خ��ة��ذه�القيادات����مجال�

 العمل�جعل��م�أك���قدرة�ع���التعامل�مع�المشكلات�بكفاءة�مما�زاد�من�ثقة�التا�ع�ن�ف��م�؛

���مستوى�) 0.05(ما�أشارت�النتائج�أنھ�لا�توجد�فروق�ذات�دلالة�إحصائية�عند�مستوى�دلالة�ك -

�القيادة�التحو�لية� ��دار�ة�لل�لية�بخصائص �لمستوى�تح���القيادات �الدراسة �عينة �أفراد إدراك

�لاختلاف�متغ��� �الم�نية(تبعا �العل���وا����ة �التخصص ��عطي�صورة�)ا���س،�العمر، �ما �و�ذا ،

�إ �الممارس �القيادي �النمط �عن �يجابية �ا��امعية �القيادات �طرف �قالمةمن �القادة�. بجامعة وأن

�المرؤوسون� �يحاك��ا �قدوة �م��م �تجعل �مثالية �بصفات �يتحلون �بال�لية �و��اديميون �دار�ون

،�ف�م�مثال�للأخلاق�والقيم�ولد��م�مقدرة�ع���اس�ثارة��ؤلاء�المرؤوس�ن،�)أعضاء��يئة�التدر�س(
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 2019، جوان )1( 2مج� ٔ�رصاد ��راسات �ق�صادیة والإداریة                                                 242

�مشا�ل�ور  �حل ��� �وإشراك�م �العمل ��� �وا��ماس �ا��ماعة �روح �و�ث �لد��م، �المعنو�ة �الروح فع

  .ال�ليةالتعليم�ب

  :التاليةالدراسة�التوصيات��تق��ح؛�و���ضوء�النتائج�المتوصل�إل��ا

�العمل��- �لطبيعة �مناسبة �قيادية �كفاءات �من �ا��امعية ��دارة ��ستلزمھ �بما ���تمام ضرورة

  ��ادي���؛

���تم - �ا��امعية، �للقيادات �تدر��ية �دورات �وعقد �برمجة �ع�� �الم�ارات��أساسا�العمل بتعليم

فعالا�ع���مستوى��اما�و القيادية�ا��ديثة��القيادة�التحو�لية،�ل�ون�القيادة�ا��امعية�تلعب�دورا�

  ؛ ثيلف���تتو���م�ام�التعليم�والبحث�العل���و�شراف�والتمإضافة�إ���ذلك؛��قسام�وال�ليات،�

�أطر��- �وت�و�ن �لتحف���م �وذلك �التدر�سية، �ال�يئة �لأعضاء �السلطة �قدر�من �تفو�ض �ع�� العمل

  .إدار�ة�تتخذ�من�القيادة�التحو�لية�من��ا�لممارسة�العمل��داري�و��ادي���وفق�أسس�سليمة

  :قائمة�المراجع�-

�الطا�ر� �الرحمن، �عبد �وعلاق). 2011(بن �والتبادلية �التحو�لية �العامل�نالقيادة �بالإنجاز�لدى مجلة�. ��ا

 .168- 35�،157،�عددالعلوم���سانية

� �أحمد �والرقب، �رامز، �و�دير، ���اية، ����). 2013(التلبا�ي، �العامل�ن �بتمك�ن �التحو�لية �القيادة علاقة

- 733،�)4(27،�)العلوم���سانية(مجلة�جامعة�النجاح�للأبحاث�. ا��امعات�الفلسطي�ية����قطاع�غزة

774.  

: دور�أ�عاد�القيادة�التحو�لية����نجاح�تطبيق�خدمة�ا��ودة�الشاملة). 2017(أحمد�،�صد��و  ،ع�� ،جبلاق

� �حلب، �جامعة �مس�شفيات ��� �ميدانية ��دار�ة�دراسة �للبحوث �المفتوحة �القدس �جامعة مجلة

  .313-301 ،)8(2،�و�قتصادية

  .الراية�لل�شر�والتوز�عدار�: ،�عمان1ط. القيادة��دار�ة . )2013(خ��ي،�أسامة�

� �ع�� ��قسام�). 2018(الرشيدي، �ورؤساء �عمداء �لدى �التنظي�� �بالإبداع �وعلاق��ا �التحو�لية القيادة

  .39-3،�)71(33،�المجلة�العر�ية�للدراسات��منية. با��امعات�ا���ومية�و��لية�بدينة�الر�اض

� �توفيق �وع). 2017(الرقب، �التحو�لية �القيادة �ممارسة �لقادة�درجة �لدى �المجتمعية �بالمسؤولية لاق��ا

 .140-117،�)10(6،�المجلة�الدولية�ال��بو�ة�المتخصصة. ��اديمي�ن�بجامعة�الملك�سعود

  .دار�المس��ة�لل�شر�والتوز�ع�والطباعة: ،�عمان1ط. القيادة��دار�ة�الفعالة  ).2010(الس�ارنة،�بلال�
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الرضا�الوظيفي�كمتغ���: نماط�القيادية�و�ل��ام�التنظي��العلاقة�ب�ن�� ). 2017(الشنطي،�عبد�الرحمن�

 .104-85 ،)7(2،�مجلة�جامعة�القدس�المفتوحة�للأبحاث�والدراسات��دار�ة�و�قتصادية. وسيط

خصائص�القيادة�التحو�لية�لدى�رؤساء��قسام�العلمية�وعلاق��ا�بالروح�المعنو�ة�). 2011(العمُر،�أمينة�

رسالة�ماجست��،�جامعة��مام�(ر�س����جامعة��مام�محمد�بن�سعود��سلامية�لأعضاء��يئة�التد

  :متاح�ع��) محمد�بن�سعود��سلامية

http://libback.uqu.edu.sa/hipres/ABS/ind12422.pdf 

�طا�ر ��،الغال��، �السيد �التنظي��). 2010(ومحمد، �����بداع �وأثر�ا �التحو�لية �القيادة دراسة�: سلوكيات

  .183-150 ،)6(3،�مجلة�دراسات . تطبيقية����قطاع��تصالات��ردنية

: ،�الر�اض1ط. دراسة�نظر�ة�تطبيقية�مقارنة: القيادة��خلاقية�من�منظور�إسلامي). 2016(الكبّ��،�أحمد�

 .الملك�ف�د�الوطنية�أثناء�ال�شرف�رسة�مكتبة�

درجة�توافر�سمات�القيادة�التحو�لية�لدى�مدراء�المدارس�ا���ومية�الثانو�ة�وعلاق��ا�). 2014(كنعان،�رؤ�ا�

�فلسط�ن �شمال �محافظات ��� �نظر�المعلم�ن �وج�ة �من �للمعلم�ن �الم�� �ماجست��( بالانتماء ،�رسالة

  :متاح�ع��) جامعة�النجاح�الوطنية�نابلس

https://scholar.najah.edu/sites/default/files/Ro%27ia%20Kanan.pdf 

Cote. R. (2017). A Comparison of Leadership Theories In an Organizational 

Environment. International Journal of Business Administration, 8(5), 28-35. 

Jiang. W, Zhao. X & Ni. J. (2017). The Impact of Transformational Leadership on 

Employee Sustainable Performance: The Mediating Role of Organizational 

Citizenship Behavior. Journal Sustainability MDPI, 9(9), 1-17.  

Hildenbrand. K., Sacramento. C. A, & Binnewies. C. (2018). Transformational 

Leadership and Burnout: The Role of Thriving and Followers' Openness to 

Experience. Journal of Occupational Health Psychology, 23(1), 31-43. 

Fournier. J. (2014). Relation entre Le Leadership Transformatif et Le Harcèlement 

Psychologique au Travail, Thèse de Doctorat en psychologie, université du 

Québec à Trois-Rivières. 

Simić. I. (1998). Transformational Leadership: The Key to Successful Management of 

Transformational Organizational Changes. The Scientific Journal Facta 

Universitatis, Series: Economics and Organization, 1(6), 49-55. 

Tomsett. P. J.F. (2017). Transformational Leadership in Higher Education Research 

Supervision, Doctorat Thesis in Philosophy, Bangor University.  

  

  

  

http://libback.uqu.edu.sa/hipres/ABS/ind12422.pdf
https://scholar.najah.edu/sites/default/files/Ro%27ia Kanan.pdf


  ...في المؤسسات الجامعیة منواقع ممارسات الق�ادة التحویلیة 
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   :قائمة�الملاحق�-

  )�ست�يان(أداة�الدراسة�): 01(م��ق�رقم�

  1  2  3  4  5  أ�عاد�القيادة�التحو�لية  
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