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The role of motivation and entrepreneurial skills in enhancing the spirit of 
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 01/06/2019 :تار�خ�قبول�ال�شر����������30/04/2019: 

ة�مركز�ن����ذلك��� ر ح�المباد و ات�والدوافع����تنمية�ر ر توضيح�أ�مية��الم�ا

  . ع���أ�م�المفا�يم�و�المصط��ات��المتعلقة�بر�ادة��عمال

� ح و �ر �ع�� �الر�ادة �والدوافع �أعمال �ادة ر � ات ر �تأث���الم�ا �مدى اسة ر �د �البحث ��ذا ل رةيحاو �المباد

اسة�مجموعة�من�طالبات����تخصصات�مختلفة�بحيث�شمل. الطالبات�الماس�����امعة�و�ران ر ت�الد

SPSSV20يوجد�اثر�ذو�ع���انھ�� ،�حيث�أكدت�النتائجمن�اجل�تحليل�البيانات�

ة�لدى ر ح�المباد و ات�ك�ل�وكذا�الدوافع�ع���ر ر ات�التقنية�وال��صية�وم�ا ر الطلبات� دلالة�إحصائية�للم�ا

.�� ��ستد�� �ما �ع���و�ذا �والت�و��ية �التعليمية �ال��امج �تدعيم ة ر ضرو

�ومراكز�ال �والمعا�د �ا��امعات ى �مستو �تنمية �و �تحس�ن �اجل �من ر�ةبحث ��دا ات ر �خر�جــات� الم�ا لدى

ح� و ائد��عمال،�ر رةر ات،�الدوافع�المباد ر   .،�الم�ا

Abstract:  

 In this study, we have tried to demonstrate the importance of Entrepreneurial 

skills and motivations in promoting the spirit of entrepreneurial, concentrating on the 

most important concepts related to entrepreneurship and 

study is a survey of a sample of girls students  in different specialties at the University of 

Oran. We have used the SPSS V 20.  

 The results confirmed that there is a statistically significant effect of technical 

skills and per sonal skills as a whole as well as the motivations for entrepreneurship 

among university applications except management skills. This calls for the need to 
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دور�الدوافع�و�الم�ارات�فـــي�تنمية�روح�المبادرة�لدى�خر�جــات�ا��ــامعات

The role of motivation and entrepreneurial skills in enhancing the spirit of 

graduates 

 
: المقال�تار�خ�استلام

 

 :الم��ص

اسة���دف�   ر ��إ���ذه�الد

ع���أ�م�المفا�يم�و�المصط��ات��المتعلقة�بر�ادة��عمال

  � ح و �ر �ع�� �الر�ادة �والدوافع �أعمال �ادة ر � ات ر �تأث���الم�ا �مدى اسة ر �د �البحث ��ذا ل يحاو

الطالبات�الماس�����امعة�و�ران لدى

SPSSV20ع���برنامج��دعتما� تم�كما�

ة�لدى ر ح�المباد و ات�ك�ل�وكذا�الدوافع�ع���ر ر ات�التقنية�وال��صية�وم�ا ر دلالة�إحصائية�للم�ا

را �الم�ا �ماعدا ر�ةا��امعية ��دا .ت

�ومراكز�ال �والمعا�د �ا��امعات ى مستو

  .ا��ــامعات

�ادة��عمال،�:�لمات�المفتاحية ح� ر و ائد��عمال،�ر ر

  .JEL :L26, L29تص�يف�

In this study, we have tried to demonstrate the importance of Entrepreneurial 

skills and motivations in promoting the spirit of entrepreneurial, concentrating on the 

most important concepts related to entrepreneurship and it’s unexplained. The field 

study is a survey of a sample of girls students  in different specialties at the University of 

The results confirmed that there is a statistically significant effect of technical 

sonal skills as a whole as well as the motivations for entrepreneurship 

among university applications except management skills. This calls for the need to 
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strengthen the educational and formative years at universities, institutes and research 

centers in or der to improve and develop the managerial skills of graduates of 

universities.  

Keywords: Entrepreneurship ; entrepreneurial spirit ; entrepreneurial skills ; 

entrepreneurial motivations.  

Jel Classification Codes : L26; L29. 

  :قدمةم 

داد   ز ن  من �خ�� العقد �� �عمال ةادر�بال الدو�� ��تمام ا  يكن لم نحو ع�� العشر�ن القر

يجابية��  �ثار �عاظم إ�� الباحث�ن من كث�� بتقدير الم��ايد ��تمام �ذا و�رجع قبل، ذي�من مع�ودا

 و�جتماعية �قتصادية المستدامة التنمية ب�صعدة�ولمختلف�جوان مختلف ع�� �عمال ةادر�ل

 معت��ة و كب��ة ج�ودا الدولية وال�يئات المنظمات من العديد بذلت قد و البي�ية، ح�� و والسياسية

�� � ل  .ف�ومالم ا�ذ تب�� �الدو �لمختلف �التنمية �مصادر�تحقيق �أ�م �أحد �أعمال �ادة ر حيث�. �عت���

ل  من العديد ا�تمام أصبحت�من�أ�م�الموضوعات�المتداولة����السنوات��خ��ة�و�محور   العالم دو

�أ�مي��ا ال�� �الباحث�ن،�. أدركت �من �والعديد �ا���ومات �ا�تمام �من ا �كب�ً� ا �ح�ً� �تحتل و�أ��ت

�المتقدمة�أو� ل �سواء�الدو ل خاصة�مع�تزايد�الم�انة�ال���تحتل�ا��ذه�المؤسسات����اقتصاديات�الدو

�لتغي�� 
ً
�أساسيا

ً
�ودافعا

ً
�محر�ا ��عمال �ادة ر � ��عد �ف�� �ا، �تطور ى �مستو ��ان �م�ما ثقافة��الفق��ة

�لمختلف� ��قتصادي �للتطور ��ساسية �المداخل �أحد �تمثل �كما ��عمال، �ثقافة �إ�� المجتمع

��ف�ار��بداعية،� ي �ا��ديدة�وذو عات �المشرو ��عمال�وأ��اب جال ر � �دعم المجتمعات�من�خلال

�م �المستقبلية ��س��اتيجية �التنمية �برامج �مختلف ��� �تلعبھ �الذي �للدور ���تمام ��ذا ن�و�رجع

�النمو� ��� �والمسا�مة �العمل �مناصب �وخلق �مظا�ر�الفقر، �من �والتخفيف �البطالة، �ع�� القضاء

�...�قتصادي �ع�� �الضوء ��عمالو�التا���س�سلط ائد �إ�شاء��ر �من �ال���تمكنھ �المتغ��ات ومختلف

� �والمخاطرة �المحيط، �تحف��ية، �دوافع �من عھ ات) المغامرة(مشرو ر �الم�ا �إ�� �.  بالإضافة �أنَّ أي�أي

�إذا��ان�
َّ
ض�الواقع�إلا ر �ادة��عمال�لا�يمكن�أن�يجسد�ع���أ ر ع� ائد��عمالمشرو ات��ر ر يتمتع�بم�ا

�ر�ادي �و (ة �تقنية ات ر �م�ا ���صية، ات ر ر�ةم�ا �إدا ات ر �). م�ا �واقع ��عمال�ش�� اد و ال�سو�ة��ر

��خ��ة� ا��زائر �� �السنوات ��� �ش�دتھ �الذي �التطور �من �بالرغم �منخفضة الت ز �ما ��س��ا �أنَّ إ��

https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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ً
�ة�وا��دمات،�فيما�عرفت�مؤخرا ر ع�با��صوص�ع���قطاعات�ال�سيج،��عمال�العقا توجً�ا��وتتوز

�والتصدير �و�ست��اد �الصنا�� ات�.نحو�القطاع ر �الم�ا �تطو�ر�و�تنمية �وجب ��عمال��و�ل�ذا �ادة ر

ة�لدى�الطالبات�. ال�سو�ة ر ح�المباد و ا�لتنمية�ر رً� ا�ضرو �ادي��عمال��عد�أمرً ر ات� ر �الم�ا و�بالتا���فإنَّ

   :إش�الية�التالية بحثال  موضوع و�عا��

ات �سا�م مدى أي إ�� ر ��عمالو� الم�ا ائد ر � �تفعيل دوافع رة �� �المباد ح و الطلبات� لدى ر

� ا��امعية؟��ولذلك ل فإنَّ البحث� �ذا معا��ة خلال من عليھ �س���لأن�نجيب الذي الرئ���� ال�ساؤ

  :تتفرع��سئلة�الفرعية�التالية

 ات أي إ�� ر ة�لدى�الطالبات؟� مدى��سا�م�الم�ا ر ح�المباد و �ة�����عز�ز�ر ر   �دا

 ات  أي إ�� ر ة�لدى�الطالبات�؟ مدى��سا�م�الم�ا ر ح�المباد و   ال��صية�����عز�ز�ر

 ات�مدى��سا�م أي إ�� ر ة�لدى�الطالبات�؟ الم�ا ر ح�المباد و  التقنية�����عز�ز�ر

 ة�لدى�الطالبات�؟� أي إ�� ر ح�المباد و ائد��عمال�����عز�ز�ر ر   مدى��سا�م�الدوافع�

 ات و�ما�مدى ر ائد��عمال�؟ تحكم�الطالبات����م�ا   ر

 :الفرضيات

سة�اختبار���ة�مجموعة�من�الفرضيات�و�   ر   :��يتطلب�تحليل��ش�الية�محل�الدا

 � �: 1الفرضية �لا�يوجد �إحصائية �لدى�لاثر�ذو�دلالة ة ر �المباد ح و ��عز�ز�ر ��� �ة ر ��دا ات ر لم�ا

  . طالبات�ا��امعة

 ة�لدى�لاثر�ذو�دلالة�إحصائية�لا�يوجد�: 2الفرضية� ر ح�المباد و ات�ال��صية�����عز�ز�ر ر لم�ا

  .طالبات�ا��امعة

 � �: 3الفرضية �لا�يوجد �إحصائية �التلاثر�ذو�دلالة ات ر �لدى�لم�ا ة ر �المباد ح و ��عز�ز�ر ��� قنية

 .طالبات�ا��امعة

 � �: 4الفرضية �لا�يوجد �إحصائية �طالبات�لاثر�ذو�دلالة �لدى ة ر �المباد ح و ��عز�ز�ر ��� ات ر لم�ا

  .ا��امعة

 � �: 5الفرضية �لا�يوجد �إحصائية �طالبات�لاثر�ذو�دلالة �لدى ة ر �المباد ح و ��عز�ز�ر ��� � لدوافع

  .ا��امعة
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  :أ�میة�البحث

� تكمن   �منأ�مية ا
ً
�انطلاق �البحث �تناول�ا ��� اسة ر �الد ��عمال ترقية أ�مية �ذه �ادة  ر

رة ائدات��عمال�لنجاح��شاط�ن� توضيح وضرو ر �ادة��عمال�ال���يجب�أن�تتوفر���� ر ات� ر أ�م�الم�ا

�ادة� ر � ات ر �الم�ا �و�كذا �والدوافع ��عمال �ادة ر �نحو� �التوجھ �ب�ن �العلاقة �إبراز�ما�ية �إ�� �ضافة

   .�عمال

ف،�وخلق�   قات�����ذه�الظرو و فلا�يمكن�تنو�ع��قتصاد�الوط���الذي��عتمد�ع���المحر

�العنان� �وإطلاق �الشباب، �لإبداعات �المجال �ف�� ن �دو �بھ، حتذى �يُ �جديد �وط�� �اقتصادي نموذج

�م�وا�تمام���م�و�وج�ة�نظر�م،�ومرافقة�مغامرا��م�وخيال�م،�ومس ر �ل�القطاعات�ال���لا��  لأف�ا

� ر�ما � �واقع�ايمكن �والتأث���ع�� �إل��ا ل �الوصو �الشامل �بمف�وم�ا �الوطنية ��قتصادية �.للمؤسسة

�ادة��عمال ر ى أ�مية بحيث�يك�����موضوع� ل  و بالغة�لتوضيح�المفا�يم�و�الرؤ  حقائق ع�� ا��صو

��ذا مجردة �إ�� الموضوع، عن ���ذا نتائج والتوصل  �� م��ا �ستفادة يمكن الشأن وتوصيات

���دف. المستقبل اسة البحث �ذا كما ر �د ات إ�� ر ��عمال م�ا ائد �توفر�ا ال�� ر ائدات� لدى يجب ر

ساعد�نَّ  وال�� �عمال
ُ
ة�و ع�� � ر ،�وال�� �سي�� إدا   .فشل�نَّ  أو ���نجاح�نَّ  س�بًا �عت�� مؤسس��نَّ

 :الدراسة من��

اسةتمت�ال حيث   ر اسال��ذه �� داعتماتم� و طلبات�ا��امعيات�لو�ران من عينةع��� د ر �ةد

�المن�� �لتحليل الوصفي ع�� ��عمال مف�وم وتفس�� التحلي�� ائد ر � ��عمال، �ادة �الدوافع� و ر أ�م

����تفعيل� ات ر �الم�ا �مسا�مة��ذه �ع���مدى �التعرف ����الشاب�من�أجل �توفر�ا �الواجب ات ر والم�ا

�للطالبات �الر�ادي اسة �� تالبيانا ��مع كأداة �ست�يان طر�ق عن معا��تھ وتمت. التوجھ ر  الد

اسة عينة من المجمعة المعطيات وتحليل لمعا��ة�SPSS 20برنامج� استخدام تم لذلك و الميدانية ر  الد

ات العينة�لا معظم�أفراد أنَّ  �و إليھ  التوصل تمَّ  ما وأ�م ر �م�ا ن ات� عالية �سي��ية يمتل�و ر فقط�الم�ا

ر�ع� ى�إ���فشل�الكث���من�مشا  �جابة أجل من. ANSEJال��صية�و�التقنية�و�الدوافع��ذا�ما�أدَّ

حة �ش�الية ع�� ل  و المطرو قة �ذه �دف إ�� الوصو � البحثية الور  محاور  ثلاث إ�� البحث تقسيم تمَّ

ئ�سية   :�� تتمثل ر
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.I حول�ر�ادة��عمال مفا�يم�.  

.I  1 عر�ف�ر�ادة��عمال� : 

�ادة��عمال مصط��  مؤخرًا ان�شر   رة� ر ة�عن�  ���علم��دا ر  ف��ا يتم المراحل من سلسلة ف�و�عبا

�(Laviolette, 2006, p3) استغلال�ا،� و يتم�تقسيم�ا مستقبلية وخدمات ��لق�سلع فرص اك�شاف

��عرف�ا��تحاد و�ي ���ح�ن ق  و �ف�ار ع���أ��ا �ور  عن �شاط و�تطو�ر خلق من ال���تمكن الطر

دباح،�. (أو�قائمة  مؤسسة�جديدة ضمن ذلك و ال�سي�� �� الفاعلية و �بت�ار و المخاطر طر�ق�مزج

�ص2011 �منظمة)  17. ، ��عر�ف ن  أما � التعاو �والتنمية �)  CDE (�قتصادي ��عمال �و�: لر�ادة

�الذي ال�شاط �خلا الدينامي�ي �من �قيمة ���لق �و �س�� �اقتصادي ��شاط �أو�توسيع �إ�شاء عن�ل

�جديدة، �منتجات �واستغلال �تحديد �جديدة طر�ق ق �جديدة طر �من�. أو�أسواق �يقوم �عملية و��

ه�ا��ديدة�و�بداعية�و�تحديد�الفرص�ا��ديدة�وتوف���الم ر ائد��عمال�بأف�ا ر صادر�و�عبئة�خلال�ا�

ة ر �ع�ا��ديثة�والمؤسسات�ا��ديدة�والمبدعة�والمتطو ر د،�بتوف���فرص�عمل�وإ�شاء�المشا ر ف�و�.  الموا

�حدوث� �احتمالية �معرفة �مع �الر�ح �ع�� ل �ل��صو �مختلفة �أعمال �بتأس�س ���تم �الذي ال�شاط

د�المتاح  . مخاطر� ر ع�جديد�بالاستفادة�بالموا ة����تحقيق�مشرو ر ة�ال����ساعد�ع���و�عتمد�ع���المباد

�اح ��ر �ع�� ل �المخاطر�و . ا��صو �ع�� �التغلب �يتطلب �المختلفة�التمتو�ذا �الدوافع �من �بالعديد ع

�ادة��عمال�م��او  ر الرغبة����النجاح،�واك�ساب�المال�وال��وة،�والتم���والتألق،�و��م�: ال���تؤثر����

�بالأ�مية�و�ستقلال   .من�ذلك�الرغبة����الشعور

.I  2  ف�لر�ادي�: �عمال رائد�ف��عر� ر  :نذكر�م��ا�ما�ي����عمال�ناك�عدة��عا

�لا�   ن و ��خر �ب�نما �واغتنام�ا �تمي���الفرص ��ستطيع �الذي �ال��ص ��و ��عمال ائد ر

ن�ذلك �). (Don Harvey et Donald) ( �ستطيعو �و�بن�طا�ر، ي �ص2013خذر وحسب���ل�)  4. ،

يتخيل�: يتكفل�بحمل�مجموعة�من�ا��صائص��ساسيةف�و�الذي�" Marchesney"و" Julien"من�

�ال�سي��،� �و�حب �المشا�ل �حل �يحب �الذي �والصلب �المتحمس �نفسھ، ��� �كب��ة �ثقة �ولديھ ا��ديد

ت�ن�و�رفض�المصاعب�والعقبات�و�و�الذي�يخلق�معلومة��امة ،�2009صيا�ي،�. (الذي�يصارع�الرو

ائد��عمال�ع���أنَّ �J.Shmpeterو�عرف�) 5و��4. ص النمو� ��لة يحرك الذي المبدع ال��ص ھ�ذلكر

 سلع إنتاج التالية، �ش�ال نأخذ �نتاج لوسائل بإيجاد�توليفات�جديدة يقوم �قتصادي،�حيث

ق  إدخال جديدة، وخدمات �و�ح��� جديدة، إنتاج طر �جديدة �مصادر�تمو�ن �جديدة، �أسواق فتح

https://www.almrsal.com/post/371113
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Ramzi, 2003. (طر�قة�تنظيمية�جديدة , p. 23 (عمال���سان�غ���التقليدي�والذي�يقوم�فرائد��

ف�غامضة�ترتفع� بأعمال�بطر�قة�مم��ة�و�مبتكرة�و��م�من�ذلك�أنھ�قادر�ع���اتخاذ�القرار����ظرو

�المخاطرة ��سبة �لبو � .ف��ا �قو�ة �دافعية �ولديھ �اقتصادي �ذو�سلوك ��عمال ائد �ال�دف،إنھ�ر لوغ

كما��عرف�أيضا��بأنھ��.)10و��7. ،�ص2008حمد�و�بر�م،أ(المم���وا��يال�الواسع����سان�ذو��داء

ن�ع����خطار�ال��� �يؤمّ �أن �الر�ح،لكن�يجب �ان��از�الفرص�من�أجل�تحقيق ��عرف �الذي ال��ص

ال��ص�الذي��ستطيع�أن�ينقل�المصادر���P.drukerو��عرفھ�� " )31. ،�ص2012عمر�ة،�.( تصادفھ

� �إنتاجية �إ�� �منخفضة �إنتاجية �من ��قتصادية �ص2010مراد،(مرتفعة ��عمال� ." )7. ، ائد ر � إنَّ

� ��عر�ف �Joseph Schumpeterحسب � �أنھ�� �ع�� �عرفھ �و�المجدد،حيث �المبدع �ال��ص �و�ذلك

�و��و�ذلك� �ھ، ر �ابت�ا �منتجات �لعرض �بالمستقبل �و�ت�بأ �الفرص ��ستغل �كيف ��علم المبتكر�الذي

ة�و�الطاقة�ال�افية�للقضاء�ع���ا ر ت�ن�و�تحقيق��بداعاتال��ص�الذي�لديھ�القد . لميل�نحو�الرو

ة�عن���صية�) 30. ،�ص2012عمر�ة،( ر ما��و�عبا ائد��عمال�ل�س�بال��ص�ا��يا��،�وإنَّ ر � غ���أنَّ

Hernndez, 2001" (مقاوم،�متمرد،�ومبدع"تتصرف�بمفرد�ا�و�ش�ل�مستقل� , p ائد�).  13 . ر و�التا���

رةكم��عمال��و�ذلك�ال��ص�الذي�يتمتع�بقوة�التح ادة�والقد �-،�و�ش�ل�مستقلالذا�ي�ولديھ��ر

� �ال�افية د ر �الموا �لديھ ��ان ض��–إذا ر �ا �ع�� جسد �ابت�ار�يُ �إ�� �أو�اخ��اع �جديدة �فكرة �تحو�ل ع��

�المرسومة� �ا��دود �تتجاوز �الفاعلة �وعقليتھ �مستقلة، �مبتكر�يتم������صية �ف�و�مبدع الواقع،

من�اجل�تحقيق�عوائد�مالية،�عن�طر�ق�المخاطرة،��و�طر�المألوفة،�بالاعتماد�ع���معلومة��امة،

�م �إ�� �بالإضافة �و�تصف �يفكر�فيھ �ما �يحقق �ل�ي �لعملھ �ا �ور ئ�سا، ر � ن �ي�و �أن �سبق�فيجب ا

�عليھبا��رأة ��عزم �ما �ب�نفيذ �و�قوم ��بداع �ع�� ة ر �والقد �ال�سي��ية، ف ر �المعا �بالنفس، .  ،الثقة

�الط ���دد �بالمخاطر�ال�� �يتحمل �أن �يقدر�ع�� �يتم�����ص ��عمال ائد ر � �أن �ع�� �دليل �و�ذا ر�ق،

بقوة�المغامرة،�ف�و�بدلا�من�أن�ي��صد�ضمانا�ل��اية�نا��ة��عتمد�ع���فكره�وثمرة�ج�ده�و�خوض�

ح� �تحقيق�أمانيھ�و�تمتع�برو ن �دو ل غمار�المشا�ل�والمخاطر�و�تقدم�خطوة�خطوة،�فلا�يتأثر�بما�يحو

ق  ا�ر�مشر ز ��قتصادي�للبلد�و�سا�م����تنميتھ�و���ذا�� .التحدي�لتحقيق�مستقبل�   .يقود�التطور
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.I  3 عر�ف�روح�المبادرة�:  

داد   ز ن  من �خ�� العقد �� �عمال ةادر�بال الدو�� ��تمام ا  يكن لم نحو ع�� العشر�ن القر

يجابية��  �ثار �عاظم إ�� الباحث�ن من كث�� بتقدير الم��ايد ��تمام �ذا و�رجع قبل، ذي�من مع�ودا

 و و�جتماعية �قتصادية المستدامة التنمية ب�صعدة�ولمختلف�جوان مختلف ع�� �عمال ةادر�ل

 �� معت��ة و كب��ة ج�ودا الدولية ال�يئات و المنظمات من العديد بذلت قد و البي�ية، وح�� السياسية

� �. ف�ومالم ا�ذتب�� ��ض��أحيث ح �كب��اتطو�ر�الرو �ح��ا ��شغل ة ر �للأ�مية�المباد المتنامية��نظرا

�ادة��عمال ر ح�المؤسسة�و ،�إلا�أنھ�غالبا�ما�يتم�ا�لموضوع� و ة�لذا��لط�ب�ن�المصط���ن�ر ر وح�المباد ر

�المؤسس ح �فرو �بي��ما �التفرقة �ووجب �العامة �المواقف �من �مجموعة ��� ز ة �إ �مف�وم��يجابية اء

ائد��عمال ر ة����أشمل�من�المؤسسة�و� ر ح�المباد و ح�المؤسسة�ف�و��عرف�ع،����ح�ن�ر و ���مف�وم�ر

�و  ة ر �أك���بالمباد �مرتبط ھ ر أنَّ �المباد ح و �ر ن �يمل�و �الذين �فالأفراد �أشياء�ال�شاط �تجر�ب ادة ر �إ �ل�م ة

غبة�لإ�شاء�مؤسسةجديدة�و  ر �لد��ما�تجاه�و� ن ح�و �.��و و �ر رةالبعض��خر��عت��ون�أنَّ تتطلب��المباد

�و تحدي مة ز �اللا د ر �الموا �و�جمع �الفرص �لمؤسسة�المختلفةد �تحو�ل�ا �. (من�أجل �من��ة، ،�2012سلامي

ج�عن�) 2. ص و تھ�ع���ا��ر ر ة�ال���يبد��ا�الفرد�بقد ر �ا�تلك�المباد ة�ع���أ�َّ ر ح�المباد و��عرف�أيضا�الرو

المألوف����التفك���و�حصل�التغي���من�خلال�العملية�ال���يصبح�عند�ا�الفرد�حساسا�للمشكلات�

�ت �ال�� �التغ��ات �و �يواج��ا �نحو�ال�� ��بدا�� �التفك�� �يوجھ �فعند�ا �المحيطة �الب�ئة ��� حدث

  ).12. ،�ص2010بر�ي،�(متطلبات�ا��ياة�العملية�و�خاصة����مجال��عمال�

. II   عار�ف�حول�م�ارات�رائد��عمال�و�دوافع�خلق�المؤسسات�المصغرة� 

�وكيفية   ع، �المشرو �إقامة �وأساليب ق �طر ��� �يتحكم �أن ��عمال ائد ر � �ع�� تنفيذ��يجب

مة����مجال� ز ات�اللا ر ات��تصال�وال�سي��،�كما�يجب�عليھ�أن�يك�سب�ا����ات�والم�ا ر �عمال�وم�ا

ن� �وقانو �و�قتصاد، �والتأم�ن، ة، ر ��دا ل �وأصو �وال�سو�ق، ق �السو �ع�� �والتعرف �المالية، القضايا

ن�القانونية�عند�تأس�س�الشركة و ات�المطلو�ة�لرائد�� . العمل�والشؤ ر عمال��عد�تأس�س�ومن�الم�ا

�و�عز�ز� �والتنافس �ا��ديدة، ق �والبحث�عن�الطر �الشركة، �تطو�ر�وتنمية ة ر ة�ع���إدا ر �القد الشركة

�ا��ديدة ��سواق �واك�شاف ، ق �السو ��� مة��.الم�انة ز �اللا ات ر �الم�ا �اك�ساب ��عمال اد و �ر وع��

�ع�م ر   .لضمان�النجاح�مشا

�ف�   ر �إ���مختلف�التعا ق �س�تطر ائد��عمال�و�أنواع�ا����ذا�المحور ر ات� ر   .لم�ا
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.1 .II عر�ف�م�ارات�رائد��عمال�: 

ات�ع���أّ��ا   ر ف" �عرف�م�ا ر سات� :مجموع�ثلاث�أنواع�من�المعا ر ف�نظر�ة�ومما ر  )خ��ة�(معا

�� �."معبأة�أو�قابلة�للتعبئة،�ستخدم�ا�الفرد�لإنجاز�م�امھ�بطر�قة�أحسن�)تحليلات( و��عد�سلو�ي

� �من ��ل ف�ا �عرّ Pكما atrick Gilbert et Michel Parlierا�� �أ�َّ �والطاقات�" ع�� ف ر �المعا مجموع

�ة�لتحقيق��دف�مع�ن،����وضعية�معينة   ."والسلوكيات�الموجّ

.2 .IIأنواع�الم�ارات�:  

نة�مع�غ��ه��إنَّ      ر ائد��عمال�المخاطرة�و�المغامرة�و�ل�ذا�نجده�يتمتع�بالمقا ر من�أ�م�صفات�

) 4. ،�ص2010خلوط�،�(من��فراد�بمجموعة�من�مم��ات�ال����ساعده�ع���مواج�ة��ذه�المخاطر

ائد��عمال�و�ال���تنقسم�إ���ثلاثة�أنواع� ر ات� ر  ,Laviolette(بحيث�يجب�أن�تتوفر�فيھ��عض�م�ا

san s date , p. 4 -7:( 

.2 .II 1الفرد��):التكنلوجية(م�ارات�تقنية�� ات�ال����ساعد ر �الم�ا �مجموعة �التقنية ات ر �الم�ا �شمل

�التكنولو���و�ال���تتمثل����ا����ة�والمعرفة� ع���التحكم����تكنولوجيا��تصال�و�مواكبة�التطور

ة�التقنية�العالية�بالأ�شطة����مختلف� ر جة��و���و�القد ر  ,Hisrich et autres, 2002(المجالات�بالد

p. 320(.�،الكتابة� ات ر �توفر�م�ا ��ستوجب �الب كما �و وتحليل جية ر �وا��ا �الداخلية �مع��ئة التكيف

�و  متغ��ا��ا، �مع �و التعامل �المختلفة، �التكنولوجية �ضمن��دوات �و�العمل �ب، ر �والتد �الشب�ات �ناء

 .فر�ق�و�غ���ا

.2 .II 2 را��):إدار�ة(م�ارات��سي��ية� �قاد ن �ة�لي�و ر ات��دا ر ائد��عمال�بمجموعة�من�الم�ا ر يتمتع�

د�مؤسستھ�المالية�و�ال�شر�ة�بكفاءة�عالية،�و  ر ة�موا ر �ناء�����ساعد�الفرد�ع���صنع�القرار�و ع���إدا

�المؤسسة ��� �المعالم �وا��ة ��دا�.إس��اتيجية ات ر �الم�ا �التنظيم،�وتضم ��التخطيط، �ة ر

ات�و�سي�.. .الت�بؤ،�الت�سيقالرقابة، ر ��العلاقات���سانية�وال�سو�ق�وتحديد���داف�واتخاذ�القرا

ة�ع���التفاوض�ال�ادف�و  ر �والقد ات�المحاس�ية�والمالية ر �ع�وكذا�الم�ا ر ة�المبيعات�ومختلف�المشا ر إدا

 . وتقييم�الفعالية�و��داء

.2 .II 3 صية��� �ير���:م�ارات �ال�� �أو�الصفات ات ر �الم�ا �من �بمجموعة ��عمال ائد ر �الفرد�يتم��� ا

�و  �بي�تھ �أو�من �أسلافھ �الر�اديمن �اختيار�توج�ھ �عليھ ��س�ل �و�بت�ار�والتجديد��ال�� �الإبداع
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�ة�المستقبليةو  ح�القيادة�والمثابرة�وا��دية����العمل�والرؤ . التمتع�بالمغامرة�والمخاطرة�و��سام�برو

قم�التا���و�مكن ر ل�  :)79. ،�ص2017سايح،�( ت��يص�ا����ا��دو

  أنواع�م�ارات�رائد��عمال�: )1(ا��دول�

 م�ارات���صية م�ارات��سي��ية الم�ارات�التقنية

 القدرة�ع���

 �تصال

 مراقبة�الب�ئة 

 العمل�ضمن�فر�ق 

 بناء�العلاقات�

 والشب�ات

 م�ارات�التدر�ب  

 وضع���داف 

 ة�ع����سي��� ر  وتنظيم�العملالقد

 صنع�القرار 

 ال�سو�ق 

 المالية 

 المحاسبة 

 الرقابة 

 التفاوض  

 ل��ام� 

 المخاطرة 

 بداع� 

 المثابرة 

 القيادة 

 الثقة�بالنفس�

ل    والتفاؤ

ح�المقاولاتيــة�لدى�خر�جــات�  ،2017فطيمة،� سايح�:المصدر و ات�المقاولاتية�فـــي��عز�ــــز�ر ر �الدوافع�و�الم�ا دور

اسة�ميدانية�لعينة�من�طالبات�الماس�����امعة�و�ران،�مجلة�مع�د�العلوم��قتصادية،�:ا��ــامعات� ر د

   .79. ،�ص�ص20العدد�الثالث،��مجلد� 

.3 .IIدوافع�الشباب����لق�المؤسسات�المصغرة� 

�لاستقصاء�المنتدى��قتصادي�العال���لر�ادة�أعمال�الشباب�وخلق�فرص�العمل�  
ً
فقا و و

اد��عمال�47،�فإن�2,15لعام� و اد��عمال����العالم  من�% 77و(٪�من�ر و �لز�ادة�) قادة�ر ن يخططو

نة�ب�سبة� ر �ادة��عمال�أك���جاذبية�٪�من�الشر�ات���29م�قو��م�العاملة�مقا ر الكب��ة�مما�يجعل�

�البطالة �من �للتخلص �و�س�م��.ل���ومات ، ل �الدو �قوة �لقياس �الم�مة �المؤشرات �أحد وأصبحت

اد��عمال،� و �ر ل �مباشر����إيجاد�فرص�العمل���ل�المشكلات�المجتمعية،�ولذلك�تدعم�الدو �ش�لٍ

ا�للعديد�. مجتمع�ك�للا�سيما�أن�لر�ادة��عمال�مص��ة�للفرد�وللعميل�ولل �شأ�المؤسسات�وفقً
ُ
وت

�ادة��عمال�حسب� ر ) A.SHPERO et L.SOKOL(من�العوامل�ال���من�شأ��ا�تدفع�الفرد�إ���مجال�

� ن �ت�و �أن �يمكن ��عمال �ادة ر � �ل��ياة،� فدوافع ة �المعزز �الم�نية ات ر �ا��يا ��ستقرار�الوظيفي، قلة
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�التكنو  �الفرص �التكنولوجية، �التحتية �المالية�الب�ية �والب�ئة اد��عمال �لرو �الدعم�ا���ومي لوجية،

  :و�مكن�إجمال��ذه�الدوافع�وت��يص�ا����النقاط�التاليةــ...الواعية�وغ���ا

.3 .II  1الدوافع�النفسية : 

�ع�المصغرة�نذكر�العامل�النف���،�بح   ر كن�من�خلق�المشا مَّ
ُ
يث�من�ب�ن�أ�م�الدوافع�ال���ت

 �� �ادة ر �نحو� �الفرد ��عماليتجھ �العوامل �عليھ �تمليھ �ما �����النفسيةحسب �إضطراب أو�حدوث

  .محيطھ

.3 .II 2  الدوافع��جتماعية�الثقافية�:  

المعتنق�أو�العائلة،�فالثقافة�والدين�وت�تج��ذه�العوامل�من�العادات�والتقاليد�والدين�و   

� �و�العائلة �المصغرة �المؤسسة �لإ�شاء ل �و�ميو �� و �ر �مال أس ر � �الفرد �الفرد�يمنحان �توجھ تؤثر�ع��

ف�الفرد ر ائدي��عمال�أو�أحد�معا ر   .لإ�شاء�مؤسسة،�خاصة�إذا��ان�أحد��بو�ن�

 3.3 .II  الدوافع��جتماعية��قتصادية�:  

�والتخصصات،�ت   ع �الفرو �مختلف �من �المتخرج�ن ��لاف �سنو�ا �والمعا�د �ا��امعات لفظ

�يز� �ما �و�ذا �نحو�بطالة �الش�ادات، �أنواع ��جتماعيةو�مختلف �المشا�ل �من �ادة��.د ر ��عت��� حيث

��قتصادي�حيث��عت���جزءا�من�عوامل�اتخاذ�القرار�واستخدام� �عمال�من�أ�م�أدوات�التطور

�إ���خدمة�أو�منتج�جديدين�و�تتولد��ذه�الدوافع�من�خلال�تحس�ن� ل د�بطر�قة�أفضل�للوصو ر الموا

�المتعلقة�بالبقاء�و�  �إ���تلبية�ا��اجات��ساسية �المع�شة�بالإضافة ى ل�مستو �ة�و�ا��صو ر ستمرا

ة�الشرائية ر فع�القد ر   .ع���دخل�مرتفع،�و�كذا�

4 .3 .II  الموارد�المالية�:  

ھ�أي���ص�ير�د�   أسمال�حيث�أنَّ ر ع�كب���أم�صغ�����ستلزم�توفر� م�ما��ان���م�المشرو

�عل��ا� �يتوقف ع �المشرو �بدء �أموال �و�قيمة �لذلك ��افية �سيولة �يمتلك �أن �يجب �مؤسسة إ�شاء

 .الفرص�المستغلة�،�و�ال���تختلف�حسب���م��موال�المتوفرةمعرفة�نوع�

.3 .II  5  الظروف�السائدة�:  
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�السياسية�   �وا��ر�ة ق �السو �وإقتصاد �الشفافية �سواد ��عمال �ادة ر � �عمل يتطلب

�حماية� �التبادل، �حر�ة �تضمن ق �حقو �وجود ن �دو �حرة �مؤسسات �ة ؤ �ر �يمكن �فلا والمعاملات

  .���اص�والسلع

.3 .II  6ة�الم�نية�ا����:  

�من�   �تز�د �أن �يمكن �حيث �المصغرة �المؤسسات �لإ�شاء �محفز ��خ��ة ��ذه �عت��

�اد�ي��عمال�للفرد�و�سا�م����ت�و�ن�التوجھ�الر�ادي�للأفراد�و�عادة�ما�تتولد�فكرة� ر �ستعدادات�

ائد��عمال�المستقب�� ر   .إ�شاء�مؤسسة�من�خلال�محيط�العمل�و�تأث��اتھ�ع���

.3 .II  7� ��قليمي �: �ساس �ع�� �و يؤثر��قليم ��عمال �ادة ر � �نحو� �الفرد �ال���توجھ �ال�س�يلات

�المسار�و�الع �يؤثر�ع�� �يقدم�ا �أن �و يمكن ��شط �مجتمع �وجود �مثل �الر�ادي ات�مل ر �للمباد متفتح

�الم��عة� ��ليات �المخاطر، �المال أس ر � �مؤسسات �وجود �مالية، د ر �لموا �ال��ص �امتلاك الفردية،

�و م�قلي �مولدة �عوامل �و�المحلية،�ل�ا �مؤسسات�ية �لإ�شاء �ودافعة �جدد ��عمال �لرائدي � محفزة

 )7و��6, ،�ص2012سلامي،�. (مصغرة

�للاقتصاديات�المختلفة،�و�ذا�ما�����الأعمال�الر�ادية�ف   ل ��يئة�المناخ��ستد��نقطة�تحو

  .المناسب�الذي�يضمن�نجاح�ا�بالش�ل�الذي�يخدم��قتصاد

.4 .II  م�ام�المشار�ع�ر�ادة��عمال  

�اجتماعية����� ى �ادة��عمال�م�ام�ن�أساسي�ن�الم�ام��قتصادية�و�أخر ر ر�ع�   :لمشا

.3 .II  1الم�ام��قتصادية  

�ادة��عمال�أصبحت�ثقافة�   ا�ع���المؤشرات��قتصادية��يوم���العالم��الر ا�قوً� تؤثر�تأث�ً�

�العالم ��� ل �ا���ومات  .للدو �معظم �عمل��و�س�� �ب�ئة �وخلق �العمل ق �تطو�ر�سو �إ�� �العالم ��

��عمال �ادة ر � �مف�وم �مثل �حديثة �ة ر �إدا �مفا�يم �ظل ��� �وذلك ر�ع� .واس�ثمار�مناسبة، �عت���مشا

��قتصادية� �التنمية �مراحل �إسراع �ع�� ��عمل �بحيث �للاقتصاد ي �الفقر �العمود ��عمال �ادة ر

جودي،�(���يمكن�أن�نحصر�ا����النقاط�التالية�للدولة�و�خلق�مناصب�العمل�و�غ���ا�من�م�ام�ال

  ):42. ،�ص2015
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 قتصاد�العال���اليوم�مب���ع���التخصص�وع���المناولة�  :تنو�ع�ال�ي�ل�الصنا���� إنّ

�تبدو�للو�لة� �قد �أو�م�ن �حرف �ف�ناك �ا���م، �الصغ��ة �الصناعات �كب���ع�� ��ش�ل ف�و��عتمد

�اق �تصنع �قد �الواقع ��� �لك��ا ��سيطة �بالتنو�ع��و�� �و�سمح ��لاف �وتوظف �كب��ة تصاديات

�عن�طر�ق����يع� ى �قتصادي،�ولا�يمكن�إخراج�مثل��ذه�الم�ن�من�دائرة�التخلف�وال�سيان�سو

�ادة��عمال����تنو�ع��قتصاد�بحيث��عمل�ع���تنو�ع��نتاج�و��.المس�ثمر�ن�ف��ا ر ر�ع� �سا�م�مشا

�و�ذلك �الصناعية، ع �الفرو �مختلف �ع�� عيھ �صغر���م��توز �وكذلك ��شاط�ا �لصغر���م
ً
نظرا

�الصناعات�المغذية� أسمال�ا،كما��عمل�ع���تلبية�احتياجات�الصناعات�الكب��ة�بحيث�تقوم�بدور ر

 .ل�ا

 قليمية�� �التنمية �و : تدعيم �الصغ��ة �خلق�و�المؤسسات �يمكن ��عمال �ادة ر � ر�ع مشا

�كتفاء،�وتحقيق��ستقلالية�المالية�والمادية�ال��وة�ومناصب�العمل،�تقليل�من�البطالة�وتحقيق�

�لا�ت�اد� �عائلية �بدأت �صغ��ة �مؤسسات �من �فكم �النجاح، �تحقيق �و�مكن �ا���ومات، �عن ا �عيدً

رة��.تذكر�ثم��عد�سنوات�غزت�أسواق�العالم،�و�مثلة�ع��ا�كث��ة �ادة��عمال�ل�ا�القد ر ر�ع� فمشا

� �المناطق �مختلف ��� ��ن�شار�ا��غرافيا �المدن�ع�� ��� �أو�ح�� �أو�الر�فية �الصناعية ��انت سواء

يط،كما�أ��ا�تمتاز��سرعة�تحو�ل�س�ولة�تكيف�ا�مع�المحة�بفضل���م�ا�وإم�انية�إقام��ا�و ا��ديد

�العمل�و  ��� �عاليا �ت�و�نا ��ش��ط �ولا �كب��ة ات ر �اس�ثما �تتطلب �لا ��و��ا �إ�� �إضافة �غي���أ�شط��ا

����ال�سي� �مرتفعة �أو�ت�اليف �مع�. ��نتا�� نة ر �مقا �إ�شا��ا �ت�لفة �بانخفاض �ت�سم �ا �أ�َّ �و�كما �ذا

�
ً
المؤسسات�الكب��ة�و��سا�م����علاج�اختلال�م��ان�المدفوعات�من�خلال�تص�يع�السلع�المحلية�بدلا

�الصناعية �و�تصدير�السلع دات ر �الوا �إحلال �ع�� ��عمل �أي �إس��اد�ا �إ���. من �تحتاج �لا �ا �أ�َّ كما

�ا��عتمد�ع���كثافة�العملاست��اد�التكنولوجيا�ال   .عالية�ذات�الت�اليف�البا�ظة�بما�أ�َّ

 الصادرات� �أسا���� :تنمية د �مور ��ونھ ات ر �الصاد �ع�� �العالم �اقتصاديات تركز�جميع

نة�الم��ان� ز لعملة�الصعبة�و�أحد�أ�م�عناصر�المعا��ة�لاختلال�م��ان�المدفوعات�ف����عمل�ع���موا

ي  �ادة��عما. التجار ر ر�ع� �مشا ات�إنَّ ر �ا��سا�م��ش�ل�كب������تنمية�الصاد �أ�َّ
َّ
غم�صغر���م�ا�إلا ر ل�

�و�م��ان��المدفوعات�ك�ل ي نة�م��ان�التجار ز   . و�جلب�العملة�الصعبة�و�بالتا���موا
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 المح��� �الناتج ��قتصادي� :ز�ادة �التطور �تحقيق �ع�� ��عمال �ادة ر � ر�ع �مشا �عمل

�المح �الناتج �ت�و�ن ��� �المسا�مة �خلال �من ل �للدو �و �� �توف���السلع �ع�� �عمل�ا �خلال ا��دمات�من

  .سواء�للمس��لك�ال��ا�ي�أو�الوسيط�مما�يحسن�من�الدخل�الوط���للدولة

.3 .II  2الم�ام��جتماعية  

�العمل،�   �الفرص �ادة ز � ��� �المسا�مة �م��ا �خصائص ��عدة ��عمال �ادة ر � ر�ع تتم���مشا

�للأر  �العادل �ع �التوز �م�افحة �إ�� �بالإضافة �و الفقر�و�اح ��جتماعية �ا��ماعة��فات ح و �ر ترقية

ة��ل��ذه�النقاط�نجمل�ا����العناصر�التالية� ر   1):47و��46. ،�ص2015جودي،�(والمباد

 ال�شغيل� ��ساليب�: ز�ادة ��ستخدم �ا �أ�َّ ��عمال �ادة ر � ر�ع �مشا �خصائص �أ�م �ب�ن من

�ال�شغيل�اصب��نتاجية�كثيفة�اليد�العاملة�مما�يجعل�ا��سا�م����خلق�من ى فع�مستو ر العمل�و�

عاب�العرض�الم��ايد�للقوة�العاملة�ي�ذا�ما�يؤ�ل�ا�لإس�المسا�مة����حل�مش�لة�البطالة�و ��التا��و 

تفاع�معدلات�البطالة�و�ما�ينجم�ع��ا�من�آفات�اجتماعية ر �النامية�ال����عا�ي�من�ا ل  خاصة����الدو

 .� �أ��ا�بإم�ا��ا عات �المشرو �يم����ذه �ما �يجعل�ا�ومن�أبرز �مما �العاملة، �المز�د�من��يدي اس�يعاب

 .ب�ئة�مناسبة�لاس�ثمار�الطاقات�ال�شر�ة

 ل� :عدالة�توز�ع��ر�اح �ع�الدخو ز �ادة��عمال����تحقيق�العدالة����تو ر ر�ع� �سا�م�مشا

�تت �أ��ا �بحيث �المجتمع، �فئات �مختلف �و ب�ن �متواضعة �ة ر �اس�ثما �إم�انية �لأفراد�طلب ��سمح الذي

�ع�و �بإ�شاءالمجتمع� ر تقليص�الطبقة�الفق��ة����ح�ن�����ساعد�ع���توسيع���م�الطبقة�و �التاالمشا

���م� �ادة ز �نحو� �تدفع ���مة �ة ر �اس�ثما �إم�انيات �إ�� ى �الك�� �الصناعات ��� ات ر ��س�ثما تحتاج

 .التفاوت�الطبقي�و��جتما��

 جتماعية�� �الفقر�وال��قية �تجر�ة :م�افحة �خلال �الفقراء"  من �بنغلاد�ش�� "بنك ��

�اجتماعيا� �المقصاة �الفئات �الفقر�وإدماج �لم�افحة ��وسيلة ��عمال �ادة ر � ر�ع �مشا �أ�مية ظ�رت

�ة�البطالة�و�تنو�ع��نتاج�و�قتصاد� ر �ا��سا�م����خلق�مناصب�الشغل�و�محا واقتصاديا،�و�بما�أ�َّ

�ا����ذا��عمل�ع���م�افحة�ال �والمداخيل�فأ�َّ �اح �ع�العادل�للأر �ا�و�التوز فقر�وترقية�المجتمع�كما�أ�َّ

�الفقر �من ج و �ل��ر �الدائمة �الوحيدة �من .الطر�قة �التقليل ��� �والفقر،�� و�سا�م �البطالة ظا�ر�ي

ا����المجتمعات�وال���تؤثر�سلبيا�ع�� ر كما�أ��ا� .عملية�النمو��قتصادي� تلك�الظوا�ر��ك���ان�شا
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كما� .و�بداع����أي��شاط�اقتصادي ا�للابت�ار�تحف����بداع،�حيث��عت���محر�ا�أساسي� �عمل�ع��

�ادة�معدل�الدخل�الوط���لكلا�من�الفرد�و�سرة،�مما��سا�م����تحقيق��دخار� ز أ��ا��عمل�ع���

ة��قتصادية �الدور �ادة ز ات�و�خ��اعات� .و�س�ثمار�و�عمل�ع��� ر ����عملية�تنمية��بت�ا و�سا�م

و�عت���الولايات�المتحدة��مر�كية�من�أك��� .لتعليمية�المختلفةوكذلك�البحث�العل������المؤسسات�ا

�ال����ش�د�نموا����أ ل   .عمال�ا�الر�اديةالدو

 المبادرة� �روح �الك: ترقية �الشر�ات �خلاف �ع���ع�� ��عمال �ادة ر � ر�ع �مشا ��سا�م ب��ة

� ح و �ر �ترقية �ع�� ��عمل �ف�� �ل�ا �منبع �ف�� ��عمال ائدي ر � �مختلف �ب�ن ة ر �المباد ح و �ر رةتنمية �المباد

ة�ال��صيةالذاتية�و  ر   .الم�ا

III . دور�م�ارات�رائد��عمال����تفعيل�التوجھ��الر�ادي�.  

III  .1 من��ية�البحث�للدراسة : 

�من�خلال�   ل اس�ذه�النحاو ر ة�لدى��ةد ر ح�المباد و ائد��عمال�����عز�ز�ر ر ات� ر �م�ا ت�يان�دور

�والدوافع� ��عمال ائد ر � ات ر �م�ا �ح�ن ��� �متغ���تا�ع ة ر �المباد ح و ��عت���ر �بحيث �ا��امعة، طالبات

�مستقلة �خمس�. كمتغ��ات �فقرة ��ل �يقابل �حيث �ا��ما��� �ليكرت �سلم �حسب ��ست�يان صمم

ات ر جة�متوسطة،�غ���موافق�و�غ���موافق��شدة�موافق��شدة،�موافق،: خيا ر و�ل�خيار�. موافق�بد

جة�قياس�من� ر �ع��ست�يان�خلال�الف��ة�. حسب�ال��ت�ب�1إ����5يقابلھ�د ز اسة�و�تو ر وتم�إجراء�الد

�من ��2017ف��اير��26الممتدة �غاية ��30إ�� �تخصصات��2017جوان �عدة ��� �ا��امعة لطالبات

ة،��دب�و�لغات( ر �و�البيولوجيا�قتصاد�والتجا ن �حيث�). ،�القانو ة�م�ونة�من�تمَّ ر استعمال�استما

  .فقرة�47

.III  2 خصائص�العينة:  

اسة�من   ر �عينة�الد ن قم�. طالبة 500 تت�و ر ل� قم�2من�خلال�ا��دو ر نلاحظ���1و�الش�ل�

�الفئة ��� اسة ر �الد �عينة ��� ا رً ��ك���تكرا �العمر�ة �الفئة �أن �حيث اسة ر �الد �عينة �أفراد  تباين

                                                                                                                       
  

https://www.vapulus.com/%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
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2ا���24من�( تل��ا�الفئة�العمر�ة� % 51ب�سبة�مئو�ة�) سنة 23إ��21من( ثم��% 26ب�سبة��)سنة��6

ر�ن�� % 8تأ�ي�الفئة�العمر�ة���خ��ة� �أعما  .سنة�ع���ال��ت�ب�30بال�سبة�للفتيات�اللوا�ي�تتجاوز

 توز�ع�العينة�حسب�السن: )2(ا��دول�          

 �عمارفئات� 23-21 24-26 27-29 30اك���من�

ات 254 128 77 41 ر  التكرا

ات�بال�سبة�المئو�ة 51% 26% 15% 8% ر  التكرا

 بدون�عمل طالب م�ن�حرة إطار� بدون�عمل

166 89  14  231  166  

33% 18 % 3 % 46 % 10%  

  من�إعداد�الباحثة�اعتمادا�ع���معطيات��ست�يان: المصدر

  و�ال�شاط�الم�� توز�ع�العينة�حسب�السن: )1(الش�ل�

  
  من�إعداد�الباحثة�اعتمادا�ع���معطيات��ست�يان�:المصدر

III .3 التحليل��حصا�ي�لنتائج�الدراسة�و�اختبار�الفرضيات : 

اسة   ر �الد �أداة �وثبات �قياسھ�: صدق �نر�د �لما �مناسبة ة ر ��ستما �أن �من �التأكد �أجل من

� �كرونباخ �ألفا �معامل �استخدام �تم ��ست�يان، �لفقرات �الداخ�� ���ساق  alpha)ومدى

cronbach’s)�� �أك���من ن �ي�و �أن �يجب �والذي �الثبات �والتناسق�. 0.6لفحص �ال��ابط ولقياس
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� ��ي�ل �تحليل �وكذلك �بالمتغ��ات�الداخ�� �و�حتفاظ اسة ر �الد �نموذج �وتنقية �ال�امنة المتغ��ات

 �،�حيث�المع��ة
ُ
KMO) Kaiserخدم�معامل�ستُ ا -Meyer -Olkin (قيمتھ�أك���� ن والذي��ش��ط�أن�ت�و

 .0.5من�

  أ�عاد�الدراسةاختبار�� ):3(ا��دول�

  KMO Sig  ألفا�كرونباخ  عدد�الفقرات  ��عاد

  CM 11  0.792  0.693  0.00الم�ارات��دار�ة

  CP  07  0.825  0.678  0.00الم�ارات�ال��صية

  CT  09  0.678  0.612  0.00الم�ارات�التقنية

  ME  08  0.712  0.769  0.00الدوافع�

  IE  12  0.874  0.718  0.00 روح�المبادرة

  . SPSS V.20من�إعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���مخرجات��:المصدر

III .4 التحليل:  

�يقدر�بــ�   ل �البعد��و نباخ�فنلاحظ�أنَّ ا�البعد�الثا�ي��0.792فيما�يخص�معامل�ألفا�كرو أمَّ

� �0.825فيقدر�بــــ �يقدر�بـــــــــــ �الثالث �البعد �أما ،0.678� �يقدر�ب �المتغ���التا�ع � ��ل�ا��0.874، �أ��ا أي

ت� �صدق��ذه���عاد�و�ثبا�5%و����حدود�معنو�ة�أقل�من��0.6تجاوز ا�الدوافع�أي�أنَّ ��ا�ممتاز،�أمَّ

ل �0.00و�ذا�معنو�ة�تقدر�ب��0.712يقدر�ألفا�بــ ��ل���عاد�تتم���بالصدق��و��ذا�ما��سمح��بالقو أنَّ

�و  �من �أقل �معنو�ة �حدود ��� �. 5%الثبات KMO) Kaiserمعامل -Meyer -Olkin (البعد�� �أن نلاحظ

� �يقدر�ب ل �فيقدر�ب��0.693و �الثا�ي �البعد ا �البعد0.678أمَّ ،�� �يقدر�ب �الذي  0.612الثالث

ت��0.718،�المتغ���التا�ع�يقدر�ب�0.769الدوافع�يقدر�بــو  �ا��ل�ا�تجاوز �0.5أي�أ�َّ ،�و��ذا�ما��ع���أنَّ

�أو� ات ر �العبا �ب�ن ي �قو تباط ر �ا ��ناك �أنَّ �يو�� �أيضا اسة، ر �الد ��ذه ��و�مع���لإجراء �العينة ��م

�اختبار� �أنَّ �خاصة ��عد، �ل�ل �بال�سبة Bartالفقرات lett�� �حدود ��و��� �ذا��0.00للدائر�ة �أ��ا أي

  .5%معنو�ة�أقل�من�
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�المركز�ة �ال��عة ��:مقاي�س �المركز�ة �ال��عة �مقاي�س �لقياس مَّ
َ
�قياس��ءاكتفات �و اسة ر �بد فقط

اسة�ال�ش�ت�و��ذا�ما�يتج������ ر �لد ي اسة�ال��عة�المركز�ة�و��نحراف�المعيار ر المتوسط�ا��سا�ي�لد

ل�التا��  :ا��دو

  الوسط�ا��سا�ي�و��نحراف�المعياري�للعينة�)4(ا��دول�

 �نحراف�المعياري   الوسط�ا��سا�ي�  عدد�الفقرات  ��عاد

  CM 11  1.910  0.340الم�ارات��دار�ة�

  CP   07  2.976  0.556  الم�ارات�ال��صية

  CT   09  2.847  0.429 الم�ارات�التقنية

  ME   08  3.319  0.310الدوافع�

  IE   12  1.9357  0.41678الر�ادة�روح�

  . SPSS V.20من�إعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���مخرجات��:المصدر

  :التحليل

  � قم ر � ل �ا��دو ��4: من�خلال �ب�ن �ما �تراوح �ا��سا�ي �المتوسط �3.319و��1.910نلاحظ�أن

�ما�ب�ن� ي ا��0.556إ���غاية��0.310و�انحراف�معيار
ً
�المتوسط�ا��سا�ي��ان�متوسط حيث�نلاحظ�أنَّ

�ي��� �كما �ترتي��ا �جاء �والذي ات ر �الم�ا �أي �للمتغ���المستقل �الم�ونة �الثلاثة �مختلف���عاد ��� عموما

�ا ات�ال��صية ر ��CPلم�ا �التقنية ات ر �الم�ا �حيث���مية�ثم �من
ً
��CTأولا ر�ة ات��دا ر �الم�ا و��CMثم

�ة���لق� ر ات�ضرو ر ��ذه�الم�ا �بأنَّ ؤمنَّ �يُ �ع���أ��نَّ ��ل�الطالبات�المستجو�ات�اتفقنَّ �ذا�يدل�ع���أنَّ

ر  ات�الضرو ر �لا�يمتلكن�الرصيد�ال�ا���من��ذه�الم�ا �ادة��عمال�ولك��نَّ رة�ة���لق�ر ،�و�ذا�ما��المباد

� �ب �ا��سا�ي در�متوسط�ا
ُ
�ق �ال�� ة ر �المباد ح و �ر �ع�� ��1.93ا�عكس �أنَّ �ع�� �دلالة �ضعيفة و���

�أولا� �امتلاك�نَّ �عدم �من �انطلاقا ��عمال �ادة ر � �خلق �ع�� �محفزات �ل�س �المستجو�ات الطالبات

�توجھ�آخر ات�ال�افية�وثانيا�نظرا�لأن�لد��نَّ ر   .الم�ا

��رتب �المستقلة،��:اطتحليل �و�المتغ��ات �المتغ���التا�ع �ب�ن �العلاقة ��ختبار�لقياس ��ذا �ستخدم

اسة�المتغ��ات�الكيفية�Spirmenحيث��عت���معامل�سب��مان� ر   .��سب����د
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  معامل�سب��مان�)5(ا��دول�

 IEالمتغ���التا�ع�����

  المتغ��ات�المستقلة

 Sig  معامل�سب��مان

  CM 0.103 -  0,423الم�ارات��دار�ة�

CP  0.7الم�ارات�ال��صية 68  0.00  

.CT  0الم�ارات�التقنية 608  0.00  

 ME  0.692  0.00 الدوافع�

  . SPSS V.20من�إعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���مخرجات��:المصدر

قم��:التحليل ر ل� ات��5يظ�ر��من�خلال�ا��دو ر ھ�لا�توجد�علاقة�ب�ن�الم�ا �نتائج�اختبار�سب��مان�أنَّ أنَّ

ة�حيث�قدر�المعامل�بـــ ر ح�المباد و �ة�و�ر ر �دلالة�تقدر�بـــ �0.103دا ى �العلاقة��0,423عند�مستو أي�أنَّ

�دلالة� ى ات�التقنية�حي (α ≤ 0.05)غ���دالة�إحصائيا�عند�مستو ر ث�بي�ت�النتائج�،ع���عكس�الم�ا

ة�حيث�قدر�المعامل�بــــ ر ح�المباد و ات�التقنية�و�ر ر ھ�توجد�علاقة�قو�ة�ب�ن�الم�ا .0أنَّ ى��608 عند�مستو

�تقدر�بــ ��0.00دلالة �دلالة ى �مستو �عند �إحصائيا �العلاقة�دالة �أنَّ �و�كذلك�ا��ال�(α ≤ 0.05)أي ،

�قد �حيث ة ر �المباد وح �ور �ال��صية ات ر �الم�ا �ب�ن �للعلاقة �بـــبال�سبة ى��0.720ر�المعامل �مستو عند

�دلالة��0.00دلالة�تقدر�بــ ى �ME،�اما�الدوافع�(α ≤ 0.05)أي�أن�العلاقة�دالة�إحصائيا�عند�مستو

�دلالة�تقدر�بــ�0.692قدر�المعامل�بــــ ى �مستو ى�� 0.00عند �مستو �إحصائيا�عند �العلاقة�دالة �أنَّ أي

 .(α ≤ 0.05)دلالة�

ة�تم�استخدام��:اختبار�الفرضيات ر ح�المباد و ائد��عمال�����عز�ز�وخلق�ر ر ات� ر للتحقق�من�أثر�م�ا

��م� �و�المتغ���المستقل ة ر �المباد ح و ��و�ر �المتغ���التا�ع �أن �حيث �ال�سيط، ��نحدار�ا��طي نموذج

ائد��عمال�و�الدوافع ر ات� ر   :الذي�تو��ھ�النتائج�التاليةو �أ�عاد�م�ا
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  لفرعية��و��اختبار�الفرضية�ا�)6(ا��دول�

  النتائج  R  R2  F β  Sig  اختبار�الفرضيات

00 .0  0.012  الم�ارات��دار�ة   مرفوضة  0.51  1.985  0.004  6

  مقبولة  0.02  0,568  167,00  0.68  0.817  الم�ارات�ال��صية

 مقبولة 0.00  2.243  1.113  0.56  0.3  التقنية الم�ارات  

 مقبولة  0.00  0.671  51.187  0.512  0.239      الم�ارات

 مقبولة  0.01  0.471  73.87  0.512   0.239  الدوافع

  . SPSS V.20من�إعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���مخرجات��:المصدر

  � ل �ا��دو �خلال �الثنا�ي�6من تباط ��ر �قيمة �أنَّ �معامل��R=0.012انت نلاحظ �بلغ �كما ،

R²=0. 00التحديد 6� �ة�والبا����% 0,06ي�أنَّ ر ات��دا ر ة��عود�إ���الم�ا ر ح�المباد و فقط�من�التأث������ر

� �%9499.أي �الثنا�ي� تباط ��ر �قيمة �أنَّ �نلاحظ �العشوا�ي، �ا��طأ �م��ا ى �أخر �عوامل �إ�� �يرجع

ات�ال��صية�ل ر ��R²=0.68،�كما�بلغ�معامل�التحديد�R=0.817 لم�ا ح�%68أي�أنَّ و من�التأث������ر

� �إ�� ��عود ة ر �و�المباد �ال��صية ات ر �التحديد�7الم�ا �معامل �بلغ �التقنية ات ر �=0.3R الم�ا �كما ،  

R²=0.56� �أنَّ ات�التقنية��%.56أي ر ��عود�إ���الم�ا ة ر ح�المباد و تباط�الثنا�ي�كممن�التأث������ر ر �ا ا�أنَّ

�التحديد=R �0.239انت للدوافع �معامل �بلغ �كما ،0.512 R²=� َّأن� ح��%   51.2أي و �تفس���ر من

رة �المعنو�ة�أقل�من�المباد ى �مستو �نجد�أيضا�أنَّ ل ى��0.05 �عود�إ���الدوافع،�ومن�خلال�جدو مستو

��الفرضيات� �المعنو�ة�مقبولة�الدلالة�المعتمد�و�التا���فإنَّ ى �مستو باست�ناء��الفرضية��و���بما�أنَّ

ي� ات�ال��صية�و�. 0.05و��و�أك���من��0.942ساو ر التقنية�أي�يوجد�أثر�ذو�دلالة�إحصائية�للم�ا

ة�لدى�الشباب�مثلما�يو���الش�ل�التا�� ر ح�المباد و   :والدوافع�����عز�ز�ر

 نموذج�الدراسة�ال��ا�ي:  2الش�ل�رقم�
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  :ا��اتمة

اسة �ذه من�خلال   ر الطالبات�الراغبات� إ�� النظر�ة المفا�يم �عض تقر�بو  تم�توضيح الد

ر�ع �و�المشا �مؤسسات�مصغرة ات إ�� التعرف و ���خلق ر ائدات��عمال�ال�� أ�م�م�ا  أن شأ��ا من ر

  التمو�ل طلب إ�� تدفع�نَّ 
َّ

ة�،�إلا ر ح�المباد ى  جوانب �ناك أنَّ  وتب���الرو  مناقش��ا البحث �سع لم أخر

  :اي��كم�النتائجو��انت�� .،�المخاطرة�والت�و�ن ف��ا��المواقف�والمعاي���الذاتية�و��جتماعية والتعمق

�ل   �إحصائية �اثر�ذو�دلالة �الدوافع�يوجد �وكذا ات�ك�ل ر �وم�ا �وال��صية �التقنية ات ر لم�ا

ة�لدى ر ح�المباد و ر�ة ع���ر ات��دا ر   .الطلبات�ا��امعية�ماعدا�الم�ا

 تدفع أن من�شأ��ا ال�� الدوافع أ�م اللذان��عت��ان�من المخاطرة وتحمل فبوجود�التحدي  

� إ�شاء إ�� الفرد �أن �يمكن�الفرد �الر�ادية، حھ و �و�عز�ز�ر �الت�و�ن�مؤسستھ �خلال �من اتھ ر �م�ا ين��

اسة�.والتعليم ر �د �يمكن �للبحث �المستقبلية رنة وكآفاق ات ب�ن مقا ر ��عمال المرأة عند الم�ا ائدات  ر

�كمتغ��ات� والرجل اس��ا ر �ود ى �أخر �أ�عاد �إضافة �يمكن �كما �بي��ما ق �الفر �واستخلاص ��عمال ائد ر

�و �معدلة/وسيطية �لدى. أو �التوج�ات �معظم �أنَّ �ع���الطل كما �متمركزة ��انت �ا��امعية بات

� �تقدر�بـــــــ �ب�سبة �التجميل �%40ا��لاقة، �ا��ياطة �و�ا��ا�زة(، �و�صنع�%36بـــــ) التقليدية �الطبخ ،

�المجال��ذا����ال�امش�ع���البقاء�يمكن�فلا . %24ب�سبة�تقدر�بــــ�) التقليدية�و�الشرقية�(ا��لو�ات�

رة�يمكن�ولا �، صا���من�ول�س �تقديم�ا��ميع�ع���بل��امعي�ن،ا��خاصةو �لشبابل الظ�ر�إدا

ل ا� نت�ا�إذا�ل�م،�والمساندة�الدعم �والر�ع�المفقر �نمو ال�ال�ولندية،�العلة�ع�د�تجاوز �ر�دت فعلا�لدو

  .النفطي

  :التوصيات

 :و����ا��تام،�من�خلال��ذا�البحث�يمكن�طرح��عض�التوصيات��تية  

 ر�ة و السلوكية ال��صية، الصفات من مجموعة �ناك  ��صية ل�ش�ل بي��ا فيما الم��ابطة �دا

ات ر ر  وال�� المباد ل  تتمحو  واقتصادية؛ ثقافية اجتماعية، سي�ولوجية، عوامل حو

 �،الصناعة� ��الإنتاج، �متعددة �مجالات ��� �مصغرة �مؤسسات �لإ�شاء �ا��امعية تحف���الطلبات

�مضافة �قيمة �خلق �اجل �من ي �البحر �والصيد �ا��دمات �من��الفلاحة، �تقليل ��� �المسا�مة وكذا

 البطالة؛
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 ات�لدى�الطالبات ر �حاضنات��عمال�التكنولوجية�����عز�ز�و�تفعيل�الم�ا �ادة�دور     .ز

 المعتقدات�الم�نية�للطالبات����تفعيل�التوجھ�الر�ادي؛� اسة�دور ر  د

 ع�و�ترشيد�ثقافة�الر�ادية�؛� ر ات�حاملات�المشا ر  المتا�عة�الميدانية�ل��قية�م�ا

 رة �ا��امعات�والمعا�د�ومراكز�الت�و�ن؛�ضرو ى  تدعيم�ال��امج�التعليمية�والت�و��ية�ع���مستو

 ع؛ �ع�����ل�مراحل�المشرو ر  المرافقة�المستمرة���املات�المشا

 التمو�ل؛� �ع�قبل�منح�نَّ ر ات�تقييمية���املات�المشا ر  إجراء�اختبا

 اسة�تأث���المحيط��قتصادي�ع���التوجھ�الر�ادي�للطالبات؛ ر   د

 ات����جميع�المجالات؛�  تصال�المستمر�والدائم�مع�ا��امعات�والمعا�د�لت�و�ن�الشابَّ

 ع�ا��دد� ر ات�مساعدة����ت�و�ن�حاملات�المشا ر   .تكثيف�ا���ود�نحو�إعداد�إطا

 ع���العمل�الر�ادي؛�   إقامة�مسابقات�للأف�ار��بداعية�للطالبات�ل���يع�نَّ

 ر��ن�علاقة�الب�ئة��جتماعية�و�الثقافية� �ومباد ح�نَّ و  .بالتوجھ�الر�ادي�لدى�الطلبات�تؤثر�ع���ر

  قائمة�المراجع

حة�مقدمة�لنيل��،نحو�تطور�المقاولاتية�من�خلال�التعليم�المقاولا�ي،�2015،� ا��ودي�محمد�ع�� - 1 أطرو

اه����العلوم�ال�سي���جامعة�محمد�خيضر��سكرة،�ا��زائر   .ش�ادة�الدكتور

  . 3 المقاولة����ا��زائر�واقع�و�آفاق،�مذكرة�ماجست��،�جامعة�ا��زائر،�واقع�2011دباح�نادية، - 2

�و  - 3 �توفيق ي �طا�ر،خذر �بن � 2013.حس�ن � �لنجاح �كخيار�فعال مسارات�– ا��زائر�ة�pme المقاولة

�و  -والمحدادت �واقع ل �حو �الوط�� �الوادي،الملتقى �جامعة �ا��ديد، �الما�� �المحاس�� �النظام  .آفاق

  .ا��زائر

4 - � �عواطف، �2010خلوط ��عنوان �مداخلة المنظمات�الر�ادية�وطر�ق�ا�نحو�تحقيق�جدارة�ديناميكية�:،

�المنافسة�و��س��اتيجيات�التنافسية�للمؤسسات�الصناعية�تنافسية ل ،�الملتقى�الدو���الرا�ع�حو
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