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 :ملخصال

 بمقاربته قديممن واقع التعليم ال التحول اشكالية يعاني النظام التربوي في الجزائر من
هداف

أ
 ربته، التي تفترض رابطة نقل بسيطة لتعليم التلميذ. إلى تعليم يواكب العصر، بمقابال

مات. معقدة تفترض رابطة بناءبالك فاءات، التي ن هوللتعل 
أ
ذا هذه المعاناة مبررة باعتبار ا

ن يتم بطريقة عشية ولا يتم بهذه السرعة بين التمفصلوالنتقال 
أ
ضحاها، بل يحتاج إلى ا

 في إطارها النسقي.انطلاقا من اختيار التنظيمي التغيير وميكانزماتمدروسة وفق عمليات 
مي المراإشراك جميع الفاعلين الجتماعيين، كما تقتضيه الغايات والستراتيجية المناسبة ب

هداف 
أ
 .للنظام التربوي في سياقه الحالي الجديدةوال
يهدف هذا البحث الستطلاعي إلى التعرف على خصائص كل مقاربة في سياقها       

مام هذا التحول الستراالسوسيولوجي، وإبراز عوامل مقاومة التغيير، 
أ
تيجي. التي تقف عائ قا ا

 وتقديم الحلول للتخفيف من هذه المقاومة وفق مقاربة سوسيولوجية.
مي الکلمات المفاتيح:  ي.مقاومة التغيير التنظيم –المقاربة بالك فاءات  –الموقف التعل 
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Abstract: 
The education system in Algeria suffers from the problem of transforming  
the old education with its approach by objectives.To education, with its 
competency-based approach, which supposes a complex constructive 
learning link.This difficulty is justified given that this articulation does not 
happen overnight, but must be done deliberately according to the processes 
and mechanisms of organizational change in its systemic context. 
 This exploratory research aims to identify the characteristics of each 
approach, and to highlight the factors of resistance to change that hinder this 
strategic transformation.And provide solutions to reduce this resistance 
using a sociological approach. 
Key words:The learning attitude - approach with competencies - resistance 
to organizational change. 

 مقدّمة: -1 
( كنقطة 1962مر  النظام التربوي في الجزائر بعدة مراحل انطلاقا من الستقلال ) 

ول في النظام التربوي الذي حدث ورقة بحثنا هذا إلى يومنا هذا، ومرجعية ل
أ
هو التمفصل ال

بناء الشعب 
أ
في المجتمع الجزائري، نقله من نظام تربوي كولونيالي تمييزي لم يتح الفرصة ل

بناء الشعب بتلقي التعليم
أ
، ما عدا لطبقة ميسورة الحال ل تمثل إل نسبة قليلة جدا من ا

التي كان سية ممزوجا بالعقيدة المسيحية، الجزائري المحتل الذي تلقى تعليما باللغة الفرن
مازيغية للمجتمع الجزائري طوال قرن من الزمن. إلى 

أ
هدفها مسخ الهوية الإسلامية العربية ال

ولى)نظام تربوي ميز ا
أ
ك ثر 1962/1970لمرحلة ال

أ
( بموروثها الغربي بمضامينه، في مواجهة ا

ميين،  85من %
أ
غلبهم في ظروف الفقر ومن ال

أ
طير شبه منعدم.و الحرمان.يعيش ا

أ
قد تم و" تا

ولى لإصلاح التعليم سنة 
أ
، كانت البداية بإجراءات 1964-1963تنصيب اللجنة الوطنية ال

والعملية كن الهتمام في هذه المرحلة بطرائق التدريس، فلم ي  1."تخص السيادة الوطنية
هوية الوطنية للمجتمع الجزائري وإبطال العمل التربوية بصفة عامة، بل بإجراءات استعادة ال

الإجراءات المدرسية التي تتعارض مع السيادة. وبعد عقدين من الزمن مر فيها بالقوانين و
تربوي يعتمد على مقاربة نسقية نظام يش اليوم تطور الفعل التربوي بعدة مراحل، نحن نع

                                                
 .27ص .1، ط2009التوزيع، الجزائر، ، جسور للنشر وإشكالتالمدرسة الجزائرية حقائق و. عبد القادر فضيل، 1
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البنائي(، تهدف إلى تنمية قدرة المتعلم على تجنيد  بالك فاءات )النموذججديدة هي المقاربة 
ا هو إنتاج في وضعية معقدة التقويم فيهة من الموارد لحل وضعية مشكلة، ومجموعة مدمج

ن التي سنحاول تحليلها من خلال مقاربة سوسيول مركبة.و
أ
مي كما ينبغي ا وجية للموقف التعل 

 يكون في إطاره النسقي، وواقعه في
ن.   

آ
 النظام التربوي الجزائري خلال مسار تطوره حتى ال

شكالية-  الإ
ساسي المقاربات التربوية في النظام التربوي الجزائري كانت بدايتها عند تبني التعليم  

أ
 بدايةال

ن المر المرحلة الثالثة، على 
أ
ن يتم فيها الحديث  حلااعتبار ا

أ
التي قبل هذه لم يكن يمكن ا

ن الجزائر ورثت ربات اعتمدت في الفعل التربوي. وعن مقا
أ
ول: ا

أ
وجه، ا

أ
هذا مبرر من عدة ا

تعويضها بنظام كان ل بد من اجتثاثها وسنة. ف 130نظاما تربويا بثقافة استعمارية متجذرة بعد 
ن الجزائر ورثت  هذا تمي يتماشى مع ثقافته وشخصيته، وتربو

أ
ولى. ثانيا ا

أ
في المرحلة ال

طيرا تربويا منهارا تماما، من خلال اعتماد المستدمر الفرنسي مقاربة ل إنسانية و هياكلا
أ
تا

رض المحروقة عند مغادرته للجزائر. 
أ
فقد اُحرقت معظم المدارس التي " باعتماده سياسة ال

ل كل المعلمانت موجودة بما فيها من وثائق، و ك ك ثر رح 
أ
ين الذين كانوا في الميدان التربوي ا

الإطارات وتوفير فكان لزاما على الجزائر الفتية إعادة بناء الهياكل  2" معلم فرنسي.10000من 
 هذا ما كان في المرحلة الثانية.و التربوية،

 فعليا انطلاقا من المرحلة الثاو       
أ
عتمد الثة، عليه فإن الحديث عن المقاربات التربوية يبدا

 لك فيفيه النظام التربوي على المقاربة بالمضامين لإيصال المناهج للتلاميذ، ثم تطور بعد ذ
بعاد الثلاث

أ
ولى تهتم بال

أ
فية، لمعر اة للتلميذ المرحلة الرابعة باعتماد مقاربات جديدة مكملة للا

هدافالسلوكية و
أ
ي مقاربة بال

أ
ك ثر في المرحلة الخامسة با. والوجدانية ا

أ
عتماد تطورت ا

نها جاء
أ
ت المقاربة بالك فاءات تماشيا مع الموجة العالمية في تناول الفعل التربوي رغم ا

خرة.
أ
 متا

شكالية:       تساؤل الإ
مي و ةالسوسيولوجييالمقاربةماه -  ي ما علاقته بالمقاربات البيداغوجية التللموقف التعل 
 نتها الجزائر في الفعل التربوي؟ تب

                                                
على للتربية، . 2

أ
ساسيعامة للسياسة التربوية الجديدة والمبادئ الالمجلس ال

أ
 ، الوثيقةإصلاح التعليم ال

 .9، ص 1998القاعدية، الجزائر، مارس 
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هداف إ التنظيمي التربوي التغييرم مقاومة تكيف ت  -
أ
ثناء النتقال من المقاربة بال

أ
لى ا

 وما الحلول الستراتيجية المقدمة لتجاوز هذه المقاومة؟المقاربةبالك فاءات؟ 
ه -
 
من البحث هو التعرف على الفعل التربوي بمقاربة سوسيولوجية،  الهدفاف البحث:دا

ن ي يمكلتغيير التومقاومة ا ،اعتمدتها الجزائر من جهةواسقاطها على المقاربات التربوية التي 
ن تعترض هذا ال

أ
 . للفعل التربوي والحلول الممكنة لتجاوزه تحول الستراتيجيا
 منهجية البحث: -

  تم العتماد في هذه البحث الستطلاعي على المنهج الوصفي الذي يستخدم في البحوث     
ن البحث يهدف ل

أ
مي من وجهة نظر سوسيولوجية، وتحليل الوصفية. بما ا وصفالموقف التعل 

المنهج الوصفي كما جاء في والواقع التربوي التي مرت به الجزائر وفق هذه المقاربة.   " 
و  Whitneyتعريف ويتني: 

أ
هو" محاولة منسقة لتحليل وتفسير وتقرير الحالة القائمة لجماعة ا

و لنظام اجتماعي، وهو يتصل بالح
أ
 3".اضر ول يهتم بالماضيبيئة ما ا

طار النظري و -  تحديد المفاهيم:الإ
التعلمية، ل بد من التطرق إلى -التي تتعلق بالعملية التعليمية لتطرق للمصطلحات النظريةل

المقاربة السوسيولوجية البنائية الوظيفية كإطار اخترناه لطرح وجهة نظرنا حول هذه 
مي المصطلحات الخاصة  . فسياق تناول الموضوع مهم جدا حتى نسق-ك تحتبالموقفالتعل 

ك ثر المفاهيم التي.نفهم هذه المصطلحات في إطارها النسقي
أ
لقت اهتمام  مفهوم النسق من ا

سونز يجب بار وفقا للسوسيولوجي، النسق، وظهرت عدة محاولت لتعريف والعلماءالباحثين 
ساسية، و

أ
ن نضع مسلمة ا

أ
ن: " ا

أ
قدم هي ا يعتبر هذا و"  دائما مميزات النسقالفعل الإنساني يُ

ن العلوم ا
أ
ن تكون علميةالمفهوم " النسق " ضروري للعلم. كما ذكر ا

أ
إل ،لإنسانية ل يمكن ا

ت إلى " التحليل النسقي " كما فعلت من قبل
أ
فالفعل ،العلوم الفيزيائية والبيولوجية إذا لجا

نهعلى larid–Hartmannلريد-يعرفه هارتمانو4." الإنساني يخضع فعلا للتحليل النسقي
أ
"  ا

جزاء متداخلةذلك ا
أ
فلا معنى 5".معتمدة على بعضها البعضفيما بينها و لكل الذي يتكون من ا

جزاء 
أ
و بذلك للا

أ
نساق-تحتا

أ
جزائه. خارج الكل  ال

أ
كبر من مجموع ا

أ
ويتكون هذا " فالكل هو ا

                                                
فت عبد الجواد، 3 حمد راأ  .37/38، ص ص 1983، مك تبة نهضة الشرق، القاهرة ،مبادئ علم الجتماع.اأ

4 .Guy Rocher, Talcott Parsons et la sociologie américaine, Les Presses universitaires de France. 
édition électronique, 1972, p 37.  

نساق العامة، . سامي عبد العزيز 5
أ
دبودية، كلية ع، السنظرية ال

أ
 .4ص ، جامعة الملك سعود. بدون تاريخ،ال
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ساسية لفهم ما معنى النسق وهي: التفاعل، 
أ
ربعة مفاهيم ا

أ
، التنظيم، الكليةالمفهوم من ا

 6."التعقيد
 مهم بالنسبة للفعل التربوي، 

أ
نمن خلال هذه التعاريف لمفهوم النسق نستخلص مبدا

أ
 وهو ا

ن  التربوي هذا الفعل
أ
يتجه معظم و كون خارج النسق، فلا معنى لها بذلك.يل يمكن ا

والخبراء في المجال التربوي اليوم إلى تبني التجاه النسقي في تعريف المدرسة،  الباحثون
وفي هذا السياق يعرف معقدا و مك ثفا...  اديناميكيينظرون إليها بوصفها نظاما اجتماعيا "و

نها:  Ferdinand Buissonفرديناندبويسون
أ
مؤسسة اجتماعية ضرورية، تهدف إلى المدرسة با

جلضمان عملية التواص
أ
جيال الجديدة ل بين العائلة و الدولة من ا

أ
دمجها في ، و إعداد ال

دوار التي Shipmanشيبمانيرى و...إطار الحياة الجتماعية
أ
ن المدرسة" شبكة من المراكز و ال

أ
ا

دوارهما 
أ
يقوم بها المعلمون و التلاميذ ، حيث يتم اك تساب المعايير التي تحدد لهما ا

نها7الجتماعية."المستقبلية في الحياة 
أ
نسق تنتمي إلى نسق التنشئة  –تحت  وهذا يظهرا

هذه الرؤية الكلي.  تنتمي إلى النسق الجتماعي نسق-تحتالجتماعية، التي هي بدورها 
ساسيةالشاملة و

أ
هداف التي وضعتها الدتتوافق مع الغايات و ال

أ
ولة الجزائرية المرامي وال

القانون  يتضمن8 04-08رقم:القانون  ذلكبوضوح فيويظهر للنظام التربوي ككل. للمدرسة و
ف " تحولت المدرسة باختصار من ظاهرة تربوية بسيطة إلى ظاهرة .التوجيهي للتربية الوطنية
 9اجتماعية بالغة التعقيد."

 :الفعل التربوي-
ول بمعانيه،  "    

أ
ف ا من ذاتية الفاعل، بمعنى انطلاقا  ويُترجم انطلاقاالفعل الجتماعي عُر 

حاسيس التي تُنشطه 
أ
ر الذي يملكه عن محيطه، ال فكار التيمن التصو 

أ
تسكنه، الدوافع  وال

خرى مفهوم الفعل  وردود الفعلالتي تجعله يعمل 
أ
التي يملكها حول فعله الخاص... من جهة ا

ه لحصر الملاحظ في وجهة نظر  الفاعل، بالعكس بعد  الوحيدة لذاتيةالجتماعي ليس موج 
ون لتحليل الفعل الجتماعي انطلاقا من  الذاتية،العلم بهذه  -ثنائية فاعلنحن مدعو 

                                                
6 .Guy Turchaany, le théorie des systèmes et systémiques. vue d'ensemble etdéfinitions. ch 
1213 Onex/ genève 2008, p 4. 

7
 .16/17، مرجع سبق ذكره، ص ص 2003، 1، طwatfa.netعلم الجتماع المدرسي، علي أسعد وطفة، .
 الجريدة يتضمن القانون التوجيهي للتربية الوطنية،  . 2008فيفري  23المؤرخ في  04-08القانون رقم . 8

 .7 ص، 2008الرسمية، 
 .8ص سبق ذكره،مرجع علي أسعد وطفة، .9
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ساسية لكل نظرية الفعل. موقف
أ
ن فعله هو دائما قراءة  والفاعل هوال

أ
كائن في موقف، بحيث ا

موز التي يستقبلها من بيئته،  ول والتي يستجيبلمجموع الر 
أ
الوسط  لها. بيئة الفاعل هو ا

شياء  ولكن فيالفيزيائي ... 
أ
شياء المفضلة هي بالطبع ال

أ
البيئة التي تحيط بالفاعل، ال

ول بقية الفاعلين. الذين يصبح معهم الفعل الجتماعي " 
أ
ي ا

أ
". فالفعل تفاعلالجتماعية، ا

ربع التالية تتضمن العناصرالجتماعي الذي تتوجه إليه كل النظرية البنائية الوظيفية 
أ
 :ال

 : الذي قد يكون فردا، جماعة، جمعية.الموضوع-الفاعل( 1   

شياء مادية 2   
أ
 ، معها يدخل الفاعل في علاقة.واجتماعية( الموقف: يشمل ا

 معنى. ويعطي لها( الرموز: بواسطتها يدخل الفاعل في علاقة مع مختلف عناصر الموقف 3   

ه ( القواعد والمعايير والقيم: تقود و4    شياء توج 
أ
الفعل، بمعنى علاقات الفاعل مع ال

ي نسق الفعل ينب 10." غير الجتماعية لبيئتهوالجتماعية
أ
ولية ل

أ
سس ال

أ
ن يحتوي على فال

أ
غي ا

ساسيين وهما: " الفاعل و
أ
خ، ماء، منا ، المكونان من العناصر المادية )موقفه "قسمين ا

ظيم علاقات التفاعل بين إلى تن نسق الفعل يعودبقية الفاعلين...( تربة...( والجتماعية )
ي نسق فعل، لإرضاء . كما موقفهالفاعل و

أ
ربعة وظائ ف في ا

أ
يكشف عن الوجود الضروري ل

ربعة لنسق الفعل. و الحتياجات
أ
ساسية ال

أ
الفعل يكون موجود فقط  إن نسقيمكن القول ال

ربعة يتم تل
أ
قل بطريقة نسبية، وإذا كان هذه الحاجيات ال

أ
ن بيتها على ال

أ
الوظائ ف هذه ا

ي نسق الفعل وهي ربعة هي المتطلبات الوظيفية لأ خذ من هذه و التكيف: الأ
أ
يتمثل في ال

نساق الخارجية مختل
أ
تي من ف الموارد التي يحتاجها النسق، وال

أ
تقديم في المقابل منتجات تا

هدافتحويل هذه الموارد لتلبية احتياجات النسق. نفسه، ثم تهيئة والنسق 
أ
هو و تتبعال

فعال الت
أ
هداف النسق، وتعبئة وجميع ال

أ
 والطاقات بغرضإدارة الموارد ي تعمل على تحديد ا

هداف 
أ
عمال-وهي وحداتالندماج. والإشباع المطلوبالحصول على هذه ال

أ
موجهة لإنشاء  ال

طراف  والحفاظ علىالضوابط، لتثبيط اتجاهات النحراف، 
أ
وتجنب التنسيق بين ال

مر ببعد استقرار النسق. العميقة جدا الضطرابات
أ
 الكمون )المحافظة على النمط(، يتعلق ال

عمال-محدداتتتمثل في مجموعة من 
أ
دافعية الضرورية عند الفاعلين. ، تعمل على ضمان الا

ي نسق الفعل، الخزان الذي و
أ
ن يمتلكها ا

أ
هو يتعلق بتراكم خزان من الدوافع التي يجب ا

ن يتم تجديده بشكل 
أ
 .AGILالتالية: لها بالختصارات  شاروي11.دائميجب ا

                                                
10. Guy Rocher, ibid, p p 35-37 
11.Guy Rocher, ibid, p p48-49. 
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A  ،)تكيف (G،)هداف
أ
 ) الحفاظ على النمط(. L) الندماج(، I)متابعة ال

 الجتماعي كما تتصورها نظرية نسق الفعلموقف-ثنائية فاعليوضح :1الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 على نموذج الفعل الجتماعي بحسب المقاربة  حث اعتمادامن انجاز فريق البالمصدر:
 .النظرية البنائية الوظيفية

 الوحدة بين تنطبق على الفعل التربوي كنسق، بحسب  موقف-فاعلهذه الثنائية 
أ
مبدا

ي نسق الفعلوالماكروسوسيولوجياالميكروسوسيولوجيا
أ
ي تشمل  ، بحيث يتم التعميم ل

أ
ا

نساق 
أ
ميوالفعل جميع ا قطاب الثلاث الذي.بالتحديد هنا على الموقف التعل 

أ
ة يشتمل على ال

تحدث بين  والتفاعلات التيالتي تحدد لنا مختلف العلاقات  التعلمية-التعليميةللعملية 
ربعة لنسق الفعل التربوي والمتعلم لتلبيةلمعرفة، المعلم ا

أ
 .الحتياجات ال

ما موقع الفعل التربوي   
أ
يتوافق مع الندماج في الذي النسق الجتماعي مننسق-ك تحتا

فالنسق الجتماعي يعني " الجتماعية، فهو يقع في نسق التنشئة النظرية العامة للفعل
ك ثر يدخلان في علاقة مع بعضهم التفاعل-من شبكاتمجموعة 

أ
و ا
أ
، التي من خلالها فاعلان ا

خر،  البعض، يؤثر
آ
جماعي بكل الطرق الممكنة. هكذا  ويتصرفان بشكلكل منهما في ال

داة للتحليل: إنه يقابل طريقة لإدراك الحقيقة، لكنه 
أ
معرف، مفهوم النسق الجتماعي هو ا

ن ليس المعادل المفاهيمي لواقع ملموس... فواحد
أ
ساسية للنظرية هي ا

أ
ة من المسلمات ال

شكال و مفهوم النسق الجتماعي يمكن
أ
بعاد: الجماعات، استخدامه لتحليل جميع ال

أ
جميع ال

و الحركات. والجماعات المحلية، المؤسسات ا
أ
ن نقوم لملموسة، الجمعيات ا

أ
هكذا يمكننا ا

ى طريقة النسق ة، علبتحليل مؤسسة صناعية، جامعة، طبقة اجتماعية، مؤسسة عالمي
ن لكل من هذه الحقائق خصائص نسق اجتماعي... الجتماعي، و

أ
الذي هذا يعنى افتراض ا

A 

 

G 

 

L 

 
I 

 

شياء الجتماعيةا
أ
 ل

 
أ
 شياء الماديةال

 المعايير والقيم

 تفاعل الجتماعيال

 فاعلال

 رموز ال

 نسقال
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ربعة تحت
أ
نساق تتوافق مع التكيف، متابعة-يحتوي بدوره على ا

أ
هداف، الندماج،  ا

أ
ال

 12" ...والكمون
 النسق التعليمي ضمن نسق الفعل الجتماعي-موقع تحت: 2الشكل

 
 
 
 

 

 

 

 المرجع  مستمد منفريق البحث انجاز  منالمصدر:
Guy Rocher, Talcott Parsons et la sociologie américaine, Les Presses universitaires de 
France.éditionélectronique, 1972.238 pp. Collection SUP le sociologue,no 29, P 70. 

داء       
أ
خرى عناصر ضرورية ل

أ
نساق الثلاثة ال

أ
ن كل نسق يستقبل من ال

أ
ن نشير ا

أ
 بقي ا
 وظائ فه 

في المقابل يمنحهم مواد ناتجة من نشاطه )مخرجات(. فبين كل نسقين يوجد )مدخلات(، و
تبادل المواد المنتجة )مخرجات(. تبادل عوامل الإنتاج )مدخلات(، ودائما تبادل مزدوج: 

فرعي من المجتمع، يظهر بذلك كمؤسسة متخصصة في إنتاج النشاطات، التي فكل نسق 
ن كل تحتتستجيب لبعض 

أ
ي ا

أ
عماله مقابل منتجات -الحاجيات النوعية، ا

أ
نسق يبادل ثمار ا

خرى 
أ
نساق الفرعية ال

أ
النسق التعليمي الذي يوافق  –هذا ينطبق تماما على تحت و 13." ال

مي.   الموقف التعل 
ميالبنائية الوظيفية لل المقاربةرؤية هذه هي          بشكل مختصر جدا، كإطار  موقف التعل 

 
أ
ن الفعل التربوي ليس فعل عرضي ا

أ
و منعزل عن سياق النسق الجتماعي، بل نسقي يبين ا

داء وظائ فه التي -هو تحت
أ
خرى العناصر الضرورية ل

أ
نساق الفرعية ال

أ
نسق يستقبل من ال

و ثقافية، و تمثل
أ
في المقابل يمنحهم العناصر بالنسبة له مدخلات سواء سياسية، اقتصادية ا

                                                
12.Guy Rocher, ibid, p p 69.    
13. Guy Rocher, ibid, p 72. 

 بيولوجيال الكائن الشخصية 
 يةالسياس

 
 

 الروابط المجتمعية

 القتصاد   
 
 

 التنشئة الجتماعية

 
 الثقافة

A 

 

L 

 
I 

 
 نسق العائلي  –تحت  نسق التعليمي  –تحت 

  

  
 

G 

 

 جتمعمال
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نها ديناميكية، فبفضل التغذية جة من نشاطه التي تمثل مخرجات. والنات
أ
هذه العلاقة تتميز با

 التعلمية.–طور في مجال العملية التعليميةالراجعة يتم تعديل النسق كلما حدث ت
 التعلمية، -للعملية التعليمية المقاربة المعاصرةوالموقف التعلّمي .2
مية )      مي( عدة تطورات غيرت ممارستنا للفعل شهدت الوضعية التعل  لمي التعالموقف التعل 
ي
أ
مية، و-العملية التعليمية ا يغ لتبل قاربات البيداغوجية التي استعملتبخاصة في المالتعل 

هداف في المرحلتين الثالثة و المناهج للتلاميذ. فقد تم النتقال من بيداغوجيا
أ
لى إبعة الراال

، موازاة مع التطورات التي حدثت على مستوى جيا الك فاءات في المرحلة الخامسةبيداغو
 الثقافية.الجتماعية ومختلف المجالت السياسية، القتصادية، 

ميال وفما ه  ؟موقف التعل 
تتمثل في طريقة لتخطيط التعليم من خلال دورة، من " :الموقف التعلّمي -1-2

جل تطوير الك فاءات المتعلقة بالبرنامج التكويني. فهي تتضمن بذلك مهام تقوم بتطوير 
أ
ا

ك ثر من الك فاءات العرضية وواحد
أ
و ا
أ
بالإضافة إلى ذلك، تدمجالتقويم بشكل .التخصصيةة ا
 و. (2005)ميلز، الحكم على حالة تنمية الك فاءات لتعلم وفي منظور: المساعدة على امستمر 

 المتمثلة في:  SAÉخصائص و عناصر الوضعية التعلمية و التقويمية MELSقد حدد ميلز 
 السياق المرتبط بالإشكالية؛-
 ، تستهدف تعبئة الموارد، تلتمس مجموع الك فاءة مجموعة من المهام المعقدة -

 ؛باك تساب معارف جديدةوتسمح )المكونات والمعايير(
نشطة التعلم المرتبطة بالمعارف-
أ
 التي تستهدف اك تساب وهيكلة المعارف )التصريحيةا

والإجرائية والشرطية( اللازمة لإنجاز مهام معقدة؛تلتمس جوانب مستهدفة من الك فاءة، ذات 
، العديد من الك فاءات مننفس خص ك فاءة تتعلق بتخصصت،متنوعة؛ موسعة )معنى

و العديد من الك فاءات لتخصصات مختلف(، تدمج المراحل الالتخصص، 
أ
ثلاث للمسعى ا

نيد الموارد )الداخلية ؛تسمح للتلميذ بتجوالإدماج( ز، الإنجاالتحضيرالبيداغوجي )
يتبين من خلال هذا التعريف 14."المستهدفة بالك تساب(والخارجية، المك تسبة و

ماهي المقاربة البيداغوجية فماهي الك فاءة إذن وة الك فاءات. تركيزها على تنمي التعلميللموقف
 المعتمدة لتحقيق ذلك؟

                                                
14. Andrée-Caroline Boucher, et al, Situation D’apprentissage et d’évaluation, service des  
ressources éducatives,2006. P 2. 
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بعاد لمفهومالك فاءة:  -2-2
أ
و يرتبط بشكل كبير بوضعيات العمل، ، وهالك فاءة عدة ا

بعاد في
أ
المعرفة   Savoir-faire   المعرفة العملية،Savoir المعرفة :وتتمثل هذه ال

خيرا القدرة على Savoir-etreالسلوكية
أ
 .Savoir-devenirالتخطيط للمستقبل، وا

نها " مزيج من  Le Medefتها المجموعة المهنية الفرنسية: عرفجاء في تعريف الك فاءة مايلي
أ
با

ي المعارف النظرية و المعارف العملية و الخبرة الممارسة، و الوضعية المهنية هي الإطار الذ
  P.Gilbertو عرفها15."و تطويرها، و على المؤسسة تقييمها يسمح بملاحظتها و العتراف بها

M.Parlier المهيكلة قصد تحقيق تالسلوكياالمعارف و القدرات على التصرف و " مجموعة من
نها G.Boterfوعرفها  16" .معين فعلهدف في حالة 

أ
، مزج و تنسيق القدرة على تجنيد "با

و قابلة للتقييم ، و يكون معترف بها لية محددة بغرض بلوغ نتيجة محددةالموارد في إطار عم
و جماعية

أ
ن تكون فردية ا

أ
فالك فاءة ل 18تدور حول فكرة " معرفة التصرف"فهي 17." كما يمكن ا

ن توجد إل كك فاءة في 
أ
هذه  ومن.وعليه فهي تستهدف شخصية الفرد المتعلم،فعليمكن ا

همهاستخلنالتعاريف 
أ
 :ص مميزات الك فاءة وا

 السلوكية. المعارفة من المعارف، المعارف العملية ومجموع 
 و الوضعيات العملية وتظهر الك فاءة ف

أ
ثناء القياي المواقف ا

أ
م تستخدم بالشكل الصحيح ا

 بمهام محددة )ل تتعلق بالجانب المعرفي المجرد(
 و الموارد إلى غاية ضمان تح اختيار، تنطلق من كيفية هي نسق

أ
هداف الفردية ا

أ
قيق ال

 .الجماعية
  يضا إلى

أ
، الخبرة التي المعارف السلوكيةرف العملية وجانب المعارف، المعاتشمل ا

 .بةالتجرتتشكل بالممارسة و
مي و من خلال ما ن الفعل ورد في تعريف الموقف التعل 

أ
الك فاءة، يظهر بشكل واضح ا

ما بها المجتمع بكل تجنيدها في وضعيات عمليةت والتربوي المعاصر يركز على بناء التعل  يتطل 

                                                
15.  Alain Meignant,Ressources Humaines Déployer la stratégie,éditionLiaison,France ,2000. 
P 110. 
16 .Boterf.G,construire les compétences individuelle et collective, édition, Organisation,2000. 
P45 
17. Philippe Lorino,Méthodes et pratiques de la performance,éditionorganisation ,Paris, 
2000. P 85. 
18 . Christian bégin(2008), Les stratégies d’apprentissage : un cadre de référence simplifié,  
Revue des sciences de l’éducation, volume 34, n° 1, p 47. 
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نساقة. و
أ
الذي يمثل مقاربة التجاه الجتماعي حول الفعل التربوي الذي في هذا قال دوركايم ا

مي شمل من الفعل التعل 
أ
جيال الصغيرة " هو ا

أ
جيال الراشدة على ال

أ
هي الفعل الذي تمارسه ال

تنمية عدد من الستعدادات ماعية، وموضوعها إثارة والتي لم تصبح بعد ناضجة للحياة الجت
خلاقية عندالجسدية والفكرية و

أ
الطفل، التي يتطلبها المجتمع السياسي في مجمله  ال

عرفي( فقط بل فهو ل يك تفي بتنمية الجانب الفكري )الم 19".والوسط الخاص الذي يوجه إليه
بعاد. و

أ
ن هذا البناء ينطلق من المويشمل كل ال

أ
مي الذي يجعل المتعلم )ا يذ( التلمقف التعل 

 علمية. الت-هو مركز العملية التعليمية
قطاب مخطط :3الشكل

أ
 ميةالتعل  -العملية التعليمية يبين ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jean Houssaye, théorie et pratiques de l’éducation scolaire (I), le triangle:المصدر 
Pédagogique, 2° édition, PETER LANG, 1992, P 41. 
 

 التعلّمية:-العملية التعليميةمراحل  -3-2
ساسية بحسب مقاربة علم النفس المعرفي هي:تمر عملية التعل     

أ
 م بثلاث مراحل ا

و الك تساب: مرحلة-" 
أ
ل ة بدءًا من إدراكها خلا المسار الذي تسلكه كل معلوم هي التحصيل ا

و تمثلها في الذاكرة
أ
لة من سيتم إجراء سلس.الذاكرة قصيرة المدىالحسية، وحتى فهمها ا
داء المهمةالعلاجات على هذا التمثل و

أ
و ا

أ
ي فوظيفة المعلم تتمثلو.ذلك لإنتاج الستجابة ا

 ...تخطيط، هيكلة وتنشيط مقطع تعليمي

                                                
19. Emile Durkheim, éducation et sociologie, 4éme éd de la nouvelle éd, 1982, p 41. 

 المعرفة

 التلاميذ لمالمع

عملية 
 "مالتعل  "

عملية 

 "التعليم"

عملية 
 التكوين
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و الستبقاء:  -  
أ
ثر ذاكريلهذا التعلم في الذاكرة مرحلة الحتفاظ ا

أ
ويلة طتهدف إلى إنشاء ا

جل.
أ
 ال

 وجب التي المعرفية السلوكيةالي، سيتم تعيين المعرفة والمعرفة العملية )المهارات( ووبالت
ح يسم  .ة المدىربطها بالمعرفة السابقة المخزنة في الذاكرة طويلالحتفاظ بها رسميًا و 

ساسية بحفظ يسمح للذاكرة طويلة المدى با
أ
لمضي في ترميز التحديد الرسمي للمعرفة ال

 ، والتي قد تكون بطبيعة الحال موضوع استدعاء.معلومةوتخزين هذه 
، فإن الهدف في الواقع .التعلمي-التعليميإن فكرة النقل تقع في قلب الفعل مرحلة النقل: -  

خرى للتعل  للتعليم هو حمل التلاميذ على تنفيذ نقل  النهائي
أ
، من سنة مات من مهمة إلى ا

خرى ومن المدرسة إلى المنزل دراسية إل
أ
فيصبح بذلك من    .من المدرسة الى العملوى ا

نها برات التعلم التي تؤدي إلى النقلالضروري فهم نوع خ
أ
، والتي يمكن تعريفها ببساطة على ا

ك ثر تعقيدًا 
أ
، )النقل العمودي(القدرة على استخدام ما تم تعلمه من سياق بسيط إلى سياق ا

ولي على سياقات 
أ
و لتعميم ما تم تعلمه في سياق ا

أ
فقي(ا

أ
 20."جديدة )النقل ال

م التي تتم وفق المقاربة البيداغوجية يظهر من خلال عرض هذه المراحل لعملية التعل  
م هو عملية ن التعل 

أ
نها تعتبر ا

أ
حل بنائية وفق مرا المعاصرة، بيداغوجيا الك فاءات، كيف ا

ن الهدف من التعلم ليس هو مجرد تراكم لمعارف تقدم للتلاميذ عمحددة بدقة. و
أ
لى شكل ا

 
أ
تمد هداف. التي تعبرامج دراسية، يتم تنفيذها وفق مقاربة بيداغوجية تقليدية مقاربة بال

ينا على ال على التلقين والسترجاع فقط.وإنما هي مقاربة بيداغوجية 
أ
ب، ك تساتعتمد كما را

ول، ثم التحول إلىالحتفاظ والنقل. و
أ
 بذلك يتم تجسيد المعرفة في سلوكيات المتعلم ا

نساقه الفرعية، وك اجتماعي يظهر فسلو
أ
ي بالتالي إعطاء معنى للتعلم الذي المجتمع بكل ا

 
أ
قطب نفسي. كما يوضحه هذا قطاب: قطب معرفي، قطب بيداغوجي ويرتكز عل ثلاث ا

ن التعلم هو 
أ
طراف الثلاثةالشكل التخطيطي الذي يبين بوضوح ا

أ
 هدفها، علاقة بين هذه ال

ي معرفة عملية مبلمتعلمين، وحدوث تعلم حقيقي ودائم عند ا
أ
 نيةبالتالي امتلاك مهارات ا

 بشكل صحيح في ذهن المتعلمين.

                                                
20. Steve Bissonnette, Mario Richard. La pédagogie – Théories et pratiques de l’Antiquité à nos  
jours(Gaëtan Morin éditeur, Chenelière Éducation, 2e édition, 2005) : chapitre 15, “Le  
cognitivisme et ses implications pédagogiques”, p 317 à 329 
 
. 
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 :المقاربات البيداغوجية في النظام التربوي الجزائري  -3
هداف إلىبيداغوجيا الك فاءاتحدوث النتقال من بيداغوجيا 

أ
ري الجزائفي النظام التربوي  ال

خر،  رغم
أ
نه حدث بشكل متا

أ
في المرحلة الخامسة من تطور النظام التربوي  وانطلق فعلياا

بعاد تتعلق خاصة بمقاومة التغيير التنظيمي  وهو يواجهالجزائري 
أ
صعوبات متعددة ال

نه جاء كحتمية لإصلاح نظام تربوي ركب موجة التطور الذي حدث ومصادره المتنوعة
أ
. كما ا

ثبتت نجاعتها
أ
 إلى عصر ونقلت المجتمعات، في العالم في مجال المقاربات التربوية، التي ا

 جديد عصر مجتمعات المعرفة.
 نمبرراته نستعرض من خلال هذين النموذجين مقارنة بيحتى نبين حتمية هذا النتقال وو   
ول يركز على التعليم البيداغوجيتينالمقاربتين  

أ
يوضح العلاقة الخطية مع الفعل و، ال

قة يوضح العلاالثاني الذي يركز على المتعلم و التعلمي المنفصل عن النسق الجتماعي. مقابل
نسق للنسق الجتماعي الشامل من خلال الموقف -لتفاعلية مع الفعل التعلمي ك تحتا

 التعلمية(. ثم نوضح بمقارنة بين النموذجين الفروق الجوهرية بينهما. الوضعية)التعلمي
هداف: -1-3

 
 المقاربة السوسيولوجية لبيداغوجيا ال

شرنا سا   
أ
هداف تركز عل المعلم في نقلكما ا

أ
ن الفعل التربوي بحسب المقاربة بال

أ
نسق  بقا ا

م إلى التلاميذ، الذي هو نسق فرعي للنسق الجتماعي، برؤيته التي تنطلق من الغ ايات التعل 
هداف الخاصة التي تنحصر فقط في هذا النسق  والمرامي إلى

أ
هداف العامة ثم ال

أ
 الفرعي،ال

ما  (،وبالتالي هوحو المتعلم )التلميذوالمعلم هو نافذته ن
أ
م لمتعلامركز العملية التعليمية، ا

إلى  ول تتحولفهو المتلقي المباشر للمعارف، بشكل سلبي، بحيث ل تنعكس على سلوكياته 
مية ما جاءت نظريات  التجاه السلوكي سلوك اجتماعي. منتهجين في هذه العملية التعل 

ين ببمقاربتهما التي تفتت البنية العقلية للمتعلم فينعدم بذلك التلاؤم والتجاه المعرفي
 هاوعدم استثمار حل المشكلات التي تصادفه في واقع الحياة اليومية،  وما تتطلبهمك تسباته 

ما التقويمفي سياقات مختلفة. 
أ
( )التذكرالتحصيلي فهو يعتمد على قدرة استرجاع المعارف  ا

 فقط. 
 
 
 
 
 
هداف :4الشكل 

أ
 مقاربة سوسيولوجية لبيداغوجيا ال
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 انجاز فريق البحث باعتماد المقاربة النظرية " النسق الجتماعي"  منالمصدر:
 لمقاربة السوسيولوجية لبيداغوجيا الك فاءات: -2-3

ما الفعل التربوي بحسب المقاربة بالك فاءات
أ
م إلىمفهوم بنائي  ، فهوا يستند في نموذج التعل 

ساسي على المتعلم  البنائيةتتركز ويسعى إلى فهم كيفية بناء المعرفة في مادة ما. 
أ
بشكل ا

ن: ليس هناك معرفة إل التي بناها .والطريقة التي يبني بها معرفته
أ
إنها "تعتمد على افتراض ا

ي من خلال نشاطه المعرفي )بياجيه، 
أ
إلى  وبالنسبة (...1971المتعلم بنفسه، ا

 .بل يتم بناؤها فقط من قبل المتعلم المعرفة؛(، ل يمكن نقل 1994)Glasersfeldغلازرسفيلد
نو

أ
المعرفة يتم بناؤها من قبل هذا الموضوع، يجب على المعلم اعتماد مقاربات  على اعتبار ا

ماته  21."بيداغوجية تركز على المتعلم، بتفضيل بناء معارفه فالتلميذ مسؤول عن بناء تعل 
ما المعلم فيكمن دوره في وضعه في وضعيات تعلم

أ
ية مثيرة للتعلم للانطلاق بشكل صحيح. ا

مات، بالتالي التلميذ هو و هذه الوضعيات مستمدة من الواقع الجتماعي.و منها في بناء التعل 
فهو متلقي غير مباشر للمعارف، انطلاقا من وضعيات التعلمية، -مركز العملية التعليمية

ي هذه العملية تتحول إلى سلوك اجتماعي.منتهجين فتنعكس على سلوكياته ومعقدة. التي س
مية ما جاءت به النظريات ما البنائية الجتماعية.البنائية و التعل 

أ
يعتمد التقويم التحصيلي فهو  ا

يدمج فيها المتعلم الموارد المك تسبة في وضعيات على قدرة التحليل والتركيب، يجند و
مية.    هم مرحلة في العملية التعل 

أ
 جديدة ذات دللة، وهذا هو " النقل "الذي يعتبر ا

                                                
21. Gauthieret al, “Passez du paradigmed’enseignement au paradigme d’apprentissage. Les  
effets néfastes d’un slogan !” Chapitre 13. Les Actes de la recherche n° 7. P. (2009), p 239.  

 

النسق 
 التعليمي

 تلقين المعارف

 ()علاقةخطية(

النسق 
 الجتماعي

 ة اجتماعيةتنشئ

 مركزالعمليةالتعلميةالمعلم 

التلميذ فاعل 

 سلبي

 النسق الجتماعي منفصل عنالنسقالتعليمي

-الموقف
 التعليمي



 86 ص 66 ص (جانفي)05 العدد:  /01د:المجل   مجلة  تعليميات

 

80 
 

 الك ففاءاتمقاربة سوسيولوجية لبيداغوجيا  5الشكل
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 انجاز فريق البحث باعتماد المقاربة النظرية " النسق الجتماعي"  منالمصدر:
 البنائية والبنائية الجتماعية: نظرية -3-3

ك ثر على هذين النموذجين كان ل بد من معرفة النظريات الضمنية المنتهجة   
أ
حتى نتعرف ا

 من النظرية البنائية والبنائية الجتماعية ونقارنها 
أ
في كل من المقاربتين البيداغوجيتين. ونبدا

خص العمل المنجز تؤكد نظريات معالجة المع" بالتجاه السلوكي والمعرفي. 
أ
لومات، وعلى ال

ن التلميذ يبني بطريقة نشطة معارفه. وبشكل عام، بالنسبة
أ
 في علم النفس المعرفي، القول با

ن يكون  لعلماء
أ
التجاه البنائي وكذلك لعلماء التجاه المعرفي، لكي يتم بناء المعارف، يجب ا

 22."إل تبقى بلا معنىولسابقة، للمنبهات إمكانية تفسيرها من قبل الفاعل وفقًا لمعارفه ا
ن جوهر النشاط المعرفي للطالب ليس هو استيعاب المعارف  

أ
طروحة البنائية، تفترض: "ا

أ
ال

حرى 
أ
ساس يقع بال

أ
، في الترتيب، من قبل التلميذ نفسهالمختلفة التي يعرضها المعلم... ال

 حتى يومنا هذاللخبرات التي لديه عن المواقف التي تمكنت فيها معارفه من العمل 
(Jonnaert1996) مرًا غير قابل هذا الصدد يف

أ
و عرضها ا

أ
، يبدو التعلم عن طريق نقل المعرفة ا

حرى تنفيذه باستخدام الخبرات وحالت حل المشكلات والمشاريع 
أ
للتحقيق وينبغي بال

لذلك  ،ومهام التعلم. هذه كلها مواقف مهمة تمكن التلميذ من اك تشاف موضوع التعلم بنفسه
ساسًا على المتعلمتقترح البنائية، نظرية لل

أ
ساتعلم تركز ا

أ
عمال ، معتمدةً بشكل ا

أ
سي على ا

                                                
22. Gauthier. Cet al. Ibid., p 242. 

 بناء التعلمات
)علاقة 
 تفاعلية(

-التعليمي النسق النسق الجتماعي
 التعلّمي

 اجتماعيةة تنشئ

النسقالتعليميمتصلبالنسق الجتماعي   

التلميذ 
 ركزالعمليةم

-التعليمية
 التعلّمية

 

التلميذ فاعل 
 ايجابي

-الموقف
 ميالتعلّ 

http://doc.rero.ch/search?ln=fr&ifacets=author:Gauthier,%20Clermont
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عمال فيجوتسكي في فصلبياجيه وديوي وروسو
أ
البنائية  ، والتي تمت إضافتها إلى ا

(.Legendre1995)، تتمحور البيداغوجيا حول التلميذ . ففي سياق التجاه البنائيالجتماعية
  

 ممقارن بين النموذجين التعليم مقابل التعل   :1جدول

Gauthier. Cet al, “Passez du paradigme d’enseignement au paradigme:المصدر 
d’apprentissage. Les effets néfastes d’un slogan !” Chapitre 13. Les Actes de la  
recherche n° 7.(2009), p249. 

ن مستويات مهارات التفكير الستة المستعملة من طرف التلاميذ  وما يميز
أ
يضا ا

أ
هذه المقارنة ا

خذنا كمرجعية مثلث " بلوم 
أ
هداف تقف Bloomفي كلا المقاربتين، إذا ا

أ
ن بيداغوجيا ال

أ
" ا

ول لمهار 
أ
ثناء ة التفكير وهو التذكر والحفظ )عند المستوى ال

أ
استرجاع معارف( التي تبرز ا

القيام بالتقويم في كل مراحله التعليمية. على عكس المقاربة بالك فاءات التي تتعدى ذلك 
عل وتصل إلىبك ثير 

أ
تتجاوزها نحو البتكار ى مستويات التفكير وهو التحليل والتركيب، وا

حد تلاميذه وهو لور بحسب النموذج المعدل لمثلث بلوم الذي اقترح
أ
ندرسونه ا

أ
 Lorinين ا

Anderson ي. القرن الماض 90في 
 مقاومة التغيير التنظيمي التربوي: - 3-4

ت البيداغوجية التي تركز على المقاربا
 التعليم 

المقاربات البيداغوجية التي تركز على 
 المتعلم

النظريات الضمنية: الإتجاه السلوكي 
 .والتجاه المعرفي

البنائية النظريات الضمنية: البنائية و
 الجتماعية. 

مات تلاميذه. ول عن تعلماته. المعلم مسؤول عن تعل 
أ
 التلميذ هو المسؤول ال

مات من البسيط إلى يتم تقديم ال تعل 
يشترط في البداية التمكن من المعقد، و

 .المفاهيم التي تعتبر ضرورية

مات من المعقد إلى  يتم تقديم التعل 
البسيط، انطلاقا من المهام الكاملة، 

 .السياقية وذات معنى
مات وفقا لبرنامج محدد  يتم إنجاز التعل 

 جيدا.
ذوامات يتم إنجاز التعل  

أ
ق وفقًا للا

مع مراعاة والخيارات واهتمامات التلميذ، 
مه سلوب تعل 

أ
 .نوع ذكائه وسرعته وا

، ملخصللحصول على التقييم تكويني
 .الشهادات

 .التقييم حقيقي

http://doc.rero.ch/search?ln=fr&ifacets=author:Gauthier,%20Clermont
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م يفرض العديد من التغييرات على "       النتقال من نموذج التعليم إلى نموذج التعل 
م مع تعديل جوهري في الممارسات البيداغوجية الحالية، المعلمين، يرافق تبني نموذج التعل 

ك ثر على التعليم لصالح 
أ
ن الممارسات التي تركز على المتعلمالتي تركز ا

أ
، التي من المفترض ا

مات وتحسنتسهل عليه  ن هذا التغيير في المقاربة لقي 23" .نجاحه في المدرسة التعل 
أ
إل ا

فرادل العديد من المعيقات التي تتعلق بمقاومة
أ
التي تعود إلى عوامل عديدة كما تم ير، ولتغيال

 التي يمكن تلخيصها في الجدول التالي:و لتعرف عليهاا
 خصائصهايبين عوامل مقاومة التغيير و :2جدول

Richard soparnot, les effets des stratégies de changement organisationnelsur:المصدر 
 p30» 2013/4 N° 97. recherches en sciences de gestionla résistance des individus, iseor «  

نها ساهمت كلها بقدر معين 
أ
الملاحظ من هذا الجدول حول عوامل مقاومة التغيير التنظيمي ا

هداف إلى مقاربة تقوم على في تعطيل التحول الفعلي من المقاربة التي تقوم على 
أ
بيداغوجيا ال

ك ثر من
أ
ن المقاربة عشرية من الزمن. و بيداغوجيا الك فاءات رغم ما بذلته الدولة طيلة ا

أ
ا

هميته
أ
ن تكون حبر على ورق، رغم ا

أ
مات. وبالك فاءات ل تعدو ا يرجع ا في البناء الفعلي للتعل 

سباب تتعلق بتوفير الوسائل الضر 
أ
، التي از نشاطات هذه المقاربةورية لإنجذلك إلى عدة ا

الوضعيات مروراب،ارف بشكل لولبيفي اك تساب المع ميةالمقاطع التعل  الميادينو تعتمد على
تدمج الموارد المعرفية التي تم اك تسابها في حل وضعيات ويمية التي تجند والتقة ويمالتعل  

                                                
23.Gauthier. Cet al. Ibid., p 262.  

 خصائ             صها       عوامل مقاومة الت غيير
 التغيير هو "إجهاد" قوي يسبب حالة من عدم التوازن النفسي. مقاومة نفسية(القلق )

مقاومة العلاقة بالمؤسسة )
 الهوية( 

تعديل التغيير يؤدي إلى التشكيك بهوية الشخص عن طريق 
 طبيعة العلاقة التي تربطه بالمنظمة.

لعاب السلطة )
أ
مقاومة ا

 سياسية(
لعاب 

أ
يمثل التغيير تهديدًا عندما يضع موضع شك ظروف ا

 حرياتهم في الفعل.وسلطة الفاعلين 
ثير الجماعة )

أ
ن يكسر التوازن الذي صنعته معايير الجماعات. مقاومة جماعية(تا

أ
 التغيير يمكن ا

ن ينقل قيم تختلف عن تلك الخاصة بالمنظمة. مقاومة ثقافية() ثقافة المؤسسة
أ
 يمكن للتغيير ا

فراد)مقاومة 
أ
معارف و ك فاءات ال

 معرفية( 
ساليب جديدةوالتغيير يفرض تعلم تقنيات 
أ
 ا

http://doc.rero.ch/search?ln=fr&ifacets=author:Gauthier,%20Clermont
http://doc.rero.ch/search?ln=fr&ifacets=author:Gauthier,%20Clermont
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الك فائية بين النظري والتطبيق" دراسة ميدانية حول" المقاربة. ففي نفس العائلة جديدة من
ستاذ حول واقع هذه المقاربة ميدانيا. 500كانت العينة 

أ
ن: فمعلم وا

أ
 من بين ما توصلت إليه ا

مي هي: قلة الوسائل، الك تظاظ، ك ثافة الحجم الساعي،- داء التعليمي والتعل 
أ
  معوقات ال

ولياء، ك ثافة البرامج وعدم استق
أ
م رارها، عدم وجود المعلنظام الدوامين، عدم متابعة ال

 المتخصص في البتدائي.
ولياء، العودة إلى النظام التعليمي القديم، التركيز على التعليم  -  

أ
اقتراح الحلول: تحسيس ال

القاعدي في البتدائيوتبسيط المضامين، توفير الوسائل والمخابر، تكوين المعلمين في علم 
ى ابتعاد الميدان نسبيا عن توظيف بيداغوجيا النفس والبيداغوجيا. هذه النتائج تدل عل

ساتذة ورفض الك ثير من المعلمين و 24المقاربة بالك فاءة، وعدم تحقيق الك فاءات ميدانيا.
أ
ال

و عدم استعدادهم لتبنيهالجهلهم هذه المقاربة،
أ
وهو ما يطرح اشكالية التكوين  بها ا

ساتذة الجدد المتخرجين من الجامعات الذين وكذا. البيداغوجي
أ
لفو ال

آ
لم تم ادماجهم بال

د
أ
ساسي في العملية ، باعتبارهم قطباء هذه المهمةيتلقوا تكوينا بيداغوجيا مناسبا ل

أ
ا

 التعلمية.-التعليمية
ن التغيير في النظام التربوي الجزائري يتطلب استر      

أ
 اتيجيات مدروسةوكخلاصة نقول ا

من وضع تتوافق مع عوامل مقاومة التغيير، لتجاوز التعثر الذي قد يعرقل عملية التحول 
ك تحت نسق  ، و بخاصة في النسق التربويقديم فقد وجوده إلى وضع جديد فرض وجوده

ية. دعائم التنشئة الجتماعية وفق المقاربة السوسيولوجية البنائية الوظيفالذي يعتبر من 
ن هذه المقاربة تعتبر قد و

أ
ساس تحليل الف الموقف-الفاعلبينا ا

أ
ساسية هي ا

أ
عل بمكوناته ال

 الجتماعي.
التطور الذي حدث في البيداغوجيا المستعملة في الفعل التعليمي من اعتبار المعلمهو مركز ف

ول تبني ، يستوجب التعلمية-التلميذ هو مركز العملية التعليمية اعتبار العملية التعليمية إلى
أ
ا

 الشركاء الجتماعيين لإنجاح هذه العملية.اربة الجديدة من جميع الفاعلين وهذه المق
في النظام التربوي الجزائري والتساؤل يبقى مطروح حول المقاربة النظرية التي تم اعتمادها 

ية وهي المقاربة بالك فاءات، فهل يمكن النتقال من التصورات النظرية في مجال التربالحالي 
ن يكون، إلى واقع المدرسة الجزائرية بكل اختلالتها 

أ
والتعليم لبناء المناهج، وهي ما ينبغي ا

ن نوفر كل الوسائل المادية والبشرية لنجاح هذا التحول؟ وهل يمكن فرض 
أ
ونقائصها. بدون ا

                                                
حمد بن محمد بونوة، 24 لوكة، ص ص 2014) المقاربة بالك فاءات بين النظري والتطبيقي. اأ

أ
 .49/63( شبكة ال

www.alukah.Net 
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ن يقابله تطور مماثل في المجتمع الجزائري؟ وهو الطرف 
أ
تطور في مجال التربية بدون ا

سا
أ
تشير إلى الحركة المزدوجة التي من خلالها سي الثاني في التنشئة الجتماعية التي " ال

نهم 
أ
فراد فاعلون من المفروض ا

أ
يك تسب المجتمع فاعلون قادرون على ضمان اندماجه، وا

يمكن الستغناء فيها عن ن الفعل التربوي هي علاقة ل إ25" قادرون على إنتاج فعل مستقل.
ي 
أ
 طرف من ا
 
أ
 كنسق اجتماعي.المجتمع الفاعلة في طرافال

 خاتمة: .4
حدثته 

أ
 الإصلاحات التربوية في الجزائر ورغم كل ما ا

أ
 ولبخاصة النتقال من مناهج الجيل ال

ولى رغم التعثرات  
أ
نها خطوة ا

أ
إلى مناهج الجيل الثاني في تطبيق الفعل التربوي، إل ا

 والصعوبات 
أ
نه خرت الحدوث الفعلي لهذا النتقالالتي ا

أ
الجيل لإصلاحاتليس فشل . كما ا

ن يتم تنفيذها وفق مقاربة نسالثاني و
أ
ل كة تشارك فيها يقإنما هذه الإصلاحات تحتاج إلى ا

نساق الفرعية لإنجاحها.
أ
 ال

همية مناهج الجيل او 
أ
خلاقي، وتظهر ا

أ
 الجانب لثاني في تك فلها بالبعد القيمي وال

ي ما يتعلق بتكوين المفاهالإبستيمولوج
أ
البيداغوجي يم وتحويلها والجانب المنهجي وي ا

ول في المقاربة بالك فاءات التي تهدف إلى بناء التعل   وبخاصة
أ
لوك سمات القابلة للتجسيد، ا

فراد المتعل
أ
  في النهاية نصلولهذا  مين وثانيا كسلوك اجتماعي واقعي.ال

أ
 لتحدين اإلى نتيجة ا

 ،مبتكر إلى وضع جديدالجزائري التربوي للنظامالفعلي هو في كيفية التحول من وضع قديم 
معظممقاربات إدارة التغيير تستند على الخطوات الثلاثة للوين، وفقًا " ف 
ي عملية تغيير تنظيمي على ثلاث فترات:Lewin(1958ل 

أ
ن تحتوي ا

أ
 (يجب ا

 العمليات التنظيمية، كعلامة على النفتاح والإعداد والستعداد للتغيير؛ تذويب (1
 تنفيذ التغيير؛  (2
و النظم الجديدة في المنظمة )التجميد(.تضمن هذهتوحيد العمليات والهياكل و/ (3

أ
 ا

فالتغيير كعملية 26" المنظمة.المراحل الثلاثةاستعادة المنظمة توازنها بعد التغييرالجديدة في 
واحدة، تشمل مرحلة التشخيص لوضع المدرسة الجزائرية بنقاط قوتها وضعفها، ثم مرحلة 

                                                
25.François Dubet, Danilo Martuccelli,Théories de la socialisation et définitions  
sociologiques de l’école, In : Revue française de sociologie, 1996, p 511. 
26.SelminNurcan, et al, "Une méthode pour la définition de l’impact organisationnel du  
changement", Centre de Recherche en Informatique, Université Paris 1 - Panthéon –  
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خيرا النتقال إلى مرحلة ا
أ
خذ الطابع الستراتيجي، وا

أ
التنفيذ لتصميم والتخطيط الذي يا

هداف المسطرةالغايات والمراميو لتحقيق
أ
وفق الرؤية السياسة التي تنتهجها الدولة  ال

 الجزائرية.
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