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 : ملخص
 اعتمادا عل   ،(2020-2016خلال الفترة )  في القطاع البنكي الجزائري المنافسةةةةةةةةةةةةةة  هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةة  ل   يا  درجة  تهدف 
الذي يسةتند  ل  متيرر الحةةة السةو ية لقيا  نسةبة    (The Herfindahl-Hirschman Index : HHI) هررشةما -مؤشةر هررفندال

 . حرث شملت  الدراسة جميع البنوك العاملة بالقطاع البنكي الجزائري  السو ي،التركرز 
الجزائري أثناء  ةدرجة التركرز السةو ي لةةالا البنوك العمومية وهذا يعني أ  السةول البنكيلارتفاع  أ  هناك الدراسةة  توةةلت 
 ر عادة النظ  وهذا ما يسةتدعي رةرورة ،منافسةة احتاارةة سةببها هيمنة البنوك العمومية عل  أبلن نشةال القطاع تفترة الدراسةة شةهد
ةة العمومية والخاةةةةةة،  ر ةع الاسةةةةتثمار ي م  خلال ا حام البنوك الخاةةةةةة في تموةم المشةةةةار القطاع البنكي الجزائ  رفي سةةةةياسةةةةة تسةةةةرر

شةةةةةةبكة المنتجات البنكية بما رتناسةةةةةةن وخةةةةةةةائ  المجتمع    رسةةةةةةيما أدوات الدفع، وتطوة مية لار وتعزةز التعامم بالخدمات البنكية ال
                 جة المنافسةة بر  البنوك.ر فع م  أداء البنوك، وبالتالي زةادة در جة الشةمول المالي وةر ي، مما يسةهم في تعمر  در الجزائ

 . قطاع بنكي جزائري  ؛ هيرفندال-هيرشمانمؤشر  ؛ تركيز سوقي ؛ منافسة بنكية  الكلمات المفتاحية:
 L13 ؛ G21؛   JEL   :D43تصنيف  

Abstract 

Depending on the HHI index based on the market share variable to measure the market concentration 

ratio MCR. This study aims to measure the degree of competition between banks that operating in the Algerian 

banking sector during (2016-2020) and it concluded that there is a high degree of MCR for the public banks, 

which dominate all the sector’s activities, and this domination caused a monopolistic competition that needs 

to reconsider the Algerian banking policy to increase the competition and the banks performance by involving 

private banks in Financing investment projects and enhancing dealing with digital  services.  Keywords: 

Banking competition, market concentration, HHI, Algerian banking sector.  

JEL Classification Codes : D43 , G21 , L13 
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 . مقدمة 1
بر القطاع البنكي  طاعا هاما وحساسا لما له م  تأثرر في النمو الإ تةادي للدول، م  خلال تعبئة  يعت 

الافء لها عل  مختلف مجالات الإستثمار و الإستيلال، المدخرات الاافية التي رتطلبها النمو الإ تةادي، والتوزةع  
 ل  جانن تقديم  خدمات بنكية ومالية متعددة كتوجيه الاستشارات للمؤسسات في مختلف القطاعات الإ تةادية، 
دارة الثروات...الخ، فلقد شهدت المنتجات والخدمات البنكية  توفرر مختلف وسائم الدفع الالاترونية وتسرررها، وا 

رات نوعية خاةة في ظم اشتداد المنافسة البنكية بسبن نمو التجارة الالاترونية وظهور شركات التانولوجيا تطو 
المالية، أر  أةبحت الخدمات البنكية والمالية ااثر اتاحة وبا م تالفة ممكنة بفرم اعتماد التقنيات المالية الر مية 

ات البنكية وةجعلها أاثر ارتباطا بالأعوا  الا تةادية. ترتبط في توفررها، مما يعزز م  درجة العم  المالي للقطاع
عملية تفعرم نشال القطاع البنكي بمدى وجود المنافسة فيه، مما يحس  م  جودة خدماته وةرفع م  انتاجرته وم  

  .مستوى اداء البنوك العاملة فيه، ناهيك ع   درة عل  مواجهة القوى الخارجية للمنافسة
القطاعات البنكية، تقع عل  عات  القطاع البنكي الجزائري مسؤولية مواابة مستجدات جميع    عل  برار

الةناعة البنكية، بما رجعله  طاعا متطورا مناسبا لخدمة ودعم التنمية الا تةاد المستدامة، وبحكم الحداثة النسبية 
  ل  تسعة عشر بنكا.  للقطاع البنكي الجزائري م  جهة، وتعدد البنوك العاملة فيه والتي وةم عددها

 :   إشكالية الدراسة  1.1
ما هو مستوى وطبيعة المنافسة السائدة في القطاع   مما تقدم يمك  طرح لإشكالية الرئيسية التالية : طلا ا ن

 ( ؟  2020-2016هررفندال خلال الفترة )- البنكي الجزائري بناءا عل  مؤشر هررشما  
  :أهمية الدراسة  2.1

م أهمية الدراسة في تحدرد ورعية المنافسة في القطاع البنكي الجزائري، خاةة في ظم التطور الهائم تتمث
الذي شكم خطوة أول    2010البنوك الناشطة في السول البنكية الجزائرةة، وذلك بعد ةدور تعدرم سنة  في عدد  

الأجنبية بالدخول  ل  السول البنكية الجزائري. م  خلال السماح للبنوك الخاةة و   نحو فتا مجال المنافسة البنكية
لسول، وم  أهمها درجة التركرز السو ي الذي  تتأثر المنافسة البنكية بالعدرد م  العوامم والظروف المحيطة با

 هررفندال - ررتبط بعدد البنوك الناشطة في السول وحةةها السو ية، أر  رتم   ياسها اعتماد عل  مؤشر هررشما 
IHH أدائه تنافسي، رجعم م   رتمتع بجو  الجزائري  البنكي  القطاع  اذا كا  هذا  فيما  ، مما يساعد عل  معرفة 

 . قر  أهداف التنمية الا تةادية المرجوةالأنسن لمساررة وتح 
 : أهداف الدراسة  3.1

هذه الدراسة  ل  معرفة وا ع المنافسة بر  البنوك العاملة في القطاع البنكي الجزائري وطبيعتها، م     تهدف
سة البنكية خلال تحدرد مفهوم المنافسة البنكية وأدوات واستراتجياتها ونماذج  ياسها،  ل  جانن تحلرم ورعية المناف



   :ISSN 2572/8891-2716 EISSN- 0171                     مجلـة أبحاث إقتصادية معاصرة   
                                                  82 -65(، ص 2023) 01: العـــدد،  06المجلد 

 

67 

 

الفترة ) الجزائري خلال  البنكي  القطاع  بعر   -( اعتمادا عل  مؤشر هررشما  2020-2016في  هررفندال آخذا 
 .الاعتبار جميع البنوك الناشطة في السول البنكية الجزائرةة

 :فرضية الدراسة  4.1
(  2020-2016لفترة )تنطل  الدراسة م  فررية مفادها أ  المنافسة في القطاع البنكي الجزائري خلال ا

 .هي احتاارةة
 : منهجية الدراسة  5.1

تم الإعتماد عل  المنهج الوةفي التحلرلي م  خلال استقراء الأدبيات في  طار موروع المنافسة البنكية ، 
 .  و كذلك الإعتماد عل  الأسلون الامي لتحدرد  طبيعة المنافسة البنكية داخم القطاع البنكي الجزائري 

  :هيكلة الدراسة  6.1
ختبار  فرررتها، تم تقسيم الدراسة  ل  محورة  ترم  المحور   م  أجم الوةول  ل  هدف  الدراسة وا 
الأول الإطار النظري للمنافسة البنكية، في حر  خة  المحور الثاني لقيا  المنافسة بر  جميع البنوك العاملة 

 .(2020-2016( خلال الفترة )IHHندال )هررف- في القطاع البنكي الجزائري وفقا لمؤشر هررشما  
 الإطار النظري للمنافسة البنكية  .2

 مفهوم المنافسة البنكية  1.2
أشار آدم سمرث ال  مفهوم المنافسة بشكم عام عل  أنها : عملية تخةي  الموارد المتاحة و استخدامها  

 . (Bhanu & T.Deb, 2008, p. 7)بشكم أمثم م  خلال آلية الأسعار، لتحقر  الأهداف المربوبة 
تقريم  درة المؤسسة البنكية عل  انتاج و فيعني    (concurrence bancaire)أما مفهوم المنافسة البنكية  

، ةفحة 2013)الةمادي، زةاد محمد، و مرجانة أحمد ،    تتفول علرهمو خدمات بنكية تحااي خدمات المنافسر   
100) . 

هذا ما رؤدي جذبهم، و الخدمات البنكية للزبائ  و ل  أنها  درة البنوك عل  تقديم  وتعرف المنافسة البنكية ع 
الاستمرارةة في تقديم    منافسة عالية م  خلال القدرة و يمك  للبنوك أ  تحق الحةة السو ية و زةادة الأرباح و ال   

 . (55، ةفحة 2016)النعيمي،   الخدمات البنكية الحدرثة بكفاءة وفعالية
ستراتيجيات المنافسة البنكية  أدوات و  2.2  ا 

 أدوات المنافسة البنكية   1.2.2
عل  تنويع    يمثم رأ  المال بالنسبة للبنك مؤشرا ع  متانته المالية ، فرلا ع  أهمرته في منا البنوك  درة

موالها م  أجم كسن ثقة عملائها دائما عل  زةادة نسن رؤو  ألهذا نجد أ  البنوك تتناف   خدماتها و منتجاتها ،و 
)الحمرد، العولمة و ا تةاديات   هذا أخذا بعر  الإعتبار الحد الأدن  الذي تحدده لجنة بازل لنسن رأ  المالو 

، فبخلاف منا القروض و  م  أهم الأدوات التنافسية للبنك  . يعتبر السعر أيرا  (40، ةفحة  2003البنوك ،  
العمولات عل  هذه هنا تظهر المنافسة السعرةة بورع أ م  بنوك بتقديم خدمات ثانوية أخرى و تجميع الودائع تقوم ال
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 ، ولا  هذه الأداة تعتبر محدودة الإستخدام لأنها تخرع لمجموعة م  القواعد المحددة م  طرف السلطةالخدمات 
   (Mikdashi, 1998, p. 211) .النقدية

المنتجات المرتارة   ة الحدرثة مجموعة م  التطبيقات و بخلاف السعر و رأ  المال تترم  التقنيات المالي
تحسر  نوعرتها وتتمرز هذه مرتبط رتوفرر الخدمات المالية و   التي رنتج عنها عدة نماذج أعمال لها تأثرر مادي

، 2020)الخرر،    الانخفاض في التالفة مما تعمم عل  استحواذ عدد كبرر م  العملاءالخدمات بالسرعة والسهولة و 
القد (5ةفحة   م   البنك  تمكر   في  هاما  دورا  أيرا  البنكي  التسوة   رلعن  تقر .  م  خلال  التناف   عل   يم  رة 

 ما رتطلبه ذلك م  تحدرد الأهداف التجارةة وورع الخطط لتحقيقها  حتياجات العملاء في الحارر والمستقبم و 
البشرةة أيرا . بيرار ما ذكر سابقا فممارسات  دارة الموارد  (294، ةفحة  2018)موساوي، بهنا ، و عائشة ،  

م  شأنها أ  تساهم في تحقر  مرزة تنافسية للبنوك فهي مجموعة م  النشاطات التي ترع استراترجيات الموارد 
. و تساهم في تمكر  (532، ةفحة  2018)عمام،    البشرةة مورع التنفرذ و تاو  موجهة نحو تحسر  الأداء

زةادة   الزبائ   البنوك م   م   المزةد  عل  جذن  القدرة  تعطرها  التي  الإبداعية  الزبائ   درتها  عل   المحافظة  و 
تشجيع العاملر    ستقطان أفرم المواهن البشرةة و   تتجسد أهم جوانن ممارسات  دارة الموارد البشرةة فيالحالرر ، و 
 . (720، ةفحة  2017)سعرداني،   تحفرزهم بيية كسن ولائهمكفاءة و فعالية و عل  العمم ب

 : إستراتيجيات المنافسة البنكية  2.2.2
 : إستراتيجيات المنافسة البنكية  1شكل 

 
 

 م   عداد الباحثا   المصدر :
و رتف  مع المالية  الشؤو   الباحثر  في  للمنافسظم  استراترجرتر   البنكية كما رورحه البنكية عل  وجود  ة 

عل  أسعار تهتم  ستراترجية المنافسة السعرةة بتنويع طرل التسعرر لجميع منتجاتها دو  الإ تةار    ،أعلاهالشكم  
الودائع و  المزةد م   الفائدة عل   لجذن  هذا  الوديعة مثلا و  ارتفاع رةرد  أسعار تةاعدية مع  القروض كمنا 

تند  ل  دفع فوائد عل  الودائع برر أ  الإستراترجية اليرر سعرةة لا تس .    (181، ةفحة  2000)الزبردي،    العملاء
نما تسع   ل  تقديم خدمات مختلفة بأسعار تنافسية كما أ  هذه الإستراترجية تتاو  م  عدة  ستراترجيات فرعية و  ا 

التي تسع   ل  خل    المنتجات  تتطلن هذه الإستراترجية  لها كاستحداث  العملاء و  منتجات جدردة لإستقطان 
تعتبر فلسفة التنويع أيرا خطة لتخفيض   ،  (33)الحمرد، بدو  سنة ، ةفحة    . مكانات واسعة و تقنيات كبررة

  ،   (59، ةفحة  2006)هندي،      زةادة تعاملاتهبالتاي  ةادة الثقة به و المخاطر التي يمك  تواجه البنك مما يعني ز 
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أابر عل  تحقر  أهداف فاعلية  ا مستقلا هدفه تحقر   درة أعل  و رخل  بنكا جدرد فهو  أما ع  الإندماج البنكي  
، الةفحات 2011)الربيعي و حمد عبد المحس ،      أ  تتحق   بم  تمام عملية تاوة  البنك الجدرد   ك  كا  لا يم

138-139) . 
التركرز م  الاستراترجيات القوية للمنافسة فالأول  تنطوي عل  الإنفراد بخةائ   تعتبر  ستراترجية التمارز و 

، الةفحات 2020)عمر،    العمرم ررسم ةورة  ناعة بأ  منتوج البنك لا مثرم له    متجع   ستثنائية في المنتج
فترارها نشاطات محدود ة تقوم بإختيار البنك لمجالات و أما الثاني. (127-128 ة تحق  له القدرة عل  المنافسة وا 
 السول ككم  ةكفاءة عما عليه الحال عند  يامها بخدمبخدمة سول ما بشكم أاثر فاعلية و  مكانية  يام البنك   هو

 .(129، ةفحة  2006)خلرم، 
 نماذج قياس المنافسة البنكية  3.2

مؤشرات رتم م  خلالها  يا   ترم  عدة نماذج و ت افسة البنكية وكم مقاربة منهما  هناك مقاربتر  لقيا  المن
 هاتر  المقربتا  هما :المنافسة البنكية في ا تةاد ما و 

 (the structural approach )المقاربة الهيكلية  1.3.2
) SCP ، اذ تستند ال  نموذج  لبنكية عل  نسبة التركز في السول تعتمد هذه المقاربة في  يا  المنافسة ا

م  أهم االمؤشرات المستخدمة و    (structure – conduct – performance)الأداء (    –السلوك    –الهيكم  
مؤشر و   kCR  (concentration ratio )في  يا  المنافسة البنكية رم  المقاربة الهيكلية هما : نسبة التركز  

 .(97، ةفحة  2020)فيةم،  HHI (the herfindahl – hirschman Iindex )هررشما   –هررفندال 
   KCR –(concentration ratio(نسبة التركز    1.1.3.2

ال الحة   مجموع  بأنه  البنكي  التركز  و يعرف  الموجودات  بإجمالي  ممثلة  التسهيلات سو ية  أو  الودائع 
الدرجة التي تهيم  عل  ةناعة م   بم    k(CR(الائتمانية لأابر ثلاث بنوك في كم دولة ، وتبر  نسبة التركز  

يأخذ التركز البنكي الشكم الآتي :    و    عدد  لرم م  الشركات الابررة ، أو تتاو  م  العدرد م  البنوك الةيررة
(Iveta & repkova, 2012, p. 145)         

iS   =1
k
i∑=  kCR 

بر  الةفر و الواحد   k(CR(تتراوح  يمة  و   العدد الاجمالي للبنوك .  k، و iالحةة السو ية للبنك    iSحرث أ     
، في حر  ا تربت  يمته م  الواحد دل ذلك عل  أ  عدد  ه ال  الةفر كا  عدد البنوك كبررفكلما ا تربت  يمت

     . البنوك  لرم
   HHI  ( the herfindahl – hirschman Index )هيرشمان  –مؤشر هيرفندال    2.1.3.2

يعد هذا  وجودات القطاع البنكي بأامله، و يعرف هذا المؤشر عل  أنه مجموع حةة كم بنك م  اجمالي م
و     k(CR(، لأنه رتمرز باستعمال معطيات أاثر م  مؤشر  نتشارا لقيا  نسبة التركز السو يالمؤشر الأاثر ا
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يمك  الوةول . و   (5، ةفحة  2019)بتال و فيةم ،    بالبا ما يكو  بمثابة معيارا لتقريم مؤشرات التركز الأخرى 
       (60-59، الةفحات 2016)النعيمي، ال  هذا المؤشر ع  طرة  الةيية الآتية :   

2  
iS  =1

n
i∑HHI =  

  –   0بر  )    HHIتتراوح  يمة مؤشر  و   .العدد الاجمالي للبنوك  nو  iالحةة السو ية للبنك    iSحرث أ    
( يشرر ذلك ال  عدم وجود تركزات ) منافسة تامة  1000اذا كانت القيمة أ م م  )    تفسر كالآتي :( و  10000

اذا كانت   ،( يشرر ال  تركزات معتدلة ) منافسة احتاارةة (  1800  –  1000اذا كانت القيمة تتراوح بر  )  ،  (
 .( يشرر ال  مستوى تركزات مرتفعة ) احتاار تام ( 1800القيمة أابر م  ) 

  ( The Non – Structural approach )المقاربة الغير هيكلية   2.3.2
اليرر   المقاربة  المناتستند  درجة  في  يا   و هيكلية  البنكي  السلوك  عل   البنكية  عل  فسة  التركرز  عدم 

 ,Biekpe & Nicholas, 2011)انما  يا  السلوك التنافسي الحقيقي للبنوك  لمعلومات المتعلقة بهيكم السول و ا
pp. 78-81) رجة المنافسة البنكية التي تندرج تحت هذه المقاربة م  أهم المؤشرات المستخدمة في  يا  د ، و

 هي :  
  ( Panzar and Roose ) – ( PR )مؤشر بانزار و روز    1.2.3.2

هو مؤشر يستخدم لقيا  درجة و   1987ثم طوراه في سنة  1977سنة روز هذا المؤشر في  ورع بانزار و 
ةمم هذا المؤشر للتمررز بر  الأسوال ودرجة منافستها، و وك الحقيقي للبنوك  المنافسة البنكية حرث يقي  السل

ل دراسة السلوك التنافسي البنكية و معرفة ورعية السول ) منافسة تامة أو احتاار أو منافسة احتاارةة ( م  خلا
ةتحرى ع  مدى التيرر في أسعار المدخلات ) التيرر في أسعار عوامم الإنتاج ( الذي رنعك  في للبنوك، و 

مؤشر ال  ، و يستند ال  (Hamza & raoudha , 2011, pp. 262-265)  د المكتسبة م   بم بنك ما .العوائ
عل  احةائية   Panzar and Rooseيحتوي مؤشر  مجموعة م  الافترارات وأهمها أ  رتحق  شرل التواز ، و 

 .  H – statisticتسم  
  ( Lerner Iindex )مؤشر ليرنر    2.2.3.2

لالفة يعرف بأنه الفرل بر  السعر و اة لقيا  درجة المنافسة البنكية و يعد مؤشر لررنر م  المؤشرات المهم
و  السعر  أنه  الحدية مقسوما عل   اذ  البنكية  المنافسة  كثررا في  يا  درجة  لررنر  د ة م  يستخدم مؤشر  أاثر 

في حالة المنافسة التامة ) السعر يساوي الالفة الحدية (و تزةد  0ا   يمة مؤشر لررنر تساوي  المقاري  الهيكلية و 
   يمة المؤشر تتجه فإ  في الأسوال الأ م منافسة أي كلما كانت الأسوال أ م منافسة   Lerner Index يمة  

بكلمة أخرى    المؤشر رنق  في حالة زةادة درجة المنافسة ابتعاد السعر ع  الالفة الحدية و ذلك بسبن  للزةادة و 
(sanya & matthew, 2012) . 

   ( Boone Index )مؤشر بوني   3.2.3.2
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يستند هذا المؤشر عل   في  يا  درجة المنافسة البنكية و يعد مؤشر بوني م  المؤشرات الحدرثة المستخدمة  
ةادة أرباحها و حةتها هو ما رنعك  في ز نافسة تزةد أداء البنوك الافؤة و افتراض أ  المنافسة تزةد الافاءة فالم

لتي يقدمونها و أسالرن رث نوعية الخدمات اةورا مؤشر بوني أ  هناك اختلافا بر  البنوك م  حالسو ية  و 
 klaus)هو ما رنعك  في تأثررها الابرر في زةادة المنافسة في سول المنافسة البنكيةتقديمها وكذلك جاذبية الإبداع و 

& martin, 2008, pp. 16-17) . 
 الجزائري السمات العامة للقطاع البنكي .3

 تطور القطاع المصرفي الجزائري:   1.3
  قبل الإصلاحات البنكية بنكيع الالقطا 1.1.3

إزداوجية وجود نظامر  مةرفر ، واحد  ائم عل  أسا   القطاع المةرفي الجزائري ببداة الاستقلال، تمرز 
البنك المركزي  حتواء النظام المةرفي لربرالي رأسمالي، وآخر  ائم عل  أسا   شترااي تابع للدولة، وبالتالي عجز  

ككم وتسررره وفقا للتوجرهات الجدردة للدولة، ولم يك  أمام الجزائر المستقلة سوى تأميم المنشآت والمؤسسات البنكية 
والقرض  الجزائري،  الوطني  البنك  الثلاثة،  للبنوك  أوكلت  الإطار  نف   بنوك وطنية وفي  دماجها في  وا  الاجنبية 

 رتازئري والبنك الخارجي الجزائري مهمة جمع الودائع وتقديم  روض  ةررة للإ تةاد الوطني. االشعبي الجزا
لعام   المالي  مبدأ   1971الإةلاح  التموةم مع  انسجام نظام  الأول في ررورة  تمثم  أساسية،  لثلاثة  عتبارات 

عمومية عل  مركزة حساباتها المؤسسات ال  رةةتخطيط عمليات التموةم ومركزها، لرترم  الإعتبار الثاني،  جبا
حرث   الجارةة وكم عملياتها الإستيلالية عل  مستوى بنك واحد تحدده الدولة حسن  ختةا  البنك في القطاع، 

الإ تةادية. برنما تمثم الإعتبار الثالث في  الفروع م  عدد  بتموةم بنك كم رتافم أ   ررورة السائدة النظرة كانت 
ومرا بة التدفقات النقدية، وهذا يعني أ   رارات التموةم التي تقوم بها البنوك رتم اتخادها مركزة  رارات التموةم  

 القطاع البنكي فإ  عمليا في مكا  أخر برر البنك، ولإعتبارات أخرى برر اعتبارات البنك كمؤسسة. وبالتالي
 طوةم والتموةم بالاستثمار بطة المرترات  القرا المركزي لام التخطيط مبدأ عل  تقوم واحدة لفلسفة رخرع كا 

 ( 178، ةفحة  2010)لطرش، الأجم. 
 ي على ضوء الإصلاحات البنكية بنكالقطاع ال  2.1.3
    نتقال الجزائر م    تةاد موجة  ل  ا تةاد السول، تتطلن القيام بعدة  ةلاحات النقدية بداية م     
وتوحرد الإطار   ترم  الاتجاه نحو  رساء المبادئ العامة والقواعد الالاسيكية للنشال البنكي،والذي    1986سنة  

القانوني الذي يسرر النشال الخا  بكم المؤسسات المالية مهما كانت طبيعتها القانونية. مرورا بإةلاح سنة 
والتي أةبحت تسرر وفقا للمبادئ التجارةة ، حرث جاء مبدأ  ستقلالية المؤسسات العمومية، بما فرها البنوك  1988

المتعل  بالقرض والنقد، والذي ورع الإطار القانوني للسياسة النقدية    1990والمردودية. وةولا  ل  اةلاح سنة  
وورا مسار تطورها، وأعاد للبنك المركزي وظائفه ومهامه، وخل  سلطة نقدية وحردة ومستقلة، وفةم الدائرة 

دائرتي   البنكية علة مستوةر النقدية ع   القطاع  مع ورع  والحقيقية،  الدولة  البنك بالتمررز    مرزانية  نشال  بر  
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القطاع   3.1.3  .(78، ةفحة  2021)فررلة،    المركزي كسلطة نقدية ونشال البنوك التجارةة كموزعة للقرض 
 على ضوء التعديلات البنكية  بنكيال

 في الجدول الموالي:   1990ارجاز اهم التعديلات البنكية التي جاءت بعد القانو  النقد والقرض لسنة  يمك   
 1990التعديلات البنكية لقانو  النقد و القرض لسنة   : 1جدول 

 أهم الأوامر والتعليمات السنة
رتافم مجل  الإدارة تسررر شؤو  تم تقسيم مجل  النقد والقرض  ل  جهازة : حرث  01/ 01م  خلال الأمر   2001

 بنك الجزائر، في حر  يقوم مجل  النقد والقرض بأداء دور السلطة النقدية فقط. 
تم التركرز عل  فكرتر  أساسرتر  هما:  خراع سلطة النقد والقرض لمعتقدات    11/2003حسن الأمر ر م   2003

 ض. الجهاز التنفرذي، وتقوية الطابع الردعي لقانو  النقد والقر 
أحكام تطبر  الشرااة القطاع البنكي باعتبارها الأسلون المعتمد في تنفرذ الاستثمارات    04-10ترم  الأمر ر م   2010

 الأجنبية. 
تعرةف و يا  وتسررر    04- 11بمرا بة المخاطر ما بر  البنوك، لرترم  النظام ر م    03-11اهتم النظام ر م   2011

لتحدرد  واعد المطبقة عل  المعاملات الجارةة مع الخارج   06-11ر م  خطر السرولة، كما خة  النظام  
النظام ر م   المالية فقد ن  علرها  البنوك والمؤسسات  والحسابات بالعملة الةعبة، أما الر ابة الداخلية عل  

11 -08 . 
البنوك14-02التعليمة ر م   2014 البنوك وفروع  الأجنبية بموجن    ، المترمنة تحدرد نسبة العلاوة المستحقة عل  

 المساهمة في ةندول رما  الودائع المةرفية. 
 المترمنة تنظيم السول النقدية. 95-28تعدل وتتمم التعليمة ر م 15-01التعليمة ر م  2015
تحدد كيفية تطبر  عمليات الخةم وا عادة الخةم للسندات العمومية والخاةة لفائدة  2016-02التعليمة ر م   2016

 سات المالية والتسبيقات والقروض للبنوك.البنوك والمؤس
 تترم  تنظيم سول الةرف ما بر  المةارف  2017-06التعليمة ر م  2017
 المتعلقة بنظام الاحتياطات الاجبارةة  2004-02المعدلة والمتممة للتعليمة ر م 2018-03التعليمة ر م  2018
 المتعلقة بمركزةة المخاطر المةرفية ذات الةلة بالمؤسسات والاسر 2019-04التعليمة ر م  2019
والمحددة للإجراءات والخةائ   المعرفة للمنتجات المتعلقة بالةررفة الإسلامية    2020- 08التعليمة ر م  - 2020

 التقنية لتنفرذها م  طرف البنوك والمؤسسات المالية؛ 
 المترمنة توحرد البطا ة المةرفية  2020 -12التعليمة ر م   -

 08/02/2022الاطلاع: تارةخ، algeria.dz/html/legist_ar.htm-of-https://www.bankالمصدر :
 : الجزائري  بنكيخصائص القطاع ال 2.3
، وهي 2018بالمئة خلال سنة    19,05 درت بة    رأ  المالرتمرز القطاع البنكي الجزائري بنسن معتبرة لافاية    -

)الجزائر، التقرةر السنوي للتطور الإ تةادي بالمئة؛  10,5تفول بكثرر الحد الأدن  القانوني المطلون والمقدر بة  
 (2018و النقدي للجزائر،  

https://www.bank-of-algeria.dz/html/legist_ar.htm،تاريخ
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، حرث  درت 2015الجزائري نحو الانخفاض منذ سنة  تتجه وتررة نمو الأةول السائلة في القطاع البنكي    -
، وهذا ما يعك   درة 2015في المئة خلال سنة    27,14في المئة بعدما كانت    15,97بة    2019خلال سنة  

مؤسسات القطاع البنكي م  استثمار مواردها، مما رؤدي  ل  تعظيم مردودية القطاع، لا  في نف  الو ت يمك   
بالتزاماته  ةررة الاجم خاةة انها شهدت تراجعا   أ  رؤثر انخفاض السرولة عل   درة هذا الأخرر في الوفاء 
)الجزائر، التقرةر السنوي للتطور الإ نةادي   ( ؛2019-2015في المئة خلال الفترة )  28مستمرا  درت نسبته ن 

 ( 2020رة الإحةائية للتطور الإ تةادي و النقدي للجزائر، )الجزائر، النش (2015و النقدي، 
في المئة   6,4عرف حجم القطاع البنكي الجزائري ارتفاعا م  حرث حجم الموجودات، حرث  درت نسبته بة    -

في المئة، مما يعك  هيمنة هذه الأخررة    87، ار  شكلت فيه أةول البنوك العمومية نسبة  2019خلال سنة  
 ( 2019ائية للتطور الإ تةادي و النقدي للجزائر، )الجزائر، النشرة الإحةعل  نشال السول البنكية؛ 

محفظة   - م   كم  القروض  ل  رعف  م   جمالي  العاملة(  )برر  المنتجة  برر  القروض  نسبة  زةادة  تشرر 
دارة مخاطر القروض الممنوحة، وتقدرر الملاءة المالية للمقتررر ، حرث  شهد القطاع البنكي الجزائري   الإ راض، وا 

 8,21في المئة مقابم    15,60ه النسبة شكلت في المستحقات برر مسترجعة للبنوك العمومية نسبة  رتفاعا في هذ ا
طرل   ، ربم تشدرد الر ابة م   بم بنك الجزائر و اللجنة المةرفية في2019في المئة للبنوك الخاةة خلال سنة  
 تسررر مخاطر القروض لهذه البنوك؛

)الجزائر، التقرةر    في المئة  22,41 در بة    2018مردودية القطاع البنكي الجزائري تحسننا خلال سنة    سجلت   -
، حرث ساهمة كم م  البنوك العمومية والبنوك الأجنبية (2018السنوي للتطور الإ تةادي و النقدي للجزائر،  

بنسن متقاربة في تحق  العائد عل  الرأ  المال، في حر  تفو ت البنوك الأجنبية عل  البنوك العمومية في تحقر  
في الفئة للثانية، مما يعك   درة البنوك   1في المئة للأول  مقابم    3العائد عل  الأةول حرث  درت نسبته ن  

 .النواتج قر الأمثم لأةولها في تح خاةة عل  التوظرف ال
 (2020-2016قياس المنافسة في القطاع البنكي الجزائري خلال الفترة ) . 4

 عرض عينة و متغيرات الدراسة  1.4
(  6ستة)منها    ( بنكا، يعمم تحت اشراف و ر ابة بنك الجزائر،19)تتمثم عرنة الدراسة في تسعة عشر  

بارة ع  بنوك متخةةة و ت انشائها، و  د تمار  نشاطها في هرئة بنوك ودائع بعد أ  كانت ععمومية و بنوك  
و  النقد  و   للبنوك  90/10القرض  منا  انو   العالمية  البنوك  : العمومية ةفة  رلي  كما  نشاطها  مزاولة  لها   حدد 

(benhalima, 1997, p. 104) 
لعمومية تلقي الأموال م  الجمهور، ويمكنها القيام بعمليات يمك  للبنوك ا  10- 90م  القانو     114نةت المادة  -

دارة وسائم الدفع الموروعة م   بم البنوك العمومية تحت تةرف العملاءالقرض و   . ا 
الةرف   بعمليات تخول للبنوك العمومية بةفة ثانوية القيام    10- 90م   انو     118- 117- 116نةت المادة  -

المالية،  الموجودات  وجميع  المنقولة  القيم  وتوظرف  المعدنية  والقطع  النفيسة  والمعاد   الذهن  عل   والعمليات 
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دارتها وحفظها وبيعها الادارة و الهندسة والعو  في  دارة الممتلاات و   اسداء المشورة    ،والااتتان بها وشرائها وا 
 . المالية

نكا خاةا، منا لها ب  (13)  رالسابقة يرم القطاع البنكي الجزائري ثلاثة عش رافة  ل  البنوك العمومية  
في ظم القرض ترخيةا لمزاولة نشاطها في السول البنكي الجزائري طبقا لقواعد القانو  الجزائري   انو  النقد و 

الحةول عل  اعتماد  . وتباشر البنوك الخاةة نشاطها بعد  التوجه نحو ا تةاد السول وتحرةر القطاع البنكي
رورا الجدول الموالي هيكم القطاع البنكي (2004)القرض،  ،  من بنك الجزائر  الترخي  مجل  النقد والقرض و 

 .  الجزائري 
 هيكم القطاع البنكي الجزائري  :  2الجدول 

 
المؤسسات  العاملة بالقطاع البنكي الجزائري، وخرةطة شبكة البنوك و بالإعتماد عل  موا ع البنوك  ا م   عداد الباحث المصدر :

 of-https://www.bank-مو ع بنك الجزائر، و 12/2021/ 31المالية الجزائرةة  
merciales.pdfalgeria.dz/pdf/banquescom 

رترا م  خلال هذا الجدول، هيمنة البنوك العمومية عل  الشبكة البنكية، حرث  در عدد وكالتها الموزعة  
وكالة للبنوك الخاةة،  ل  جانن أ  التركربة الهيكلية لهذه   400وكالة مقابم    1212عل  التران الوطني بة   

عدد الوكالات 2021 تاريخ الاعتماد ملكية رأس المال البنك
105 17/02/2002 الجزائر BEA البنك الخارجي الجزائري
222 25/09/1997 الجزائر BNA البنك الوطني الجزائري
336 06/04/1997 الجزائر CPA القرض الشعبي الجزائري
221 06/04/1997 الجزائر CNEP الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط
168 17/02/2002 الجزائر BADR بنك الفلاحة و التنمية الريفية
160 17/02/2002 الجزائر BDL بنك التنمية المحلية
89 04/11/1999 فرنسا SGA  بنك سوسييتي جنرال الجزائر
67 خلال 2002 فرنسا BNP PARIBAS بنك بي أن بي باريبا الجزائر
62 مارس 2004 الكويت/ الجزائر AGB  بنك الخليج الجزائر
26 27/10/1999 فرنسا NATIXIS بنك ناتكسيس الجزائر
3 18/05/1998 أمريكا CITI BANK سيتي بنك الجزائر
33 03/11/1990 البحرين/الجزائر EL BARAKA بنك البركة
20 10/09/2008 البحرين EL SALAM بنك السلام
20 03/05/2006 فرنسا FRANSA BANK فرانسا بنك الجزائر
24 24/09/1998 البحرين/الجزائر ABCالمؤسسة المصرفية العربية الجزائر
11 18/10/2001 الأردن/الجزائر AB-PLCالبنك العربي الجزائر
7 أكتوبر 2003 الأردن/الجزائر HBTFبنك الاسكان للتجارة و التمويل الجزائر
2 12/02/2008 بريطانيا HSBC بنك اتش اس بي سي
36 أفريل 2003 الكويت/الجزائر TRUST BANK بنك الثقة الجزائر

https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/banquescommerciales.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/banquescommerciales.pdf
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الأخررة تتمثم في كو  ابلبها هي فروع لبنوك تجارةة اجنبية مقابم عدد رئرم للبنوك الإسلامية، مما يعك  
 طبيعة المنتجات البنكية المقدمة في القطاع البنكي الجزائري القائمة عل  أسعار الفائدة.

الذي يمك   لتركرز السو ي، و ي استنادا عل  اتركز عملية  يا  المنافسة البنكية داخم القطاع البنكي الجزائر 
الذي يعد م  أهم المؤشرات وأد ها في  يا  درجة   IHHهررفندال    –التوةم  ليه م  خلال مؤشر هررشما   

البنكي التركرز،   القطاع  العاملة في  للبنوك  السو ية  الحة   التوةم  ليه م  خلال جمع مربعات  رتم  حرث 
 الجزائري حسن المعادلة التالية : 

HHI = ∑i
n
=1    Si

  2
 ……………………. (1) 

 حرث نمرز في دراستنا عل  ثلاث أنواع م  الحة  السو ية :
حسابها بقسمة مجموع الموجودات لام بنك عل  اجمالي موجودات ةتم  و   :  1S  الحةة السو ية م  الموجودات -

 القطاع البنكي 
عل  اجمالي ودائع القطاع    ةتم حسابها بقسمة مجموع الودائع البنكية لام بنكو   :  2S  الحةة السو ية م  الودائع -

درو    ) درو  اتجاه الهرئات المالية،  في حسان مجموع الودائع البنكية لام بنكر  ، حرث رؤخذ بعر  الاعتباالبنكي
اتجاه الزبائ ، درو  ممثلة بور ة بنكية (، أما فيما رتعل  بإجمالي الودائع عل  مستوى القطاع البنكي فيرم مجموع 

 .الودائع البنكية لجميع البنوك العاملة بالقطاع البنكي الجزائري 
اجمالي   وع القروض الممنوحة م  طرف البنك علةتم حسابها بقسمة مجمو  : 3S الحةة السو ية م  القروض -

مجموع القروض الممنوحة م  طرف البنك )   في حسان ر القروض الموجهة للا تةاد، حرث وةؤخذ يعر  الاعتبا 
حقول عل  الهرئات المالية (، أما فيما رتعل  بإجمالي القروض الموجهة يات وحقول عل  الزبائ ، سلفيات و سلف

 مجموع القروض الممنوحة م  طرف جميع البنوك العاملة بالقطاع البنكي الجزائري . للا تةاد فيرم 
 تحليل وضعية المنافسة على مستوى القطاع البنكي الجزائري   2.4

 قياس الحصة السوقية من حيث متغير الموجودات البنكية:   1.2.4
 ( )آلف درنار جزائري( 2020-2016تطور موجودات البنوك العاملة بالقطاع الجزائري للمدة ) :  3الجدول 

 
 



هررفندال كوسرلة لقيا  المنافسة بر  البنوك العاملة في القطاع البنكي الجزائري -مؤشر هررشما 
 ( 2020-2016للمدة )

 

76 

 

 
 Excelبرنامج بالإعتماد عل  مرزانيات البنوك و  الباحثا م   عداد  المصدر :

هررفندال لقيا   - ( تم التوةم ال   يمة اختبار مؤشر هررشما 1المعادلة )  و  3  الجدولبناءا عل  معطيات  
 . 4النتائج مورحة في الجدول عاملة بالقطاع البنكي الجزائري و درجة التركرز السو ي لجميع البنوك ال
 درجة التركرز السو ي في القطاع البنكي الجزائري   :  4 الجدول

 
 Excelبرنامج و  (1المعادلة )و   3 بالاعتماد عل  الجدول  ثا باحم   عداد ال المصدر :

تشرر نتائج اختبار مؤشر هررشما  هررفندال في الجدول أعلاه، أ  درجة التركز معتدلة حرث جاءت رم  
نقطة، و هذا يعني أ  القطاع البنكي الجزائري خلال فترة   1466( ولم تتجاوز  1800و 1000رة)المجال المحدد  

الدراسة شهد منافسة احتاارةة، هيمنت فرها البنوك العمومية عل  النشال البنكي بامتلااها حة  سو ية كبررة  
لا توجد تركزات لدى    م  حرث الموجودات مقابم رعف مستوى موجودات البنوك الخاةة، ربم ذلك رترا أنه

ي ا م م  أ(  23و    19ما بر  )  IHHالبنوك الخاةة، فطبيعة المنافسة القائمة برنها هي تامة، ار  تراوحت  يمة  
(، وهذا مؤشر جرد يعك  مدى  رتفاع درجة المنافسة بر  البنوك الخاةة، حرث سعت 1000القيمة المعيارةة )

 ا بإستحداث خدمات بنكية جدردة  ائمة عل  الةررفة الالاترونية. هذه الأخررة نحو تطوةر و توسيع نطال نشاطه
  قياس الحصة السوقية من حيث  متغير الودائع البنكية 2.2.4

S1 حجم الموجودات S1 حجم الموجودات S1 حجم الموجودات S1 حجم الموجودات S1 حجم الموجودات
19,79% 3 154 689 248  20,87% 3 262 369 201  22,42% 3 297 324 991  23,07% 3 122 177 721  20,90% البنك الخارجي الجزائري    188 006 574 2
16,87% 2 689 134 000  16,09% 2 514 424 435  15,36% 2 258 543 699  14,20% 1 922 533 695  13,86% القرض الشعبي الجزائري   640 566 706 1
21,58% 3 440 270 872  22,34% 3 491 982 968  20,96% 3 082 299 350  20,90% 2 828 633 272  23,09% البنك الوطني الجزائري   178 371 843 2
9,84% 1 568 378 742  9,84% 1 538 540 076  10,08% 1 481 693 504  10,50% 1 421 683 523  11,41% الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط   039 667 404 1
10,32% 1 645 197 114  10,08% 1 576 301 273  10,04% 1 477 179 231  9,96% 1 347 945 605  10,34% بنك الفلاحة و التنمية الريفية   877 267 273 1
7,60% 1 211 334 031  7,12% 1 112 152 199  7,13% 1 048 881 259  6,67% 902 282 089    6,88% بنك التنمية المحلية      777 925 846
1,02% 162 625 776    0,84% 131 018 967     0,75% 110 109 059    0,63% 85 775 329      0,43% بنك السلام       919 103 53
1,69% 268 779 448    1,67% 261 568 166     1,84% 270 995 828    1,84% 248 632 694    1,71% بنك البركة      621 343 210
0,57% 90 186 910      0,48% 75 597 550      0,55% 80 400 258      0,48% 65 178 879      0,40% بنك الثقة الجزائر       057 802 48
1,69% 270 118 830    1,64% 257 068 083     1,79% 263 014 799    1,90% 256 860 824    1,54% بنك الخليج الجزائري      415 382 189

2,48% 396 029 710    2,46% 384 808 750     2,56% 376 390 494    2,61% 353 324 248    2,41% بنك سوسيتي جنرال الجزائر      807 136 297

1,73% 275 206 397    1,73% 270 264 154     1,78% 262 007 545    1,89% 255 812 988    2,02% بي ان بي باريبا الجزائر      031 913 248
0,47% 75 451 728      0,43% 66 834 891      0,43% 62 682 702      0,35% 47 907 042      0,30% فرانس بنك الجزاير       177 649 36

0,52% 82 796 147      0,51% 79 785 697      0,51% 74 905 737      0,68% 91 563 184      0,58% بنك ABCالجزائر       252 948 70

0,60% 95 463 379      0,58% 91 128 307      0,65% 96 097 334      0,83% 112 513 973    0,65% بنك الاسكان الجزائر       107 432 80

1,11% 176 658 102    1,05% 164 089 233     1,09% 160 206 234    1,18% 159 864 274    1,14% بنك ناتكسيس الجزائر      799 034 140

0,48% 75 995 519      0,52% 80 666 472      0,41% 61 012 082      0,51% 68 898 673      0,60% بنك HSBC الجزائر       959 721 73

1,05% 166 868 948    1,20% 188 170 705     1,11% 162 574 805    1,27% 171 572 637    1,30% سيتي بنك الجزائر      713 094 160

0,62% 99 095 187      0,54% 84 006 085      0,54% 79 953 526      0,53% 71 865 249      0,45% البنك العربي الجزائري       074 297 55

البنوك /  السنوات
20162017201820192020

2020 2019 2018 2017 2016 قيمة IHH بالنسبة للموجودات /السنوات

1402,44 1442,69 1431,12 1424,56 1446,6 قيمة IHH بالنسبة لموجودات البنوك العمومية

20,01 19,38 20,92 22,81 19,93 قيمة IHH بالنسبة لموجودات  البنوك الخاصة
1422,45 1462,07 1452,04 1447,37 1466,53 قيمة IHH بالنسبة لموجودات القطاع البنكي الجزائري
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( )ألف درنار  2020-2016تطور حجم الودائع للبنوك العاملة بالقطاع البنكي الجزائري للمدة ) :  5الجدول 
 جزائري( 

 
 Excelبرنامج بالإعتماد عل  مرزانيات البنوك و  ا م   عداد الباحث المصدر :

- هررشما (، تم التوةم  ل  حسان  يمة اختبار مؤشر 1و المعادلة ر م ) 5  بناءا عل  معطيات الجدول
ررفندال لقيا  درجة التركرز في سول الودائع البنكية لجميع البنوك العاملة بالقطاع البنكي الجزائري، كما رورا  ه

 :  الجدول الموالي
 درجة التركرز السو ي للودائع البنكية :  6الجدول رقم 

 
 Excelو برنامج  (1و المعادلة ) 5بالاعتماد عل  الجدول  ا م   عداد الباحث المصدر :

هررفندال خلال الفترة المدروسة  ل  مستويات تركرز معتدلة للقطاع البنكي الجزائري، – يشرر مؤشر هررشما   
هذا يعني أ  سول الودائع في هذه الفترة شهد منافسة (، و   1800-   1000لمجال المعياري )حرث تراوحت رم  ا

% م  اجمالي ودائع القطاع البنكي، برنما لم    85احتاارةة كا  سببها هيمنة البنوك العمومية عل  أاثر م   
 . % 15تتجاوز حةة البنوك الخاةة 

S2 حجم الودائع S2 حجم الودائع S2 حجم الودائع S2 حجم الودائع S2 حجم الودائع
18,30% 3 154 689 248  16,77% 2 191 154 181  21,92% 2 611 071 936  23,25% 2 544 882 735  21,09% البنك الخارجي الجزائري   331 705 051 2
18,11% 2 689 134 000  16,75% 2 188 550 162  16,50% 1 965 529 479  15,16% 1 659 275 088  15,25% القرض الشعبي الجزائري  454 393 483 1
19,58% 3 440 270 872  19,75% 2 580 493 323  18,85% 2 245 063 130  18,36% 2 009 876 370  19,36% البنك الوطني الجزائري  686 832 883 1
11,00% 1 568 378 742  16,24% 2 122 091 167  11,02% 1 312 058 495  11,64% 1 273 949 037  12,94% الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط  322 023 259 1
11,39% 1 645 197 114  10,62% 1 386 990 880  10,78% 1 283 679 089  10,57% 1 156 917 789  11,42% بنك الفلاحة و التنمية الريفية  808 761 110 1
8,07% 1 211 334 031  7,24% 945 924 789    7,47% 889 918 091    6,96% 761 445 570     7,14% بنك التنمية المحلية     501 439 694
1,05% 162 625 776     0,80% 103 907 905    0,72% 85 484 532      0,59% 64 658 207      0,35% بنك السلام      853 511 34
1,73% 268 779 448     1,63% 213 499 585    1,88% 223 995 226    1,90% 207 944 559     1,75% بنك البركة     183 152 170
0,48% 90 186 910      0,38% 49 841 447      0,46% 55 312 261      0,39% 42 520 474      0,28% بنك الثقة الجزائر      136 467 27
1,70% 270 118 830     1,52% 198 523 036    1,76% 209 439 719    1,92% 210 496 167     1,52% بنك الخليج الجزائري     356 830 147
2,50% 396 029 710     2,34% 306 136 862    2,56% 304 516 227    2,66% 291 491 995     2,49% بنك سوسيتي جنرال الجزائر     415 024 242
1,70% 275 206 397     1,65% 215 398 597    1,76% 209 618 882    1,88% 205 678 054     2,08% بي ان بي باريبا الجزائر     581 300 202
0,38% 75 451 728      0,35% 45 375 834      0,37% 44 369 297      0,29% 31 975 798      0,22% فرانس بنك الجزاير      226 469 21
0,41% 82 796 147      0,39% 50 997 227      0,39% 46 217 936      0,54% 58 984 961      0,47% بنك ABCالجزائر      238 164 46
0,51% 95 463 379      0,50% 64 827 818      0,59% 70 565 269      0,55% 59 964 557      0,33% بنك الاسكان الجزائر      837 367 32
1,12% 176 658 102     0,99% 129 346 823    1,06% 125 976 584    1,18% 129 528 237     1,15% بنك ناتكسيس الجزائر     435 917 111
0,40% 75 995 519      0,45% 59 425 398      0,35% 41 458 974      0,45% 48 748 072      0,50% بنك HSBC الجزائر      243 106 49
1,03% 166 868 948     1,18% 153 736 387    1,07% 127 793 241    1,25% 136 689 054     1,27% سيتي بنك الجزائر     895 504 123
0,52% 99 095 187      0,46% 59 718 377      0,50% 59 250 303      0,48% 52 154 274      0,38% البنك العربي الجزائري      937 616 36

2020 2019 2018 2017 2016
البنوك /  السنوات

2020 2019 2018 2017 2016 قيمة IHH بالنسبة للودائع /السنوات
1362,19 1380,73 1401,37 1402,73 1401,01 قيمة IHH بالنسبة لودائع البنوك العمومية
19,74 17,26 20,27 22,49 19,80 قيمة IHH بالنسبة لودائع البنوك الخاصة

1381,93 1397,99 1421,64 1425,22 1420,82 قيمة IHH بالنسبة لودائع القطاع البنكي الجزائري
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تعود هيمنة البنوك العمومية عل  سول الودائع لاستحواذها عل  معظم ودائع مؤسسات القطاع العمومي  
و   3699.7و    3025.6رو ات التي حققت ارتفاعا في  رراداتها بقيمة  بما فرها المؤسسات التابعة لقطاع المح

)الجزائر، النشرة الإحةائية    ، عل  التوالي2018،  2017،  2016مليار درنار جزائري  خلال سنة    4547.8
،  ل  جانن ارتفاع ودائع القطاع الخا ، وبالأخ  ودائع الأسر في شكم (26، ةفحة  2021لبنك الجزائر،  

)الجزائر، .  2019في المئة م  مجملة الودائع الآجلة المجمعة خلال سنة    60ودائع لأجم حرث مثلت نسبة  
فع م  مستويات التركرز السو ي و هذا ما ر   (2019النشرة الاحةائية للتطور الإ تةادي و النقدي للجزائر،  

 . للودائع البنكية
باعتبار       سيادة ظروف المنافسة الاحتاارةة في سول الودائع يعك  الثقة التي تحظ  بها البنوك العمومية

أاثر امانا مقارنة بالبنوك الخاةة وهذا عل  أسا  وا ع الخلفية التارةخية لهذه الأخررة هذا م  جهة، م  جهة 
% م  النسرج البنكي الجزائري عبر فروعها الموزعة عل  كامم    75البنوك العمومية لأاثر م     تيطيةأخرى  

في المئة ترتاز معظم فروعها   25التران الوطني عل  عك  البنوك الخاةة  التي تيطي النسرج البنكي بنسبة   
 في الولايات الابرى الشمالية .

 وض البنكية  قياس الحصة السوقية من حيث متغير القر   3.2.4
( )ألف درنار  2020-2016ر حجم القروض للبنوك العاملة بالقطاع البنكي الجزائري للمدة )تطو  :  7الجدول 

 جزائري( 

 

S2 حجم القروض S3 حجم القروض S3 حجم القروض S3 حجم القروض S3 حجم القروض
19,77% 2 379 031 410  15,40% 2 431 668 079  22,26% 2 395 680 376  21,83% 1 959 319 320  21,01% البنك الخارجي الجزائري   621 735 679 1
17,77% 2 138 710 000  33,90% 2 038 408 269  16,30% 1 753 406 554  14,73% 1 322 331 562  16,01% القرض الشعبي الجزائري  417 234 280 1
21,94% 2 640 958 188  26,52% 2 464 020 543  20,58% 2 213 933 222  21,16% 1 899 519 271  19,41% البنك الوطني الجزائري  194 709 551 1
10,38% 1 248 634 353  5,97% 1 146 641 857  9,99% 1 075 381 303  10,37% 930 462 874     11,27% الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط     512 847 900
11,00% 1 323 300 771  8,80% 1 183 534 328  9,84% 1 058 385 590  10,69% 959 338 745     11,35% بنك الفلاحة و التنمية الريفية     958 488 907
8,29% 997 833 077    3,28% 919 713 159     7,76% 835 439 989    8,45% 758 715 212     8,14% بنك التنمية المحلية     224 924 650
0,85% 102 031 464    0,03% 96 098 039      0,70% 75 616 478      0,52% 46 302 694      0,37% بنك السلام      872 587 29
1,23% 147 928 258    0,10% 154 600 763     1,45% 156 459 864    1,56% 139 677 012     1,38% بنك البركة     012 711 110
0,50% 59 742 749      0,03% 58 858 023      0,59% 63 983 024      0,57% 50 828 657      0,45% بنك الثقة الجزائر      888 272 36
1,62% 195 457 655    1,76% 181 576 543     1,88% 201 797 877    1,88% 168 546 611     1,70% بنك الخليج الجزائري     226 222 136
1,79% 215 517 902    0,04% 245 926 104     2,40% 258 529 551    2,54% 228 195 457     2,53% بنك سوسيتي جنرال الجزائر     194 413 202
1,27% 153 165 928    0,77% 175 469 343     1,56% 167 728 981    1,87% 168 091 690     1,99% بي ان بي باريبا الجزائر     181 783 158
0,40% 48 729 428      0,03% 41 812 919      0,39% 42 478 591      0,30% 26 488 671      0,29% فرانس بنك الجزاير      493 901 22
0,50% 60 014 932      0,82% 60 657 322      0,47% 50 808 362      0,59% 53 061 059      0,63% بنك ABCالجزائر      030 172 50
0,34% 41 019 198      0,21% 43 699 157      0,49% 52 730 657      0,42% 37 542 160      0,35% بنك الاسكان الجزائر      162 884 27
0,67% 81 210 677      0,16% 78 272 708      0,94% 100 849 872    0,88% 78 939 660      0,92% بنك ناتكسيس الجزائر      865 345 73
0,43% 51 759 694      0,93% 49 911 879      1,06% 114 459 094    0,36% 32 089 224      0,66% بنك HSBC الجزائر      536 813 52
0,71% 85 233 399      0,13% 83 802 607      0,74% 79 222 141      0,80% 72 088 422      1,02% سيتي بنك الجزائر      610 832 81
0,53% 64 248 226      1,13% 62 382 154      0,59% 62 959 648      0,49% 44 236 956      0,52% البنك العربي الجزائري      224 522 41

البنوك /  السنوات
2020 2019 2018 2017 2016
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 Excelبرنامج بالإعتماد عل  مرزانيات البنوك و  ا م   عداد الباحث المصدر :
هررفندال لقيا   -(  تم التوةم ال   يمة اختبار مؤشر هررشما  1المعادلة )و   7بناءا عل  معطيات الجدول  

البنوك   البنكية لجميع  التركرز في سول القروض  البنكي الجزائري، و درجة  بالقطاع  النتائج مورحة في العاملة 
 الجدول التالي :

 درجة التركرز السو ي للقروض البنكية :  8الجدول رقم 

 
 Excelبرنامج و  (1المعادلة )و   7باحثر  بالاعتماد عل  الجدول م   عداد ال المصدر :
هررفندال ال  مستويات تركرز معتدلة خلال الفترة المدروسة، وهو ما ردل عل  وجود -يشرر مؤشر هررشما  

التي تمرزت   2019والبنوك الخاةة في مجال سول الا تراض، ماعدا سنة  منافسة احتاارةة بر  البنوك العمومية  
، وتعود  سيادة هذه الظروف   2018في سنة    1800 يمة   HHI بظروف الاحتاار التام فقد تجاوزت نتائج اختبار

% م  اجمالي القروض الممنوحة م  طرف القطاع البنكي برنما   89ال  هيمنة البنوك العمومية عل  أاثر م   
 . % 11لم تتعدى حةة البنوك الخاةة 

في  راءة معمقة لهيكم القروض الموجهة للا تةاد، نجد أ  البنوك العمومية تسيطر عل  أبلن القروض، 
أولا نظرا لأهمية تحةرلها للمدخرات كما تم ذكره سابقا، وثانيا لهيمنتها عل  تموةم المشارةع الاستثمارةة حرث 

في المئة للبنوك الخاةة. 7في المئة مقابم نسبة    93والمتوسطة الممنوحة نسبة    مثلت القروض البنكية الطوةلة
في المئة مقابم نسبة   74 ل  جانن سيطرة البنوك العمومية عل  عملية منا للقروض البنكية  ةررة الاجم بنسبة  

تةاد وتفررلها . مما يعك  بُعد البنوك الخاةة ع  تموةم الا  2019في المئة للبنوك الخاةة خلال سنة    26
 والمتوسطة وا تةارها عل  تموةم نشال الاستراد.  ةالتعامم بالقروض القةررة كونها ا م خطورة م  القروض الطوةل

 خاتمة   .5
 توةلت هذه الدراسة  ل  جملة م  النتائج يمك  ارجازها عل  النحو التالي: 

- 2016هررفندال لموجودات القطاع البنكي الجزائري خلال الفتر ة الزمنية)– تبر  م  نتائج مؤشر هررشما   /  1
المنافسة 2020 الفترة شهد ظروف  البنكي خلال هذه  القطاع  يعني أ   التركز كانت معتدلة، وهذا  ( أ  درجة 

العمومية نظرا لإرتفاع موجوداتها مقارنة بمو  البنوك  الخاةة، وهو ما يعك  الإحتاارةة لةالا  البنوك  جودات 
اتساع درجة  نشال البنوك العمومية في السول البنكية الجزائرةة، مع الإشارة  ل  أ  طبيعة المنافسة بر  البنوك 
الخاةة هي تامة، مما ردل عل  مدى  رتفاع درجة المنافسة بر  البنوك الخاةة، م  خلال التناف  في مجال 

 ر مية؛ تقديم خدمات البنكية ال

2020 2019 2018 2017 2016 قيمة IHH بالنسبة للقروض الممنوحة /السنوات
1485,5 2213,38 1441,58 1434,55 1396,46 قيمة IHH بالنسبة للقروض الممنوحة من طرف  البنوك العمومية
11,9 6,61 18,2 18,91 18,71 قيمة IHH بالنسبة للقروض الممنوحة من طرف  البنوك الخاصة

1497,4 2219,99 1459,78 1453,46 1415,17 قيمة IHH بالنسبة للقروض الممنوحة من طرف القطاع البنكي الجزائري
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(، 2020-2016هررفندال لودائع القطاع البنكي الجزائري خلال الفتر ة الزمنية )– تشرر نتائج مؤشر هررشما   /  2
أ  سول الودائع شهد منافسة احتاارةة يعود سببها هيمنة البنوك العمومية عل  أبلن الودائع المجمعة في القطاع 

ية م  جهة،  وم  جهة أخرى، تعامم معظم مؤسسات القطاع  البنكي، وذلك نترجة اتساع نطال كثافتها المةرف
العام والقطاع الخا  مع هذه البنوك سواء لإرداع اموالهم أو فتا حسابات جارةة لعمالهم،  ل  جانن ثقة الاسر 
في ادخار أموالهم لدى بنوك الدولة نظرا لتمتعها بالأما  مقارنة بالبنوك الخاةة التي يقتةر نشاطها في جذن 

دخار  عل  فئات محددة م  الاعوا  الا تةادية ابلبهم رنتمو   ل  الخوا ، وهو ما يفسر رعف مساهمتها الا
 في جمع الادخار في القطاع البنكي الجزائري؛ 

هررفندال للقروض الممنوحة م  طرف القطاع البنكي الجزائري خلال الفترة  –رترا م  نتائج مؤشر هررشما   /  3
أ  سول القروض شهد  حتاارا تاما لةالا البنوك العمومية، التي هيمنت عل  أاثر (،  2020-2016الزمنية )

% م  اجمالي القروض الممنوحة للا تةاد، وذلك نظرا لأهمية مدخراتها المجمعة ولاو  أ  الةفقات   89م   
سة الا تةادية للدولة والمشارةع العمومية والتجارة الخارجية رتم تموةلها م   بلها،  ل  جانن دعمها لتوجهات السيا

في تجسرد المشارةع ولعم أهمها السكانية منها بجميع ةييها، وتموةم  طاع المؤسسات الخاةة، ونترجة لذلك 
انحةر مجال تموةم البنوك الخاةة عل  القروض الاستهلااية ونشال الاستراد والتةدرر، مما انعك  سلبا عل  

 ة الجزائرةة؛   مساهمتها في دعم التنمية الا تةادية للدول
بناءا عل  مستويات التركرز السو ي، اترا أ  مستويات التركرز ما تزال عالية، مما يعني ا  القطاع البنكي / 4

الفترة ) ( منافسة احتاارةة لةالا البنوك العمومية التي تهيم  بةفة شبه 2020-2016الجزائري شهد خلال 
البنكية   السول  نشال  العاملة في مطلقة عل   الخاةة  للبنوك  المعتبر  بالعدد  مقارنة  الجزائرةة، ربم  لة عددها 

الجزائر، وهو وما ردل عل   ةور ومحدودية الإةلاحات البنكية الرامية  ل  عةرنة القطاع البنكي الجزائري 
دية والاجتماعية وجعله  ناة رسمية جميع التعاملات المالية وأ  يكو  المحرك الأساسي لتحقر  التنمية الا تةا

 المستدامة.
 بما رلي:  الدراسةهذه توةي  وعليه

ا حام بالمنافسة بر  البنوك م  خلال  عادة النظر في سياسة تسررر القطاع البنكي الجزائري    تشجيع  ةر و ر ر  -
الا تةادية بإرداع السماح للمؤسسات العمومية  و   خاةةالاستثمارةة العمومية    البنوك الخاةة في تموةم المشارةع

 ؛اللازمة لتحقر  التنمية الا تةاديةدها المالية ر زةادة مواها لدى البنوك الخاةة بيية أموال
عةرنة  مية كآلية لر ة البنوك الخاةة في مجال الخدمات البنكية الر استفادة البنوك العمومية م  خب  العمم عل -

اد المجتمع ر ةة، مما يعزز ثقة أفر  منة تسوية المعاملات التجار خاةة في ظم التوجه نحو    ،ي ر الجزائ   البنكي   القطاع
الدفعاستخدام  ي في  ر الجزائ هذا م  جهة. وم  جهة أخرى،  ونيةر الالات  أدوات  النقد،  بدلا م   زةادة مستوى  ، 

 سمية؛ر فية الر ة المةر التعاملات رم  الدائ
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تطوةر شبكة المنتجات البنكية بما  مكانية التناف  بر  البنوك العاملة عل     السلطة النقدية  تاحة   العمم عل  -
ةة للبنوك في تحدرد الأسعار المناسبة لمنتجاتها وخدماتها، ر مع  عطاء حرتناسن وخةائ  المجتمع الجزائري،  

 . عمر  درجة الشمول الماليت ، وبالتاليوةرفع م  أداء البنوك ،درجة المنافسة بر  البنوك رزةد م مما 
 . قائمة المراجع  6

 المراجع باللغة الأجنبية 
Ammour benhalima ( .1997  .) le systéme bancaire algerien textes et realités .  algerie: dahlab. 
Biekpe  و ،Nicholas ( .2011  .) the competitiveness of commercial banking in ghana  .african 
developement review   ،23(1 .)  
Hamza  و  ،abbes raoudha   (  .2011  .) validation panzar-roose model in determining the 
structural characteristics of tunisian banking industry  .journal of economics and international 
finance  ،3(5 .)  
Iveta  و  ،repkova (  .2012  .) Market power in the czech banking sector  .journal if 
comptitiveness  ،4 .  
Murthy Bhanu  و ،T.Deb ( .2008  .) Theoretical framework of competition as applied to banking 
industry  .Munich personal repec archive  ،7 .  
sarah sanya  و ،graertner matthew ( .2012  .) assessing bank competition within east african 
community   . IMF international monetary fund . 
Schaeck klaus  و ،cihak martin ( .2008  .) schaek how does competition affect efficiency and 
soundness in banking.european central bank  .  
Zuhayr Mikdashi ( .1998 .) les banques a l'ére de la mondialisation  .  paris: Economica . 

 المراجع باللغة العربية 
(. أثر المنافسة المةرفية في التنمية الإ تةادية :دراسة تطبيقية في 2019أحمد حسر  بتال، و بازي فيةم فيةم . )

 )عدد خا (. مجلة الدراسات النقدية و الماليةالقطاع المةرفي العرا ي. 
 . أطروحة دكتوراه الجزائرةة .    (. مساهمة تطبيقات  دارة المعرفة في تعزةز المرزة التنافسية في البنوك2020آسيا ب  عمر. )
 (. الجزائر: دروا  المطبوعات الجامعية.7)الإةدار  تقنيات البنوك(. 2010الطاهر لطرش. )
   التقرةر السنوي للتطور الإ نةادي و النقدي.(. 2015بنك الجزائر. )
   التقرةر السنوي للتطور الإ تةادي و النقدي للجزائر.(. 2018بنك الجزائر. )

   التقرةر السنوي للتطور الإ تةادي و النقدي للجزائر.(. 2018ائر. )بنك الجز 
   النشرة الاحةائية للتطور الإ تةادي و النقدي للجزائر.(. 2019بنك الجزائر. )
   النشرة الإحةائية للتطور الإ تةادي و النقدي للجزائر.(. 2019بنك الجزائر. )
   الإ تةادي و النقدي للجزائر. النشرة الإحةائية للتطور(. 2020بنك الجزائر. )
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   النشرة الإحةائية لبنك الجزائر. (.  2021, 3بنك الجزائر. )
الأرد : دار  حوكمة البنوك و أثرها في الأداء و المخاطرة. (.  2011حاام محس  الربيعي، و راري حمد عبد المحس . )

 الياروزي العلمية للنشر و التوزةع. 
 مؤسسة الورال.  رة المةارف،  ستراترجية تعبئة الودائع و تقديم الإئتما . دا(.  2000حمزة محمود الزبردي. )

 (. 2)4مجلة البشائر الا تةادية، (. أثر ممارسة  دارة الموارد البشرةة في تحقر  التمرز المؤسسي. 2018رةم عمام. )
مةر: المنظمة  المةرفية و الافاءة المةرفية. تحلرم العلا ة بر  التنافسية  (. 2016زهراء أحمد محمد توفر  النعيمي. )

 العربية للتنمية الادارةة . 
(. أثر تعديلات  انو  النقد و القرض عل  مسار  ةلاح المنظومة البنكية الجزائرةة خلال الفترة  2021زواوي فررلة. )

 (. 1)5مجلة البحوث و الدراسات التجارةة، (. 1990-2017)
راسة  د- (. دور وسائم التروةج في تسوة  الخدمة المةرفية  2018سارة موساوي، العبا  بهنا ، و بوعامر عائشة . )

 . 294(، 2)4مجلة ادارة الأعمال و الدراسات الا تةادية، . -مردانية لمجموعة م  البنوك التجارةة بالجلفة 
(  . أحمد  مرجانة  ب  شارن  الةمادي، زرةقات زةاد محمد، و  أحمد  التجارةة 2013سامي  تنافسيةالمةارف  (. تحلرم 

 . 100(، 1)9الأعمال،  المجلة الأردنية في  دارة. 2009-2000الأردنية للفترة : 
مجلة دراسات في الإ تةاد و (. دور تنمية رأ  المال البشري في تطوةر الةررفة الإسلامية.  2017سمررة سعرداني. )
 (. 2)6التجارة و المالية، 
 . أطروحة دكتوراه(. المنافسة بر  البنوك التقلردية و البنوك الاسلامية . 2017سهام بوخلالة. )

 مةر: الدار الجامعية الاسكندرةة.  العولمة و ا تةاديات البنوك .(.  2003حمرد. )عبد المطلن عبد ال 
 مةر: الدار الجامعية الاسكندرةة.  البنوك الشاملة عملياتها و ادارتها .عبد المطلن عبد الحمرد. )بدو  سنة (. 

لة كلية الرافدر  الجامعة مج (.  ستعمال نموذج بانزر و روز لقيا  المنافسة المةرفية.  2020فيةم بازي فيةم. )
 . 97، للعلوم 

(. النظام المتعل  برأ  المال الأدن  للبنوك و المؤسسات المالية العاملة في 2004,  03  04 انو  النقد و القرض. )
 . 01-04النظام ر م الجزائر. 

 ربي الحدرث. مةر: المكتن الع  دارة البنوك التجارةة مدخم  تخاذ القرارات .(. 2006منرر ابراهيم هندي. )
 مةر: المكتن الجامعي الحدرث.  استراترجيات الإدارة العليا ) عداد،تنفرذ،مراجعة( .(. 2006نبرم مرسي خلرم. )

 ةندول النقد العربي.   التقنيات المالية الحدرثة.(.  2020نفيسة الخرر. )
 ةندول النقد العربي.   الدول العربية.المنافسة المةرفية و الشمول المالي في (. 2020هبة عبد المنعم، و كرةم زاردي. )

 
 


