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 : ملخص
دور الشةاابي  اسسةيمية االبكو  التيليدية  ا التسةويا والتعريا االصةير ة اسسةيمية  ا المجتم   تهدف الدراسةة لل  لههار

  التيليدية وطريية جعل الشاا  اسسيما مساحة لتبكا الصير ة اسسيمية  البكو ، من حيث عرض المفاهيم الأساسية حول  ي الجزائر 
المكتجات المالية اسسةةةةةةيمية   أكواع. ااسضةةةةةةا ة لل  التطرم لل  مفهوم و يةوكسةةةةةةا عية العميخ المتخو ون من المعاميت عير شةةةةةةرع

اسسةةةةةةةةةةةةةةيميةة بةل تتعةداهةا لل  شةةةةةةةةةةةةةةاةابية     الموجودة اةالبكة  الوطكا الجزائري وأهميةة تو رهةا ل ةا ةة  ئةات المجتم  ليي  يب  ا البكو 
 لسيمية.

التا أكشةتت عدة شةاابي  لل  أن تسةويا الخدمات المالية اسسةيمية عبر البكو  التيليدية   وقد توصةلكا من خيل هه  الدراسةة
يعطا خيارات متعددة  ا أما ن مختلفة من الوطن للفئات المحرومة من وجود بكو  لسةةةةةةةةةةةةةيمية خاصةةةةةةةةةةةةةة البك  الوطكا الجزائري، 

سةةةاهم  ا كسةةةا عية ي بإشةةةراف هيئة رقااة شةةةرعية سةةةيميةلسةةةيمية أو قلتها، ااسضةةةا ة لل  أن تبكا وتسةةةويا مكتجات الصةةةير ة اس
 أ بر للبكو  التيليدية.ربح  المتعاملين مما يؤدي لل 

 .؛ الصيرفة الإسلاميةالمنتجات المالية الإسلامية ؛التسويقالبنوك التقليدية؛  ؛الشبابيك الإسلامية  الكلمات المفتاحية:
 M31؛  JEL   :G21تصنيف  

Abstract:  

        The study aims to demonstrate the role of islamic windows in traditional banks in marketing and 

Introducing islamic banking in Algerian society, in terms of presenting basic concepts about traditional banks 

and how to make islamic nets a space to adopt islamic banking and win the trust of customers who are afraid 

of illegal transactions. In addition to addressing the concept and types of Islamic financial products found in 
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the National Bank of Algeria and the importance of their availability to all groups of society not only in Islamic 

banks but also to Islamic windows . 

Through this study, we have concluded that the marketing of Islamic financial services through traditional 

banks that have established several islamic windows of the National Bank of Algeria gives multiple options 

from different places of the homeland to groups deprived of the presence of Islamic banks 

Keywords: Islamic windows; traditional banks; marketing; islamic financial products; islamic banking. 

JEL Classification Codes : G21 ; M31 

  مقدمة: .1
يعد البك  الوطكا الجزائري أحد أهم البكو  المتواجدة  ا الكهام المصر ا الجزائري، وليد شهد عدة تغيرات 

صيحات مكه   المكهم والمتبكا للمعاميت   02-20وتعد معاميته المالية تيليدية حت  صدور الكهام     الاستعماروا 
البكو  التا يتعاملون   اختيارري االجاكا الديكا  ا  البككية اسسيمية. ولتمس  شريحة كبيرة من المجتم  الجزائ

 البك  الوطكا الجزائري للتعامل االصير ة اسسيمية.  اتجهمالية ضخمة  ا الأسوام الموازية،  و وجود كتلة معها
البك  الوطكا الجزائري الصير ة اسسيمية والتسويا لها م  بداية صدور كهام المكهم للمعاميت    اعتمد قد  و 

لية اسسيمية وهل  بإكشاخ ما يعرف االشاابي  اسسيمية التا تساعد عل  التعامل اتساليا وماادئ الشريعة الما
اسسيمية  ا تيديم خدماتها المصر ية المتحصلة عل  شهادات المطااية من الهيئات الشرعية المخولة لهها الكوع  

 طرح اسشكالية التالية: ومما سبا يمكككا  من المعاميت.
مساهمةما   المالية    مدى  المنتجات  تسويق  عملية  في  الجزائري  الوطني  بالبنك  الإسلامية  الشبابيك 
 الصيرفة الإسلامية في الجزائر؟  لتفعيلالإسلامية 

 للإجااة عل  اسشكالية تم صياعة الفرضيات التالية: 
 ومكتجاتها االجزائر.عمل البك  الوطكا الجزائري عل  التعريا االصير ة اسسيمية ي-
تعتبر الشاابي  اسسيمية االبك  الوطكا الجزائري الحل الوحيد والأمعل لتسويا مكتجات الصير ة اسسيمية  ا -

 عياا البكو  اسسيمية االجزائر. 
 تعتبر ال وادر الاشرية المؤهلة العامل الأساسا للتسويا الكاج  للمكتجات المالية اسسيمية  ا الجزائر -
 :الدراسةهداف أ

الجزائري         الوطكا  االبك   االشاابي  اسسيمية  التعريا  لل   الدراسة  التسوييية    ااعتاارها تهدف  الطرم  أهم 
البك  الوطكا الجزائري  ا   ةسيمية االجزائر ليلة عدد البكو  اسسيمية، ااسضا ة لل  مدى مساهم للصير ة اس

 وض  صيغ تمويلية لسيمية تتكاسا وطبيعة المجتم  الجزائري العيائدية مما 
  :منهج الدراسة

المكهج الوصفا الهي وضحكا من خيله مفهوم الشاابي  اسسيمية وواق     استخدامللإجااة عل  اسشكالية تم  
الأسلوا التاريخا  ا هكر مراحل كشتة الشاابي  والبك  الوطكا   عل   اعتمدكاالمكتجات المالية اسسيمية بها، كما  

المكهج التحليلا  ا حصة الشاابي  اسسيمية االبك    استخدمكاالجزائري، ااسضا ة لل  أهم جزخ من الدراسة والهي  
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ا تسويا الوطكا الجزائري من التمويل اسسيما و طرم تبكيها لمكتجات الصير ة اسسيمية، ومدى مساهمتها  
 المكتجات المالية اسسيمية  ا الجزائر. 

   الشبابيك الإسلامية .2
 : التعريف بالشبابيك الإسلامية في البنوك التقليدية 1.2

دخلت الصير ة اسسيمية الجزائر اعد لصدار قاكون الكيد واليرض الهي  تح المجال أمام البكو  الوطكية و  
السيم،  عم  البركة  بك   هو  الجزائر  لسيما  ا  بك   أول  كان  حيث  الجزائرية  السوم  لل   الدخول  الأجكبية 

بككي  العيائدية واحعه أ عر عل  معاميت   اتجهت ة تخلو من الشبهات الشرعية  ولخصوصية المجتم  الجزائري 
الهي يتبك  الصير ة اسسيمية والهي سمح للبكو    02- 20سصيحات قاكوكية حت  الوصول لل  كهام    حكومةال
 تيليدية افتح الشاابي  اسسيمية. ال

تم تعريا شاا  الصير ة   2020ماري    15المؤرخ  ا    20- 02من الكهام رقم    17حسا المادة    :1تعريف
اسسيمية" الصير ة  ومكتجات  بخدمات  حصرا  مكلا  المالية  المؤسسة  أو  البك   هيكل ضمن  اتكه"   اسسيمية 

 ( 16، صفحة  2020)الجريدة الرسمية، 
البكو  التيليدية االتعريا االخدمات أو المكتجات المالية اسسيمية اعدة طرم أهمها لكشاخ  روع خاصة  تيوم  

االصير ة اسسيمية والتا تعتبر كيان مملو  لبك  تيليدي مستيل  ا كشاطه عن كشاطات البك  الرئيسا. أما 
 .أو ما يطلا عليها الشاابي  اسسيميةالطريية والسبيل الأ عر سهولة هو لكشاخ كوا ه الصير ة اسسيمية 

يعرف الشاا  اسسيما عل  أكه جزخ من البك  التيليدي الهي بدور  يخصصه  ا أحد  روعه أو مير   :2تعريف
الرئيسا لتيديم مكتجات مالية لسيمية أساسها التوا ا م  الشريعة اسسيمية، ولت ون شبيهة البكو  اسسيمية لزم 

 ة شرعية التا من مسؤولياتها مراجعة مشروعية الأعمال التا يمارسها الشاا  اسسيما. تواجد هيئة رقاا
 خصائص الشبابيك الإسلامية  2.2

ر  تح شاا  لسيما  ا البكو  التيليدية طريية لدخول مجال الصير ة اسسيمية ولتحييا هل  لابد من  يعتب
 : (344، صفحة 2019)قمومية و بلعزوز،  وجود الخصائص التالية  ا الكوا ه اسسيمية

مستوى    للا يصتاا  لداريا للبك  أي    ، حيث يكون  روعهالشاا  اسسيما مرتاب مكاكيا االبك  التيليدي أو  -
 الفرع؛

 الأموال المدارة  ا الأصول  ا الشاا  اسسيما و يا للشريعة اسسيمية؛  استعماريتم -
عيعة  - أعضائها عن  ييل عدد  اسسيما لا  االشاا   التيليدي خاصة  البك   رقابية شرعية  ا  هيئة  وجود 

 أشخاص متخصصين  ا الفتاوى والمعاميت المالية اسسيمية؛ 
 بين البك  التيليدي والشاا  اسسيما التاا  له؛  والاستعمار صل العمليات المتعلية االتمويل -

ول ن   استعماريةو ا حالة وجود أزمة مالية أو تمويلية  ا الشاا  ييوم البك  التيليدي الرئيسا من ليداع وديعة  
 تتا  شروط شرعية لسيمية. 
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 أسباب إنشاء الشبابيك الإسلامية:   3.2
عن التعامل االربا   الابتعاد   سبا دوا   لكشاخ الكوا ه اسسيمية  ا البكو  التيليدية حيث يعتبر لأهم    اختلفت       

قامة كهام لقتصادي لسيما، ول ن وبدون حصر كهكر اعض الأسااا:  وا 
 سهولة اسجراخات الياكوكية سكشاخ شاا  لسيما مياركة م  لكشاخ بك  لسيما جديد أو تحويل التيليدي؛ -
 سهولة السيطرة عل  الشاا  اسسيما من طرف البك  الأم؛ -
 ية لتلبية حاجيات المجتم  اسسيما؛ دخول سوم الصير ة اسسيم-
 المحا هة عل  زبائن البكو  التيليدية وعدم توجههم للبكو  اسسيمية؛ -
 من رؤوي أموال لسيمية احتة.  الاستعمارات تعهيم الارباح وجها -

  

   منتجات الصيرفة الإسلامية .3
 : الإسلاميةماهية المنتجات المالية الإسلامية في الشبابيك  1.3

تعرف مكتجات الصير ة اسسيمية الصيغ والتموييت المالية التا تيوم    تعريف منتجات الصيرفة الإسلامية:  -
عل  ماادئ واحكام الشريعة اسسيمية، وت ون هات طاا  يحا ا المكتجات المالية المصر ية التيليدية المعاصرة 

الحكيا و متطلاات اما جاخ اه الدين اسسيما    الالتزامحيث ت ون ميزتها الأهم والتا تفصل بيكها وبين التيليدية  
 . (221، صفحة  2018)زهرة و محمد، اركة  ا الربح والخسارة شاسسيما من المل ية والم الاقتصاد 

ههرت المكتجات المالية اسسيمية تماشيا م  لكشاخ البكو  اسسيما ومرت :  نشأة منتجات الصيرفة الإسلامية-
 : (6، صفحة  2014)بوهراوة،   مراحلعل  عيث 

الأول  للمؤسسات المالية اسسيمية والتا كان    التعارياحيث وضعت   1975كاكت سكة    مرحلة التأسيس:-   
هه  المرحلة الأولية عل  الخدمات المصر ية كالتحصيل والد     واعتمدت عن التعامل االربا أهم ما يميزها.    الابتعاد 

 كالمرااحة؛  الائتماكيةواصفة أقل عل  الخدمات 
حيث قامت المؤسسات المالية االتوس  عن    1991سكة أي سكة 20بدأت اعد مرور حوالا  مرحلة التوسع:  -   

مكتجات قائمة عل    ة بإضا أ عر دوليا، ما جعل المكتجات المالية تتكوع    والاكتشارطريا زيادة  ا العدد والأقسام  
 المشاركة  ا رأي المال؛

ام مالية لسيمية  ا اعض الدول اسسيمية التا حيث تميزت بإكشاخ أسو   2003سكة    مرحلة النمو والتطور:-  
دخال مشتيات مالية  ا تعاميت اعض المؤسسات المالية اسسيمية.  بدأت بإصدار الصكو  اسسيمية وا 

 : أساسيات إصدار منتجات الصيرفة الإسلامية 2.3
عن المكتجات التيليدية والتمكن من مكا ستها ل ن دون المساي   الاختيف  لدرا   الغاية من هه  الركائز هو

 اتحكام الشريعة اسسيمية وتتمعل هه  الأساسيات  ا عيث محددات ها: 
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حكام  ساي الأالتييد اشرط المشاركة  ا الربح والخسارة  ا كص لا ييبل التغيير أو التتويل، وهل  عل  أ-
  ا مجال التطبيا؛ والمشاركات وهها الشرط يعتبر أساسا الشرعية المعمول بها  ا عيود المضاربة 

أن لا يعاد د   الموارد المعاتة عن طريا الأورام والأدوات المالية التا أصدرت عل  أساي التخلا عن  -
 شرط الفائدة الربوية لل  مؤسسات تتعامل بكهام  ائدة  ا كل تعاميتها؛ 

 ا مشاري  موجهة االدرجة الأول  للمصلحة العامة للمجتم     ليستعمارت ون الصيغ التمويلية الموجهة  -
 . (133، صفحة  2008)زايدي،  اسسيما

 أنواع المنتجات المالية الإسلامية وطرق تسويقها من طرف الشبابيك الإسلامية  3.3
تعمل الشاابي  اسسيمية االبكو  التيليدية عل  تسويا مكتجات الصير ة الموجودة بها عن طريا مجموعة       

لل    تهدف  التا  التسوييية  الأكشطة  المكاسبينمن  والوقت  المكان  المكاسا  ا  المكتج  المكاسا   تو ير  االسعر 
 والترويج له االوسائل الفعالة 

 أنواع منتجات الصيرفة الإسلامية:   1.3.3
تعتبر من الأدوات المالية التا تيوم عل  الموجودات برأي مال وربح معلوم، حيث يعرف من    بيع المرابحة:-

المالية عن عيد يرعا الزبون أو العميل اميتضا  من شراخ سل  ، تجهيزات أو معدات من  طرف المؤسسات 
ها لضا ة بيعها لعميله بعمكالأسوام المحلية أو الأجكبية،  ييوم البك  اشراخ هه  المعدات واعد أن يتمل ها ييوم ب

 عل  شروط السداد.  اتفاقهمااشتكه، ااسضا ة لل  ربح يتفا عليه الطر ان م    لليه ت اليا التا ت بدها
البك  للعميل عمكها معجي ويكون اسستيم    م:السل- هو تمويل سلعة معيكة وامواصفات محددة عل  أن يد   

 ه وجود مواصفات وكمية السلعة، العمن ، موعد وشروط التسليم ومكاكه مؤجي ومن أساسيات العيد بين البك  وعميل
 .(2022)صكدوم الكيد العربا، 

ها عيد معاوضة عل  تملي  مكفعة اعوض، وتطبا عكد المؤسسات المالية اسسيمية عل  شكل كوعين   الإجارة:-
تحت   المستتجرالأول ااسم اسجارة المكهية االتملي  والتا يعود  يها الأصل المؤجر  ا كهاية مدة اسجارة لل   

لية والتا من خيلها يستطي  البك  اسسيما شروط معيكة وهو الكوع الأ عر تطبييا والأقل مخاطرة، واسجارة التشغي
الأصل المؤجر من المستتجر اعد  ترة اسجارة المتفا عليها وما يشكله هها   استعادةمن    اسسيميةأو الشاابي   

 .الكوع من مخاطر عل  البك  اسسيما والشاابي  اسسيمية مياركة االكوع الأول
جاارية عدة أكواع أخرى من  ويوجد         المكتجات المالية اسسيمية وخاصة م  المكا سة اليوية للبكو  التيليدية وا 

 موا بتها لتحييا رعاات المجتم  اسسيما. 
اتفام م  عميل عل  بي  أو شراخ أصل لم يتم لكشاخ  اعد عل  أن تتم صكاعته أو بكاخ  و يا  هو    ستصناع:الا-

له   وتسليمه  الكهائا  المشتري  سلفالمواصفات  محدد  بي   اسعر  محدد  مستيبلا  تاريخ  ، 2011)الخفياكا،     ا 
 ما يلا:  ستصكاعشروط صحة عيد اس. ومن (246- 245الصفحات 

 محل العيد معلوم الجكي والكوع والصفة واليدر؛ -       
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 لا يتم الد   عكد العيد بل يمكن تتجيله لل  ما اعد التصكي ؛  -       
 عيد الاستصكاع عيد بي  ملزم اعد الاستصكاع.  -       

تعتبر المضاربة  ا البكو  اسسيمية صفية محددة م  متعامل أو أ عر، حيث ييدم البك  المال   المضاربة:-
الطر ين شركيين وتصاح الخسارة عل  راي المال  يب للا لها عبت   اليزم للصفية وييدم المتعامل الجهد ويصاح

 . (222، صفحة 2011)الخفياكا،   التيصير من جاكا المضارا 
، ويكون توزي  الأرباح تعتبر تعاقد بين لعكين أو أ عر عل  العمل لل سا بواسطة الأموال أو الأعمال  المشاركة:-

االكسا المتفا عليها، أما الخسائر بكساة مساهمة كل طرف من رأي المال. ويمعل عيد المشاركة لحدى أهم طرم 
 . (226، صفحة 2011)الخفياكا،    ا البكو  اسسيمية الاستعمار
 منتجات المالية الإسلامية طرق تسويق ال 2.3.3

تعتبر الخدمة أو المكتج  أساي وجود تسويا االبك  والتا من خيلها يستطي  تلبية متطلاات العميخ الخدمات:  -
 ورعااتهم. 

العملية التسوييية  ا البكو  اسسيمية يعتبر السعر من أهم العوامل المساعدة عل  كجاح  :  ير)السعر(التسع-
والشاابي  اسسيمية ، حيث ان الارادات التا يتحصل عليها هها الأخير تعتمد أساسا عل  العمن الهي يد عه  
 العميخ ميابل حصولهم عل  الخدمات المالية اسسيمية. كما يعتبر السعر العامل الوحيد الهي لا تتاعه ت اليا.

يعتبر المكان هو الأداة التا يكون  يها توزي  الخدمات، لما يكون توزي  مااشر عل  مستوى وكالات   التوزيع:-
 البك  أو عير مااشر عبر اليكوات لل تروكية كالتطبييات.

يكون ترويج المعاميت والخدمات المصر ية عبر أساليا وطرم توضح وتيك  العميل امختلا خدماته، :  الترويج-
الترويج عدة عكاصر اسعين والدعاية، البي  الشخصا وتكشيب المبيعات وهها مايسميه لختصاصيو وعادة ما يضم  

 . (29- 28، الصفحات  2016)خوالد،  التسويا االمزيج الترويجا
والتا لييت اهتمام كبير  ا محال تعتبر من اهم الركائز التا يعتمد عليها البكو  اصفة عامة  ة:  المادي   البيئة-

التسويا ، لأن العكصر المادي يساهم  ا خلا الجو الكفسا المريح عكد شراخ الخدمة المالية التيليدية واسسيمية، 
ويساعد عل  ت وين اكطااعات حسكة  ا ههكيات العميخ كما يساعد عل  تهيئة هروف عمل مريحة لموهفا 

لمظهر الخارجي ويمكن حصر مكوكات البيئة المادية والمعكوية  ا عيث مكوكات ها االبكو  والشاابي  اسسيمية.  
كزي   الملموسات الأخرى كالتجهيزات المخصصة لخدمة العميخ، و   المظهر الداخليومواقا السيارات،    ت كالي تا

 الموهفين واطاقات الأعمال والائتمان. 
 التسويق بالشبابيك الإسلامية  ضوابط 3.3.3

يعتبر تسويا المكتجات المالية اسسيمية يتماش   ا الطريية م  تسويا المكتجات المالية االبكو  التيليدية ل ن  
أن يكون تسويا مصر ا لسيما مبكا عل  لتااع ماادئ وأحكام الشريعة اسسيمية والتا توجهها    ا الأساي يلزم
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الم  التالا يوضح اعض  والجدول  الشرعية.  الرقااة  تتو ر  ا طرم تسويا  هيئة  التا يجا أن  والضوااب  اادئ 
 مكتجات الصير ة اسسيمية: 

 : ضوابط تسويق المنتجات الإسلامية بالشبابيك الإسلامية1الجدول                         
 اسسيمية(. عدم التعامل االمكتجات والخدمات المكها عكها شرعا)مبدأ تتسيي البكو  والشاابي  - الخدمة

عدم اسكتاج لغاية الترف بل أن ت ون الخدمات والمكتجات معبرة عن رعاات وحاجات حيييية للفئة  -
 المستهد ة  ا المجتم .

 م  ربح المصرف ودون ضرر االعميخ.الت اليا  واعتااراتتماشا تيدير هوامش الربح - التسعير 
 . الاحت ارعدم ر   الأسعار عن طريا -

 مسؤولا عمليات التوزي  )مكدوبا المبيعات( اصحة تيديم  واتير كفيات التكيل والمصرف اتماكة.   التزام- التوزيع 
 . مراعاة جودة الخدمات الميدمة والتا من الواجا أن ت ون  ا الوقت المحدد واليزم لها-

 حيل. وما هأدوات الترويج دون تدليي للحيائا أو الدعاية لغير  ااستغيلتحييا مصلحة العميخ - الترويج
 عدم الماالغة  ا التعريا االمكتج وهكر مزايا عير موجودة.-

 ( 208، صفحة  2022)كريمة، سفيان، و محمد صالح،   المصدر:                             
 
 : منتجات الصيرفة الإسلامية  ئري في تسويقالجزا الوطنيمساهمة البنك . 4

 نك الوطني الجزائري بسلامية بالالشبابيك الإ 1.4
يعتبر البك  الوطكا الجزائري أول البكو  التجارية التا تم تتسيسها  ا الجزائر المستيلة حيث أكشئ اموجا  

، (117، صفحة  2016)بن الشيخ و ميمون،    براي مال قدر  عشرون مليون ديكار جزائري   178- 66المرسوم  
الحييية   كاكت  ا  التا  الأجكبية  البكو   من  سلسة  محل  ليحل  جاخ  الصير ة بو   .استعماريةوقد  كشاطه  ا  دأ 

 المتعلا بتبكا المعاميت المالية اسسيمية.  20- 02اسسيمية  عليا عكد لصدار كهام  
بإتااع    الصير ة اسسيمية  تكشيب  الجزائري  ا  الوطكا  البك   أسهم  الجزائر  البكو  اسسيمية  ا  وليلة 

طريية تسوييية مبكية  ا الأساي عل  لكشاخ شاابي  لسيمية افروعه عبر مختلا ربوع الوطن. حيث بلغ  عدد 
ااسضا ة لل   (2022)وكالة الأكااخ الجزائرية،  شاا  لسيما (65) 2022الشاابي  اسسيمية حت  كهاية سكة  

 ست وكالات لسيمية. 
 

 المنتجات المالية الإسلامية المسوقة بالشبابيك الإسلامية في البنك الوطني الجزائري  2.4
مكتجات مالية لسيمية تتوا ا والأحكام الشرعية    09مكه بداية تبكا البك  الوطكا للصير ة اسسيمية أصدر        

  (2022)البك  الوطكا الجزائري،  وتتمعل هه  المكتجات  ا امرا ية من هيئة الرقااة الشرعية،
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الجزائري، حيث    وها عملية  :  المرابحة- الوطكا  االبك   الشاابي  اسسيمية  تتيح موجودة عل  مستوى جمي  
البك  هو من يحمل صفة    يها  عيار ، سيارة أو تجهيزات بكاخا عل  أحكام الشريعة اسسيمية يكون   امتي للأ راد  

 .بين الطر ين عل  هامش ربح عكد لمضاخ العيد  الاتفامالاائ  أو التاجر ويكون 
أي   2020مليون ديكار جزائري  ا العيعا الأخير من سكة   102بلغ لجمالا التمويل بهه  الصيغة    قد و         
مليون خاص   25مليون خاص االمرااحة العيارية و   77بةة     يدر المبلغالصير ة اسسيمية االجزائر    اكطيمسكة  

 ؛ (Banque Nationale d'Algérie, 2020, p. 14) امرااحة التجهيزات 
)اجارة مكتهية بتملي ( وهو االأساي متعلا امعدات   المستتجرمكيولة لفائدة    لأمي يتمعل  ا ايجار  الاجارة:  -

من الوكيخ المحليين وتتجيرها  ااقتكائها. ييوم البك  الوطكا الجزائري   للإتيفوتجهيزات مكيولة دائمة عير قابلة 
 . سيميةللزبون احيث يتماش  وأحكام الشريعة اس

ها صيغة مالية لسيمية تسمح لعميخ الشاا  اسسيما لما افتح حسااات تو ير لل اار    :الادخارحسابات  -
ة يتحكم  يها مبدأ  ا مشاري  تمويلية تتوا ا م  أحكام وماادئ الشريعة اسسيمي ليستعماروالصغار أو حسااات 

 . المشاركة  ا تياسم الخسائر والأرباح
والجدول التالا يوضح عدد الحسااات المفتوحة مكه بداية  تح الشاابي  اسسيمية االبك  الوطكا الجزائري       

 :الادخاروكطور قيمة تعبئة 

 ا شاابي   اسسيمية االبك  الوطكا الجزائري من  الفترة الممتدة من العيعا الأخير   الادخارتطور تعبئة   : 2الجدول 
 2021لل  العيعا العاكا من سكة  2020لسكة 

 
 
 
 
 
 

                        
 . 2021 عل  تيرير السكوي للبك  الوطكا الجزائري  االاعتمادمن لعداد الااحعان المصدر:                     

من خيل الجدول أعي  كيحظ أن العملية التسوييية للبك  الوطكا الجزائري شجعت المجتم  الجزائري امختلا   
امختلا صيغها، حيث ارتفعت من   افتح حسااات  العيعا الأخير من سكة    ادخارحساا    3786شرائحه   ا 

اا  ا العيعا الأول من سكة  حس 12000والهي يعتبر بداية ههور الصير ة اسسيمية  ا الجزائر لل    2020
 15000لل     ارتف ومن كفي السكة و ا العيعا العاكا  حساا،    9000أ عر من    الحسااات عدد    ازداد أي    2021

- 
من الثلاثي الثالث 

2020سنة   

من سنة  الثلاثي الأول 
2021 

الثاني من  الثلاثي
2021سنة   

  الادخارعدد حسابات 
 15000 12000 3768 الإسلامية بالبنك 

)مليار دينار   الادخارتعبئة 
 10 8 2.6 جزائري(
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حساا. وهها ما يدل عل  التحكم الجيد للشاابي  اسسيمية  ا طرم التسوييية   3000اميدار    ارتفاعحساا أي  
 المكهومة المصر ية عموما. اتجا ت  ئات كبيرة من المجتم  الجزائري لهها المكتج اسسيما والهي عير ههكيا

 المزيج التسويقي لخدمات الشبابيك الإسلامية بالبنك الوطني الجزائري   3.4
للصير ة اسسيمية أصدر  الخدمة:    1.3.4 وتوجهه  السوم اسسيما  الجزائري  الوطكا  البك     09مكه دخول 

اموا ية من أ بر العلماخ المسلمين االجزائر السادة الأستاه الدكتور بوزيدي كمال، الشيخ مكتجات مالية لسيمية  
جعفر أولفيا، والدكتور بويزري السعيد عيعتهم  مؤسسا هيئة الرقااة الشرعية االبك . ولم تصدر هه  المكتجات 

 حدا.من عدم بل بوجود شهادات مطااية للمعايير الشرعية اسسيمية ل ل مكتج عل  
وبتصريح من رئيسة قسم الصير ة اسسيمية االبك  الوطكا الجزائري السيدة ععامكية أميكة للتلفزة الجزائرية        

مكتجات الأول  ودراسة البك    09  لل أصدر عيث مكتجات جديدة لضا ة    2022أن البك  الوطكا كهاية سكة  
 مكتج. 17للإمكاكية ر   العدد لل  

 لدى البك  الوطكا الجزائري:  المكتجات المالية اسسيميةأكواع ومميزات اعض الا ويوضح الجدول الت
 مختلا المكتجات المسوقة من طرف الشاابي  اسسيمية االبك  الوطكا الجزائري : 3 الجدول         

 الإجارة الحسابات  المرابحة   -     
المرابحة   الأنواع 

 للسيارات
مرابحة  ال
 عقاريةال

المرابحة  
 للتجهيزات

حساب التوفير 
  الإسلامي 
والإسلامي  

 للشباب 

 الاستثمارحساب 
الإسلامي غير  

 المقيد

إجارة منتهية 
 بالتمليك 

الأقل    الأ راد الأ راد المستفيد
 سكة  70من 

الأقل    الأ راد
 سكة  70من 

المهكيين،  الأ راد الأ راد، 
 المؤسسات

التجار،  المهكيين، 
 المؤسسات

طريقة 
 العمل

 الاختيار
 الرعاة حسا

موزع  السعر 
عل    شهريا 
  5مدى  

عل    سكوات 
 الأ عر 

البي   سعر 
شهريا   موزع 

  40عل  مدى  
م   سكة 

العيار   اختيار
 حسا الرعاة

 اختيار
التجهيزات  

 حسا الرعاة
البي    سعر 
موزع عل   ترة 

بين   - 12ما 
 شهر36

عل    يعمل 
الأموال    ادخار

التشار   اصيغة 
الربح    ا 

 والخسارة

مدة اسيداع    اختيار
  ن ما بيالتا ت ون  

 شهر  6-60

البك   يشتري 
التجهيزات واعد  ترة  
مل ا   تصاح  التتجير 

 للمشتري 

التمويل  المزايا  سيا 
85 % 

التمويل  سيا 
لمدة    90%

 سكة 40تصل 

التمويل   سيا 
90 % 

السرعة  ا  
معالجة 

لا  الملفات 
 أيام5تتجاوز 

 الو رة
 الأريحية

لأحكام  المطااية 
 الشريعة

ما   تستعمر  ا 
الشريعة  يطابا 

 بربح تكا سا 

التمويل  سيا 
التمويل 90% ، مدة 
 سكوات5
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 عل  الموق  الرسما للبك  الوطكا الجزائري  االاعتمادمن لعداد الااحعين  المصدر:                    
و يا للجدول أعي  كيحظ وجود مكتجات مالية لسيمية متكوعة امزايا تجعل العميل راض عل  التسعير و         

 كيفية التمويل وخاصة أكها توا ا الشريعة اسسيمية اموا ية من هيئة الرقااة الشرعية.
مكها خدمة السبيل وهو قرض   ااسضا ة لل  ما سبا أصدر البك  الوطكا الجزائري مكتجات مالية لسيمية كهكر 

قبل موسم الحج  لتمويل من يرعبون  ا أداخ  ريضة الحج  ويعتبر قرض دون   2022جوان    02حسن صدر  
  وائد حيث يتا  الأحكام والتعاليم الشرعية للدين اسسيما.

البك  الوطكا الجزائري، حيث   ااهتماميعد عكصر التسعير من أهم العوامل التا تحه   :  التسعير)السعر(  2.3.4
كتاجه للخدمة، وهها لا يمك  من تعامل الشاابي  اسسيمية االبك  يتم تحديد أسعار خدماته اشكل كبير عل  ت لفة ل

ة اسسيمية،  كان تسعير مكتجاته الوطكا الجزائري بتخفيض هوامش الربح لفائدة عميئه عكد تيديم الخدمات المالي
 اسسيمية عل  الكحو التالا:

للسيارات- بإضا ة  المرابحة  التسعير  يكون  و  9%:  للمدخرين  االكساة  اقتكاؤها  المراد  السيارة    %9.5من سعر 
من سعر   85سكوات لاسترجاع مبلغ التمويل الهي قد يصل لل     5االكساة لغير المدخرين  ا مدة لا تتجاوز  

 السيارة 
االكساة   %6.25من سعر العيار االكساة للمدخرين و    %5.75يكون تسعير العيار بزيادة    المرابحة للعقار:-

 من سعر العيار. %90سكة اسيا تمويل يصل لل   40لغير المدخرين  ا مدة أقصاها  
تسعير التجهيزات عل  مستوى شاابي  الصير ة اسسيمية االبك  الوطكا الجزائري   : حيث يتمالمرابحة للتجهيزات-

  30االكساة لغير المدخرين،  ا مدة لا تتجاوز    %8.5من سعر التجهيزات االكساة للمدخرين و    %8.25بإضا ة  
 من سعر التجهيزات .   90ل لل  سيا التموي المبلغ احيث يصل لاسترجاعسكة 

 ديكار جزائري كحد أدك . 1000الحساا اسسيما الجاري: يشترط -
 ديكار جزائري كحد أدك . 5000(: يشترط  الاستعماري الحساا اسسيما التجاري)-
 ديكار جزائري كحد أدك .  100000الحساا اسسيما للتو ير: يشترط -

 الجدول التالا: يوضحهويتم تسعيرها عن طريا ت وين حزمات لمجموعة من الخدمات كما 
 تسعير اعض المكتجات المالية اسسيمية االشاابي  اسسيمية االبك  الوطكا الجزائري : 4الجدول             

 التسعير  الفئة المعنية  الخدمة الحزمة 
 حساا جاري لسيما- الحزمة الإسلامية 

 ساا تو ير لسيماح-
 حساا تو ير لسيما للشااا-

 دج/سكة 59 الأ راد

 حساا جاري لسيما- الحزمة الإسلامية الذهبية 
 ساا تو ير لسيماح-

 دج/سكة 990 الأ راد
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 حساا تو ير لسيما للشااا-
 حساا جاري لسيما- الحزمة الإسلامية الحرفية 

 حساا تو ير لسيما-
 دج/سكة 3990 الحر يون والتجار 

 دج/سكة 7990 المؤسسات حساا جاري لسيما - الحزمة الإسلامية للأعمال
 من لعداد الااحعين االاعتماد عل  الموق  الرسما للبك  الوطكا الجزائري   المصدر:                   
 بالبنك الوطني الجزائري في الشبابيك الإسلامية  لمنتجات الإسلامية  اتوزيع  3.3.4

  الاعتماد طرم توزي  مبت رة وليي  اعتماد لن كجاح الصير ة اسسيمية  ا الجزائر  ا وقتكا الحالا يتطلا 
البك  الوطكا الجزائري التوزي  عير المااشر   اعتمد  يب عل  التوزي  المااشر  ا مير الشاا  اسسيما، ولهها  

بإدخال تطبييات   اسسيمية االبك  الوطكا الجزائري   شاابي  الصير ة  هتيدمالت كولوجيات الجديدة وهها ما    عن طريا
 :وكهكر مكهااسسيمية لل تروكيا  المصر يةتمام عملياتهم المالية عل  عميئها ل تسهل  ومواق  واطاقات لل تروكية

الكيالة  ة كهرومكزلي خاص بتسويا مكتجات  وموق   تطبيا  :  دزاير  ديارطبيق(  تمؤسسة )- الهواتا  أعاث و   ، ،
البك  الوطكا الجزائري  للتجارة الرقمية بتمويل لسيما رقما عبر الأكتركت. واالتعاون م   ويعتبر أول مكصة 

كهكرها ،  (2023)ديار دزاير،    وقعت عيث عيود تسوييية لعيث أكواع من الصيغ التمويلية اسسيمية عبر الأكتركت 
  ا الجدول التالا:

 دزاير   ديارعيود التمويل اسسيما للبك  الوطكا الجزائري م  مؤسسة   : 5الجدول                  

- 
 دار الصنعة

( 1)الخدمة   

 دار الإعمار
( 2)الخدمة   

 دار الإجارة
( 3)الخدمة   

 الأ راد الأ راد والمهكيين المؤسسات  الفئة المعنية 

             
              الخدمات

 
 

اسجارة المكتهية االتملي   
للمعدات المستخدمة  ا  

 كشاطهم 

المرااحة تجهيزات  
خاصة امواد  
التهيئة المكتجة 

 محليا

 استئجار
السككات والد    

 شهريا 

)الدفع( مدة التمويل  
 شهر  24 شهر  36- 12 سكوات5

 عل  المكصة الرقمية لديار دزاير االاعتمادمن لعداد الااحعين المصدر:                        
سمح لفئة كبيرة من م  ديار دزاير    اتفاقيته ا    حيث كيحظ من الجدول أعي  أن البك  الوطكا الجزائري        

موجود  ا الواق    وما هشهريا عكي    والد    الاستئجارالمجتم  وخاصة وأن الجزائريين أ بر عائا لهم هو السكن  
خدمة دار اسجارة. ااسضا ة لل  خدمة دار   بتو يرأشهر لل  سكة    6والهي يجبر المواطن عل  الد   المسبا من  

 ا بداية  للمؤسسةدون عكاخ شراخ المعدات و الهي يكون عائا  ستعمارالاالصكعة والتا تشج  المستعمرين عل  
 كشاطها. 
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موجه لجمي  عميخ البك  الوطكا الجزائري اما    2020ديسمبر  17صدر    : تطبياWIMPAY-BNA  تطبيق-
 يهم أصحاا الحسااات اسسيمية. يمكن هها التطبيا جمي  من قام بتحميله عن طريا متجر التطبييات الييام  

عل  الرصيد وطلاات تحويل الأموال االكساة للأ راد، تسيير الاائعين وكياط   كالاطيعامختلا العمليات المصر ية  
 .(2022)البك  الوطكا الجزائري،  اة للمؤسسات البي  االكس 

 
تطبيا صدر    BNAtic-BNAتطبيق  - ااسضا ة   2019أ توبر  09:  الاسيطة  المصر ية  االعمليات  خاص 

 24/24هها ما اطلا عليه البك  الوطكا الجزائري خدمة طلا التمويل مجاكية ومتاحة    للعمليات تمويلية مختلفة
اة للصيغة حيث يسمح للزبائن من لجراخ محا   موجه لجمي  عميخ البك  والشاابي  اسسيميةأيام    7/ 7ساعة و  

التمويلية المرجو اختيارها ومعر ة ميدرتهم عل  اختيارها وعكد الموا ية ييوم العميل بتحميل الوعائا اليزمة والتوجه 
 . (2022)البك  الوطكا الجزائري،   لل  أقرا شاا  لسيما لت ملة المعاميت 

أ ريل   08لبيبككية اسسيمية أطليها البك  الوطكا الجزائري  ا  CIB  ها اطاقة  :الإلكترونيةالبطاقة الإسلامية  -
موصولة احساا لسيما للودائ  تحت الطلا تسمح بإجراخ عديد العمليات كالسحا والد    ، وها اطاقة2021

 . الكيدي ااسضا ة ال  الاطيع عل  الرصيد 
عل  تسويا المكتجات المالية اسسيمية  حيث كيحظ أن البك  الوطكا الجزائري بإكشائه لهه  التطبييات ساعد       

 ري والضروري للعميل عل  مستوى الوكالات والشاابي  اسسيمية. وتوزيعها دون اللجوخ للحضور الحص
 الترويج والدعاية للمنتجات المالية الإسلامية بالشبابيك الإسلامية  4.3.4

االييام  ه الموزعة عل  التراا الوطكا  توكالا الشاابي  اسسيمية عل  مستوى  يسمح البك  الوطكا الجزائري لجمي   
اسسيمية حسا المعايير المسطرة  ا المكطية الموجودة بها وكهكر اعض الطرم الترويجية التا للترويج للصير ة  

 تتبكاها الشاابي  اسسيمية االبك  الوطكا الجزائري: 
 من خيل الومضات اسشهارية  ا مختلا الوسائل اسعيمية كاسهاعة والتلفزيون.  :الإعلان والدعاية-
المااشر بين الموهفين والعميخ والهي يكون عل  مستوى الشاا  اسسيما   تصالوالاالترويج    البيع الشخصي:-

ييوم بها مسؤولا   التا  اللياخات الصحفية  الجزائري،  الوطكا  البك   الوطكا   الاتصالبوكالات  االبك   والتسويا 
 .  ا الآوكة الأخيرة ياوهها يههر جلالجزائري م  الصحا ة المكتواة أو التلفزيون أو عيرها من وسائل اسعيم 

 :ااسضا ة لل       
الجزائري -        المجتم   لدى  الفكري  التطور  والهي م   الجزائري  الوطكا  االبك   الخاص  اسل تروكا  الموق  

حتمية عل  البك  موا اة هه  العصركة   يات و الهواتا الهكية،  كان ضرورةوالهي أصاح من مستخدما الت كولوج
ضا ة ميزة المحا اة والتا وكشر العروض الجديد  ة للتموييت اسسيمية وكيفية استخدامها عن طريا موقعها وا 
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تساعد عل  حساا قيمة التموييت دون اللجوخ للشاا  اسسيما. للا أن ما يعيا هه  الخاصية أكه يوجد موق  
 للبك   يب أما الوكالات  تغيا عكها هه  الخاصية. 

يوم بها البك  الوطكا عن طريا موهفا الشاابي  اسسيمية بدعوة الجمهور العام الأبواا المفتوحة التا ي-     
المعارض  أو  الجامعات  أو  ا  الوكالة  مير  امكتجات لما  ا  تعريفية  ملصيات  تروج عن طريا  والتا  ...للخ، 

 م المفتوحة. عاليات الأيا  احتضكت الصير ة اسسيمية هات الحجم ال بير والمتوسب  عل  مستوى الياعات التا 
المكتجات  -      الشاا  تسويا  مستوى  عل   لسيما ووضعها  مكتج  اكل  التعريفية  المطويات  اعض  بتصميم 

 اسسيما والبك  عموما والتا توض  تحت تصرف العميل.
مهم لكجاح العملية التسوييية للمكتجات المالية   عكصر يعتبر ال ادر الاشري المؤهل    الموظفين)الأفراد(:  5.3.4

اسسيمية وهها ما عمل علية البك  الوطكا الجزائري و كمعال  يد قامت معهم الوكالات  ا بداية تبكا الصير ة 
المسؤولين عن شاام الصير ة اسسيمية لل  دورات تدريبية عالية المستوى    موهفيهااسسيمية  ا البك  من لرسال  

عدة جواكا مهمة وكاكت العملية عل  مستوى بك  البركة والتا أشرف عليها المجلي العام للبكو  والمؤسسات و ا  
 :عيث مراحل ها وتمت العملية عل     .(Banque Nationale d'Algérie, 2020, p. 21)  المالية اسسيمية

اسسيمية وخدماتها المالية،   االصير ةأيام كاملة مركزة عل  المفاهيم العامة المتعلية    10 ا مدة  أول   دورة  -    
الكجاح    اامتحان   واختتمت  الصير ة اسسيمية   %75  بكساةيكون  اه  سيا  وسلمت شهادة مصر ا معتمد  ا 
 للكاجحين. 

االعاصمة، وخصصت هه  الدورة للت وين  ا كهام أيام امركز البك  الوطكا الجزائري  07دورة عاكية لمدة  -   
 اسعيم الألا الخاص امكتجات الصير ة اسسيمية. 

أيام امركز البك  الوطكا الجزائري وكان موضوع الت وين اسلمام االأكهمة والتعليمات   07دورة عالعة لمدة  -   
 الخاصة االصير ة اسسيمية.

ا الجزائري أعط  أهمية كبيرة لت وين الطاقم الاشري العامل االشاابي  وكيحظ مما سبا أن البك  الوطك       
اسسيمية والهي وجا أن ت ون لضا ة لل  تعلمه التيكا أن يتصا االأخيم الديكية والشفا ية  ا التعاميت م  

 العميخ و البك  اصفة عامة.
 خاتمة: .5

اسسيمية   المالية  المكتجات  لتسويا  أول   اسسيمية كخطوة  للشاابي   الجزائري  الوطكا  البك   خيار  يعد 
مرهوكا بتو ير جمي  العوامل والهروف والتا سبا ووضحكاها من ترويج وتسعير وكسا عية العميل. واعد صدور 

أ د ضرورة   والهي  الجزائر  اسسيمية  ا  للصير ة  المكهم  وجا   لية استييالكهام  المحاسبية  وعملياته  الكشاط 
وتسهيل   أ عر االمورد الاشري من خيل الت وين المستمر وتدريا الموهفين المؤهلين لهها الكوع من الكشاط  الاهتمام

   .الخدمة المصر ية عل  العميل بوجود كادر اشري يتعامل االأحكام الشرعية
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   ا تحييا الشمول المالا المرجو تحيييه  ا الجزائر   العميل المصر ا اسسيما والمشاركةلفهم طبيعة  و  
لاحهكا أن البك  الوطكا يعمل اصورة جلية عل  اليضاخ عل  المعاميت البيروقراطية االتعامل أ عر االت كولوجيات 

 وهها ما سيجعل الصير ة اسسيمية  ،الحديعة  ا اليطاع المصر ا كالتطبييات الرقمية والهواتا المحمولة وعيرها
والاكتيال   المصر ية االجزائر  عل  مستوى شاابي  اسسيمية االبك  الوطكا الجزائري تساهم  ا تغير المكهومة

 .لل  مكهومة ت سا مختلا  ئات المجتم  العازف عن كل ماهو محرم
 ومن خيل ما تطرقكا له توصلكا لل  مجموعة من الكتائج:

البك  الوطكا الجزائري كتيجة حتمية لدخول سوم الصير ة اسسيمية وتلبية  لكشاخ الشاابي  اسسيمية من طرف    -
 رعاات وحاجيات شريحة كبيرة من المجتم  الجزائري؛ 

اسسيمية   - الصير ة  لتكشيب سوم  العوامل  أهم  المؤهلة  الاشرية  وال وادر  اسسيمية  الشرعية  الكصوص  تو ر 
 وتسويا مكتجاتها وطكيا؛ 

 لشاابي  اسسيمية عبر الوطن  تختلا حسا الولايات من الأ عر تعداد سكاكا لل  الأقل؛ من  تح ا الاستفادة-
 رعم حداعة الصير ة اسسيمية االجزائر؛ الصيغ التمويلية   واختيفتكوع -
 تو ر التطبييات اسل تروكية المساعدة عل  تسري  العمليات المالية اسسيمية للعميخ؛-
 المراجع: قائمة .  6

  المؤلفات:

شكاليات التطبيا. عمان, الأردن: دار اليازوري العلمية 2011الخفياكا, ن. ) (. المصر ية اسسيمية)الأسي الكهرية وا 
 للكشر والتوزي . 

 الأطروحات: 
. اطروحة -دراسة حالة الجزائر- (. المزبج التسوييا ودور   ا تحييا الميزة التكا سية للمصارف2016أبو اكر خوالد. )
علوم  و . تخصص لقتصاد تكمية ومالية، قسم العلوم اسقتصادية، كلية العلوم اسقتصادية والتجارية  29-28دكتورا ،  

 التسيير، جامعة عكااة، الجزائر. 
 المقالات: 

(. المكتجات المالية اسسيمية واستراتيجيات تطويرها. مجلة الريادة لاقتصاديات 2018عدية زهرة، و زيدان محمد. )بن س
 . 221(، ص 07)العدد 04الأعمال، المجلد 

. احث ميدم حول -دراسة تحليلية كيدية-(. مياربات هكدسة المكتجات المالية اسسيمية  2014ماي,    6-5سعيد بوهراوة. )
 . 6ات وتطبييات اسبت ار والهكدسة المالية التيليدية والصكاعة المالية اسسيمية"، ص "مكتج

لل  المصر ية 2019سفيان قمومية، و بن علا بلعزوز. ) ال لا  للتحول  التيليدية كمدخل  االبكو   الكوا ه اسسيمية   .)
 . 344(، ص21)العدد  15مجلةلقتصاديات شمال ل ريييا، المجلد  .  -دراسة تجربة بك  الأهلا التجاري -اسسيمية
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(. دور عكاصر المزيج التسوييا الخدما  ا تحسين 2022حاجا كريمة، بن عبد العزيز سفيان، و تارقا محمد صالح. )
 . 208(، 01)08وكالة اشار. مجلة مجامي  المعر ة، -جودة الخدمة البككية دراسة حالة البك  الوطكا الجزائري 

(،  38(. الهكدسة المالية: مدخل لتطوير الصكاعة المالية اسسيمية. مجلة علوم لكساكية)العدد 2008عبد السيم زايدي. )
102. 

 القوانين: 
( الرسمية.  كهام رقم  2020,  03  15الجريدة  اسسيمية وقواعد 02-20(.  االصير ة  المتعلية  البككية  العمليات  . يحدد 

 لمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية. الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية . ممارستها من طرف البكو  وا 
 التقارير: 

Banque Nationale d'Algérie( .2020 .)rapport annuel . 
 مواقع الانترنيت: 

، من الموق  اسل تروكا 2022,  12  28(. الصير ة اسسيمية. تاريخ الاسترداد  2022,  12  28لبك  الوطكا الجزائري. )ا
 https://www.bna.dz/financeislamique/arللبك  الوطكا الجزائري: 

 ا موريتاكيا والسكغال.  (. البك  الوطكا الجزائري:  تح  ا اليريا وكالات  16, أ توبر  2022وكالة الأكااخ الجزائرية. )
Consulté le    2023,  7جاكفا  ,sur    :وكالة الأكااخ الجزائريةhttps://www.aps.dz/ar/economie/133087-

2022-10-16 
( دزاير.  دزاير: 2023,  01  02ديار  ديار  موق   من  الاسترداد  تم  الشائعة.  الأسئلة   .)

https://www.diardzair.com.dz/faq/faq.html 
(. دليل مصطلحات التمويل اسسيما. تم الاسترداد من الموق  الرسما لصكدوم 2022,  12  26صكدوم الكيد العربا. )

العربا:   -https//www.amf.org.ae/ar/publications/derasat-ttwyr-alqta-almalyالكفد 
walmasrfy/dlyl-mstlhat-altmwyl-alaslamy 
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