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 : ممخص
لسؤسددات الشائد ة الزراة دة التدي تاعدت ار تيدار ذدي لأسداذج امسسدال السددتدامة ا مشاقذدة دور تهدد  هد ا الؾرقدة إلد 

السؤسددات الزراة دة الشائد ة لذدبت  بيدر ذدي تقددمؼ الددسؼ لمقظداو الا حدي وجعمد  قدادرا  لدػ صغار السزارسيؽ. حيد  تدداهؼ
سمدد  زدددادة اجلأتدداج وتحددديؽ اجلأتاج ددة ذات الظددال، ارسددترات جي، لذددبت مدددس  لدد  لسؾاجهددة الظمدد  الستزا ددد سمدد  السشتؾجددات 

 .الا ح ة والتخمص مؽ التبع ة الغ ائ ة
القظددداو   ؾاجههددداسددددات الزراة دددة الشائددد ة سددداهسا ذدددي مؾاجهدددة التحددددمات التدددي وقدددد تؾصدددما الدراسدددة إلددد  أن السؤ  

الا حددي والسرتبظددة لارسددتغ ل العق لأددي لمطددروات الظب ع ددة )الس دداا والتربددة(، و دد ا الأعباسددات التغيددرات السشا  ددة سمدد  ألأغسددة 
مرحمددة الا حددة ال   ددة والسدددتدامة، مددؽ أجددت اجلأتدداج وذددح الحمددؾل العمس ددة واج داة ددة التددي تقترحهددا السؤسدددات الشائدد ة لبمددؾ  

 تعزدز اممؽ الغ ائي.
  ؛نماذج أعمال مدتدامة ؛فلاحة ذكية ؛ابتكار ؛مؤسدات ناشئة ؛صغار المزارعين الكممات المفتاحية:

 Q16؛  JEL  :M21ترنيف 
Abstract:  

This paper aims to discuss the role of agricultural start-ups that drive innovation in sustainable 

business models for smallholder farmers. Where the Agricultural Start-ups contribute significantly to 

providing support to the agricultural sector and making it able to increase production and improve 

productivity of a strategic nature, in a way that allows it to meet the increasing demand for agricultural 

products and get rid of food dependency.  

The study found that the emerging agricultural institutions contributed to facing the challenges posed 

by the agricultural sector and related to the rational exploitation of natural resources (water and soil), 

as well as the repercussions of climate change on production systems according to the scientific and 

creative solutions proposed by the Start-ups to reach the stage of smart and sustainable agriculture, in 

order to promote Food security.  
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  مقدمة: .1

رغؼ الؾض،  ارقترادؼ الجزائرؼ تحدمات جسة ذي سع   ل لأتقال إل  مرحمة التشؾد،واج  ارقتراد 
، ذقد 2014-2000السالي السرد  ال ؼ  ان ف  ، وحد  أحد تقاردر السشتدػ ارقترادؼ العالسي لماترة 

تقرار ارسمؤئرات السرتبة الخامدة سالس ا مؽ حي   احتما سجما الجزائر ترتيبيؽ متشاقزيؽ لمغامة، ذقد
لسك اس التشاذد ة والقدرة سم  التشؾد،. أ    99/134سم  صعيد ارقتراد اليمي، وليشها احتما السرتبة 

السال ة التي  امردح ةقظاو السحروقات لأري  امسد مؽ السداهسة ذي الشاتج الدا مي الخام لالرغؼ مؽ 
مداهسة  ت مؽ القظاو   الأاي حيؽ ذ ، رتااو اليبير ذي أسعار الشاطلها الجزائر آن ذاك لأت جة تسائ

 سم  الترتي . %11و  %10،  %7 شدبة الرشاسي، البشاء والقظاو الزراسي 
لعد تهاوؼ أسعار الشاط وتداة اتها التي مدا مختمف لأؾاحي الح اة ارقترادمة، ارجتساة ة 

تهد  إل  تشؾد، ارقتراد الؾطشي وتحؾدت الطروة الشاتجة سؽ  إسترات ج ةوالد اس ة، تقرر الأتهاج رؤدة 
) رلأامج لمشسؾ  قا مة لمشزؾب إل  أصؾل مشتجة ذات د ت دائؼ ضسؽ ما مدس  لاقتراد الاعال ةالسؾارد ال

(. و ان لمقظاو الا حي حرة معتبرة مؽ السخظظات والبرامج القظاة ة، 2019/ 2015ارقترادؼ
، وإسظاء الدوليرادمة ول بم ة مدسسة مؽ قبت صشدوق الشقد الدولي والبشػ حي  قاما لإص حات اقت

أهس ة أكبر لمقظاو الا حي ذي التشس ة ارقترادمة  تؾذير  ت اجمبالأ ات والدسؼ ال زم ل ،  اصة  دامة 
ة مال ة تؼ تخر ص أغماحي  مؽ املف ة الطالطة،  هد  استغ ل  اذة السؾارد الظب ع ة والبذردة الستاحة. 

لأعاش ارقترادؼ ودسؼ الشسؾ. ذذرو ذي تشاي  السخظط هامة لمشهؾض لالقظاو الا حي ضسؽ  رامج اج
ذي محاولة لمشهؾض لاجلأتاج الا حي وتحديؽ  2000ذي سبتسبر  (PNDAR)الؾطشي لمتشس ة الا ح ة 

ذي  ت مؽ الرشدوق  مدتؾػ السدتطسرات الا ح ة، وقد حدد لتشاي  ه ا البرلأامج آل ات  اصة تسطما
الؾطشي لمزبط والتشس ة الا ح ة، صشدوق ارستر ح سؽ طردح ارمت از، القرض الا حي والتأميشات 

ل ذست التشس ة  2002الا ح ة والرشدوق الؾطشي لمتعاضد الا حي. وقد تؼ تؾس ، ه ا السخظط سشة 
 ؼ  هد  إل  ترق ة القدرة التشاذد ة لما حة الردف ة، سسي لالسخظط الؾطشي لمتشس ة الا ح ة والردف ة، وال

الجزائردة وإدماجها سؽ طردح ارستغ ل العق لأي اممطت لمسؾارد الظب ع ة والسحاذغة سم  البي ة، لسا 
 رلأامج لمتجد د الا حي والرداي  2009مداهؼ ذي تحقيح تشس ة ذ ح ة مدتدامة.  سا تؼ إط ق ذي أوت 

 هسة القظاو الا حي ذي التشس ة تسط  ذي الذراكة والتعاضدمة.ال ؼ ر ز سم  مبدأ ؽ لسدا
القظاو الا حي ذي تغظ ة الظم  الؾطشي سم  السشتجات الا ح ة  اصة  سدم لأجاح الؾاق،  بيؽ

أ ؽ م حع زدادة استساد الجزائر سم  امسؾاق الخارج ة وبدرجات  ،ف سا تعمح لالدم، الغ ائ ة امساس ة
حت اجات الؾطش ة، لالرغؼ مؽ سمدمة اجص حات الستعاقبة التي ئهدها ه ا القظاو مش  لتمب ة ار كبيرة

ارستق ل تحا سشاودؽ مختماة ) تديير ذاتي، ثؾرة ذ ح ة، إسادة اله بمة، السخظط الؾطشي لمتشس ة 
زدادة اجلأتاج الا ح ة...(، والتي سعا الدولة مؽ   لها لتقدمؼ الدسؼ لمقظاو الا حي لجعم  قادرا سم  
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وتحديؽ اجلأتاج ة ذات الظال، ارسترات جي، لذبت مدس  ل  لسؾاجهة الظم  الؾطشي الستزا د سم  
 السشتؾجات الا ح ة.

وسم   وج  التايير لسقاربات  د مة تدس  لالشهؾض لالقظاو الزراسي مؽ   ل ارستطسار ذي  
رهؼ الا ة التي معؾل سميها لتحقيح ارق و تر ز سم  صغار السزارسيؽ لاستبا لأساذج أسسال مدتدامة

 ، مجت ه ا قسشا لر اغة إئبال ة ه ا الؾرقة البحط ة ذي الدؤال الجؾهرؼ التالي:الا حي
كيف يمكن لممؤسدات الناشئة الزراعية أن تداهم في تفعيل الابتكار لدى صغار المزارعين؟ وما 

 هي الإمكانات الممكن استغلالها في الجزائر؟
دور السؤسدات الشائ ة ذي تحقيح : هد  ه ا البح  وبذبت أساسي التعر  سم  أهداف البحث

تشؾد، الد ت م، تخف ف مخاطر السؾسس ة التي  تسيز  ها الشذاط الزراسي اجق و الا حي مؽ   ل 
ا تخز، سسؾما، ولأقص  ااءة اليد العاممة ودوردتها، م، سدم ال قيؽ السح ط لالد ت الزراسي لسا مجعمه

 لتااست سؾامت الدذ، والج ب.
استسدلأا ذي دراستشا سم  السشهج الؾصاي وذلػ مؽ أجت التعر  أكطر سم   :منهجية البحث

ولقد تؼ ارستساد سم  سدة  ،ق و الا حيتحقيح اجالسؤسدات الشائ ة الزراة ة وما مدػ مداهستها ذي 
 ت والسؾاق، ارليترولأ ة وغيرها.مرادر والستسطمة ذي اليت  والرسائت العمس ة والسج 

 
 مفههم المؤسدات الناشئة الزراعية .2

ذي إطار سررلأة قظاو الا حة والتشس ة الردف ة تؼ سقد اجتساو تشد قي  يؽ  ت مؽ وزارة الا حة 
والتشس ة الردف ة، وزارة السؤسدات الرغيرة والستؾسظة الشائ ة واقتراد السعرذة، والؾزدر السشتدب السبمف 
لالحاضشات، لمبح  ذي سبت تظؾدر القظاو لاستعسال مخرجات وتظب قات البح  العمسي وار داو 
التيشؾلؾجي الرقسي مؽ   ل إدماج السؤسدات الشائ ة ذي القظاو الا حي )زراسة، ترب ة حيؾالأات، 

او والسرتبظة الدقي الزراسي، تطسيؽ السشتؾجات الزراة ة...(. لغ ة مؾاجهة التحدمات التي مارضها القظ
لارستغ ل العق لأي لمطروات الظب ع ة )الس اا والتربة(، و  ا الأعباسات التغيرات السشا  ة سم  ألأغسة 
اجلأتاج وذح الحمؾل العمس ة وار داة ة التي تقترحها السؤسدات الشائ ة لبمؾ  مرحمة الا حة ال   ة 

 . (2020)وزارة الا حة والتشس ة الردف ة،  والسدتدامة، مؽ أجت تعزدز اممؽ الغ ائي
ولأغرا مهس ة السؾضؾو وباستبارا السشح  ال ؼ تعؾل سم   الؾزارة والدولة لمشهؾض لالقظاو وج  

  أ   تعردف لمسؤسدات الشائ ة و رائص السؤسدات الشائ ة الزراة ة.
 :مفههم المؤسدات الناشئة 0.2

مؤسدة حد طة الشذأة ذي سالؼ امسسال، صغيرة رأس السال، والتي لؼ تيؽ تعد مؤسدة لأائ ة: "كت 
، 20) القالأؾن رقؼ  مؾجؾدة مؽ قبت مؼ لأذاط آ ر، ف سا سدا ائتراط الأظؾائها سم  معدرت لأسؾ معتبر
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ة( ذي سالؼ امسسال تقدم ،  سا تعر  سم  ألأها "مؤسدة حد طة التأس س )ئالة وداذع(5، صاحة 2018
   . (2021)الداحمي،  مشتجات و دمات جد دة تعتسد تيشؾلؾج ا ار تيار"

سم  ألأها السؤسدة التي  20/254أما السذرو الجزائرؼ ذقد سرذها وذح لأص السرسؾم التشاي ؼ رقؼ 
 : (2، صاحة 2020، 20/254)لسرسؾم التشاي ؼ رقؼ  تدتؾذي الذروط التال ة

 أن تيؾن  اضعة لمقالأؾن الجزائرؼ؛ -
تحتد   دامة مؽ حرؾلها أول مرة سم  س مة مؤسدة لأائ ة، –أر  تجاوز سسرها ثسالأ ة سشؾات  -

 لاستبار ه ا الؾسؼ مسش  لسدة أربعة سشؾات قا مة لمتجد د مرة واحدة؛
السؤسدة مشربة سم  إلأتاج الدم، وتقدمؼ الخدمات، مهسا  الأا طب عتها  أن مبؾن لأذاط وأسسال -

 ولأؾسها، سم  أن  تزسؽ ذيرة مبتيرة، لسا مداهؼ ذي استقظاب اليااءات وامذيار السبدسة؛
سدم تجاوز رقؼ أسسال السؤسدة الحد امدلأ  ال ؼ تارض  المجشة السخترة، وال ؼ لؽ  تجاوز الحد  -

 مم ار دج؛ 4دة صغيرة ومتؾسظة والسحدد  د امدلأ  لسش  صاة مؤس
مؽ رأسسال السؤسدة مسمػ مؽ قبت أئخاص طب عييؽ أو صشاد ح  %50أن مبؾن سم  امقت  -

 ارستطسار السعتسدة أو مؽ طر  مؤسدات أ رػ تحؾز ترش ف مؤسدات لأائ ة؛
 أن تتظم  تيال ف مشخازة مقارلأة م، امرباح التي تحرت سميها؛ -
لأذاط السؤسدة إمبالأ ة لأسؾ  بيرة، لتدرد، ذترة  روجها مؽ ذترة ارحتزان، والتؾج  لأحؾ أن  تزسؽ  -

 إقامة مذارد، ذات اليااءة ذي الشسؾ والتظؾر؛
 سامت وذح ما تقتز   أحبام السؤسدات الرغيرة والستؾسظة. 250 تجاوز سدد العسال  أر -

 المؤسدات الناشئة الزراعية:  2.2
أصحاب الح ازات الرغيرة" و"الزراسة الرغيرة الشظاق" سؾضا سؽ استخدام مذار لها غالبا  د "

مرظم  "الزراسة امسردة". لالرغؼ مؽ سدم وجؾد تعردف واحد لمزراسة امسردة"، إر أن المجشة التؾجيه ة 
وسيمة لتشغ ؼ لمدشة الدول ة لمزراسة امسردة للأمؼ الستحدة استسدت التعردف التالي: "تُعدّ  ]الزراسة امسردة[ 

اجلأتاج الزراسي والحرجي والدسبي والرسؾؼ وارستزراو الدسبي، وتتؾل  امسرة إدارتها وتذغيمها، وتعتسد 
لذبت أساسي سم  اليد العاممة امسردة، لسا مذست الشداء والرجال سم  حد سؾاء. وثسة س قة  يؽ امسرة 

)مشغسة ة وبي  ة وإلأجا  ة واجتساة ة وثقاف ة" والسزرسة وهسا تتظؾران معًا، وتؤدمان وعائف اقترادم
 .(16، صاحة 2020امغ مة والزراسة، 

وتؾزد، العست  -وذي الؾرمات الستحدة اممردب ة مطً ، تسطت الايرة السه سشة "لمزراسة امسردة"
قبت قرنٍ  مؽ الزمؽ و الأا مترسّخة تاردخً ا ذي  ش  اجتساة ة حد طة لأدبً ا. ذهي لؼ تيؽ مؾجؾدة  -ذيها

، وهؾ  رلأامج لتشس ة مهارات الذباب تقؾدا وزارة الزراسة اممردب ة  4Hأذهان الذباب مؽ   ل لأغام 
وبالتالي، ر مذير  (.Rosenberg ،2015؛ Leslie &Wypler &Bell ،2019) مدًا  50ودُشاّ  ذي أكطر مؽ 

إل  طردقة سسمها، حي   تؾلّ   الرغيرة" إل  حجؼ السزرسة ذحد ،  ت امهؼمرظم  "صاح  الح ازة 
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-لالزرورة  ول س–مالػ السزرسة أو مدتأجرها إدارة السزرسة  شاد  أو معست ذيها، وذي أغم  امح ان 
 .لسداسدة أذراد العائمة، مؽ دون استبعاد إمبالأ ة المجؾء مؽ وقا إل  آ ر إل  سسّال أجراء

 لمجهء إلى المؤسدات الناشئة الزراعية: دوافع ا 2.2
أكبر لمسؤسدات الشائ ة ذي مختمف  إدماجمؽ  يؽ امسباب التي تجعت الدول وامذراد مازمؾن 

 متسيز ذي املأذظة امكطر أهس ة لأ  ر: وإق والقظاسات ارسترات ج ة لتحقيح تشؾد، اقترادؼ 
 تبش  السزارسؾن امسردؾن ار تيار دائسا لأغرا لمعكبات التي  ؾاجهؾلأها ذي  دعم الابتكار الزراعي: -أ

الجؾالأ  التشغ س ة أو السؤسد ة أو ارجتساة ة التي تذست الحرؾل سم  التسؾدت والؾصؾل إل  امسؾاق 
 وتدؾدح السشتجات لأذزت ئبت، ولقد تعزز التؾج  لأحؾ ار تيار الزراسي تحا تأثير تؾجهات ارستدامة

 .   (FAO, 2018, p. 6) ذي ميدالأي الزراسة واملأغسة الغ ائ ة
السؤسدات الشائ ة والسؤسدات امسردة لعشامة  تحغ : تفهق أداء المؤسدات الناشئة عن غيرها -ب

 اصة مؽ مختمف دول العالؼ، والتي أدر ا أهسيتها،  اصة ذي وقا امزمات لأغرا لمخرائص التي 
  بيؽ تاؾق أداء الذر ات العائم ة سم  غيرها   ل امزمات ارقترادمة 03رقؼ تتست،  ها، والذبت 

(Corporate Gouvernance Program, 2015, p. 51)   
: حي  مداهؼ تحؾدت امذيار إل  مذارد، حقيقية تحهيل مخرجات التعميم والتكهين إلى مذاريع -ج

 .مشتجة ذي تحقيح الشسؾ ارقترادؼ
ذهي تدس   تحقيح أغراض متعدد ذي لأاس الؾقا، اقترادمة،  :تحقيق أهداف متعددة بنمهذج واحد -د

اجتساة ة وتشغ س ة. مباؾلة مؽ قبت القظاو العام والخاص، لاجضاذة لسشغسات غير حبؾم ة 
 وتعاولأ ات...

حي   ؤدؼ ارستساد سم  السؤسدات  تحهيل المؤسدات من القطاع غير الرسمي لمقطاع الرسمي: -ه
 Taglioni) الشائ ة الزراة ة إل  تحؾل ل بمي ذي ارقتراد، لأغرا لدمجها ملعاد متعددة ذي لأاس الؾقا

& Winkler, 2017) التي  تسيز  ها الشذاط  "السؾسس ة"، أ ؽ تزظم، لتشؾد، الد ت م، تخف ف مخاطر
، ولأقص  ااءة اليد العاممة ودوردتها، م، سدم ال قيؽ السح ط لالد ت الزراسي لسا مجعمها الزراسي سسؾما

وسم   لأجد  .(Davis, Di Giuseppe, & Zezza, 2017, p. 69) تخز، لتااست سؾامت الدذ، والج ب
 01 ؾض  لشا الذبت رقؼ  .أن اليطير مؽ السؤسدات امسردة تحاول أن تبق  ذي القظاو غير الرسسي

التي تجعت السؤسدات امسردة الا ح ة تعز  سؽ الخؾض ذي القظاو الرسسي )كأن  لعض امسباب
 تتحؾل إل  مؤسدات لأائ ة زراة ة(.

 سسات الناشئة في القطاع الرسمي في عينة من الدولالأسباب الرئيسية لعدم تسجيل المؤ  :0الذكل 
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 (79، صاحة 2018)املأيتاد، : المردر 

 

 نماذج مبتكرة يمكن استغلالها لدى صغار المزارعين:. 2
مختمف  لأغرا ررتباط سمة الغ اء العالس ة لمدم، امساس ة لذبت وثيح م،  اامة ارلأتاج الا حي ذي

كسا  دول العالؼ. ولأت جة لتازيت سد د الدول ارلأتقال مؽ الزراسة الجساة ة إل الزراسة القائسة سم  امسر،
أكدت  التقاردر الرادرة سؽ لجان الخبرة الرسس ة لسشغسة امغ مة والزراسة الدول ة والرشدوق الدولي 

، لأت جة لمسزاما والسشاذ، ارقترادمة، ارجتساة ة وارمبؾلؾج ة (FAO & IFAD, 2019a) لمتشس ة الزراة ة
التي تت حها الزراسة صغيرة الشظاق والسؤسدات الشائ ة الزراة ة. وقد تؼ اقتراح ذي ه ا الردد مجسؾسة 

 مؽ السدا ت السبتيرة مسبؽ تؾع اها لتأس س وإلأذاء مؤسدات لأائ ة زراة ة.
 الجديدة لتحدين الإنتاجاستخدام التقنيات  3.2

هي مجسؾسة ذرة ة مؽ أسالي  الزراسة ذي الساء مؽ   ل زراسة الشباتات مؽ دون  الزراعة المائية: -أ
، صاحة 2018)دؼ  ميرسػ، ذاتس، و ألاارو، ف ارؼ  تربة، وبارستساد سم  محاليت السغ مات السعدلأ ة

الزراسة السائ ة والقائسة سم  لأغؼ الزراسة البحردة والبردة ذرصا  بيرة لزدادة الد ت ذي البي ات . تؾذر (12
الهامذ ة، حي  تذست مذارد، ارستزراو البحرؼ مؽ   ل الزراسة ذي م اا البحر  زراسة الظحال  

. تؾذر (14، صاحة 2015)السر ز الدولي لمزراسة السمح ة،  الدق قة واليبيرة جلأتاج اليتمة الحيؾدة والظاقة
وذي السداحة  شدبة  % 90الزراسة السائ ة ذات التيشؾلؾج ا البد ظة اقترادا ذي الس اا  شدبة ترت إل  

سم  تظؾدر الزراسة السائ ة وذح لأغام مدتدام مؽ   ل تحم ة م اا  Sundropسسما حي  ) % 75
دون الحاجة للأراضي، وتسبشا مؽ الحرؾل سم    ة وزراسة الخزر ذي أؼ مبانالبحر والظاقة الذسد

تدتخدم تعاولأ ات الرسي البد ظة ذي الزاة الغرب ة وقظاو  ؛إلأتاج معادل ما مسبؽ إلأتاج  ذي وسط تقميدؼ
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ؽ م % 30غزة الزراسة السائ ة لزراسة امس   السسزوجة لالسبس ت الغ ائ ة الجاذة لذبت مدس   تؾذير 
 تيماة إطعام الحيؾالأات(.

مسبؽ إمجاد  دائت لمسؾاد امول ة السبماة مؽ   ل الظحال  الاعتماد عمى الطحالب كمهاد أولية: -ب
السزروسة ذي مؾاق، ترب ة امح اء السائ ة، ومؽ ئأن ذلػ أن محقح لأتائج مال ة أذزت ودحد مؽ السخاطر 

 الشاتجة سؽ سسم ات ترب ة امح اء السائ ة.
مؽ ئأن استخدام "الب ست ػ الحيؾؼ" أن محدث تغييرا سس قا ذي تعب ة امغ مة  :التعبئة المدتدامة-ج

 اصة ذي عت الآثار الدمب ة لمتعب ة التقميدمة سم  البي ة والسجتس، )سسما ئر ة "تيبا" سم  إلأذاء حزمة 
ص تتؾاذح م، تؾقعات لمتعب ة قا مة جسادة التدودر لذبت  امت دون رواس  سامة، م، جؾدة و رائ

 السدتهمييؽ مؽ الب ست ػ العادؼ(.
 إيرال الغذاءالتقنيات الجديدة لتحدين كفاءة  استخدام 2.2

: هي سسم ة زراسة الغ اء ذي طبقات مرصؾصة لذبت سسؾدؼ، الزراعة العمهدية أهسها استخدام
وإلأتاج امغ مة ذي  ي ات صعبة ر تتؾذر ذيها امراضي الزراة ة السشاسبة. تدتخدم الزراسة العسؾدمة التربة 

مؽ الس اا وامسسدة والسبس ت  % 95والزراسة السائ ة وأسالي  الزراسة الهؾائ ة، وتقترد ما لأدبت  
الرائدة سالس ا ذي مجال الزراسة العسؾدمة ضسؽ  AeroFarms، زدادة اجلأتاج ة )تعتبر ئر ة الغ ائ ة م

، حي  تشتج سم  مدار الدشة أغ مة آمشة وذات ق سة غ ائ ة ووذقا 2004الشظاق التجارؼ مش  سشة 
سمدة مرة ما مسبؽ إلأتاج  تقميدما ذي لأاس السداحة. السيزة امساس ة ضسؽ  390جلأتاج ة وصما إل  

الغ اء هي لقاء مشتجات الخزر والاؾاك  طازجة  ؾلأها محم ة ور تتأثر لالتغير السشا ي الحاد او التحؾرت 
 السؾسس ة(.

 اتدمج التقنيات والتطبيقات عبر القطاع 2.2
مغير التحؾل الرقسي قظاو الزراسة لذبت ج رؼ  سا ماعت  بك ة القظاسات، لقد ألأذأت مشغسة 

تسبيؽ مشتجا رقس ا مؽ أجت  250لرقس ة لسشغسة امغ مة والزراسة والتي تزؼ أكطر مؽ "الااو" السحاغة ا
 Digital) القدرات الرقس ة لدسؼ السزارسيؽ مؽ   ل تحؾدت الهؾاتف السحسؾلة إل  أدوات زراة ة جد دة

public goods alliance, 2021, p. 15) 
: مدتخدم ال  اء ارصظشاسي ذي معالجة السدائت الستعمقة الذكاء الاصطناعي في الزراعةاستخدامات  -أ

لاممؽ الغ ائي إما مؽ   ل التذغيت اممطت لمسؾرد البذرؼ أو مؽ   ل تعؾدز  مؽ أجت تحديؽ 
م ة لمسؾارد عرو  العست واجلأتاج ة الزراة ة وارقتراد ذي الؾقا والجهد والتيماة وزدادة اليااءة ارستخدا
مجارت  ةالظب ع ة.  برز دور ال  اء ارصظشاسي ذي مجال تيشؾلؾج ا الزراسة ارليترولأ ة سبر ث ث

)مشغسة امغ مة  الزراة ة، والتحميت مغراض التشبؤ تذرة ة هي: مراقبة التربة والسحاصيت، الروبؾتا
 .(2020والزراسة، 
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ارصظشاسي أن مداسد سم  جعت العسم ات ضسؽ س ست الك سة السعقدة )زراسة مسبؽ لم  اء 
 ال  اء تقش ات تظؾدر امغ مة ولأقمها وتجهيزها وتدؾدقها( أكطر  ااءة واستدامة، وليؽ ر د أن  راسي

ؽ امغ مة م، ام   لعي وس مة البي  ة وارستبارات لالحيؾان مبادغ الرذح ذي مجال الزراسة ارصظشاسي
ارستبار لتأثير ذلػ سم  العسالة الزراة ة وامثر ارجتساسي وارقترادؼ سم  السدػ الظؾدت لتاادؼ أؼ 

  .(Dongyu, 2021) أثر اجتساسي سمبي
تعتسد ه ا الزراسة سم  تقش ة "الشالأؾ" لظرح الجزد ات الطالأؾدة دا ت الشباتات، حي   الزراعة الدقيقة: -ب

تدتخدم امسسدة والسبيدات ضسؽ  بدؾرت لأالأؾدة تظمح السؾاد السغ مة والي ساودات لذبت لظيء ودقيح 
 ة؛ مش  مؽ امسسدة السدببة لتمؾث البي % 60ومدتدام. مسبؽ لتقش ة الشالأؾ أن تدهؼ ذي: إهدار لأحؾ 

جرسات دق قة مؽ امسسدة الشالأؾدة لمسزروسات؛ معالجة اممراض لذبت أذزت؛ واليذف سؽ وجؾد 
 السبيدات ذي السحاصيت  شاء سم  السعمؾمات الدق قة.

تدس  ه ا التقش ة )التي تدس  أمزا الدج ت السؾزسة(  (:Blockchainتكنهلهجيا سلاسل الكتل ) -ج
 تأميؽ السعام ت الرقس ة وحاع الب الأات، والتي وإن  ان تظب قها امساسي متعمقا لالسعام ت السال ة، إرّ 
ألأ  مؽ السسبؽ تظب قها حت  سم  السعام ت الزراة ة لمحد مؽ سدم اليااءة وارحت ال وتعزدز اممؽ 

بؽ أمزا ارستساد سم  ه ا التقش ة ذي سسم ة التتب، مؽ أجت تعق  السشتجات ضسؽ س ست الغ ائي. مس
التؾردد والتعر  سم  امغ مة السمؾثة ولأظاق التمؾث وتحد د لأقاط ار تشاق ذي تمػ الد ست )الهدر 

 وذداد امغ مة(.
و "الزراسة الجساة ة" لمحد مؽ مسبؽ ارستساد سم  ذيرة "تقاسؼ الغ اء"  تطبيقات الاقتراد التذاركي: -د

التي أطمقا  Olioهدر الغ اء لارستساد سم  التظب قات التيشؾلؾج ة )أسس رواد أسسال اجتساسييؽ ئر ة 
تظب قا  ربط  يؽ امذراد وجيرالأهؼ والسح ت التجاردة السحم ة مؽ أجت مذار ة الغ اء الاائض ومش، هدرا 

 .والتخمص مش  دون مشاعة(
 .4.0ذي حكبة الطؾرة الزراة ة الرالعة  تحؾل ذرصة  بيرة لمحبؾمات لتحتت الردارةودقدم ه ا ال

 تحقح الاؾائد التال ة: ودسبؽ لمحبؾمات، سبر تغيير الشسؾذج التقميدؼ، أن
 منحنى سيني يوضح تأثنً تحقيق الأمن عبر ثلاثة سيناريوهات محتملة :2الذكل 
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 (19، صاحة 2018)دؼ  ميرسػ، ذاتس، و ألاارو، ف ارؼ : المردر

 ضسان اممؽ الغ ائي وتقميت ارستساد سم  الؾاردات؛ -
 الايردة والحمؾل الجد دة؛ التحؾل إل  مردر لمسشتجات إضاذةً  إل  السمي ات -
 ار تيارات والسعرذة. زدادة اجلأتاج ة ودسؼ التحؾل لأحؾ اقتراد قائؼ سم  -

الشظاق: السشهج ة التقميدمة ذي القظاو ذي  لمحبؾمات أن تتب، أحد الد استيؽ ذي ه اوبرأ شا مسبؽ 
سدم اتخاذ أؼ  تحقيح امهدا . وليؽ الترر   سروج أو مدهت، أو   ل جهؾد مدتهدذة تر ز سم 

 حال اً  ل س أحد الخ ارات الستاحة. وه ا وذح ما تؾصما ل  دراسة  ظؾات وإلقاء الحال سم  ما هؾ سم  
 .2قؼر الس ة،  سا مغهرها الذبت أجرتها مشغسة امغ مة والزراسة الع

 
 في الجزائر الزراعية آليات وإجراءات تطهير المؤسدات الناشئة .4

وتؾجد ذي  .تعتبر الزراسة امسردة الذبت الدائد لمزراسة ذي البمدان الستقدمة والشام ة سم  الدؾاء
 تراوح السزارسؾن امسردؾن  يؽ أصحاب الح ازات الرغيرة  .مميؾن مزرسة أسردة 500العالؼ أكطر مؽ 

والسزارسيؽ متؾسظي الحجؼ، وهؼ مذسمؾن الا حيؽ، والذعؾب امصم ة، والسجتسعات السحم ة التقميدمة، 
وص ادؼ امسساك، والسزارسيؽ ذي السشاطح الجبم ة، والرساة، والعد د مؽ السجسؾسات ام رػ التي تسطت 

وهؼ  د رون لأغسا زراة ة متشؾسة ودرؾلأؾن مشتجات غ ائ ة تقميدمة  .أح ائ ة ذي العالؼ كت إقم ؼ ومشظقة
 سا  .ودداهسؾن ذي لأغام غ ائي متؾازن وذي الحااظ سم  التشؾو البيؾلؾجي الزراسي ذي العالؼ سم  الدؾاء

معغؼ د مهؼ دا ت ن السزارسيؽ امسرديؽ متج رون ذي الذببات اجقم س ة والطقاذات السحم ة، ودشاقؾن أ
وإن  ت الخرائص  .امسؾاق السحم ة واجقم س ة، ودخمقؾن العد د مؽ ذرص العست الزراة ة وغير الزراة ة

الس  ؾرة أس ا تعشي أن السزارسيؽ امسرديؽ  تستعؾن لإمبالأ ة ذرددة لمسزي لأحؾ إمجاد لأغؼ غ ائ ة أكطر 
 & ,Lowder, Skoet) السجال ة ذي ه ا إلأتاج ة واستدامة ذي حال حغؾا  دسؼ البي ات الد اس

Singh, 2014, April).  
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وسم   وج  سم  الجزائر تؾذير السشاخ الس ئؼ رستقظاب أكبر سدد مؽ السؤسدات الشائ ة الزراة ة 
 :الجد دة مشها أو تمػ التي تعست تحا الغت، وتيسؽ أهؼ القزاما التي تجعمها تحقح ذلػ ذي

 :تهفير المرونة التنظيمية 3.2
سباا الجزائر سم  دسؼ وتسؾدت القظاو الخاص ذي الجزائر مش   دامة تجربة السؤسدات الرغيرة 
والستؾسظة، ووضعا ل لػ مختمف التدا ير القالأؾلأ ة والتشغ س ة )مؽ   ل القؾالأيؽ والسراس ؼ التشغ س ة 

–لأغيراتها مؽ دول العالؼ ذي دسؼ السؤسدات الشائ ة الرادرة ذي ه ا الردد(. وحال ا لأجدها ح ت ح و 
 .لاستبارها محققة لظارات لأؾة ة سم   اذة امصعدة

 :الداعمة للابتكار القهانين والأنظمة -أ
وألأذأت لجشة وطش ة لسش  س مة "مؤسدة لأائ ة"  ،وزارة لستالعتهاالجزائر لمسؤسدات الشائ ة أذردت 

-20و"مذروو مبتير" و"حاضشة أسسال" وحددت مهامها وتذبيمتها وسيرها لسؾج  السرسؾم التشاي ؼ 
. وهي تقؾم لستالعة سست المجشة التي تعبف سم  تشغ ؼ مبادرات وجؾائز لذبت دورؼ لتحايز الذباب 254

 لمخؾض ذي تجربة السؤسدات الشائ ة.
 التحفيز الجبائي وشبه الجبائي لتطهير المؤسدات الزراعية الناشئة في الجزائر: -ب

جسمة مؽ اجسااءات مؽ تحغ  السؤسدات الشائ ة سسؾما والسؤسدات العاممة ذي القظاو الا حي 
والحؾاذز الجبائ ة وئب  جبامة،  سا تحغ  السؤسدات السشذ ة ذي السشاطح الرحراودة مؽ حؾاذز 

. ومؽ أو غيرها مؽ و ارت الدسؼ   اصة إذا تسا سؽ طردح الؾ الة الؾطش ة لتظؾدر ارستطسارإضاف ة، 
 سااءات لأ  ر: يؽ ه ا الحؾاذز واج

 (2021، 21-16)قالأؾن رقؼ  مزايا جبائية: 
سؽ سشؾات  (10سذرة ) ترت إل  سم  الد ت اججسالي مدتايد حاممي السذارد، مؽ إسااء -

 السدا يت الشاتجة سؽ املأذظة الا ح ة وترب ة السؾائي، السسارسة ذي:
 امراضي السدترمحة حد طا، وذلػ ا تداء مؽ تاردخ مشحها؛ 
 السشاطح الجبم ة، وذلػ ا تداء مؽ تاردخ  دامة الشذاط؛ 

 اججسالي:مدتايد حاممي السذارد، مؽ إسااء دائؼ مؽ الزردبة سم  الد ت  -
 السدا يت الشاتجة سؽ زراسة الحبؾب والبقؾل الجاذة والتسؾر؛ 
 السدا يت الشاتجة سؽ املأذظة الستعمقة لالحمي  الظازج السؾج  ل سته ك سم  حالت ؛ 
 ( : هبتارات لالشدبة لمسدتطسرات الؾاقعة ذي  6مدا يت السدتطسرات التي تقت أو تداوؼ مداحت

 وهبتاردؽ ذي السشاطح ام رػ(؛الجشؾب والهزاب العال ا؛ 
ذي  لراة دائسةمدتايد الذباب حاممي السذارد، مؽ ارسااء مؽ الزردبة سم  أرباح الذر ات  -

إطار صشاد ح التعاون الا حي، لعشؾان العسم ات البشي ة والتأميؽ السحققة م، ئر ائها ذقط؛ و  ا 
 السؾج  ل سته ك سم  حالت ؛السدا يت السحققة مؽ الشذاطات الستعمقة لالحمي  الظازج 
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كسا مدتايدون مؽ ارسااء السؤقا مؽ الزردبة سم  أرباح الذر ات )سشد ارستاادة مؽ إسالأة  -
الؾ الة الؾطش ة لدسؼ وتشس ة السقاورت ة أو الرشدوق الؾطشي لدسؼ القرض السرغر أو الرشدوق 

 تداء مؽ تاردخ الذروو ذي سشؾات ا 3الؾطشي لمتأميؽ سؽ البظالة( ذترت مدة ارسااء إل  
سشؾات سشد مسارستهؼ ملأذظتهؼ ذي مشاطح مج  ترقيتها؛  6ارستغ ل، ترذ، مدة اجسااء إل  

  سسال سم  امقت لسدة غير محددة؛ 3تسدد ه ا الاترة لدشتيؽ سشدما  تعهد السدتطسرون  تؾع ف 
ن مؽ إسالأة أحد و  ت الدسؼ مؽ إسااء مؤقا حاممي السذارد، ال  ؽ مدتايدو مدتايد إضاذة ل لػ  -

الس  ؾرة وال  ؽ مبؾن مقر مذاردعهؼ ذي الجشؾب، مدتايدون مؽ مداسدة صشدوق تديير سسم  ت 
ارستطسارات العسؾم ة السدجمة ذي ميزالأ ة التجهيز لمدولة وتظؾدر مشاطح الجشؾب والهزاب العال ا، 

 ذي ارستغ لسشؾات ا تداء مؽ تاردخ الذروو  10تسدد مدة اجسااء إل  
 :مزايا شبه جبائية 

 تخف ض حرة ائتراك أرباب العست ذي الزسان ارجتساسي؛  -
تخف ض حرة ائتراك أرباب العست ذي الزسان ارجتساسي )سشد تؾع ف الذباب طالبي  -

 :الذغت(
 :80 إل  % 56 الذسال % 
 :90 إل  %72 الهزاب العم ا والجشؾب% 

 :مزايا إضافية أخرى 
 ؛اليمي لمسراردف الستعمقة لأئغال البشي التحت ة ذي إطار الشغام ارستطشائي التدد د الجزئي أو -
قا مة لمتجد د والتي تؤدؼ  سشة 33 مش  ارمت از سم  اموة ة العقاردة لر غة التراضي سم  مدة -

 ؛لأاس حقؾق السمي ة الشائ ة سؽ التشازل
دتطدسدارات السدشجدزة مؽ طدر  مدؤسددات القدظداو  در ص لدمدخدزدشدة  دالدتديادت لالدادؾائدد البدشديديدة ل س -

الدرشداسي، السدؾجدهدة رقتدشداء الدتيدشدؾلدؾجد ا والدتدحديؼ ذيدهدا،  دغدرض تعدزددز مدعدل اجدمداج لسشتجاتها 
 .وقدراتها سم  السشاذدة

 :دعم الذراكة بين القطاع العام والخاص -ج
العام والخاص إل  جسمة مؽ الاؾائد سم  الرعيد ؽ  ؤدؼ تعزدز الحؾار والذراكة  يؽ القظاو 

الجزئي واليمي، وهؾ ما تحاول الجزائر الخؾض ف   مؽ   ل قالأؾن الذراكة قيد السشاقذة سم  مدتؾػ 
 (Herzberg, B., & Wright, 2013) أجهزة الدولة السخترة، وال ؼ مؽ ئألأ  أن محقح السزاما التال ة

 Economic Commission for Latin America and the) و (te Velde, 2013)و 
Caribbean, 2010): 

 الرذ، مؽ اجلأتاج ة سم  مدتؾػ الذر ة ذي القظاسيؽ الرسسي وغير الرسسي؛ -
 ذي امسسال؛تحقيح مباس  ذي الشسؾ تشب، مؽ رالظة الذراكة  -
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 ؛تعزدز التذاور والتداول وتقاسؼ السعمؾمات وبشاء الطقة  يؽ امطرا  -

 تحديؽ مشاخ ارستطسار وبشاء جؾ مؽ الطقة والاهؼ الستبادليؽ  يؽ القظاو العام والخاص؛ -
 ؛تشس ة رؤدة مذتر ة وبروتؾ ؾرت اجتساة ة وس اس ة  يؽ مشغسات أرباب العست والشقالات العسال ة -

 السداسدة ذي تجاوز أوج  الاذت الحبؾمي الشاجؼ سؽ حارت سدم ال قيؽ سم  صعيد الد اسات؛ -
 تحد د اججراءات العامة السظمؾبة لزدادة تعجيت لأسؾ السؤسدات، وتؾذير التغ مة السرتدة؛ -
ترئيد الحبؾمات ذي تحد د مجارت مدتحدثة لمسزاما الشدب ة وقظاسات جد دة لمشذاط ارقترادؼ،  -

 اغة تؾج  استرات جي لمسدتقبت؛وص 
تعزدز القدرات السؤسد ة واجداردة والتيشؾلؾج ة والد اس ة وبشاءها ذي القظاسيؽ الخاص والعام مؽ  -

   ل سسم ة التعمؼ الستؾاصت.
 :تدهيل الهصهل إلى أسهاق جديدة ودعم التدهيق -د

 لها لمسزارسيؽ ارلأدماج ذي ( آل ة مسبؽ مؽ  02تؾذر امسؾاق ذات امداء الجيد )الأغر الجدول 
ارقتراد  بت، وتت   لهؼ ذرصا لرذ، مدتؾػ د مهؼ وتحديؽ سبت  د  الع ش، إضاذة إل  الخ ارات 
التي تاتحها أمامهؼ رتخاذ قرارات أذزت لذأن اجلأتاج و  ف ة ارستطسار ذي مزارسهؼ.  معالأي السزارسؾن 

دة أسباب مشها ما  تعمح لالستظمبات الرارمة ذي ذي لعض الدول الشام ة مؽ مذبمة "ارستبعاد" لع
، وسم   ذإن مراذقة  (68، صاحة 2020)مشغسة امغ مة والزراسة،  س ست الك سة الغ ائ ة الجد دة

 السذارد، الشائ ة ودسسها مؽ الشاح ة التدؾدك ة ذي غامة امهس ة.
 الأسواق التقليدية والأسواق الناشئة حديثا للمنتجات الزراعية والغذائيةمقارنة بنٌ  :0الجدول 
 الأسهاق الناشئة حديثا الأسهاق التقميدية 

مؽ مسمػ الروالط ذي 
 سمدمة الغ اء؟

تتحبؼ الذر ات لسعغؼ 
القائسة  يؽ إلأتاج الروالط 

امغ مة وتجهيزها وتؾزدعها 
 واسته كها

إل  مشتجي تعؾد ممي ة السدارات امقرر 
امغ مة أو حت  السدتهمييؽ أو لالذراكة 

  يشهسا.
ما هؾ دور 

؟السزارسيؽ  
مقترر دور السزارسيؽ سم  
تدم ؼ السؾاد امول ة لرشاسة 

 امغ مة.

 تؾل  السزارسؾن ال  ؽ مسارسؾن وعائف 
متعددة ذي السزرسة: التجهيز؛ الب ، 

السبائر؛ وإسادة ترس ؼ سسم ات اجلأتاج 
لستظمبات السدتهمييؽ.استجالة   

مؽ محرت سم  
 الك سة السزاذة؟

تتر ز الك سة السزاذة ذي 
 الذر ات

محرت السزارسؾن سم  حرة أكبر مؽ 
 الك سة السزاذة.

ك ف  تؼ تؾج   
 الاائض؟

تدتايد الذر ات مؽ الاائض 
الستراكؼ لمتؾس، وارستحؾاذ 

 سم  ئر ات أ رػ 

 تؼ استخدام ذائض السدا يت ذي تؾس ، 
القدرات اجلأتاج ة ذي السزرسة مؽ أجت 

الرسؾد وتحديؽ سبت  د  الع ش ودسؼ 
 الزراسة متعددة الؾعائف.

 (81، صاحة  2021)ذردح الخبراء الرف ، السدتؾػ السعشي لاممؽ الغ ائي والتغ مة، المردر: 
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 :الناشئة في الجزائرالحهافز المالية لممؤسدات الزراعية  2.2
تعتبر إئبال ة التسؾدت أكطر السدائت جدمة ذي مدار إلأذاء السؤسدات لذبت سام، وبالرغؼ مؽ 
التيماة السشخازة لأدب ا لمذر ات الشائ ة ذقد تتظم  رؤوس أمؾال هامة ر مسبؽ لمذباب الراغ  ذي 

إطار دسؼ السؤسدات والذباب التي إلأذائها تؾذيرها، ل ا مسبؽ المجؾء إل  مرادر التسؾدت الستاحة ذي 
تؾذر الشقدمة، واجسالأات السؾجهة، والقروض الستشال ة الرغر وبرامج ارئتسان ام رػ، ورأس السال 
التأس دي، والتأميؽ( والخدمات ارستذاردة )اجرئاد والتدرد ( السرسسة لتمب ة احت اجات السزارسيؽ 

 ذي الشغؼ الغ ائ ة.الذباب وغيرهؼ مؽ العامميؽ لحدا هؼ الخاص 
 القروض:  -أ

إل  جالأ  القروض السسبؽ أن مدتايد مشها حاممؾ السذارد، الشائ ة، والتي تزسشها الؾزارة الؾص ة مؽ 
  ل ....، لأجد أن الدولة قد أتاحا لأؾسيؽ مؽ القروض  لاائدة الا ح لذبت سام والتي مدتظ ، حاممؾ 

 تاادة مشها: ودتعمح اممر  د:السذارد، الشائ ة ذي القظاو الا حي ارس
هؾ قرض مؾسسي  دون ذؾائد مسش  مؽ  2008حد  قالأؾن التؾج   الا حي  : R’FIGقرض الرفيق 0أ.

لما حيؽ والسربييؽ، مدت  سشتيؽ تتحست وزارة الا حة والتشس ة  BADRطر   شػ الا حة والتشس ة الردف ة 
 24لماائدة.  تعيؽ سم  السدتايد ؽ مش  تدد دا ذي مدة ر تتجاوز الردف ة والريد البحرؼ التغظ ة الياممة 

أئهر أ رػ لتدهيت سسم ة الدذ، لما حيؽ ال  ؽ  6ئهر  أقر  حد، ليؽ الؾزارة سسدت إل  إضاذة 
مرع  سميهؼ التدد د ذي الاترة القالأؾلأ ة السحددة. حي  مغظي ه ا القرض مجسؾسة مؽ السجارت  سا 

  مي:
السد  ت ال زمة الستعمقة  شذاط السدتطسرات   ؾج  ه ا الشؾو رقتشاء :ميالقرض المهس -

؛ و  ا أس   لمحيؾالأات السؾجهة لمترب ة ووسائت …الا ح ة مؽ   ور، الذت ت، امسسدة، مبيدات 
الرؼ ومشتجات امدودة الب ظردة؛ اقتشاء السشتجات الا ح ة لتخزدشها ضسؽ لأغام ضبط السشتجات 

، تسؾدت سسم ات زراة ة؛ لاجضاذة لحسمة الحراد « SYRPALAC »الؾاسعة ارسته كالا ح ة 
 .والدرس

مؾج  لمستعامميؽ ارقتراد يؽ، السؤسدات ارقترادمة والتعاولأ ات وهؾ  :القرض الفيدرالي -
تحؾدت الظساطؼ الرشاة ة، إلأتاج  ت مؽ الحمي ، والسجسؾسات السذار ة ذي املأذظة السرتبظة  

الحبؾب،   ور البظاطس، زدتؾن السائدة وزدا الزدتؾن، العدت، مشتجات محم ة؛ لاجضاذة لؾحدات 
ترش ، العجائؽ )السعبرولأة واليدبدي(، تغم ف وترد ر التسؾر، إلأذاء وحدات الطروة الحيؾالأ ة 

جشة، ذل  وتقظ ، الدواجؽ، تدؾدح السشتجات الزراة ة ومراكز التدسيؽ، التمك   الرشاسي ولأقت ام
إلأتاج وتؾزد، امدوات الزراة ة الرغيرة والرؼ والبيؾت وتخزدشها وتعب تها وتطسيشها، 

 . .… الب ست ب ة
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ذي إطار إلأذاء ، Banque BADRقرض استطسارؼ محدّؽ، مسش  مؽ قبت  شػ  درقرض التحدي:  2.أ
سدتغمة تالعة لمستعامميؽ ال ة الحيؾالأات سم  امراضي الزراة ة غير مدتطسرات جد دة لما حة وترب

 تؼ تغظ ة الاؾائد السترتبة مؽ قبت وزارة الا حة والتشس ة الردف ة  .الخؾاص أو السمي ة الخاصة لمدولة
 الشحؾ التالي: تسش  مجسؾسة ارمت ازات السرتبظة ل  سم  .والريد البحرؼ 

الة الدداد   ل الدشؾات الخسدة امول ، وذي حالة سدم الدداد مسش  القرض  دون ذؾائد ذي ح
القرض   ل الدشؾات الخسدة  تؼ إسادة جدولة لأد  الاؾائد ا تداء مؽ الدشة الدادسة ال  غامة الدشة 

لعد ه ا الاترة  مؽ الدشة الطامشة إل  غامة الدشة التاسعة؛%3ترتا، ه ا الشدبة إل   ؛%1الدالعة  شدبة 
 ه ا السدتايد سم  ساتق  لأدبة ه ا الاائدة لباممها. تحست 

 :مغظي قرض التحدؼ السجارت التال ة
 ؛تطسرات الا حة وترب ة الحيؾالأاتإلأذاء معدات وتحد   مد -
 ؛السدتغمةتعزدز القدرات اجلأتاج ة لمسدتطسرات الحال ة وغير  -
ة والحيؾالأ ة وترش عها وتطسيشها والتي السؤسدات ارقترادمة التي تدهؼ ذي تيط ف السشتجات الزراة  -

 .تتظم  احت اجات تسؾدت متؾسظة امجت )قرض ذدرالي(
 المداهمات:  -ب

أو لالقظاسات امقت تاز   لدػ البشؾك  السداهسة ذي رأس السال  ذردػ س سا لالسذارد، اليبيرة
ات، مج  سم  السذروو التجاردة. مؽ أجت الحرؾل سم  مؾاذقة الرشدوق لتقدمؼ تسؾدت ذي ئبت مداهس

أن مدتجي  لجس ، السعا ير ارقترادمة لتؾع ف السال وإل  أثر إمجا ي ممسؾس سم  التشس ة ارقترادمة 
ودسبؽ لمرشدوق أن مداهؼ   وتقترر ه ا السداهسات سم  مدة  تؼ ارتااق سميها  يؽ الظرذيؽ السعشييؽ.

 ذي أحد السراحت التال ة:
 ؛لأذاء السؤسدات وتؾس عها وتأهيمهاارستطسارات الستعمقة لإ -
سسم ات زدادة رأسسال السؤسدات الخاصة الؾطش ة السعش ة، لسا ذي ذلػ تمػ الستحدبة إ رام ئراكة  -

 ؛حترام امحبام التذردع ة الدق قةم، متعامت أجشبي، ذي عت ا
والتي تحدد  % حد  الذروط السظالقة لمقالأؾن امساسي لمرشدوق، 34تزبط مدتؾدات السداهسة  شدبة 

 :ذراكة ذي عت أحد امئبال التال ةلاتااق ة  تااوض لذألأها الظرذان السعش ان. وتتؼ ال
 رأسسال السخاطرة لمسؤسدات الرغيرة والستؾسظة ذي طؾر اجلأجاز؛ -
 رأسسال التشس ة؛ -
تسؾدت إسادة اله بمة، لأقت وئراء امسهؼ التي تستميها ئر ة رأسسال ام رػ  هد  الحااظ سم   -

 .استسراردة السؤسدات الرغيرة والستؾسظة والسحاذغة سم  مؾعايها
 الدعم الفلاحي  -ج
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مؽ   ل البرامج السدظرة ذي إطار تجد د ارقتراد الا حي مأتي الدسؼ الا حي لسراذقة الا حيؽ 
السدتطسرات الا ح ة و  ا تشس ة الطروة الحيؾالأ ة وه ا لتحديؽ القدرات اجلأتاج ة  تظؾدروالسربيؽ مؽ أجت 

 دائؼ وه ا مؽ   ل السقررات: رت سم  تشس ة مدتدامة وأمؽ غ ائيحت  لأتح
 )ارستطسار(؛ 22/05/2014السؤرخ ذي  414رقؼالسقرر  -
 )الرؼ الا حي(؛ 02/10/2014السؤرخ ذي  9رقؼ السقرر  -
 )العتاد الا حي(؛12/08/2014السؤرخ ذي 769رقؼ السقرر  -
 ) الزدتؾن(؛13/07/2014السؤرخ ذي  639رقؼ السقرر  -
 ) الحسز ات(. 13/07/2014السؤرخ 640رقؼ السقرر  -

 :(FNDA)ودؤهت ل ستاادة مؽ دسؼ الرشدوق الؾطشي لمتشس ة الا ح ة 
 أن مبؾن الا حؾن السدتطسرون أو السربؾن لراة ذردمة أو مجسؾسات؛ -
 ؛لسشذأة مخترة ذي السيدان الا حيأن تيؾن السؤسدة ا -

 كسا مسبؽ لمسؤسدات الشائ ة الزراة ة أن تدتايد مؽ أئبال أ رػ مؽ الدسؼ، مطت:
دسؼ امسسدة ذي الزراسات ارسترات ج ة )لأخيت، حبؾب، أس  ، لظاطا(، وال ؼ تقدر لأدبة التخف ض  -

 ؛%20سم    د 
 5دج/لمبيا، ذي حدود  000 45 دسؼ الغراسات التي تتؼ ذي البيؾت الب ست ب ة، وال ؼ مرت إل   -

  يؾت ل ست ب ة  حد أقر 
 

 خاتمة: .5
 أهس ة مبتدي إلأتاج ا قظاسا تحتت السؤسدات الشائ ة مبالأة هامة ذي ارقتراد الؾطشي، لاستبارها

 تاحةوج ،الرعبة لعس تتؾذير ال ومردرا السدذؾسات،ميزان  وتحديؽ الؾطشي، الد ت زدادة ذي كبيرة
 الد اق ه ا وذي التشس ة ارقترادمة.  رامجدسؼ لتحقيح الشسؾ و  وأداة  العاممة، للأمادؼ التذغيت ذرص

 ،ذي  رامجها التشسؾدة كبيرة أهس ة امهس ة السؤسدات الزراة ة الشائ ة ذأولته العالؼ دول مؽ العد د تاظشا
ورذ، معدرت  ،القظاو الا حي لتحقيح التشس ة ارقترادمة السدتدامةلتظؾدر  سدة استرات ج ات اووضع

لأجد العد د  ،الشسؾ ارقترادؼ سؽ طردح دسؼ وتذج ، ألأذظتها ارستطساردة وتشؾدعها، ولبمؾ  ه ا الهد 
والقالأؾلأ ة والجبائ ة والتي العد د مؽ الد اسات السال ة  غيرها مؽ الدول تبشا مؽ الدول مؽ  يشها الجزائر 

 .تزسؽ لها تحقيح ذلػ
 وسم   تؾصمشا ذي ه ا الؾرقة إل  مجسؾسة مؽ الشتائج أهسها: 

قادرة سم  استحداث ألأذظة السؤسدات الشائ ة الزراة ة هي ةبارة سؽ مؤسدات حد طة الشذأة  -
لقدرتها سم  تؾذير تداهؼ ذي تحقيح التشس ة الزراة ة وارقترادمة وارجتساة ة، وه ا مبتيرة ل

 مشاص  الذغت و مح الطروة؛  
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والسرتبظة لارستغ ل العق لأي لمطروات  الا حي لغ ة مؾاجهة التحدمات التي مارضها القظاو -
وذح الحمؾل  الظب ع ة )الس اا والتربة(، و  ا الأعباسات التغيرات السشا  ة سم  ألأغسة اجلأتاج

تقترحها السؤسدات الشائ ة لبمؾ  مرحمة  الحمؾل التيمؽ السهؼ استغ ل  ،العمس ة واج داة ة
 الا حة ال   ة والسدتدامة، مؽ أجت تعزدز اممؽ الغ ائي.

السؤسدات التي تؾذر الشقدمة، واجسالأات السؾجهة، والقروض الستشال ة الرغر الذباب و دسؼ  -
وبرامج ارئتسان ام رػ، ورأس السال التأس دي، والتأميؽ والخدمات ارستذاردة )اجرئاد 

لحدا هؼ الخاص ذي والتدرد ( السرسسة لتمب ة احت اجات السزارسيؽ الذباب وغيرهؼ مؽ العامميؽ 
 ؛الشغؼ الغ ائ ة

حي  تزظم، لتشؾد،  تحؾل ل بمي ذي ارقتراد، ذي إحداثالسؤسدات الشائ ة الزراة ة  تدهؼ -
الد ت م، تخف ف مخاطر السؾسس ة التي  تسيز  ها الشذاط الزراسي سسؾما، ولأقص  ااءة اليد 

تخز، لتااست سؾامت الدذ،  العاممة ودوردتها، م، سدم ال قيؽ السح ط لالد ت الزراسي لسا مجعمها
 ؛لج بوا

مؽ   ل ه ا الدراسة  تؼ إدراج لعض التؾص ات التي لأراها مهسة وذلػ لتذج ، السؤسدات الزراة ة 
 الشائ ة سم  تظؾدر ودسؼ القظاو الا حي ذي الجزائر:

ضرورة تيي ف س اسات دسؼ القظاو الا حي حد  متظمبات واحت اجات السؤسدات الشائ ة  -
 لاستبارها أداة لتحقيح التشس ة؛

تذج ، التؾج  لأحؾ السؤسدات الزراسة الشائ ة السدتحدثة  ارصة  د مة لمرشاسات ام رػ  ؾلأها  -
 مردر  مح الطروة؛

تسؾدت السؤسدات الزراة ة الشائ ة سؽ طردح القروض التي مدتايد مشها حاممؾ السذارد،  تعزدز -
 الشائ ة، والتي تزسشها الؾزارة الؾص ة.

 جت تحقيح ثروة اقترادمة وطش ة.أل ة والجبائ ة مؽ تحايزات ارقترادمة والساتقدمؼ  -
تشغ ؼ أمام دراس ة ودورات تيؾدش ة ذي الجامعات وتغاهرات السؤسدات ارقترادمة ورجال  -

امسسال، لمتعردف لالسؤسدات الزراة ة الشائ ة ومدػ قدرتها سم   مح ذرص اقترادمة 
 واجتساة ة وبي  ة وطش ة.
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