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 :ملخص
 ستكاممة فيسا بيشياالسعقجة و اللكتخونية الشطع الإ مغ خلبلتصػرت محاسبة التدييخ في ضل بيئة الترشيع الحجيثة  
 جعلما وىػ  .الديبخيانيةميجسات لأكثخ عخضة ربح لت ،إلكتخونيةبصخق نتاجية إإدارية و عسميات تجات و مشرسع والتي ت

 .يتدبب في تكاليف كبيخةقج إلى مرجر قمق  للؤداء السالي ةعدز مأنطسة  مغتتحػل الأساليب الحجيثة لسحاسبة التدييخ 
دوات الحجيثة عمى تحقيق أىجاف الأ التأثيخ الدمبي لميجسات الالكتخونيةتحجيج مجػ الجراسة إلى ىحه وتيجف 

ليربح الأمغ  ،محاسبة التدييخ الحجيثةمسا تحققو  أكبخ بكثيخعمى الأداء السالي لسحاسبة التدييخ، لشجج أن تأثخ الدمبي 
ء حكالمميغ كل العسميات السعتسجة تأمغ خلبل  أساليب محاسبة التدييخ وتصػر تصبيقلحتسية  الديبخياني ضخورة

تصػيخ خصػط الإنتاج، إدارة العلبقة مع خقسية، الالعسميات الجاخمية ك الإدارة والانتاج الاصصشاعي والشطع التكشػلػجية في
 .الدبائغ، الحػسبة الدحابية والتجارة الإلكتخونية

  الأمن  الديبرياني ؛الهجمات الالكترونية ؛الأداء المالي ؛محاسبة التديير الكلمات المفتاحية:
 O32؛O33 ؛M11؛ JEL  :M41ترنيف 

Abstract: 
Management accounting has developed in light of the modern manufacturing environment 

through integrated electronic systems among them to design sophisticated administrative and 

production processes, which makes them vulnerable to cyber attacks, and modern methods of 

management accounting have become a source of concern after they were enhanced financial 

performance. 

 The study aims to determine the extent of the negative impact of cyber attacks on the 

achievement of modern tools for management accounting, to find that the negative impact on financial 
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performance is much greater than what is achieved, so that cyber security becomes an urgent necessity 

in entreprese to support the application and development of management accounting methods by 

securing all operations approved for Artificial intelligence. in management and production  

 Keywords: Management accounting; financial performance; cyber attacks, cyber security  

JEL Classification Codes : M41 ؛M11؛ O33؛O32 

 

  مقدمة: .1
جبخت الثػرات الرشاعية الستتالية وما جاءت بو مغ تصػرات تكشػلػجية تغيخ شخيقة وفمدفات أ

الترشيع، وتحػلت السرانع التقميجية لسرانع ذكية مجفػعة بتكشػلػجيا السعمػمات والحكاء الاصصشاعي، ما 
ذاء نبإ السرشعة السؤسداتيفيج  وىػ ما ،الدابقتكامل الأنطسة التي كانت مشفرمة في عسل عمى 

ضيػر فمدفات إدارية ججيجة مغ خلبل الأدوات ساىع في ما . شبكات ذكية تخبط الآلات والعسل والأنطسة
، لتتساشي وىجفيا السستثل في تحديغ عسميات الإنتاجمع تصػر  صػرتتالحجيثة لسحاسبة التدييخ التي 

يع الحجيثة ضيخت أساليب كيشجسة الكيسة، إدارة الجػدة الذاممة، الانتاج في ففي بيئة الترش .الأداء السالي
وقج استفادت كميا بسا جاءت بو الثػرة الرشاعية الخابعة  ،الػقت السحجد ونجج أيزا بصاقة الأداء الستػازن 

ترسيع إتقان ، عسميات ججيجةو ابتكار مشتجات ، تحديغ العسميات باستسخار، ىشجسة العسمياتبتػفيخ 
ترسيع السشتجات والعسميات و  ،ىشجسة صشاعية مغ سلبسل الامجاد ولػجدتيات عالسية السدتػػ ، السشتجات

، وىػ ما ساىع في تحديغ السؤشخات السالية وغيخ السالية الافتخاضية مغ خلبل الشطع الالكتخونية الفيديائية
الدػقية، وجػة السشتػج . ولكغ ومع كل  للؤداء السالي، كالخبحية، تخفيس التكاليف، رضا الدبػن، الحرة

عسميات كانت معدولة في الدابق ل ،مغ الديبخيانيسخاشخ الأمغ والستعمقة ب السسيدات إلا أنيا لا تخمػ
ومختمف السعمػمات أنطسة التخديغ ومخافق الإنتاج مغ  أصبحت الآن عخضة لميجسات الإلكتخونيةو 

 ثخ تقجمًا.أك وأمغ سيبخيانيتتصمب حساية ل الرشاعية،
مغ خلبل مجسػعة داء السالي بالسؤسدة الاقترادية لأساليب الحجيثة لسحاسبة تعديد للؤفا

السؤشخات غيخ السالية  التي تعسل بجورىا عمى تعديد وتحديغ السؤشخات السالية لكشيا وفي شخيقيا ليحا 
اجية وىػ ما يجعمشا نصخح نتأنطستيا الإدارية والإاليجف تػاجو خصخ اليجسات الإلكتخونية عمى مختمف 

 الاشكالية التالية:
 ؟بالمؤسدة الاقترادية وتعزيزها للأداء المالي محاسبة التديير تظهرفي  مية الأمن الديبرياني ما أه

 وللئجابة عمى الاشكالية الخئيدية نصخح الاسئمة الفخعية التالية:
  ؟  الإلكتخونيةاليجسات ب التدييخالأدوات الحجيثة لسحاسبة  ما علبقة 
   ؟ اليجسات الإلكتخونية في ضل يخيتصػر أدوات محاسبة التديسكغ السحافطة عمى كيف 
   ىل التأثيخ الدمبي لميجسات الالكتخونية أكبخ عمى الأداء السالي أو أن ما تحققو الاساليب الحجيثة

 لسحاسبة التدييخ  يغصي تكاليف الخدائخ
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 للئجابة عمى إشكالية الجراسة وضعشا الفخضيات التالية:  فرضيات الدراسة: 0.2
  :بيغ ربصت إلكتخونيا  ذكية،مرانع في بشاء  الثػرات الرشاعية الستتابعة ساىستالفرضية الاولى

عغ شخيق الأنطسة الحجيثة لسحاسبة  نتاجمختمف العسميات الادارية والإنتاجية والسعمػمات ونطع الإ
  لتربح عخضة لميجسات الإلكتخونية. التدييخ

 :مغ  اليجسات الإلكتخونية في  ضل يخيتصػر أدوات محاسبة التديسكغ السحافطة عمى  الفرضية الثانية
ميغ كل العسميات السعتسجة عمى الحكاء الاصصشاعي والشطع مغ تأالديبخياني مغ بو الأيداىع خلبل ما 

 .التكشػلػجية في الإدارة والانتاج
 :لكتخونية أكبخ بكثيخ عمى الأداء السالي مسا تحققو ليجسات الإاالدمبي  التأثيخيعتبخ  الفرضية الثالثة

ما يػجب  التخكيد عمى  الخدائخ ساليب الحجيثة لسحاسبة التدييخ أو ما يسكغ أن تغصيو مغ تكاليفالأ
 .الديبخيانيمغ الأ
 تيجف ىحه الجراسة إلى:أهداف الدراسة:  1.2

  قترادية الانتاجية مغ الديبخياني في السؤسدات الاعمى مجػ أىسية الأالػقػف 
 ة لسحاسبة التدييخ ودعع تصػرىاثي لجعع تصبيق الأساليب الحجيبخاز دور الأمغ الديبخيانإ 
 مغ الديبيخاني كزخورة ممحة في السرانع الحكية لتحقيق  السؤشخات غيخ السالية الإشارة إلى أىسية الأ

  التدييخ  الحجيثةلأدوات محاسبة 
 داءىا السالي دون أمغ للؤتحديغ لدوات الحجيثة لسحاسبة التدييخ إلى تصبيق الأ ويالإشارة إلى أن التػج

  خدائخ كبيخةسيبخياني قج يؤدؼ 
  منهج الدراسة: 2.2

شار الشطخؼ، للئحاشة بأدبيات الجراسة السشيج الاستشباشي في تقجيع الإ اعتسجنا في دراستشا عمى
 والأبحاث العمسية الخصيشة، خوحات الجكتػراه معتسجيغ في ذلظ عمى أش، وتحجيج العلبقة بيغ متغيخاتيا

 .  تقاريخ السؤسدات والسشزسات العالية السعتخف بيا دولياو 
 التعريف  بأدبيات الدراسة: .2

 مفههم  محاسبة التديير وتظهرها: 2.0
بأنيا:" عسمية لكياس وتحجيج وتحميل وإعجاد  1981سشة  IMAمعيج السحاسبة الإدارية عخفيا 

لزسان  السؤسدةالسعمػمات السالية، التي تدتخجميا الإدارة لمتخصيط والتقييع والخقابة داخل  تفديخو 
عام التعخيف الدابق الاستخجام السشاسب والسداءلة لسػاردىا". ونطخا لجورىا الاستخاتيجي، عجّل السعيج 

التدييخ في صشع القخار الإدارؼ، ووضع التخصيط وأنطسة إدارة الأداء،  ، ليتزسغ مذاركة محاسبة2008
)بغ  وتػفيخ الخبخة في إعجاد التقاريخ السالية والخقابة لسداعجة الإدارة في صياغة وتشفيح استخاتيجية السشطسة

 .(2021خيخة و بخاىسية، 
 (Kamal, 2015, p. 12) : الدمشية التالية وقج تصػرت وفق الفتخات
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 عمى تكمفة التذغيل وكفاءة العسميات تركد  ،: محاسبة لمعسميات الدابقة لسفيػم السصابقة1920 - 1812
 الية.التخكيد عمى تحجيج التكمفة والخقابة السب ،: تصػيخ مفيػم مصابقة محاسبة التكاليف1950 - 1920
 إلى تػفيخ السعمػمات لمتخصيط والخقابة الإدارية. التدييخمحاسبة : تحػل تخكيد 1980 - 1951
، العسل الانتاج في الػقت السحجدتحػل التخكيد إلى الحج مغ الشفايات، ب : إدارة التكاليف:1980-1990

 ، التكمفة السدتيجفة ، الجػدة ، الاستثسار وإدارة دورة حياة السشتج. الإدارة عمى أساس التكاليفالجساعي، 
والسفاليع  الكيسة الاقترادية السزافة: تحػل التخكيد عمى الإدارة القائسة عمى الكيسة ليذسل 1990

 :بـ .(BERISHA & ASLLANAJ, 2017, p. 295)وإنذاء قيسة العسيل والاستخاتيجية الأخخػ ذات الرمة
 تحميل سمدمة الكيسة -
 الخسذ  لبػرتخ قػػ النسػذج  -
- PEST  تحميل ،SWOT 
تكيف مع مجسػعة محاسبة التدييخ ما ىػ إلا تصػر إن : الأساليب الحديثة لمحاسبة التديير 0.0

 السدتخجمة سابقًا، مغ خلبل استيعاب وإعادة تذكيل تقشيات السؤسداتججيجة مغ الطخوف التي تػاجو 
. ويشرب التخكيد الآن عمى تقميل ىجر السػراد )مغ الشاحيتيغ السالية والحكيكية( والحفاظ أخخػ  وإضافة

ومغ أساليبيا  (Talha, John, & Seetharaman, 2010, p. 91) في تػليج الكيسة اعمى استخجامي
 :نجج

يع تكببشاء أداة  1992سشة  kaplan and Nortonقام الباحثانحيث  :  المهازن داء بظاقة الأ 2.0.0
يزع العجيج مغ  اديشاميكي ا(، وتعخف بأنيا "مشيجBSCأداء السؤسدة عبخا عشيا ببصاقة الأداء الستػازن)

 الكياسات السالية بجانب الكياسات غيخ السالية للؤداء حيث يسكغ اعتباره خميصا مخكبا مغ الكياسات
ن أونجج ب (617، صفحة 2021)بغ خيخة و بخاىسية،  السختبصة بالشتائج والكياسات السختبصة بالأسباب"

  ،داء السصمػبىجاف الاستخاتيجية والأبيشسا تتكامل فيسا بيشيا لتحقيق الأ ،ل محػر يتعمق بسشطػر معيغك
 ييتع محػرمع السداىسيغ، و  دارةالصخق التي تتعامل بيا الإعغ ت تقجيع إجاباغ مغ السالي يسكّ  سحػرفال

الإجابة عغ الدؤال الحؼ بيداىع ف ،العسميات الجاخمية بالبحث عغ الأعسال الجاخمية التي تحقق التسيد
يكػن حػل كيفية الػصػل لتحقيق رضا كل مغ أصحاب السرالح بالشدبة لمسؤسدة السؤسدة وكحا 

لاستخاتيجية  السداىسة في تحقيق الخؤية ا عغ الصخق  غ مغ البحثالدبائغ فيسكّ  محػرأما الدبائغ. 
ما بعج الشسػ والتعمع فيقػم عمى الإجابة عغ الدؤال التالي أ، لابج مغ الاىتسام زبائششا يالشجاحلمسؤسدة و 

)بغ  والأداء البشائي الفعال.كيف نحافع عمى قجرة التعمع والشسػ، الحؼ يسكغ السؤسدة مغ نجاح في العسل 
  (622، صفحة 2021خيخة و بخاىسية، 

يدتخجم و ، الدبػن ىػ صشع مشتج أو خجمة فقط عشجما يصمبيا  :JITنتاج في الهقت المحدد ال  2.2.2
يعشي تخفيس كبيخ في تكاليف  ماتخصيط السشتج مع تجفق مدتسخ بجون أؼ تأخيخ بسجخد بجء الإنتاج. 

، صفحة 2021)بغ خيخة، لحلظ يجب أن تكػن أنطسة السعالجة مػثػقة.  ،الإنتاج عمى دفعاتو الإعجاد 
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، 2021)بغ خيخة، ما يمي:  في الػقت السحجدويجب مخاجعة نقاط القجرة عمى تشفيح نطام إنتاج (309
 :(311صفحة 

 نتاج السعيب .معجلات الخمل الإ-
 الشدبة السئػية لمػقت الحؼ يتع فيو التدميع في الػقت السحجد. -
 دقة الصمب.-
 الإنتاج الفعمي كشدبة مئػية مغ الإنتاج السخصط.-
 بالػقت السخصط للآلة الستاح. الػقت الفعمي الستاح للآلة مقارنة-

ىي عبارة و  ،تعتبخ إدارة الجػدة الذاممة مغ الاتجاىات الحجيثة في الإدارة إدارة  الجهدة الذاملة: 1.0.0
وييجف إلى  ،التذغيل يعتسج عمى مذاركة جسيـع العسال، الدبائغ والسػرديغعغ نطام شامل لمكيادة و 

تقػم فمدفتو عمى مجسػعة مغ السبادغ التي حيث التحديغ السـدتسخ لمجػدة والأداء عمى السجػ البعيج، 
  .(139، صفحة 2021)بغ خيخة و بغ احسج،  أفزل أداء مسكغ  لتحققأن تتبشاىا مسؤسدة ليسكغ 

ترال داخل التي تعسل عمى تدخيع عسميات الا إلى تكشػلػجيا السعمػماتتحتاج إدارة الجػدة الذاممة و 
تداىع في التخكيد عمى الدبػن مغ خلبل التعخيف  . كسا أنيادارةسؤسدة لتحقيق الجػدة في الإال

باحتياجاتو وحرػلو عمى العخوض والسشتػجات عبخ الأنتخنت، بالإضافة إلى أنيا تعسل عمى تخفيس 
التكاليف مغ جية وتدخيع درجة الفحز لمجػدة مغ جية أخخػ،  وتيتع ببشاء نطام لمخقابة يداىع في 

يسكغ أن يداعج عمى اعتساد مسارسات إدارة تكشػلػجيا السعمػمات ف  التحديغ السدتسخ ومخاقبة الانحخافات.
الجػدة الذخكات بذكل كبيخ عمى تحديغ أدائيا ومدتػيات رضا الدبائغ والقجرة التشافدية الذاممة ويسكغ 
أن تؤثخ عمى معطع أبعاد إدارة الجػدة الذاممة، بحيث يسكغ أن تجعع عسمية التشفيح في معطع أبعاد إدارة 

عسمية  إدارة السػارد البذخية، العلبقة بيغ العسيل والسػرد،جػدة الذاممة والتي تذسل دعع الإدارة العميا، ال
 .(141، صفحة 2021)بغ خيخة و بغ احسج،  ، وضسان جػدة الػحجةإدارة عسمية الإنتاج، ترسيع السشتػج

تتسيد السقاييذ السالية للؤداء السالي : المالي في عل بيئة الترنيع الحديثةتظهر مؤشرات الأداء  2.2
تسشح  كػنيا، سػضػعيةبالما يجعميا تتسيد  ،جسيع الذخكات السساثمةعمى بتبع قػاعج واضحة تشصبق 

ن بعسمية بديصة وغيخ مكمفة، ديل التجسيع والسقارنة، وتكػ تمحجدة  اتبكسي تعبخ عشيا، قياسات مػثػقة
 & ,GIRAUD, SAULPIC, NAULLEAU , DEL) ز أداء الذخكة في معيار واحجيتمخ ياسكشي

BESCO, 2004, pp. 82-84). 
نيا تتعخض لانتقادات، فالسؤشخ السالي الحؼ تع قياسو في نياية العام أسيدات، إلا رغع كل السو  

ن  بيغ القخارات وتخجستيا لسؤشخات مالية ما يجعل اتخاذ القخارات متأخخا، يتأثخ بسذكمة الػقت الحؼ يكػ 
 & ,GIRAUD, SAULPIC, NAULLEAU , DEL) ولا تقجم معمػمات عغ الأسباب الشتائج 

BESCO, 2004, pp. 82-84) ، 
 (ul-Arifeen , Hussain , & Kaz, 2014, p. 39) :نحكخومغ بيغ أكثخ الانتقادات 
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يػجج العجيج مغ الجػانب غيخ الشقجية لمتقجيخ غيخ الكسي مثل الجػدة وخجمة العسلبء وتقميل السيمة  -
 ار والانتاج التي تؤثخ عمى التكاليفطالانت

تعكذ السؤشخات السالية للؤداء السالي الػضع التشافدي لمسؤسدة في ضل بيئة الترشيع الحجيثة  لا -
 . (2014)محمد الحاج،  ججيجة لكياس السخكد التشافدي لمسؤسدة ع وجػد مقاييذ أداءالتي تحتّ 
اقتخح عجد كبيخ مغ الباحثيغ الاستعاضة عشيا أو استكساليا بسؤشخات غيخ مالية تعتبخ أكثخ  وليحا

اتداقا مع واقع السشافدة الحالي. ومغ السفتخض أن تكػن مخاعية ومتػازنة أكثخ فيطل البيئة الرشاعية 
نيا أيد بالحجيثة بحيث تكػن قادرة عمى تقييع العػامل الحكيكية التي تخمق الكيسة والتي تتس

128)-, 2018, pp. 126ė& Ulbinait ė(Narkunien 
 مشطػر قريخ السجػ  
 تفاصيل الػضع الحالي وإمكانات الشسػ 
  تعكذ القخارات الستخحة خلبل الفتخة الحالية 
 الكذف عغ العلبقات الدببية 
 تعكذ تأثيخ العػامل الجاخمية 

" العمع الحؼ يبحث في نطخيات بـأنو أمغ السعمػماتيعخف  المعلهمات بالمؤسدات الرناعية: منأ 02.
 " .واستخاتيجيات تػفيخ الحساية لمسعمػمات مغ السخاشخ التي تيجدىا ومغ أنذصة الاعتجاء عمييا

لزسان كسا يعخف مغ الشاحية التكشػلػجية بأنو:" الػسائل والأدوات والإجخاءات السصمػب تػفيخىا 
. فيسا يعخف حدب القانػن بأنو :" التجابيخ والإجخاءات مغ الأخصار الجاخمية والخارجية" حساية السعمػمات

وتػفخ السعمػمات ومكافحة أنذصة الاعتجاء  ،سحتػػ الالتي مغ شأنيا حساية سخية وسلبمة وخرػصية 
)غيصاس، الامغ السعمػماتي والجخائع عمييا أو استغلبل نطسيا في ارتكاب الجخيسة السعمػماتية 

يعخف أيزا بأنو جسيع الإجخاءات والتجابيخ السدتعسمة في كلب مغ و   ."الالكتخونية، أدوات ججيجة لمرخاع(
السجاليغ الادارؼ والفشي، لحساية السرادر البيانية، مغ كل التجاوزات والجخػل غيخ الخسسي والسذخوع  

 أو سخقت السعمػمات . لتغييخ أو مدح
إلى تجميخ مفيػم الثقة والعلبقة مع السدتيمكيغ، وقج تفقج الذخكات السرشعة يؤدؼ خخق واحج ف

السعمػمات الحيػية حػل عسميات الترشيع الخئيدية ، وخاصة السعمػمات السدجمة كسمكية. فسغ خلبل فيع 
ديبخاني وإنذائيا وتحميميا وتشفيحىا، يسكغ الحاجة إلى الأمغ الديبخاني وكيفية مخاقبة تجابيخ الأمغ ال

لمعسلبء والذخكة السرشعة تحقيق راحة البال في عالع الترشيع الستدايج باستسخار والسترل رقسيًا  ولتحقيق 
  : (cerasis) الأمغ الديبخساني يجب

الستدمل. كسعخفة  يبحث عشوتعتبخ الذيء الػحيج الحؼ و : تحديد الأسرار التجارية ومعلهمات الملكية -
 د.يتسكريغة مشتج الججيج الحؼ يدتخجم الريغة لإنذاء مشتج م
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السػضفيغ  إحسال كػن عمى الخغع مغ : تحديد مكان معلهمات الأسرار التجارية ومعلهمات الملكية -
 مغ التجارية ومعمػمات السمكيةتحجيج مكان معمػمات الأسخار  يسكغالسرجر السحتسل لخخق البيانات، 

 .اتخاذ خصػات لزسان عجم تػفخ السعمػمات عشج شباعتيا أو استخجاميا أو تحخيخىا أو الػصػل إلييا
ة وغيخ العادية : مغ خلبل التفكيخ في الصخق الغخيبعرض الأمن الديبراني من وجهة نغر المهاجم -

 .حاول إجخاء اختبار الاختخاقبسفقط  لكتخونيةاليجػمات الاكغ السداعجة في تجشب فيسلاختخاق الأمان، 
: يجب اعتبار الترشيع والأمغ الديبخاني ىجفًا وسياسة المؤسدةجعل الأمن الديبراني أولهية عبر  -

التجريب الأساسي لمسػضفيغ  تزسيغ السعمػمات الستعمقة بالأمغ الديبخاني فيب. السؤسدةعمى مدتػػ 
عة التفكيخ في إجخاء إعادة التأىيل في الخجمات عمى مجار العام السرش السؤسداتيجب عمى كسا ، الججد

 لزسان فيع السػضفيغ لجورىا في الذخكة
 كسا يتع التاميغ الالكتخوني للؤعسال الالكتخونية في السؤسدة مغ خلبل ما يمي:                               

شع دخػل غيخ السخغػب فييع، وتقزي عمى عسمية التخخيب بفحز كل س: حيث تالجدران النارية -
  (166، صفحة 2016)بػعقل ،  خخوج.و جخػل العسمية 

استعسال تقشية التػقيع الالكتخوني. و  ،صمب كمسة العبػر والإمزاء الإلكتخونيب: التحقق من الههية  -
 .(56، صفحة  2017مارس  24/25)قػرارؼ و رحمي، 

: بإتاحتيا فقط لسغ ليع الحق في الاشلبع عمييا، وسخية نقل السعمػمات بتذفيخ الخسائل  الدرية -
 (5، صفحة 2012)السخكد العخبي لمبحػث القانػنية والقزائية،  الستبادلة

 وتحميل الستصمبات الأمشية وصيانتيا السعمػمات شطع: بالتصػيخ الجائع لالمعلهمات نغم وصيانة تظهير -
) ميلبد، السعمػماتية وشبكات الاترال الحجيثة،  كيج عسمية تبادل السعمػمات إلكتخونياػ تب: الثبات -

 (165صفحة 
أن أحجاث أمغ السعمػمات ونقاط الزعف السختبصة بشطع : لزسان المعلهمات أمن حهادث إدارة -

 2015)الدعيج،  السعمػمات تكػن مترمة بذكل يدسح باتخاذ الإجخاءات الترحيحية في الػقت السشاسب.
 (5، صفحة 

)فخيج ميخفي،  : لزسان عجم تغيخىا في عسمية التخديغ، أو أثشاء الشقل.سلامة وسرية المعلهمات -
 (95، صفحة  2002

تشديق دارة العميا لتأميغ السعمػمات، تحجيج الالتدامات الإب :  وذلظالمعلهمات لأمن التنغيمي الهيكل -
 20/03/1431)اوليفا ،  السعمػمات، لسكانتحجيج السدؤوليات وعسميات التفػيس  أمغ السعمػمات،

 .(49-48ىجخؼ، الرفحات 
 :الترنيع الحديثة وتظهر محاسبة التديير .2

سحخكات الإنتاج التي ستدسح بتبشي بيختبط مدتقبل قجرات إنتاج السؤسدات : البيئة الترنيع الحديثة 3.2
 (World Economic Forum, 2018, pp. 5-6) تدخيع التحػل في أنطسة الإنتاج.و  التكشػلػجيا
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جاخمية إلى عسميات رقسية، مفيجة حيث ضيخت مجسػعة التقشيات والابتكارات لتحػيل الأنطسة والعسميات ال
كسا تع تصػيخ خصػط الإنتاج بإدخال أنطسة آلية عمى خط التجسيع لأداء  تبدط العسميات التجارية،

( وضيػر الحػسبة الدحابية BIوتصػرت إدارة العلبقة مع الدبائغ، بالإضافة لحكاء الأعسال ) السيام،
 .(Golić, 2019, p. 68) والتجارة الإلكتخونية

حػلت بيا تطيػر الثػرة الرشاعية الخابعة الجاعسة لتقشيات ججيجة للئنتاج لىحا  ويعػد الفزل في 
خوبػتات المغ خلبل  (World Economic Forum, 2018, p. 1)أنطسة الإنتاج العالسية بذكل كبيخ 

 The World Economic) ) .والحكاء الاصصشاعي ، الحػسبة الدحابية، أو انذار إنتخنت الأشياء
Forum committed to improving the state of the world, 2020, p. 6) 

  ساىست  بيئة الترشيع الحجيثةب محاسبة التديير: يالترنيع الحديثة بتظهر أسالبيئة مداهمة 2.2
 : (1، صفحة 2016)شخكة بخايذ ووتخىاوس كػبخز،  مغ خلبلتصػر أدوات محاسبة التدييخ، في دعع 

بتحقيق نساذج أعسال ججيجة، والاىتسام  بالاستجامة مغ خلبل انتاج سمع البيئية،  :انتاج منتجات جديدة -
 ما يػفخ خجمات ججيجة

بالإضافة لتخفيس معجل السخدون، و التكمفة التذغيمية،  تخفسّ نيا أحيث زيادة الفعالية الانتاجية:  -
إنتاج  أن تكشػلػجيا الانتاج الستصػرة تحقق كسافي الانتاج وتدميع السشتجات ما يحقق رضا الدبػن،  الػقت

تحقيق ما يصمبو ، والعسل عمى تشطيع قابل لمتكيف، والسداعجة في تحريل  إرادات اضافية مخن مغ خلبل
)مشطسة الامع الستحجة لمتشسية الرشاعية،  زيج الحرة الدػقية الدبػن مغ خلبل الابجاع  والابتكار ما

2020 ). 
 والأنطسةالتكامل بيغ الآلات لثػرة الرشاعية الخابعة ساىع في بفزل او الترشيع الحجيث ف

 & Paschek)الرشاعية عبخ إنتخنت الأشياء والاعتساد عمى الآلات السحػسبة مع الحكاء الاصصشاعي 
Mocan, 15-17may 2019, p. 126) وانذاء سلبسل قيسة ججيجة وزيادة انفتاح الذخكات بإشخاك .

 World Economic) وعسلبئيا في عسميات الابتكار والتصػيخ والقزاء عمى نساذج الترشيع التقميجية
Forum, October 2017, p. 8) 

 بالاعتماد على محاسبة التديير حدين  مؤشرات الاداء الماليتو من الديبرياني علاقة الأ .4
ساىست تكشػلػجيا السعمػمات  أنغمة بيئة الترنيع الحديثة الداعة لتظهر أدوات محاسبة التديير: 2.2

ضيػر فمدفات إدارية ججيجة مغ السشافدة العالسية، ما ساىع في  في تصػر بيئة الترشيع وزادت مغ شجة
العجيج مغ الأمثمة عمى  ويػجج .عسميات الإنتاج خلبل الأدوات الحجيثة لسحاسبة التدييخ التي شػرت

 : (128، صفحة 2007)سالع و السعاضجؼ،  الأنطسة السدتخجمة في البيئة الرشاعية الحجيثة نحكخ مشيا
نطام الترسيع بسداعجة (، DMAوالستسثمة في أنطسة الإنتاج والتجسيع ) أنغمة مرحلة الترميم هي: -

(، نطام الاعجاد اليشجسية مع مداعجة CAPP(، نطام التخصيط بسداعجة الحاسػب )CADالكسبيػتخ )
 (.CAEالحاسػب )
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(، MRPI: والستسثمة في نطام تخصيط الاحتياجات مغ السػارد )التنفيذمرحلة التخظيط والمتابعة و  -
 (.FMS(، ونطام الترشيع السخن )MRPIIنطام تخصيط السػارد الإنتاجية )

، و نطام الترشيع الآلي CIM: نطع الترشيع الستكاممة باستخجام الحاسػب مرحلة التحكم واتخاذ القرار -
 (FMAبالكامل )

 دواتأتصػرت  دوات الحديثة لمحاسبة التديير:تظبيق الأ لأمن المعلهمات حاجة المؤسدات 4.4
أسمػب الانتاج في الػقت السحجد، بصاقة الأداء  ليطيخمحاسبة التدييخ في بيئة الترشيع الحجيثة 

والتي تعتسج كميا (Dahal, 2019, p. 4) الستػازن، إدارة الجػدة الذاممة، سمدمة الكيسة، وىشجست الكيسة
عمى تكشػلػجيا السعمػمات، وتصػرت معيا عسميات الإنتاج مغ خلبل ىشجسة العسميات، تحديغ العسميات 

مغ ن ترسيع السشتجات، ىشجسة صشاعية باستسخار، ابتكار مشتجات ججيجة، ابتكار عسميات ججيجة، إتقا
الاعتساد عمى الشطع الالكتخونية الفيديائية لترسيع السشتجات  لامجاد ولػجدتيات عالسية السدتػػ سلبسل ا

. (13، صفحة 2019)مشطسة الامع الستحجة لمتشسية الرشاعية،  والعسميات الافتخاضية الخاصة بالسؤسدة
مغ احتسال وجػد نقاط ىجػم  الشطع السدتعسمة متكاملب فيسا بيشيا والتي تتسيد بالتعقيج ما يديججعل ما 

-Ramakrishna, Chen Khong, & Leong, 14) أكثخ والسديج مغ نقاط البيانات الستاحة لمسياجع
17 December 2016,, p. 131) تحػل العسميات التي كانت معدولة حيث  ،لبخوز الأجيدة الستخابصة

 ,Morgan)   ة لميجسات الإلكتخونية، سػاء بذكل مباشخ أو غيخ مباشخفي الدابق أصبحت الآن عخض
2019, p. 4). 

ػكي نتخنت الستقجمة لمحكاء الاصصشاعي لاكتذاف الشسط الدمأوجب استخجام أدوات أمان الأف
استسخار نسػ أنطسة الترشيع تتصمب عدل التيجيجات والتخمز مشيا. ومع لمبخامج الزارة والفيخوسات و 

 الذبكات السدتقبمية ذكاءً مجمجًا لاكتذاف الستدمميغ والخد بذكل مدتقل مع التجابيخ السشاسبة
(Ramakrishna, Chen Khong, & Leong, 14-17 December 2016,, p. 4)  . 

وكجدء مغ نتائج الثػرة الرشاعية الخابعة، يسكغ لمستدمل الػصػل إلى شيء ما وإحجاث خمل فيو 
عغ بُعج، مسا قج يؤدؼ إلى مشتجات معيبة أو تػقف الإنتاج. ما  تتدبب في حجوث اضصخابات عمى شػل 

نطام بيئي سمدمة التػريج، ويكمف السرشعيغ تكاليف كبيخة. ما يجعميا السؤسدة في خصخ كبيخ في ضل 
رقسي متخابط، وغيخ محسمي الكتخونيا ما يسكّغ القخاصشة الػصػل إلى الشطام بأكسمو مغ خلبل أؼ نقصة 

 .(NICHOLS, 2020) في الذبكة
 (herjavecgroup)تتسثل الجخائع الالكتخونية في السؤسدات والستعمقة بسحاسبة التدييخ فيسا يمى و
 تمف البيانات وتجميخىا -
 سخقة السمكية الفكخية -
 سخقة البيانات الذخرية والسالية -
 تعصيل السدار الصبيعي للؤعسال التجارية بعج اليجػم   -
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 إلحاق الزخر بالدسعة.  -
الرشاعة التحػيمية ىي ثالث أكثخ الرشاعات استيجافًا لمجخائع الإلكتخونية بعج قصاعي السالية  وتعج

والحكػمة نتيجة عجم تأميغ شبكة السرشع الحكي، بدخقة البيانات مع تخديغ تفاصيل العسيل.  كسا يسكغ 
، وتصيل أنطسة لمقخاصشة التحكع في عسميات الترشيع لمتجخل في الإنتاج أو حتى العبث بالسشتجات

ومع قجرة السياجسيغ عمى التدمل إلى عسميات الإنتاج والتحكع فييا عغ بُعج،  .الػصػل أو أنطسة التذغيل
بالإضافة إلى  .يسكشيع العبث بالسشتجات وجعميا غيخ آمشة، مسا قج يؤدؼ إلى إلحاق الزخر بالسدتيمكيغ

يث تيع سخقة السمكية الفكخية أو السعمػمات اكتداب معمػمات استخباراتية لمحرػل عمى ميدة تشافدية ح
 (Swivel Secure) لرالح السشافديغ

غ لمستدمل إحجاث خمل فيو عغ بُعج، أصبحت آلات السرانع أكثخ ارتباشًا، ما يسكّ تحليل النتائج: . 5
اضصخابات عمى شػل سمدمة التػريج، يؤدؼ إلى مشتجات معيبة أو تػقف الإنتاج. ما تتدبب في حجوث ل

ويكمف السرشعيغ وعسلبئيع الكثيخ مغ السال ففي نطام بيئي رقسي متخابط، يسكغ لمقخاصشة الػصػل إلى 
 .(NICHOLS, 2020) الشطام بأكسمو مغ خلبل أؼ نقصة في الذبكة

لسحاسبة التدييخ مغ كسا أنيا تؤثخ عمى السؤشخات غيخ السالية التي تدعى الأساليب الحجيثة 
لذاممة لمػصػل إلى تحديغ السؤشخات السالية، فشجج أساليب كيشجسة الكيسة، إدارة الجػة ا التأثيخ فييا

السدتسخ لمعسميات والسشتجات، إلى تحقيق التحديغ تدعى  ،الإنتاج بالػقت السحجد، وبصاقة الأداء الستػازن 
ا والعسل عمى تمبية أذواقيع ومتصمباتيع ييق السشتجات التي يخغبػن فيوتحقيق رضا الدبائغ، مغ خلبل تحق
وىػ ما يجعل الأدوات الحجيثة لسحاسبة التدييخ تدعى للئبجاع  ،بالجػدة العالية وفي الػقت السصمػب
بيئة الترشيع الحجيثة والثػرة حقيق ىحه السشتجات بفزل يسة لتوالابتكار، والاعتساد عمى ىشجسة الك

نجج دوات الحجيثة لسحاسبة  التدييخ  الأ السالية التي تجعسياومغ بيغ السؤشخات غيخ  .الرشاعية الخابعة
دورة التدميع، ىشجسة السشتػج الابتكار والتججيج، السخدون، مقاييذ السخونة الانتاجية، تمظ التي تتعمق ب

  :(113، صفحة  2016)زرفاوؼ ،  التي تحقق و  .(10-7، الرفحات 2010)خالز ،  تػججػدة السش
 نسػ الحرة الدػقية؛ -
 التدميع بالػقت السحجد؛ -
 تخفيس التكاليف؛ -
 جػدة السشتػج؛ -
 السخونة والإبجاع؛ -
 الدبػن ؛رضا  -

مغ بيغ و خياني لمسؤسدات الانتاجية ولا يتع تحقيق ىحه السؤشخات إلا في ضل وجػد أمغ سيب
 (Swivel Secure) و  (NICHOLS, 2020)التيجيجات التي تعػق ذلظ:

 سخقة البيانات مع تخديغ تفاصيل العسيل -
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  الساليةسخقة البيانات   -
 وتجميخىاف البيانات تلبإ -
التحكع في عسميات الترشيع لمتجخل في الإنتاج أو حتى العبث بالسشتجات والتحكع فييا عغ بُعج  -

 ما يسكّشيع العبث بالسشتجات وجعميا غيخ آمشة 
اكتداب معمػمات استخباراتية لمحرػل عمى ميدة تشافدية حيث تيع سخقة السمكية الفكخية أو  -

 السعمػمات لرالح السشافديغ
 مفيػم الثقة والعلبقة مع السدتيمكيغ تجميخ -
 الذخكات السرشعة السعمػمات الحيػية حػل عسميات الترشيع الخئيديةفقجان  -
 تعصيل السدار الصبيعي للؤعسال التجارية بعج اليجػم  -
 إلحاق الزخر بالدسعة.  -

 ثيخ ىحه السخاشخ عمى السؤشخات السالية وغيخ الساليةأوالججول التالي يبيغ  ت

 على المؤشرات المالية وغير الماليةالهجمات الالكترونية ثير أت: 2الجدول 

 
 الربحية

التدليم 
بالهقت 
 المحدد

تخفيض 
 التكاليف

نمه 
الحرة 
 الدهقية

رضا 
 الزبهن 

المرونة 
 والبداع
 والابتكار

جهدة 
 المنتهج

 المؤشرات المالية 
  

 المخاطر المحتملة

X X X X X X  
سخقتيا وتخديغ تفاصيل  البيانات أو فإتلب

 العسيل.
X  X       الساليةسخقة البيانات 

X X X X X  X 

التحكع في عسميات الترشيع لمتجخل في 
الإنتاج أو حتى العبث بالسشتجات والتحكع 
فييا عغ بُعج ما يسكّشيع العبث بالسشتجات 

 وجعميا غيخ آمشة

X  X X  X  
 اكتداب معمػمات استخباراتية لمحرػل عمى

ميدة تشافدية حيث تيع سخقة السمكية الفكخية 
 أو السعمػمات لرالح السشافديغ

X  X X X   تجميخ مفيػم الثقة والعلبقة مع السدتيمكيغ 

X  X X  X  
قج تفقج الذخكات السرشعة السعمػمات 

 الحيػية حػل عسميات الترشيع الخئيدية

X X X X X   
التجارية تعصيل السدار الصبيعي للؤعسال 

 بعج اليجػم
X X  X    .إلحاق الزخر بالدسعة 
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 NICHOLS, 2020)   (Swivel (221، صفحة  0424)زرفاوي ،   مغ ترػر الباحث بالاعتساد عمىالمردر: 
Secure) 

ساليب التي تحققيا الأي وبالأخز السؤشخات غيخ السالية يبيغ  الججول أعلبه  مؤشخات الأداء السال
الجػدة الذاممة، والتي السحجد وإدارة  الػقتفي نتاج كبصاقة الأداء الستػازن الإ حجيثة لسحاسبة التدييخال

تحديغ العسميات باستسخار، ابتكار مشتجات ججيجة، ابتكار عسميات ججيجة، إتقان ترسيع السشتجات ما يديج 
يس التكاليف، نسػ خات السالية كالخبحية والسؤشخات غيخ السالية كالتدميع بالػقت السحجد، تخفمغ السؤش

ضل وجػد السرانع والابتكار، وجػدة السشتػج، لكغ وفي  رضا الدبػن، السخونة والإبجاع الحرة الدػقية،
 البيانات أو فإتلب ججفش ،تحيق الأمغ الديبخياني ليا ما أوجب ،بالتيجيجات ىحه السؤشخات تالحكية تأثخ 

تمف ممفات التصػيخ لسا تدببو مغ العسيل تؤثخ السخونة والإبجاع والابتكار سخقتيا وتخديغ تفاصيل 
، مغ  الأول ن يتدبب في إعادة جسع السعمػماتأ يسكغو والتػقعات السعتسجة عمى الحكاء الاصصشاعي، 

سكان محفػضة ب  قدسا كبيخا مغ  نطام معمػمات السؤسدة ولع تكغ في تكانت اليجسات قج شالإذا ما 
آخخ ، ويؤثخ تخديغ تفاصيل العسيل عمى رضا الدبػن مغ حيث جػدة الخجمات وىػ ما يتدبب في 

الثقة  جخّاء عجملحالييغ وامتشاع الدبائغ الججد انخفاض  الحرة الدػقية بدبب عدوف الدبائغ ا
تديج مغ التكاليف، وتؤثخ الخبحية حيث يسكغ سخقة  البيانات  ت الإلكتخونيةأن اليجسا بالسؤسدة،  كسا

 السالية لمسؤسدات. 
عغ بُعج التحكع في عسميات الترشيع لمتجخل في الإنتاج أو حتى العبث بالسشتجات والتحكع فييا أما 

في مذاكل عجم يؤثخ عمى جػدة السشتػج ما تدبب ، لالعبث بالسشتجات وجعميا غيخ آمشةمغ يسكّشيع ف
الحرة الدػقية،  الػفاء بالجػدة السصمػبة الستػافقة مع السػاصفات وىػ ما يفقج رضا الدبػن، ويخفس
وىػ ما يخفس  ويتدبب في زيادة التكاليف كغخامات التأخيخ في التدميع، وتكاليف الانتاج السعيب

مى ميدة تشافدية حيث تيع سخقة السختخقػن اكتداب معمػمات استخباراتية لمحرػل عالخبحية. كسا تتدب 
ػية حػل قج تفقج الذخكات السرشعة السعمػمات الحيأو السعمػمات لرالح السشافديغ و  السمكية الفكخية

تدعى ليا  التي السخونة والإبجاع والابتكاروىػ ما يؤثخ عمى مؤشخات  عسميات الترشيع الخئيدية
نتاج مشتجات مذابو ومبتكخة تشافذ السؤسدة ما يتدبب في اسدات لتحقيق ميدة تشافدية، وىػ السؤ 

الاصمية وتقميز حرتيا الدػقية، وىػ ما يؤثخ عمى زيادة  الخبحية، فيسا أن خخق واحج يؤدؼ إلى تجميخ 
ما يتدبب في فقجان رضا الدبػن، ونسػ الحرة الدػقية، ويؤثخ عمى  تيمكيغمفيػم الثقة والعلبقة مع السد

 الخبحية. 
عجم رضا الدبػن سػاء مغ تعصيل السدار الصبيعي للؤعسال التجارية بعج اليجػم يؤدؼ إلى كسا أن 

ر تعصيل السدا حيث  ما يخيجه مغ مشتجات مبتكخة وابجاعية أو مغ حيث التدميع بالػقت السحجد، كسا أن
رة نسػ الحمغ التكاليف ومغ عجم الثقة ما يسكغ أن يخفس مغ  الصبيعي للؤعسال التجارية يديج

الزخر بالدسعة مغ خلبل العجم السشتجات السعيبة،  الدػقية، وزيادة الارباح  كسا نجج اليجػمات تمحق
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سخقة البيانات وخاصة الستعمقة بالدبائغ، عجم الػفاء بالتدميع بالػقت السحجد، ما  يسكغ أن يقمل مغ عجد 
نسػ الحرة الدػقية، ؤثخ عمى الدبائغ الحالييغ وعج الحرػل عمى زبائغ ججد بدبب الدسعة وىػ ما ي

 .التدميع بالػقت السحجد والخبحية
 حيث أن:ما يػضح فخضيات الجراسة   وىػ

الثػرات الرشاعية عسمت عمى تصػر الانطسة  والآلات مغ خلبل الحكاء  الاصصشاعي وأنتخنت  
الادارية السرانع ذكية وعسل عمى ربط بيغ مختمف العسميات  الأشياء، والبيانات الزخسة ما جعل

والانتاجية والسعمػمات ونطع الانتاج إلكتخونيا  لتطيخ وتتصػر أساليب محاسبة التدييخ  وتربح السؤسدة 
 وانطستيا الإدارية والانتاجية عخضة لميجسات الإلكتخونية. وىػ ما يتػافق مع الفخضية الاولي

مغ خلبل  يخيبة التدفي تصػر أدوات محاسفي السحافطة عمى يداىع الديبخياني مغ كسا أن الأ
حيث نجج  تاميغ كل العسميات السعتسجة عمى الحكاء الاصصشاعي والشطع التكشػلػجية في الإدارة والانتاج

السدتسخ لمسشتجات تحديغ ، العسميات ساليب الحجيثة لسحاسبة التدييخ تدعى ليشجسةبأن كل الأ
بالاعتساد عمى أنطسة معمػمات تجات إتقان ترسيع السش، و عسميات ججيجةو ابتكار مشتجات والعسميات، 

أنطسة ، مخحمة التخصيط والستابعة والتشفيح، مخحمة التحكع واتخاذ القخارميجد بالقخصشة في كل مخحمة مغ 
بالإضافة الى الشطع الخبيخة الستخررة في الابجاع والابتكار وتحقيق رضا ورغبات مخحمة الترسيع 

 .يةنالدبػن  وىػ ما يتػافق مع الفخضية الثا
يعتبخ التأثيخ الدمبي لميجسات الالكتخونية أكبخ بكثيخ عمى الأداء السالي مسا تحققو الاساليب  

دخقة البيانات مع تخديغ تفاصيل الحجيثة لسحاسبة التدييخ أو ما يسكغ أن تغصيو مغ تكاليف الخدائخ. ف
أو بالسشتجات  الإنتاج أو حتى العبثالتحكع في عسميات الترشيع لمتجخل في ، و الساليةالبيانات و  العسيل

تجميخ الثقة والعلبقة و  دخقة السمكية الفكخية أو السعمػمات لرالح السشافديغباكتداب معمػمات استخباراتية 
، كل ىحا يؤثخ  تعصيل السدار الصبيعي للؤعسال التجارية بعج اليجػم، و إلحاق الزخر بالدسعةو  الدبائغمع 

، رضا الدبػن ، نسػ الحرة الدػقية، تخفيس التكاليف، بالػقت السحجد التدميع، جػدة السشتػجعمى 
 وزيادة التكاليف السباشخة  كتكمفة الانتاج السعيب وىجر السػارد بدبب الخبحيةو  والابتكار الإبجاع السخونة

، وتكاليف غيخ مباشخة مغ بالسشتجات التحكع في عسميات الترشيع لمتجخل في الإنتاج أو حتى العبثو 
ل تجني الكيسة الدػقية لمسؤسدة، انخفاض الحرة الدػقية بدبب احتسال فقجان الدبائغ الحالييغ خلب

والستػقعيغ، فقجان السمكية الفكخية، ومخصصات السشتجات السبتكخة  ما يدبب تعثخ مبيعاتيا وتػجياتيا في 
  ما يتػافق مع الثالثة وىػ وىػ ما تعصيل السدار الصبيعي للؤعسال التجارية بعج اليجػمالسدتقبل،  و 

 خاتمة: .6
تصػرت أدوات محاسبة التدييخ في ضل بيئة الترشيع الحجيثة معتسجة عمى تكشػلػجيا السعمػمات 
وما جاءت بو الثػرة الرشاعية الخابعة، والتي تصػرت معيا عسميات الإنتاج بالاعتساد عمى الشطع 

الافتخاضية الخاصة بالسؤسدة. ما جعل الشطع الالكتخونية الفيديائية لترسيع السشتجات والعسميات 
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العسميات التي كانت معدولة حيث أصبح السدتعسمة بالسؤسدات الاقترادية معقجة ومتكاممة فيسا بيشيا، 
، وبالتالي أصبحت في الدابق أكثخ عخضة لميجسات الإلكتخونية، سػاء بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ

ي كانت مرجر في تعديد السؤشخات السالية وغيخ السالية للؤداء الأساليب الحجيثة لسحاسبة التدييخ الت
 .السالي، إلى مرجر قمق يتدبب في تكاليف كبيخة  سػاء كانت مباشخة وغيخ مباشخة

 ومغ الشتائج الستػصل ليا نحكخ:
  مغ خلبل أنطستيا الحجيثة  الالكتخونية البياناتو ة عمى محاسبة التدييخ يالرشاعالسؤسدات اعتساد

  .لمتيجيجات الخقسية كبيخفي الترشيع والترشيع السخن يجعل شخكات الترشيع معخضة بذكل 
  حيث  بتصبيق أنطسة محاسبة التدييخ الحجيثة تتع سخقة البياناتو   مغ الديبخيانيالأالتأكج مغ عجم

 تػريج الستكاممة.نطسة التذغيل الخاصة بعسلبئيا مغ خلبل سمدمة اللأػصػل اليسكغ 
 يدبب ، وجعميا غيخ آمشة الإنتاج أو حتى العبث بالسشتجاتو التحكع في عسميات الترشيع  احتسال

 .خدائخ سػاء مغ حيث ما تكيدو السؤشخات السالية او السؤشخات غيخ السالية
 ،تدبب اليجسات  الإلكتخونية في حجوث اضصخاب كبيخ في العسل مغ خلبل  أنطسة كيشجسة الكيسة 

 .ة الأداء الستػازن وادارة الجػدةبصاق
 مغ  ما تػفخه الأنطسة الحجيثة لسحاسبة التدييخ مغ معمػمات يجعل السرشعيغ أىجاف ذات قيسة

 .السياجسيغ شخف
  بعس الذخكات السرشعة لجييا معمػمات مثل السعمػمات السالية لمعسلبء أو العشاويغ. إذا وقع ىحا

 لخصأ، فقج يكمفيع ذلظ غالياً. الشػع مغ السعمػمات في الأيجؼ ا
  ما يؤثخ عمى  أىجاف الأنطسة الحجيثة  ،ػقف الإنتاجإلى مشتجات معيبة أو ت اليجسات ؤدؼتقج

 لسحاسبة التدييخ.
 الأمغ الديبخاني أمخ لا بج مشو، خاصة بالشدبة لقصاعات مثل الترشيع. 
 مغ خلبل تاميغ كل  يخيالتد في تصػر أدوات محاسبةفي السحافطة عمى يداىع الديبخياني مغ الأ

 .العسميات السعتسجة عمى الحكاء الاصصشاعي والشطع التكشػلػجية في الإدارة والانتاج
   يعتبخ التأثيخ الدمبي لميجسات الالكتخونية أكبخ بكثيخ عمى الأداء السالي مسا تحققو الاساليب

 . الحجيثة لسحاسبة التدييخ أو ما يسكغ أن تغصيو مغ تكاليف الخدائخ
 ومغ بيغ التػصيات نقتخح:

  دولية.تعديد مجال أمغ نطع السعمػمات مغ خلبل إرشادات ومعاييخ 
   التقشيات والبخامج اللبزمة أمغمتأكج الديبخياني لمغ الأأفزل السسارسات في مجال تحجيج.  
  لسرشعيغ مغ خجمات الأماناالاحتياجات لسعخفة إجخاء أبحاث. 
 إدارة الػصػل واليػية. 
 الاستعجاد لميجسات الديبخانية والتيجيجات السدتسخة الستقجمة. 
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  التفكيخ كسختخق والبحث عغ مختمف الثغخات والأبػاب الخفية التي مغ السحتسل أن تكػن. 
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