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بل نشرها  نجاز ومعرفة سار والإالابتكق  خلأهمية الثقافة المقاولاتية في    إلى معرفة  هذه الدراسةدف  ته
من خلال تحليل القنوات التي تساهم في    ،ف الاقتصادية والاجتماعية التي تسعى لها المقاولاتيةلتحقيق الأهدا

المقاولاتية الثقافة  نتيجة أساسية مفادها  وقد توصلت  ،نشر  الطاقات   إلى  المقاولاتية تساعد على تشغيل  أن 
ة كونها المحفز  وتكتسي الثقافة المقاولاتية أهمية بالغ  ،الاقتصادتحريك    ن خلالصادي مقتا  المعطلة وتحقيق نمو

 الأساسي لمنافسة المشاريع المقاولاتية الأخرى. 

 ؛المقاولاتية
 ؛الثقافة المقاولاتية

 النمو الاقتصادي. 
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     This study aims to know the importance of the entrepreneurial culture in creating 

innovation and achievement, and to know the ways to disseminate it to achieve the 
economic and social goals that entrepreneurship seeks, by analyzing the channels that 

contribute to the dissemination of the entrepreneurial culture. Economic by moving the 

economy, and the entrepreneurial culture is of great importance as it is the main 

catalyst for the competition of other contracting projects. 
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 مقدمة:  .1
يعيشه         الذي  الوضع  فإن  الأزمات  هاته  غرار  وعلى  عديدة  اقتصادية  أزمات  الراهن  الوقت  في  الدول  تعيش 

و  النامية  الدول  تزايد خاصة في  البطالة في  ،فمعدلات  الهين  ليس بالأمر  والس الشباب  الدول  تعد  العمومية  للم  طات 
تعليمية، الأمر ال  تهامستوي   اختلافى  لمن الفئات الشبانية عالآتية    سارعةتالم  عملال  باتل ط لىإ  ستجابةالاى  لقادرة ع

الذي جعل الدول تدعم الشباب لإنشاء مشروعات خاصة بهم ،وفي هذا الصدد برز موضوع المقاولاتية للأهمية التي 
ن أن تقوم به  الذي يمك  رو ا الدواضح   بحصأ  حيثيحتلها في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية على حد السواء،

فئة المقاولين في مجتمع معين ،بسبب قدرتهم على خلق أفكار جديدة وتحويلها الى مؤسسات صغيرة قابلة للازدهار 
 . والنمو
  ة يتطلب العمل على غرس الثقاف  مجتمع، حيثإن المقاولاتية تقوم على أساس المبادرة الفردية وازدهارها في أي         

المقاولاتية سواء    أفرادها، لهذارها بين  ية ونشقاولاتلما الدول تسعى جاهدة موظفة جميع إمكانياتها لإيصال فكرة  نجد 
توفير كافة الإمكانيات المادية لتمويل هاته المشاريع    الإعلانية، مععن طريق الجامعات أو دار المقاولاتية أو الحملات  

 .يةنمتوتسخيرها للأفراد للوصول لتحقيق ال
 سة: دراية الإشكال .1.1

إن البحث في مجال المقاولاتية أمر ضروري نظرا للأهمية التي عرفتها في عصرنا الحالي وما يجعلها فعالة أكثر أن تخلق  
من خلال نشر الثقافة المقاولاتية بين أفراد   والاجتماعية، وذلكمجالا للابتكار والإنجاز لتحقيق الأهداف الاقتصادية  

 كالتالي: تكون إشكالية دراستنا   ليهسة، وع المناف لق روح لخ عمالمجت
تحقيق الأهداف التي تسعى  و   على إرساء الى أي مدى يمكن أن يساهم نشر الثقافة المقاولاتية بين أفراد المجتمع  

 المقاولاتية؟ إليها 
 أسئلة الدراسة:. 2.1

 : تاليةلا ةلمن خلال ما سبق وللإلمام بكافة جوانب دراستنا ارتأينا الأسئ 
 ؟المقاولاتيةتعكس جوهر العملية التي ل الخطوات والمراحل تتمثفيما   ❖
 المقاولاتية؟ الثقافة  القنوات لنشرما هي أهم   ❖
 المقاولاتية؟أين تكمن الأهمية الاقتصادية والاجتماعية للثقافة   ❖

 : فرضيات الدراسة. 3.1
 ة: يلاالتللإجابة على الأسئلة سالفة الذكر نقترح الفرضيات 

المقاولاتية تتمثل    :الأولى  الفرضية ❖ العملية  التي تعكس جوهر  القول أن الخطوات  الفرصة   تعريف فييمكن  وتقييم 
العملية   محل  المؤسسة  وإدارة  بناء  وأخيرا  اللازمة  والإمكانيات  الموارد  وتحديد كافة  للمشروع  خطة  وضع  ومحاولة 

 المقاولاتية. 
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تعتبرالثانيةالفرضية      ❖ الثقافة  انالقة  ميالتعلي  تاالمؤسس  :  لنشر  الأهم  وذلكة  الندوات    المقاولاتية،  خلال  من 
 وتسييرها. والمؤتمرات الخاصة بها ووضع دور للمقاولاتية لتجهيز الطالب نحو بناء المؤسسات 

  ثروة، معلا  تكتسي الثقافة المقاولاتية أهمية اقتصادية من خلال تنمية المشاريع الاقتصادية وزيدة  :الثالثةالفرضية   ❖
أما أهميتها الاجتماعية من خلال تشجيع  ،توسيع القاعدة لاقتصادية وتحفيز المنافسةب البطالة في المجتمع و نس فيضتخ

 .أصحاب المهارات وتنمية وتطوير مهارات الأفراد وغرس قيم الالتزام والمثابرة فيهم
 منهج الدراسة:  .4.1

من خلال    البحث، وهذا م بكافة جوانب  طريقة للإلمالي ك تحليالالوصفي   جهناعتمدنا في دراستنا لهذا الموضوع على الم
   التوصيات.ثم استخلاص جملة من النتائج وتقديم  الموضوع، ومنتحليل وتفسير المعطيات حول 

 نموذج الدراسة:. 5.1
 للمقاولاتية: الإطار المفاهيمي  .2

السنوات الأخيرة بعدأخذ         المقاولاتية في  فقتصيق  ا لايد جد  امفهوم  الم ط علر  سسات، ولكن  ؤ ى منظور إنشاء 
الاعتبار جميع   التي تأخذ بعين  المستدامة  التنمية  الأبعاد  بالإضافة إلى ذلك هي تمثل مشروع مجتمع في إطار هدف 

  ع ساو بمعناها اللذلك ظهرت مفاهيم أخرى مستوحاة من المقاولاتية    للمجتمعات،والاجتماعية والثقافية    ،الاقتصادية 
 وغيرها.  الاجتماعية،الداخلية، المقاولاتية  تيةاولالمق: انهابيمن 

 المقاولاتية: مفهوم . 1.2
بها   قام  التي  وأبرزها  التعاريف  أهم  الى  نتطرق  أن  ارتأينا  لذا  ومقارباتها  بالمقاولاتية  الخاصة  المفاهيم  تعددت 

   يلي:كما  ،المنظرين والمفكرين في المجال المقاولاتي
الفرنسية   « Etrepreneurship » ةيتلاالمقاو  الكلمة  من  اشتقاقها  تم  الأصل  انجليزية  كلمة  هي 

« Entrepreneur »    الكيبيكين طرف  من  ترجمت  الفرنسية ب وقد  اللغة  الى   « Entrepreneuriat » )كندا( 
 . (269ص ،2020)قريشي كنزة،   ،وتتضمن فكرة التجديد والمغامرة « Entrepreneurship »المقاولاتية 
 الابتكار، تنظيمتعرف المقاولاتية على أنها:"نوع من السلوك يتمثل في السعي نحو  Hisrich et Peters حسب 

 . (03ص، 2018بوطورة، ) والاجتماعيةوإعادة تنظيم الآليات الاقتصادية 
أن    نجد  ذإ  ،تبالنسبة للإنجلو ساكسون وخاصة الأمريكيون فقد استعملوا المصطلح منذ سنوات التسعيناأما  

يوضح بأن: "المقاولية عبارة عن مصطلح يغطي التعرف على   Harvard بجامعة" Howard Stevenson " وريسوفالبر 
 .  (7-6ص،  2009)صيابي،  فرص الأعمال من طرف أفراد أو منظمات ومتابعتها وتجسيدها

خلق وتطوير    كن منالتي تم  قر طلاو هي الأفكار    : المقاولاتية على أنها   2003ولقد عرف الاتحاد الأوروبي سنة  
المخاطرة والابتكار أو   التسيير وذلك ضمن مؤسسة جديدة أو قائمة   الإبداعنشاط ما عن طريق مزج    والفاعلية في 

 . ( 628ص، 2019)هاملي عبد القادر، 
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المقاولاتية   أن  استنتاج  يمكن  السابقة  التعاريف  الأفعامن خلال  التي  ل هي:  الاجتماعية    بها   مو ق ي  والعمليات 
قانوني    كوذلل،  قاو الم إطار  قائمة في  مؤسسة  تطوير  او  مؤسسة جديدة  إنشاء  منبغية  على   محدد،  القدرة  خلال 

  ، عنها  الناجمة  المخاطر  مع تحمل  ....الخ،  وعمليات  وفرص  أفكار  من  ماهو جديد  وخلق كل  التنويع  و  الابتكار 
 ومتابعة تجسيدها في الواقع . 

 مجال المقاولاتية  ين فياحثالببل من قذكرا  رث ك: الميزات الأ01الشكل 

 
 إعداد الباحثين.  : منالمصدر
 : ( 179-178ص ص، 2019فضيلة بوطورة، ) :يليفيما  المقاولاتية: تتمثلصور . 2.2

تغلالها من  : من خلال هذا المفهوم تبين أن الفرصة هي معلومة جديدة يتم اسالمقاولاتية وفرص الأعمال  .2-2-1
تسمح لهم باستغلالها،  والتي  لى هي امتلاكهم معارف داخلية مكملة لهذه المعلومة  و لأتين: اكون خاصيلتيم  طرف أفراد
أ المعلومةنهوالثانية  هذه  على  الحصول  تقييمها،  أجل  من  الخاصة  المميزات  بعض  يمتلكون  المقاولاتي    م  الحس  يثير 

 لاستغلال هذه الفرصة. 
مجموعة المراحل التي تقود    نهاقاولاتية تعرف على أة فالمقاربلملال هذه اخ  نم:  وإنشاء المنظمة  تيةالمقاولا  .2-2-2

تحويل   أجل  من  الموارد  واستغلال  بتعبئة  المقاول  من خلالها  يقوم  التي  النشاطات  معناه  منظمة،  إلى  لإنشاء  الفرصة 
 مشروع منظم ومهيكل. 

فالمقاول هو رج  المقاربة  قادر علىوعليه فحسب هذه  قادر مة  ستقبليد رؤية م ادعإ  ل استراتيجي  قيادي  و  قاولاتية 
 . على قيادة التغيير الناتج عن النشاطات المقاولاتية 

   Bruyatخلق القيمة( حيث عرفه    –: هو المفهوم المتعلق بالمزيج ) فرد  ومفهوم خلق القيمة  المقاولاتية.2-2-3

ومجال وكيفية    لأهدافوا  الطرق  بتحديد  وميق  ثامل لخلق القيمة، بحيكحركية تغيير أن يكون الفرد في نفس الوقت ع
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يعرف حيث  القيمة.  قوي  Fayolle خلق  شخصي  بدافع  يمتاز  شخص  متلازمة  بصفة  تربط   المقاولاتية كحالة 
 استهلاك الوقت، المال، الطاقة ...الخ( ومشروع أو منظمة جديدة أو منظمة )قائمة( في شكل مقاولة، القيمة التي)

لأسب تعود  خلقها  مالقت  ب ايتم  وشنية،  للمقاولين  يخصية،  الرضى  تمنح  والتي  المحركة  المنظمة  عليها  تحصل  التي  ة 
 . والمتعاملين أو المهتمين

أعمالوالابتكار  المقاولاتية.2-2-4 منذ   : Shumpeter  النمو محرك  هو  الابتكار  أن  على  الكتاب  اتفق 
ولين " على اقتراح أفكار  اقدرة المار إلى قكتبلاول مفهومه، إذ يرجع االاقتصادي، مع ذلك لم يكن هناك إجماع ح

الابتكار هو إنشاء  المؤسسة،  إنتاج سلع أو خدمات جديدة أيضا من أجل إعادة تنظيم  جديدة من أجل منح أو 
 ."مؤسسة و إنه اكتشاف أو تحويل منتج، إنه اقتراح طريقة جديدة للعمل، التوزيع أو البيع

 : العملية المقاولاتية .خطوات  2-3
الخطو مثتت والمل  دراسةات  في  وردت  المقاولاتية كما  العملية  جوهر  تعكس  التي  الرئيسية   Hisrich andراحل 

Peters1989 : 
 .خطوات ومراحل العملية المقاولاتية  (:01الجدول رقم )

 ة المؤسسة بناء وإدار  تحديد الموارد اللازمة وضع خطة للمشروع  تعريف وتقييم الفرصة 
القطاع   وأبعادخصائص  ة ص ر فلامعرفة أصل ومدة 

 السوقي
التعرف على الموارد المتوفرة 

 للمقاول 
 نمط الإدارة

–إستراتيجية الدخول للسوق  إدراك قيمة الفرصة وأهميتها 
 الخطة التجارية

 العناصر الرئيسية للنجاح مدى العجز في الموارد وتوفرها 

ائد حساب المخاطر والعو 
 المتوقعة من الفرصة 

لموارد  ا ول علىفية الحصيك جا تقيود الإن
 المطلوبة

 تحديد المشاكل الحالية والمحتملة

معرفة مدى ملائمة الفرصة  
للمهارات والأهداف 

 الشخصية

 وضع نظم للرقابة   الخطة التسويقية

   شكل المؤسسة معرفة الوضع التنافسي
Source : ROBERT D HISRICH et MICHEL P. PETERS,  (1989 ) ENTREPRENEURSHIP : 

lancer, élaborer et gérer une entreprise, édition de nouveaux horizons, France, p 33 . 

لقد أشار مختلف الباحثين والعاملين في حقل المقاولاتية إلى أن مراحل العملية المقاولاتية يجب أن تكون محددة       
، فقد الحدث المقاولاتي  بعض فيعضها الب  عن  لحومتتابع، حيث أنه من الصعب فصل المرابدقة وبشكل تسلسلي  

الباحثان  تعريف خ Swayne and Tucker 57  وضع  هي:  مراحل  ثلاث  على  تنطوي  المقاولاتية  للعملية  طوة 
تة تصرفات أو لأعمال ثمانية باحثين آخرين، و عرف من خلالها س Gartner المشروع، التخطيط، التنفيذ، وقد عرض

يم الفرصة، تجميع الموارد، إنتاج المنتج، بناء المنظمة، ة وهي: تعريف وتقياولاتية المقمليالع  سلوكيات شائعة وتمارس في
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أما والخدمات،  المنتجات  تسويق  فيه،  المختلفة  الحكومية  والقوانين  والتشريعات  المجتمع  لمتطلبات   الاستجابة 
Stevenson لا خطوات  خمس  حدد  تقييمفقد  وهي:  المقاولاتي  المشروع  خطة   تطوير  الفرص،  يددتحو   بتداء 

 .دارة المشروع المنبثقا   يم الموارد اللازمة، الحصول على الموارد اللازمة بكفاءة والمشروع، تقي

   المقاولاتية:الثقافة  .3
قيـق أهـداف النمـو الاقتصـادي، حيـث  تلعب ثقافة المقاولاتية دورا هاما في إرساء العملية المقاولاتية وتشجيعها لتح    
أن تمـر عمليـة خلـق الثـروة عـبر تطـوير الثقافـة المقاولاتيـة   لمقاولاتينظـري الفكـر  ن الاقتصـاديين وم ـعـدد ماليـوم  ح  تر ـقي

  .المقاولاتيةالـتي تفضـل المبـادرة الذاتية في إعطاء الأولوية لتنمية العديد من القيم 
العشـرين كلهـا تتمـع واخر القرن  أرا في  وازدها  وانم  تدأن الاقتصاديت التي شه  1997سنة Batman حيث يرى   

 بثقافـة الأعمـال وهي الثقافة التي يمكن أن توصف بالثقافة المقاولاتية
 : مفهوم الثقافة المقاولاتية  .1.3
تعريف       انتشار  E.H. Shein يعتبر  التعاريف  أكثر  المقاولة  ويعرفها  لثقافة  وتداولا  ــا  ــ ــ التيب "البنية  من تتشك  :    ل 
االمس التكيـف لأساسيلمات  تـتعلم كيـف تواجـه مشـاكل  معينـة عنـدما  التي تبتكرها، تكتشفها أو تصوغها مجموعـة  ة 

 الخـارجي والانـدماج الـداخلي، وهـي مسـلمات أدت دورهـا بشـكل جيـد لدرجـة اعتـبرت معهـا كشـيء صـالح أو كشـيء
 " في التعامل مع تلك المشاكلـير والإحسـاس والتفكدراك الإ في ةح ييلقـن للأعضـاء بوضـعه طريقـة صـح

العـزاوي بأ       فيـاض  الـتي نها ويعرفهـا سـامي  والرمـوز  والشـعائر  الطقـوس  مـن  والظـاهرة  الخفيـة  المعتقـدات  : "مجموعـة 
نافسة ودرجة  والم وتينلر لغة واوالوس قطلسي في كيفية ممارسة تلك الشعائر وايعتنقهـا المشـاركون، الـتي يكون لها دور أسا

 والجودة .  العمل وقيم المنظمةقيم ومـديريهم ودرجـة مشـاركتهم مـع دتهم قبولهم لقا
ليوجـاك       لإ  تعريـف  نجـد  ا E. Jacques كمـا  والسـلوك  التفكـير  "طريقـة  اعتبرهـا:  المقاولـة حيـث  لاعتيـادي لثقافـة 

 " قبولهم في المقاولة بهدف تعلم تدريجيا للأعضاء الجددالتنظيم و  اءين أعضتراكها بواشـا هسموالتقليـدي وتتميـز بتقا
الأفراد،   من  مجموعة  أو  فرد  من  المكتسبة  والمعلومات  المهارات  مجمل  هي  في  أو  بتطبيقهــا  وذلـك  اسـتغلالها  ومحاولـة 

الأمــ رؤوس  في  وه الاســتثمار  مبتكــرة،  أفكــار  بإيجــاد  التصـضــتت  ي ــوال  المقــاولين،  لتحفيــز،  ا  ـرفات،من  أفعــال  ردود 
بالإضــافة إلى التخطيط، اتخاذ القرارات، التنظيم والرقابة، وترسخ هذه الثقافة من خلال ثلاث فضاءات مهمة هي:  

 .(07ص ، 2010بلقاسم ماضي، ) والمؤسسةالعائلة، المدرسة 

تلك المهارات أو المعلومات أو المكتسبات التي    :اأنه  علىاولاتية  لمق ة افاقسبق يمكن تعريف الث  من خلال ما         
 وقييمة.تستغل في الاستثمار أو المشروع لتطويره بابتكارات جديدة  الأفراد، والتييمتلكها 

افة  الثق  هإلى الحديث عن العناصر المشكلة لهذ  عن الثقافة المقاولاتية يحيل  المقاولاتية: الحديثالثقافة    . عناصر2.3
 :   (290ص، 2020)هني طه،  بمجموعة من القيم المهنية للمقاول وهي لدرجة الأولىتعلق باوالتي ت

  الابتكارالأهداف وتحمل المسؤولية والعمل على    الى إنجازتقديم أفضل أداء والسعي    : أيالإنجاز   إلىالحاجة  1.2.3.
 . ياسية وغير اعتياديةايير قضوء معازه في إنج  هو ءادأولذلك فالمقاول دائما يقيم  المستمر والتمييزوالتطوير 
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وذلك من    ،يمتلك المقومات الذاتية والقدرات الفكرية على إنشاء مشروعات الأعمال  ثحي  :بالنفس الثقة  2.2.3.
الذات   على  الاعتماد  علخلال  وقدرته  الفردية  التفكير  والإمكانيات  المشكلات   والإدارةى  لحل  القرارات  واتخاذ 

 . لقدراتهم وثقتهم بها والاطمئنان ة الثقة بالنفس الومواجهة التحديت المستقبلية وذلك بسبب وجود ح
بنظرة    : المستقبليةالرؤيا  3.2.3. المستقبل  الى  التطلع  مر   تفاؤليةأي  تحقيق  ربحية  وإمكانية  ومستويت  متميز  كز 
 .متزايدة

المثابرة    :رة بوالمثاالتضحية  4.2.3. خلال  من  يتحقق  استمرارها  وضمان  النجاحات  تحقيق  بان  المقاولون  يعتقد 
ولذلك فالضمانة الأكيدة لهذه المشروعات   ،والصبر والتضحية برغبات آنية من اجل تحقيق آمال وغايت مستقبلية

 إنما تنبع من خلال الجهد والاجتهاد والعطاء. 
الاستقلاليةالرغبة في5.2.3. ويقص  والسعي باستمرار بها    د:  والأهداف  الغايت  الذات في تحقيق  على  الاعتماد 
مشروعات مستقلة لا تتصف بالشراكة خاصة عندما تتوافر لديهم الموارد المالية الكافية كما يستبعد المقاولون  لإنشاء  

التعبير من  يتمكنون  بحيث  التحجيم  لحالات  تجنبا  الآخرين  لدى  لأوالتجسيد    العمل  وآرائهم  فالحقيق  كارهم 
 . وطموحاتهم

 ي:  تتمثل فيما يل تية:لاأهمية ترقية ثقافة المقاو . 3.3
خاصة   ➢ المهني  المسار  مرغوبا في  خيارا  المقاولاتية  وغير    أولئك جعل  خاصة  وقدرات  مهارات  لديهم  الذي 

  ؛عادية
 ؛ استدراك التأخر في خلق المؤسسات مقارنة ببلدان أخرى ➢
 ؛الثروةالبشرية، واستغلالها لخلق  صةاالثروات الاقتصادية خ تثمين ➢
 ؛ الاقتصاديوالابتكار من أجل زيدة الإنتاجية والنمو  الإبداعتحفيز التنافسية،  ➢
 ؛ المجالاتتحسين قدرة الأفراد على التأقلم والاستجابة للتغيرات السريعة التي أصبح يعيشها العالم في شتى   ➢
الثقاف   ➢ تحـت  عامـلوينـدرج  المقاولاتيـة  حيـث    ـة  الأطـوار،  مختلـف  عـبر  تنميـةالتعلـيم  في  أساسـيا  محـورا   يعتـبر 

روح   تنميــة  في  التعلـيم  دور  اسـتثمار  مـن  لابـد  لـذلك  لهـا،  العامـة  والسـمات  المهـارات  وتطـوير  المقاولاتيـة 
الأ ومميزات  قدرات  اكتشاف  أجـل  مـن  مبكـر،  سـن  في  الالمقاولاتيـة  على  القادرين  بالعملية قشخاص  يام 

 . المقاولات
 : قنوات نشر ثقافة المقاولة وسبل ترقيتها.3.3

فئة الشباب التي   خاصةبطبيعته يتفاعل مع المحيط الذي يعيش فيه ويؤثر فيه ويتأثر به    اجتماعيايعد الإنسان كائنا  
تتأثر   ما  الاجتماعيةسرعان  الظ  والاقتصاديةوالثقافية    بالظروف  أمكن جعل هذه  انتباه ر ومن هنا  لفت  وف وسائل 
 المقاولاتية. هذه الفئة نحو 

نركز فيما يلي على جملة هذه الوسائل التي لها علاقة مباشرة مع الأوساط ذات التأثير المباشر في نشر وترسيخ ثقافة 
 : ( 353-352ص ص، 2017)أشواق بن قدور الود،  المقاولاتية
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المقالق  للأسرةالأسرة:  .  3.3.1 ثقافة  نشر  على  لتبني  او درة  ودفعهم  لأبنائها  المقاولاتية  القدرات  وتنمية   إنشاءلة 
منذ الصغر على    أبنائهمالمؤسسات كمستقبل مهني خاصة اذا كان الأولياء يمتلكون مشاريع خاصة عن طريق تشجيع  

 . بعض النشاطات وتحمل بعض المسؤوليات البسيطة 
 التعليمية:  ت. المؤسسا3.3.2
الدراسية في مادة التاريخ والجغرافيا والتربية   المقرراتفي    الإبداعفس وقوة العزيمة وجوانب  لنيوحي الى الثقة با  ما  جإدرا 

 والمغرب. المدنية أو مادة عن المقاولاتية كما هو الحال في بعض البلدان العربية مثل تونس 
 . الأعمالوالمصانع وحاضنات  تفعيل النشاطات والخرجات الميدانية للمقاولات وورشات الأعمال

مؤسسا3.3.3 والتعليم    ت.  بالمقاولة كون   تكوين  يرتبطالمهنيين:  التكوين  مؤسسا  ارتباطا  المهني  والتعليم  وتمهين 
  حاضنات على  فكرته    المتربص مكتسب لحرفة ما أو مهارة فنية قد تؤهله في المستقبل من التطلع الى المقاولة وعرض

 . الأعمال 
لتي تنشط فيها العديد من المؤسسات أكثر وعيا بثقافة المقاولاتية من غيرها  ت االمجتمعا  تعد المرافقة: ت. هيئا3.3.4

دور أساسي في ترسيخ ثقافة المقاولة سواء عن طريق استقبال الإعلام والتوجيه والمرافقة والتكوين ولعل    ولهيئات المرافقة
 : الدعممن أهم هيئات 

تدعيم ومرافقة الشباب  و   بتشجيعة مكلفة  عموميمؤسسة  :  ANSEJغيل الشبابالوكالة الوطنية لدعم وتش -
 .مؤسسة إنشاءمن خلال  مؤسسة، يستفيدن لديهم فكرة مشروع إنشاء يالبطال الذ

البطالة   - على  للتأمين  الوطني  تحقيق    ة مؤسس  :CNACالصندوق  على  تعمل  الاجتماعي  للضمان  عمومية 
الناجم  الاجتماعيةالآثار   الأجر المتعاقبة  العمال  تسريح  عن  فية  تمويل    اء  على  تعمل  اذ  الاقتصادي  القطاع 
 . سنة40-30توسيع( البالغ سنهم من -إنشاء أي ) البطالينمشاريع 

الحكومة المحاربة للبطالة من مهام التسيير   أجهزةتمثل أحد  :  ANGEMالقرض المصغر    لتسييرالوكالة الوطنية   -
 جهاز القرض المصغر. 

الوكالة التي أنشأت في إطار الإصلاحات الأولى التي ام    تشهد  :ANDIلتطوير للاستثمار    الوكالة الوطنية -
الوضعية  تغيرات  مع  للتكيف  تهدف  تطورات  بالاستثمار  والمكلفة  التسعينيات  خلال  الجزائر  في        مباشرتها 

 الاستثمار. لهذه المؤسسة مهمة تسهيل وترقية ومرافقة  للبلاد، خولتالاقتصادية والاجتماعية 
 : وأهميتها الاقتصادية والاجتماعيةية قاولاتالثقافة الم. 4

النجاح   المقاولاتية  والمشروعات  المقاولاتي  الفعل  داخيجد  بدورها في تكوين    لوالازدهار،  تسهم  التي  المجتمعية  الثقافة 
توجثقافة   على    همقاولاتية،  وتحث  وتحفز  وترس  كارتالإبوتشجع  مسارا   موالانجاز،  التفوق  للأفراد  بل ت    والمنافسة، 
ثقافة المجتمع دورا   وعليه، تلعبتوفر شروط إنجازها وقيامها    المقاولاتية، التيالأرضية الخصبة لإنتاج المشروعات    وتكون 
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الثقافة   هذهأساسيا في خلق  التي    المقاولاتية،  أهميتها في  -الأخيرة  ندرج  علىسوف  الاجتماعي    المجتمع،  المستويين 
 : (9-8ص  ص 2019)عواطف،  النحو التالي والاقتصادي على

 المقاولاتية: الاجتماعية للثقافة  ة. الأهمي4.1
  ؛تشجيع أصحاب المهارات والقدرات الفائقة على المبادرة والابتكار والانجاز -
 ؛تحسين قدرة الأفراد على التكيف والاستجابة لتلك التغيرات السريعة التي أصبحت تميز العالم في شتى المجالات -
 ؛ من خلال حثهم وتحفيزهم على الإبداع والإنجاز في سن مبكر لأفراداتنمية وتطوير مهارات  -
 مشاريع. أصحاب  ينجزونه، باعتبارهم غرس قيم الالتزام والمثابرة والمسؤولية في الأفراد تجاه ما -

 الاقتصادية للثقافة المقاولاتية:  ة. الأهمي4.2
 ؛لخلق الثروةواستغلاها  ،تمعلتي يزخر بها المجلبشرية اوالإمكانيات المادية واالثروات تثمين  -
   ؛استدراك التأخر في إنشاء المؤسسات بالمقارنة بالمجتمعات الأخرى -
 ؛ بتلك المؤسسات المتوسطة والصغيرةتدعيم المؤسسات الصناعية الكبرى في المجتمع ورفع كفاءتها الإنتاجية  -
 ؛اديالاقتصالقومي وتحقيق التوازن  تحفيز المنافسة والابتكار لأجل زيدة الناتج -
خلال توفير مناصب عمل ضمن المشروعات    المجتمع، منتخفيض نسبة البطالة واستغلال الطاقات المعطلة في   -

 ؛ (المقاولاتية )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 جديدة.توسيع وتنويع القاعدة الاقتصادية للمجتمع وخلق مصادر تمويل  -

 المقاولاتية: .معوقات 5
أن هناك العديد من السلبيات والمخاطر التي تواجه الأعمال المقاولاتية والتي تجعل  تية، إلالمقاولاابالرغم من الإيجابيات 

الأمن الوظيفي والاستقرار   الذي يحقق  الروتيني  العمل  اقتحام هذا المجال في ضوء تفضيلهم  الناس يخشون  الكثير من 
والتم الوظيفة  مزاي  على  والدخوالحصول  الرسمية  بالإجازات  الشهر تع  هل  أهم  ومن  المنتظم،  ماي  المعوقات    يلي  ذه 

 : (60-59ص ص 2019)حامدي محمد، 
لا يضمن إنشاء مشروع مقاولاتي الحصول على دخل كافي وخاصة خلال المراحل    ث: حيالدخلعدم استقرار   ❖

   ؛المالية الالتزاماتالأولى من حياة المشروع ومع ضغوط 
ة الفشل للمشروعات المقاولاتية وخاصة في السنوات الأولى،  نسب  تفعتر بأكمله(:    الاستثمارارة  المخاطرة )خس ❖

التي تساعده على التعايش مع الفشل كوضع أسوء    الاعتباراتلذلك وجب على المقاول أن يقوم بمجموعة من  
 ؛ ......مواجهة الفشل  الفشل، خطةالتوقعات عند 

العمل   ❖ يتطلبالطويلةساعات  بدنج  :  في  مقاولاتي  مشروع  أي  تطباح  الجاد  اية  العمل  من  طويلة  ساعات  يقه 
 ؛ة لتحقيق دخل مناسبتمنعهم من أوقات الراحة والإجازات الأسبوعي
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وانتعاشه بجانب قضاء ساعات طويلة في العمل الى توفير    المقاولاتيتأسيس المشروع    : يحتاجأقلمستوى معيشة   ❖
   ؛مستوى معيشة منخفض للمقاوليعني  االمقاولاتي، مممية المشروع تنالنفقات واستثمار أية عوائد في 

البحث عن ناصحين    : يواجهالكاملةالمسؤولية       ❖ المقاولاتي صعوبة في  المشروع  يعرضهم   ومرشدين، مماملاك 
  ؛لضغط شديد وشعور كبير بالمسؤولية

يتطلب ❖ وصبر    الإحباط:  تضحيات كبيرة  المقاولاتي  المشروع  ت  طويل،إنشاء  التي  المشكلات  فإن  واجه ولذلك 
 المتحققة.شروع المقاولاتي قد تؤدي الى شعور بالقلق والإحباط في ضوء بطء النتائج الم

   :الخاتمة .6
وذلك من خلال   ،ن المقاولاتية عامل مهم في خلق تنمية اقتصادية واجتماعيةأمن خلال ما سبق يتضح لنا  

لشعل أي تخفيض معدلات البطالة من  مناصب ا  ، وتوفيرة مضافة في الاقتصاد من جهةالزيدة في المشاريع وخلق قيم
أي مجتمع كان  تتواجد في  أو  تزدهر  أن  ،ولا يمكن  أخرى  الاجتماعية   ،جهة  والبيئة  الثقافي  المناخ  بتوافر  لهذا إلا   ،

الأولوية  الثقاف وذلك بمحاولة تو  ،وللأهمية التي تحتلها فأنه وجب الاهتمام بها ومنحها  العوامل المحفزة على خلق  ة  فير 
المجتمعات   لاتيةالمقاو  والمنشآت،  ،في  القدرات  فتنطلق  والإبداعات  الأفكار  تتولد  خلالها  الأهداف   فمن  فتتحقق 

 وتخلق بينها جو المنافسة .  حيث تدعم المؤسسات الاقتصادية الكبرى في المجتمع، التنموية والمكاسب الاجتماعية،
فترسيخ هاته الثقافة في المجتمع من شأنه أن    ،بداعاولة والإالوصل بين عمل المقحلقة  تية تعد  فالثقافة المقاولا

أما    ،هداف التنمية الاقتصاديةأتحقيق  وبالتالي    ،املةيرفع من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واستغلال الطاقات الغير ع
الفرصة ووضع   معرفة  تختصر فيوات العملية المقاولاتية  فرضياتنا محل الدراسة فإننا نقبل الفرضية الأولى وذلك لأن خط

أما الفرضية الثانية فهي مرفوضة لأن القنوات التي تساهم في    ،الخطة الخاصة بها وتحديد الموارد لها وبناء وإدارة المؤسسة 
لمرافقة ومؤسسات  نشر الثقافة المقاولاتية لا تكمن فقط في المؤسسات التعليمية فقط بل في العائلات أيضا وهيئات ا

 . ثة مقبولة فالثقافة المقاولاتية لها أهمية اقتصادية واجتماعية كبيرة لتحقيق أهداف المقاولاتيةية الثالوالفرض التكوين،
 يلي: خلال العرض السابق نستنتج ما نم :الدراسة نتائج1.6.

 ؛ها وتجسيدهاالتعرف على فرص الأعمال من طرف أفراد أو منظمات ومتابعتتساهم المقاولاتية في   -
من حيث الدور الاقتصادي   كوالابتكار، وذلكبيرا في إنشاء المؤسسات وخلق القيمة المضافة    تية دوراتلعب المقاولا -

 ؛ تتمتع به والاجتماعي الذي
 الاقتصادية؛ لمؤسسات بفتحها ا شعل، وذلكتقوم المقاولاتية باستغلال الطاقات المعطلة من خلال توفير مناصب  -
الفرص وتجسيدها على أرض الواقع بتوفير قاعدة علمية   استغلالعلى حسن  الثقافة المقاولاتية القدرة  يترجم معنى   -

 عملية؛ و نظرية 
 ؛تلعب ثقافة المقاولاتية دورا هاما في إرساء العملية المقاولاتية وتشجيعها لتحقيـق أهـداف النمـو الاقتصـادي  -
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لها - المجتمع  الثقاف  ثقافة  خلق  في  أساسيا  حيالمقاولاتيةة  دورا  سير    ث،  تحقيق  العملية  تسهل  الى  لتصل  المقاولاتية 
 والاقتصادية. الأهداف الاجتماعية 

 : التوصيات 2.6.
الثقافة   - ونشر  المقاولاتية  الروح  تنمية  خلال  من  وذلك  المقاولاتية  نحو  الشباب  دفع  الدولة    المقاولاتية، كونهاعلى 

 التنمية؛ تشكل محرك أساسي لعملية 
 ؛ روح المبادرة لدى أفراد المجتمع قافة المقاولاتية وتنميةنشر الث نظومة متكاملة تكون مهمتهاضرورة خلق م -
وعي   - في  تساهم  والتي  الندوات  أو  التعليمية  الدورات  خلال  من  الجامعات  طلاب  لدى  المقاولاتية  الثقافة  نشر 

والإبداع   الابتكار  روح  لزرع  المقاولاتية  لأهمية  والتيالطلاب  للمتجعل    فيهم،  منشئ  الجامعة  طالب  بدلمن   ؤسسة 
 للعمل؛ طالب 

أرض   - على  الفكرة  وتجسيد  المقاولاتية  العملية  لتسهيل  عراقيل،  بدون  المشاريع  تمويل  على  البنوك  الواقع،  تشجيع 
 المنافسة. مع تحقيق لتحقيق التنمية  والوصول
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