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 :الممخص
 عمى الاعتماد تـ الشغؿ، مناصب خمؽ في باتنة ANADEالوطنية الوكالة فعالية مدى الى الدراسة تيدؼ
 :يمي ما عمى الدراسة نتائج أسفرت وقد الميداف، في فعميا نشاطيا تمارس مؤسسة 2488بحوالي قدرت عينة
 الفترة في مولت حيث شغؿ مناصب واستحداث المشاريع تمويؿ في باتنة ANADE الوطنية الوكالة تساىـ -

 .شغؿ منصب 11849 استحداث مع مشروع 8161 يقارب ما 2010-2023
 الوكالة عمى فوجب شغؿ، مناصب استحداث في الجنسيف بيف احصائية دلالة ذات فروؽ وجود عدـ -

عطائيا النسوية المقاولة تشجيع  %.7تتجاوز لـ فييا المشاريع نسبة وأف خاصة الاىتماـ مف القدر وا 
 .شغؿ مناصب خمؽ في المشاريع بأصحاب الخاصة التعميـ مستويات بيف فروؽ ىناؾ-

 ANADE الشغؿ، مناصب التشغيؿ، برامج البطالة،: المفتاحية الكممات

Abstract: This study aims to assess the effectiveness of the National Agency for 

Support and Development of Entrepreneurship (ANADE) in Batna in creating job 

opportunities. Our field study utilized a sample of projects funded by the agency 

that were actively operating between 2010 and 2023, totaling approximately 2488 

establishments. The study results revealed the following: ANADE in Batna 

                                                 
 .قريشي النواري 
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contributes to project funding and job creation, having funded around 8161 

projects and creating 11849 job positions between 2010 and 2023. 

- There were no statistically significant gender differences in job creation, 

emphasizing the need for ANADE to encourage female entrepreneurship, given 

that projects funded for this group did not exceed 7% . 

-Education levels among project owners play a role in job creation. ANADE 

should pay more attention to university graduates and vocational training. 

Key words : unemployment, employment programs, job positions, ANADE. 

 

  مقدمة:
وىي ظاىرة اجتماعية تؤثر عمى الاقتصاد، لا شؾ أف البطالة تعد مف أىـ معوقات التنمية في دوؿ العالـ 

؛ وتحاوؿ اويختمؼ الوضع مف بمد إلى آخر لاسيما في البمداف النامية ذات معدلات البطالة الأعمى عالمي
التشغيؿ التي تساىـ في خمؽ مناصب  وبرامج الحكومات جاىدة لمحد مف البطالة مف خلاؿ تطوير آليات

سات والدخوؿ في عالـ المقاولاتية أو فتح مناصب شغؿ مباشرة التي الشغؿ، إما بدعـ الشباب في خمؽ مؤس
البطالة خاصة لدى فئة الخريجيف. لدى الجزائر حزمة مف التدابير والإجراءات  إنقاصمف شأنيا تساىـ في 

ية المعموؿ بيا لتفعيؿ مبادرات ريادة الأعماؿ، إحدى ىذه الآليات التي أنشأتيا ىي الوكالة الوطنية لدعـ وتنم
تيدؼ إلى توفير فرص العمؿ لمشباب مف خلاؿ إنشاء المشاريع الصغيرة التي تساىـ  ANADEالمقاولاتية 

تنويع النسيج الاقتصادي والاعتماد عمى اقتصاد خارج المحروقات، وليا وكالات ولائية في و في تكويف الثروة 
 ربوع الوطف مف بينيا نجد الوكالة الولائية باتنة.

 مشكمة البحث:
في محاربة البطالة وخمؽ  ANADEالى أي مدى ساىمت الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية  -

 مناصب شغؿ.
 وكإجابة مسبقة للإشكالية المذكورة يمكننا صياغة جممة مف الفرضيات الخاصة بالدراسة، نذكر منيا:

  ساىمت الوكالة الوطنيةANADE .في خمؽ مناصب شغؿ 
 صائية بيف قطاعات النشاط في عدد المناصب المنشأة.وجود فروؽ ذات دلالة إح 
 .وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الذكور والإناث في عدد المناصب المنشأة 
 .وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف مستويات التعميـ في عدد المناصب المنشأة 
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 أهمية الدراسة:
تكمف أىمية الدراسة في تسميط الضوء عمى إحدى أىـ برامج دعـ الشباب في استحداث مؤسسات وخمؽ 

 .ANADEمناصب شغؿ والمتمثمة في الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقالاتية 
 أهداف الدراسة:

 .الكشؼ والالماـ بأىـ برامج التشغيؿ المسطرة مف قبؿ الحكومة 
  مدى فعاليةANADE مؽ مناصب الشغؿ.باتنة في خ 

 يمكف توضيح حدود بحثنا كما يمي:حدود الدراسة: 
  :وىي تتعمؽ بالوكالة الولائية لدعـ وتنمية المقاولاتية باتنة.الحدود المكانية 

 :2023الى غاية السداسي الأوؿ مف سنة  2010تمتد فترة الدراسة مف سنة  الحدود الزمنية. 

قسميف أساسييف الأوؿ جانب نظري لمدراسة نستعرض فيو: تـ تقسيـ ىذه الدراسة إلى  هيكل البحث:
المفاىيـ العامة لمدراسة، أىـ أليات وبرامج التشغيؿ المسطرة مف قبؿ الحكومة الجزائرية، أما المحور الثاني 

 فيمثؿ الجانب التطبيقي لمدراسة.
الورقة عمى شكؿ دراسة إحصائية وللإجابة عمى إشكالية الدراسة، وتأكيد أو نفي الفرضيات المقدمة نقدـ ىذه 

الى غاية  01/01/2010وصفية، المصدر الرئيسي لمعطياتيا ىي مجموع المؤسسات الممولة منذ تاريخ 
مؤسسة ممولة في إقميـ ولاية باتنة، أما الجانب التطبيقي فقد اعتمدنا  8161والمقدرة بحوالي  30/06/2023

 مؤسسة موجودة فعميا في الميداف وتمارس نشاطيا. 2488في دراستنا عمى بيانات عينة مقدرة بػػ: 
 المبحث الأول: الجانب النظري لمدراسة

أىـ أليات وبرامج التشغيؿ المسطرة مف قبؿ الحكومة و المفاىيـ العامة لمدراسة  ىذا المبحث نستعرض في
 لمحد مف البطالة وخمؽ مناصب شغؿ. الجزائرية

 ة لمدراسةالمطمب الأول: التعريف بالمفاهيم العام
إف أصعب ما في المفاىيـ في العموـ الاجتماعية عامة ىو ضبط دلالاتيا ضبطا دقيقا موضوعيا وفي نفس  

الوقت شاملا يمكف الاتفاؽ عميو، ذلؾ أف ىذه المفاىيـ خاضعة لتصورات واتجاىات مختمفة يصعب 
كتعريؼ لمعمؿ، البطالة  الدراسةتوحيدىا، لذلؾ سنعرض في ىذا العنصر تعاريؼ عدة لممفاىيـ العامة ليذه 

 وبرامج التشغيؿ.
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 أولا: تعريف العمل
يعد العمؿ مجاؿ حياة، لذلؾ تعددت المعاني التي أعطيت لو، فقد يدؿ فيزيولوجيا عمى الحركة أو الفعؿ أو  

قترف الجيد الذي يبذلو الإنساف، أما مف الناحية الفمسفية فتطمؽ كممة عمؿ عمى "نشاط الإنساف الإرادي الم
 .1بالجيد ))أي التعب والمشقة(( لغرض نافع غير التسمية والميو"

النظرة الاقتصادية لمعمؿ نعرضيا في تعريؼ آدـ سميث لمعمؿ حيث يقوؿ بأنو: "مجموعة مف النشاطات 
يده وعممو والأمواؿ المنتجة التي تصمح لإشباع الحاجيات الإنسانية ويتحصؿ عمييا الإنساف مف ج  

نما يدخؿ فيو أيضا  ـلا يضإذا فحسب سميث العمؿ  2المتواصؿ." جيد الإنساف العضمي فحسب، وا 
 .الاستغلاؿ الأمثؿ للأمواؿ بحيث تصبح مواردا منتجة تعمؿ عمى إشباع حاجيات الإنساف

في عمـ الاجتماع ينظر إلى العمؿ عمى أنو "ظاىرة عامة في حياة الإنساف والمجتمع، والعمؿ سمة أساسية 
ز بيا الأفراد والجماعات في كؿ المجتمعات الإنسانية باعتباره يمثؿ مظاىر السموؾ اليومي التي وىامة يتمي

تدور حولو كافة الأنشطة الإنسانية في المجتمع، وىو أسموب مف أساليب معيشة الإنساف بيدؼ تحقيؽ 
اعية برمتيا وبمختمؼ وعميو يمكف اعتباره المحور الذي تدور حولو الحياة الاجتم 3غايات الفرد والجماعة"

مكوناتيا ونشاطاتيا، يسعى مف خلالو الإنساف إلى إشباع حاجاتو وتحقيؽ رغباتو المادية، الاجتماعية 
والنفسية، بؿ أف أوغست كونت اعتبره أساس تغيير المجتمع والبيئة المحيطة بو فيقوؿ "العمؿ ىو التغيير 

 4النافع لممحيط الخارجي مف طرؼ الإنساف"
فإف ىناؾ تمييز بيف مفيومي العمؿ والشغؿ، فعمى الرغـ مف الاستخداـ الرائج والسائد لممفيوميف للإشارة 

كمرادفيف إلا أف "مفيوـ الشغؿ يستخدـ بشكؿ واسع لمدلالة عف النشاط الذي يقوـ بو الإنساف في المجتمعات 
حيمنا إلى كؿ معنى السابؽ، قد ي  المعاصرة مقابؿ أجرة يتقاضاىا عف ذلؾ. أما مفيوـ العمؿ فبالإضافة إلى ال

 5نشاط إنساني يدويا كاف أـ فكريا مأجورا كاف أو بدوف مقابؿ مادي."
تأسيسا عمى ما سبؽ يمكف القوؿ بأف مفيوـ العمؿ قد أخذ حيزا كبيرا في جميع مجالات العمـ، نظرا لأىميتو 

: مجتمعات قائمة عمى العمؿ، وحسب البالغة بؿ إف المجتمعات المعاصرة تعتبر كما عبر عنيا ىابرماس

                                                 
 .9، ص1983ميدي السعيد، صادؽ، مفيوـ العمؿ وأحكامو العامة في الإسلاـ، مؤسسة الثقافة العمالية، بغداد،  1
، المجمد  2  .18، ص 2016، 2، العدد 1بف بريكة، ظاىرة العمؿ وتطورىا عبر العصور، مجمة آفاؽ لمعموـ
 .124، ص2001ب لمطباعة والنشر والتوزيع، القاىرة، كماؿ عبد الحميد الزيات، العمؿ وعمـ الاجتماع الميني، دار غري 3
 .1146، ص2017، 2، العدد 10محمد قشار، مفيوـ ومكانة العمؿ في المجتمع، مجمة الواحات لمبحوث والدراسات، المجمد  4
 .48، ص2018عبد الله القرطبي، في سوسيولوجية الشغؿ، فضاء آدـ لمنشر والتوزيع. مراكش  5
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" فإف "العمؿ أساس لمنظاـ الاجتماعي، فيو يحدد إلى حد كبير مكانة Le travailدومينيؾ ميدا في كتابيا "
 1الأفراد في المجتمع."

 تعريف البطالةثانيا: 
يتوجب عمينا في إطار سعينا لمتعريؼ بظاىرة البطالة واعتبارىا معضمة أرىقت شريحة عريضة في المجتمع، 

عرض مختمؼ المقاربات التي اىتمت بالبطالة، فحسب النظريات الاقتصادية الكلاسيكية فإف "لكؿ سوؽ، بما 
ومع ذلؾ يبدو أف وجود البطالة يفسر  وازف يتساوى فييا العرض مع الطمب،في ذلؾ سوؽ العمؿ، نقطة ت  

يتجاوز الطمب عمى العمؿ مناصب العمؿ  إذا حينما 2باختلاؿ التوازف بيف العرض والطمب في سوؽ العمؿ"
 المتاحة أو الشاغرة سيحدث اختلاؿ في توازف سوؽ العمؿ وىو ما يعبر عف البطالة.

في عمـ الاجتماع تشير البطالة إلى "استمزاـ وجود وضعية عدـ الاشتغاؿ وكذا لزومية البحث عنو، وعدـ 
فترتبط البطالة بحالة إلزامية تواجو  3أخلاقي"الاشتغاؿ كشرط حالة، أو لزومية البحث عنو كشرط سموكي 
  الفرد رغـ قيامو بعممية بحث مستمر عف العمؿ دوف جدوى. 

في الديمغرافيا يدخؿ البطالوف ضمف فئة السكاف النشطيف رغـ بطالتيـ، "لأنيـ يبحثوف عف العمؿ ولـ يجدوه 
لقوى العاممة والمستعدة لإنتاج السمع وليذا فيـ نشطيف لا يعمموف، وعميو فالسكاف النشطوف يشمموف كؿ ا

إذا الجانب الديمغرافي يرتكز في تعريفو لمبطالة عمى تحديد القوى العاممة مف السكاف النشطيف  ،4والخدمات"
 سواء كانوا عامميف أو عاطميف عف العمؿ لأنيـ عمى استعداد لمعمؿ حينما يجدونو.

ممارسة الفرد لأي عمؿ ما سواء كاف عملا ذىنيا أو عضميا أو وعموما يمكننا القوؿ بأف البطالة ىي: "عدـ 
 .5غير ذلؾ مف الأعماؿ وسواء كانت عدـ الممارسة ناتجة عف أسباب شخصية أو إرادية أو غير إرادية"

في الجزائر اعتبر الديواف الوطني للإحصاء الشخص بطالا أو بدوف عمؿ كؿ مف تتوفر فيو الشروط 
 : 6التالية

                                                 
1
 Meda, D, Le travail, presses universitaires de France, paris, 2004, p3. 

2 oner, c, le chomage c'est quoi?,(2010,09), 

https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/fre/2010/09/pdf/basics.pdf, Consulté le 15 juill. 2023 
 .2، ص 2016، 1، العدد 5البطالة، مجمة الحوار الثقافي، المجمد  محمد درويش، سوسيولوجية 3
، 5البشير عبد الكريـ، دلالات معدؿ البطالة والعمالة ومصداقيتيما في تفسير فعالية سوؽ العمؿ، مجمة اقتصاديات شماؿ افريقيا، المجمد 4

 .177، ص 6العدد 
 .10، ص 2021دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإسكندرية، ، -دراسة مقارنة-أحمد صقر، البطالة في الوطف العربي  5
عيسى رحيمي، عادؿ قرقاد، والعايب نصر الديف، ظاىرة البطالة: مفيوميا، أسبابيا وآثارىا، مجمة ارتقاء لمبحوث والدراسات الاقتصادية،  6

 .144، ص 2018، 0، العدد1الاقتصادية، المجمد 
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 سنة. 64-16سف العمؿ أي بيف أف يكوف مف  -
 أف يكوف قاـ بالبحث الجاد عف العمؿ. -
 أف يكوف مستعد لأي عمؿ مأجور أو غير مأجور أثناء فترة الإسناد. -

إذا يتبيف لنا مف خلاؿ التعريؼ الأخير لمبطاؿ في الجزائر أنو كؿ شخص باحث عف العمؿ قادر عمى 
 حصوؿ عمى منصب.أدائو، ومستعدا لمعمؿ إذا ما أتيحت لو فرصة لم

 برامج التشغيلثالثا: مفهوم 
تعد برامج التشغيؿ سياسات تيدؼ مف خلاليا الدولة إلى إيجاد حموؿ جذرية لمعضمة البطالة، نظرا لما 

مف جية، وتحولات بيئة العمؿ مف جية أخرى،  تفرضو الاتجاىات الديمغرافية مف ضغوط عمى سوؽ العمؿ
 .تتبنى برامج تنتشميا مف الورطةلذا كاف لزاما عمى الدولة أف 

إلى "السياسة التي تيدؼ إلى تحقيؽ العمالة الكاممة وتنمية فرص  ((برامج التشغيؿ)) ويشير المركب المفاىيمي
العمؿ نموا متناسقا في مختمؼ القطاعات والمناطؽ وبيذا ترتبط استراتيجية التشغيؿ ارتباطا عضويا بذلؾ 

بيف الذيف ىـ في العمر الإنتاجي سواء كانوا عامميف أو متعطميف عف  العنصر مف عناصر السكاف النشط
العمؿ" وعميو حسب ىذا التعريؼ تيدؼ برامج التشغيؿ إلى تحقيؽ نوع مف التوازف في التنمية في مختمؼ 

 القطاعات وكذا المناطؽ قياسا بالسكاف النشطيف في تمؾ المناطؽ.
وؿ سياسة التشغيؿ الوطنية فإف برامج التشغيؿ تمثؿ "رؤية وحسب منظمة العمؿ الدولية في تقرير ليا ح

وخطة عممية شاممة لتحقيؽ أىداؼ التشغيؿ في بمد معيف؛ ولصياغة مثؿ ىذه الخطة، يجب أف يكوف لدى 
وعميو فبرامج التشغيؿ حسب المنظمة ، 1الحكومة رؤية واضحة حوؿ تحديات البمد والفرص المتاحة أمامو."

ىادفة مستمدة مف رؤى واضحة، مصممة وفؽ السياؽ السوسيوديمغرافي والاقتصادي تعبر عف خطة شاممة 
  لمبمد، وليست مجرد حبر عمى ورؽ وبيانات مميمة ي رجى تحقيقيا.

وىي أيضا "مجموعة التدابير والإجراءات التي تضعيا وتنفذىا مختمؼ الأجيزة الحكومية بالتعاوف مع مختمؼ 
زيادة فرص العمؿ، أي زيادة معدؿ التشغيؿ مف السكاف في سف العمؿ، منظمات القطاع الخاص، مف أجؿ 

 .2وذلؾ لمحد مف البطالة"

                                                 
(، 2015طنية: دليؿ لمنظمات العماؿ، )منظمة العمؿ الدولية، سياسات التشغيؿ الو  1

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---
emp_policy/documents/publication/wcms_480940.pdf  05/05/2023، تاريخ التصفح. 

 .10، ص2021الإسكندرية، عبد الوىاب محمد لطفي، سوؽ العمؿ والتشغيؿ في الدوؿ العربية، مكتبة الوفاء القانونية،  2
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وعميو يمكف القوؿ بأف ىذه البرامج تتشارؾ فييا جيود العديد مف الأطراؼ، كالجيات الحكومية وأيضا 
نما  ىي تدابير تؤثر المؤسسات التابعة لمقطاع الخاص، لأنيا برامج لا تيدؼ فقط لتوفير مناصب شغؿ وا 

عمى جزء ىاـ مف أجزاء الاقتصاد، تزيد مف التنافسية بيف المؤسسات وتوفر مناخ استثمار مريح ومشجع 
 لممستثمريف الجدد.

في الجزائر تشمؿ برامج التشغيؿ "جميع البرامج أو الأجيزة والتي أنشئت بغرض إدماج البطاليف في سوؽ 
، 1يكسبو وضعا اجتماعيا وماليا تحت مظمة الأجيزة والبرامج"الشغؿ مف خلاؿ نشاط منظـ لمشخص البطاؿ 

إذا بالإضافة إلى حصوؿ الفرد عمى منصب عمؿ يحسف مف دخمو ووضعيتو الاقتصادية فإف ىذه البرامج 
 تضمف لو الحصوؿ عمى وضع اجتماعي لائؽ يحفظ لو كرامتو ومكانتو الاجتماعية.

 لمتصدي لظاهرة البطالة في الجزائربرامج التشغيل كآلية المطمب الثاني: 
خاصة فيما  ،يعد تمويؿ المؤسسات المصغرة مف أبرز العوائؽ التي يعاني منيا أصحاب ىذه المؤسسات

 يتعمؽ بالموارد المالية ورأس الماؿ الذي تجعميا دائما في حاجة الى التمويؿ.
افقة الشباب في استحداث وخمؽ مؤسسات ليذا تبنت الحكومة الجزائرية جممة مف الآليات والبرامج لدعـ ومر 

منح ليـ فرص اقتناء المستمزمات والعتاد اللازـ لإنشاء مؤسساتيـ مف خلاؿ وكالات وصناديؽ وطنية تحيث 
حسب صيغ تتماشى مع متطمبات نشاطات الأشخاص أصحاب المؤسسات حيث يتـ مرافقتيـ ومتابعتيـ 

 امج نجد:وتقديـ التسييلات الضريبية، ومف بيف ىذه البر 
 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ANGEM 

 الصندوؽ الوطني لمتاميف عف البطالة CNAC 

 الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية ANADE 

 ANGEMأولا: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
حداث وخمؽ نشاطات إتعتبر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر مف بيف أجيزة : تقديم الوكالة -1

تحت وصاية وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات   2004التي استحدثتيا الدولة في 
المصغرة وقد  أسندت ليا ميمة تسيير جياز القرض المصغر حيث ييدؼ إلى محاربة كؿ مظاىر الفقر 

اف والإقصاء الاجتماعي والتيميش وكذا التقميص مف حدة البطالة عف طريؽ إنشاء أنشطة مصغرة والحرم

                                                 
 .126، ص2، العدد2محمد أنور زىراوي، و رضية بوشعور، الشباب وديناميكية التشغيؿ في الجزائر، مجمة دراسات اجتماعية، المجمد  1
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لخريجي الجامعات ومعاىد ومراكز التكويف الميني وأصحاب الخبرة والكفاءات قصد استحداث أنشطة مصغرة 
 .1رة السجوفلا سيما فئة النساء الماكثات في البيت والأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة وخريجي إدا

 :2الخدمات المالية -2
 يمنح الجياز صيغتيف مف التمويؿ:

 قرض شراء المواد الأولية )وكالة( الصيغة الأولى: -أ
دج. 100.000ىي قروض دوف فوائد تمنح مباشرة مف طرؼ الوكالة تحت عنواف شراء مواد أولية لا تتجاوز

وأدوات ولكف لا يممكوف أمواؿ لشراء المواد وىي تيدؼ إلى تمويؿ الأشخاص الذيف لدييـ معدات صغيرة 
 .دج عمى مستوى ولايات الجنوب250.000 الأولية لإعادة أو إطلاؽ نشاط ما، وقد تصؿ قيمتيا إلى

 شيرا. 36بينما مدة تسديد ىذه السمفة لا تتعدى  
 .مقاوؿ( -بنؾ  -التمويؿ الثلاثي )وكالة  الصيغة الثانية: -ب

بنؾ والوكالة بعنواف إنشاء نشاط. تكمفة المشروع قد تصؿ إلى ىي قروض ممنوحة مف قبؿ ال
 دج. التمويؿ يتـ كالتالي:1.000.000000

 ٪ دوف فوائد؛ 70قرض بنكي بنسبة   -
 ٪؛ 29   سمفة الوكالة دوف فوائد  -
 ٪. 1المساىمة الشخصية لممستفيد -

( سنوات بالنسبة لمقرض 3قدر بثلاثة )( سنوات مع فترة تأجيؿ التسديد ت8وقد تصؿ مدة تسديده إلى ثماني )
 البنكي.
  مقاوؿ( -بنؾ  -التمويؿ الثلاثي )وكالة 

بالإضافة إلى الخدمات المالية )القروض( ىناؾ خدمات غير مالية توفرىا الوكالة لممستفيديف مف 
 الجياز، واليدؼ ىو الدعـ لاستمرارية المشروع،

  :ليذا، فالوكالة توفر ليـ 
 .أحسف الظروؼ المتاحة لحاممي أفكار إنشاء المشاريعالاستقباؿ في - 

                                                 
 .3، ص2004 جانفي 25، الصادر بتاريخ 06، الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد02المادة  1

/، https://www.angem.dz/ar/article/le-dispositif-du-micro-creditموقع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر،  2
 2023جويمية15تاريخ التصفح 
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 .مرافقة المقاوليف اثناء وبعد انشاء المشروع- 
 تسيير المؤسسات المصغرة والتربية المالية دورات تكوينية لإنشاء و-  
 .تنظيـ معارض وصالونات لعرض و بيع منتجات المستفيديف مف جياز القرض المصغر-
 للإشيار وبيع المنتجات وتبادؿ الخبرات.وضع موقع في الأنترنت - 

 :1أهداف الوكالة -3
المساىمة في التقميص مف حدة البطالة والفقر في المناطؽ الحضرية والريفية مف خلاؿ تشجيع العمؿ -

 .النسويةالحر، و العمؿ في البيت والحرؼ والميف ، ولا سيما الفئات 
ريؼ في مناطقيـ الأصمية مف خلاؿ إبراز المنتجات الاقتصادية والثقافية، مف الرفع الوعي بيف سكاف - 

 .لممداخيؿ والعمالةالسمع والخدمات، المولدة 
، وبالتالي تساعد عمى الادماج الاجتماعي والتنمية الفردية الاتكاليةتية، لتحؿ محؿ تنمية روح المقاولا- 

 .للأشخاص
 مشاريعيـ ومرحمةتنفيذ أنشطتيـ، لا سيما فيما يتعمؽ بتمويؿ  ومرافقة المستفيديف في ،دعـ توجيو- 

 .الاستغلاؿ
الاتفاقيات والعقود التي تربطيـ مع  عمى احتراـمع الحرص  طرؼ المستفيديفمف  الأنشطة المنجزةمتابعة - 

 .ANGEM الوكالة الوطنية لتسيير الوطنية
تمويؿ وتسيير الأنشطة المدرة  مجاؿ تقنيات في المصغرةتكويف حاممي المشاريع والمستفيديف مف القروض - 

 المصغرة.لممداخيؿ والمؤسسات الجد 
 بيع. / دعـ تسويؽ منتجات القروض المصغرة عف طريؽ تنظيـ المعارض عرض- 

 : 2مـهــام الوكالــة -4
 .لمقوانيف والتشريعات المعموؿ بيا المصغر وفقاتسيير جياز القرض -
 .المستفيديف في تجسيد أنشطتيـ، لا سيما فيما يتعمؽ بتمويؿ مشاريعيـتوجيو ومرافقة  دعـ،- 
 .ىمت مشاريعيـ في الجياز، بمختمؼ الإعانات الممنوحةأ  إبلاغ المستفيديف الذيف - 

                                                 

تاريخ التصفح  /missions-et-https://www.angem.dz/ar/article/objectifsموقع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، 1 
 .2023جويمية  15
 نفس المرجع السابؽ. 2

https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions/
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ديف مع الحرص عمى احتراـ الاتفاقيات والعقود المتعمقة بالوكالة يمتابعة الانشطة المنجزة مف طرؼ المستف- 
 .المؤسسات والييئات المتعمقة بتجسيد مشاريعيـ بما في ذلؾ الشركاء الماليوف لمبرنامجومساعدتيـ لدى 

الحفاظ عمى العلاقة المستمرة مع البنوؾ والمؤسسات المالية فيما يخص تمويؿ المشاريع، و تنفيذ مخطط - 
 .التمويؿ ومتابعة تنفيذ واستغلاؿ الديوف المستحقة في الوقت المحدد

لمشاريع والمستفيديف مف القروض المصغرة فيما يخص تقنيات تمويؿ وتسيير الانشطة تكويف حاممي ا- 
 .المدرة لممداخيؿ

 .بيع( جيوية ووطنية لمنتجات لقرض المصغر -تنظيـ المعارض )معرض - 
 .الجيازالتكويف المستمر لمموظفيف المكمفيف بتسيير   -

 :1شروط التأهيل للاستفادة من القرض المصغر -5
 .سنة فما فوؽ 18سف بموغ-
 .عدـ امتلاؾ دخؿ أو مداخيؿ غير ثابتة وغير منتظمة- 
 .إثبات مقر الإقامة- 
 .المرغوب انجازه مع النشاط مينية تتوافؽالتمتع بميارة - 
 .عدـ الاستفادة مف مساعدة أخرى لإنشاء نشاط ما- 
 .الإجمالية لمنشاط% مف الكمفة  1القدرة عمى دفع المساىمة الشخصية التي تقدر بػ - 
 .المصغرةدفع الاشتراكات لصندوؽ الضماف المشترؾ لمقروض - 
 : بتسديد -حسب جدوؿ زمني محدد-الالتزاـ - 
 .القرض البنكي -1
 مبمغ السمفة بدوف فوائد لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر. -2
 :2المقدمة والامتيازاتالإعانات  -6
 :المرافقة والتمويل -أ
   الوكالة الدعـ والنصح والمساعدة التقنية فضلا عف مرافقة مجانية لممقاوليف أثناء تنفيذ أنشطتيـ؛تضمف -

                                                 
au-eligibilite-d-conditions-ngem.dz/ar/article/leshttps://www.a-الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر،  موقع 1

credit-micro/  2023جويمية  15تاريخ التصفح. 
-https://www.angem.dz/ar/article/aides-et-avantages-accordesالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر،  موقع 2

aux-beneficiaires-du-micro-credit :2023جويمية  15/ ، تاريخ التصفح 

https://www.angem.dz/ar/article/les-conditions-d-eligibilite-au-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/les-conditions-d-eligibilite-au-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/les-conditions-d-eligibilite-au-micro-credit/
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 يمنح القرض البنكي دوف فوائد؛- 
% مف الكمفة الإجمالية في نمط التمويؿ الثلاثي، لاقتناء عتاد  29يمكف منح سمفة دوف فوائد قدرىا - 

 دج؛ 1.000.000و التي لا تتجاوز  صغير و مواد أولية للانطلاؽ في النشاط،
لا % مف الكمفة الإجمالية لممشروع و التي 100تمنح الوكالة سمفة دوف فوائد لشراء المواد الأولية مقدرة ب - 
 .دج100.000أف تفوؽ مئة ألؼ دينار جزائري  فيمك
 .دج250.000ألؼ دينار جزائري  وخمسيفتصؿ ىذه الكمفة بالجنوب الى مائتا  وقد
 :1الامتيازات الجبائية -ب
 ( سنوات؛3عمى أرباح الشركات لمدة ثلاث ) والضريبةإعفاء كمي مف الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي  -
 ( سنوات؛3رسـ العقاري عمى البنايات المستعممة في الأنشطة التي تمارس لمدة ثلاث )الإعفاء مف  -
 ىا مف قبؿ المقاولوف؛الشركات التي تـ إنشاؤ  إعفاء مف جميع حقوؽ التسجيؿ، العقود المتضمنة تأسيس  -
الضريبة عمى أرباح الشركات، وكذا مف الرسـ عمى النشاط  تخفيض مف الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي أو -

خلاؿ الثلاث سنوات الأولى مف الإخضاع الضريبي،  وذلؾالميني المستحؽ عند نياية فترة الإعفاءات، 
 :ويكوف ىذا التخفيض كالتالي

 ٪70تخفيض بنسبة  :الضريبيالسنة الأولى مف الإخضاع -
 ٪50تخفيض بنسبة  :الضريبيالسنة الثانية مف الإخضاع -
 ٪25تخفيض بنسبة  :الضريبيالسنة الثالثة مف الإخضاع  -

تحدد الرسوـ الجمركية المتعمقة بالتجييزات المستوردة التي تدخؿ مباشرة في تحقيؽ الاستثمار بتطبيؽ 
 .٪5نسبة
 :القطاعات ومختمفالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر الاتفاقيات المبرمة بين  -ج

 .المينييف والتعميـاتفاقية تعاوف مع وزارة التكويف  –
 .والحرؼاتفاقية تعاوف مع الغرفة الوطنية لمصناعة التقميدية  –
 )أعواف الحرس البمدي( المحمية والجماعاتاتفاقية إطار مع وزارة الداخمية  –
 .تعاوف مع المديرية العامة لإدارة السجوفاتفاقية  –

 
                                                 

 .نفس المرجع السابؽ 1
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 CNACثانيا: الصندوق الوطني لمتامين عن البطالة 
بمقتضى المرسوـ التنفيذي  1994أنشأ الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة سنة تقديم الصندوق: -1

، يتضمف القانوف الأساسي 1994جويمية  06الموافؽ لػ:  1415محرـ  26المؤرخ في  188-94رقـ 
لمصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة، تحت وصاية وزارة العمؿ والتشغيؿ والضماف الاجتماعي يعمؿ عمى 

العماؿ الأجراء في القطاع الاقتصادي وفقا لمخطط  تخفيؼ الآثار الاجتماعية المتعاقبة الناجمة عف تسريح
 التعديمي الييكمي.

 :CNAC 1الوطني لمتامين عن البطالة مهام الصندوق -2

بحيازة آلية  والخواصيسمح نظاـ التأميف عف البطالة المستخدميف العمومييف  التأمين عن البطالة: -أ
التي تعرّض مصير مؤسساتيـ لمخطر بتقميص تعدادىا  والتقنية، المالية الاقتصاديةلمجابية الصّعوبات 

 .وظائفيا المأجورة واضمحلاؿ

 30النّشاطات من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين  وتوسيعم إحداث دع -ب
  :سنة 50و

والمتعمؽ بدعـ احداث النشاطات  2003ديسمبر  30المؤرخ في  514-03بمقتضى المرسوـ الرئاسي رقـ 
سنة وعميو فإف الصندوؽ أخذ مسارا جديدا حيث  50و 30البطاليف ذوي المشاريع البالغيف ما بيف  مف طرؼ

أصبح يقدـ الدعـ المالي لإعادة إدماج البطاليف في ميداف التشغيؿ مف خلاؿ تمويؿ المؤسسات المصغرة 
المينية والمساعدة  إضافة إلى ذلؾ المرافقة الشخصية طيمة مراحؿ إنشاء النشاط والتصديؽ عمى الخبرات

 عمى دراسة المشاريع المعروضة عمى لجاف الانتقاء والاعتماد.

 علاوة عمى ذلؾ خصص الصندوؽ امتيازات متمثمة في:

 تخفيض نسب فوائد القروض البنكية. -
 تخفيض نسب الرسوـ الجمركية. -

                                                 
موقع الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة،   1

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_AssuranceChomage.aspx  :17، تاريخ التصفح 
 .2023جويمية
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 الاعفاء الضريبي وشبو الضريبي. -
ممنوح مف طرؼ الصندوؽ الوطني لمتأميف عف الاستفادة مف قرض غير متكافئ )بدوف فائدة(  -

 البطالة.

ذي القعدة  20المؤرخ في  21-06طبقا لمقانوف رقـ: : 1جهاز تشجيع ودعم ترقية الشغل -ج
المحدد لمستوى وطرؽ منح الامتيازات المقررة في ذات القانوف  2007ديسمبر  05ىػ الموافؽ لػػ: 1427

 والمتمثمة في:
 فض حصة رب العمؿ.مستويات مختمفة خاصة بخ -
 الاعفاء مف الاشتراؾ الإجمالي لمضماف الاجتماعي الخاصة بصاحب العمؿ. -
 اعانة شيرية. -

صيغة التمويؿ  CNACيقدـ الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة صيغ تمويل المؤسسات:  -3
 الثلاثي )المستفيد، الوكالة، البنؾ( كما ىو موضح في الجدوؿ أدناه.

 .CNACيوضح صيغة التمويل عن طريق الـ:  01الجدول رقم 

 مساهمة صاحب المؤسسة مساهمة الصندوق مساهمة البنك 
 قيمة الاستثمار تقل عن:

 %01 %29 %70 دج5000.000,00

 قيمة الاستثمار من
 %02 %28 %70 مميون دج 10الى  05

 CNACمف اعداد الباحثيف استنادا لمموقع الالكتروني لمصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة  :المصدر

أسند تسيير الجياز  2022مف تاريخ جانفي وقد أشار موقع الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة أنو و 
" التابع الوزارة المنتدبة لدى الوزير الأوؿ المكمؼ  ANADEلموكالة الوطنية لدعـ و تنمية المقاولاتية "

بالمؤسسات المصغرة وعميو يواصؿ الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة بتحصيؿ القروض الممنوحة 
مؤرخ في  45-22سنة و ذلؾ طبقا لممرسوـ التنفيذي رقـ  55و  30لمبطاليف ذوي المشاريع البالغيف ما بيف 

-94المعدؿ والمتمـ لممرسوـ التنفيذي رقـ  2022جانفي سنة  19الموافؽ  1443جمادي الثانية عاـ  16
                                                 

، تاريخ https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Loi0621.aspxموقع الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، 1 

 .4245جويلية  39التصفح: 

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Loi0621.aspx
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المتضمف القانوف الأساسي لمصندوؽ  1994جويمية سنة  6الموافؽ  1415محرـ عاـ  26المؤرخ في 188
 الوطني لمتأميف عف البطالة.

)الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  ANADEثالثا: بالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 
 سابقا(.  ANSEJالشباب

ىي ىيئة وطنية ذات طابع خاص، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستغلاؿ المالي،  تقديم الوكالة: -1
، تساىـ في استحداث مناصب 1996المؤرخ في سبتمبر  296/96أنشأت بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
 مصغرة لإنتاج السمع والخدمات. شغؿ مف خلاؿ إنشاء وتوسيع مؤسسات

والذي يعدؿ ويتمـ المرسوـ التنفيذي  2020نوفمبر  22المؤرخ في  329/20 حسب المرسوـ التنفيذي رقـ
والمتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب وتحديد  1996سبتمبر  8المؤرخ في  196/96 رقـ
ستحمؿ تسمية الوكالة الوطنية لدعـ  ANSEJالوطنية لة يغير تسميتيا. فإف ىذه الوكاونيا الأساسي و قان

 . وتنمية المقاولاتية
، وتتمثؿ الأىداؼ الأساسية ليذا 1997بدأت الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية باتنة عمميا سنة 

 1البرنامج فيما يمي:
 .خمؽ النشاطات مف طرؼ الشباب أصحاب المبادرات عيتشج -
 .الشباب ؿيتشغ ةيإلى ترق ةيكؿ الإشكاؿ والإجراءات الرام عيتشج -

 : 3يمي فيماالأساسي، فإف الوكالة تنحصر مياميا نونيا فضلا عف مياميا المحددة في قا :2مهامها -2
 الاستثمارية.الشباب في إطار تطبيؽ مشاريعيـ  وترافؽ الاستشارة وتقدـتدعـ  -
تكمؼ مف يقوـ بإنجاز دراسات الجدوى بواسطة مكاتب الدراسات المتخصصة ولحساب الشباب ذوي  -

، كما تقوـ أيضا بتنظيـ دورات تدريبية لتكوينيـ وتجديد معارفيـ في التسيير عمى الاستثماريةالمشاريع 
 أساس برامج خاصة يتـ إعدادىا مع اليياكؿ التكوينية.

 لمشاريع في إطار تطبيؽ مشاريعيـ الاستثمارية.الشباب ذوي ا ومتابعة مرافقة -
                                                 

، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية 1جامعة باتنة  ، أطروحة دكتوراه،-واقع وآفاؽ-آماؿ بعيط، برامج المرافقة المقاولاتية  في الجزائر  1
 .158، ص2017-2016وعموـ التسيير، 

 .158آماؿ بعيط، مرجع سابؽ، ص  2
 .12، ص1996، 52الجريدة الرسمية، الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد: 3
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 والتشريعي والتقنيوضع تحت تصرؼ الشباب ذوي المشاريع كؿ المعمومات ذات الطابع الاقتصادي  -
 تيـ.، المتعمؽ بممارسة نشاطاوالتنظيمي

خطة وتطبيؽ المالية، في إطار التركيب المالي لممشاريع  والمؤسساتإقامة علاقات متواصمة مع البنوؾ  -
 إنجازىا. ومتابعةالتمويؿ 

يعتمد الدعـ المالي عمى ثلاث صيغ مف التمويؿ الذاتي، التمويؿ  التركيبة المالية لصيغ التمويل: -3
 الثنائي، والتمويؿ الثلاثي.

مميوف دينار  10وتصؿ قيمة الإستثمار الى  %100تكوف المساىمة الشخصية فيو التمويل الذاتي:  -أ
، يمجأ المستثمر )فرد، مؤسسة( لموكالة لمحصوؿ عمى المزايا الضريبية ج(د10.000.000,00)جزائري 

 كالإعفاء مف حقوؽ التسجيؿ عمى عقود المؤسسات الصغيرة.

تتشكؿ التركيبة المالية مف المساىمة الشخصية لصاحب المشروع وقرض بدوف  التمويل الثنائي: -ب
 يف كما ىو موضح في الجدوؿ التالي:فائدة تمنحو الوكالة، ويتكوف مف مستوي

 ANADEصيغة التمويل الثنائي المعتمدة من طرف  -02-جدول رقم 
 قرض بدون فائدة مساهمة الشخصية 
 قيمة الاستثمار تقؿ عف:

 دج10.000.000,00
50% 50% 

بؿ مصمحة المرافقة بالوكالة الوطنية لدعـ وتنمية بناء عمى المعمومات المتحصؿ عمييا مف ق  مف اعداد الباحثيف  المصدر:
 باتنة. المقاولاتية

يشمؿ المساىمة الشخصية لصاحب المشروع، قرض بدوف فائدة تمنحو الوكالة التمويل الثلاثي:  -ج
 وقرض بنكي يتحمؿ صندوؽ الكفالة المشترؾ لضماف أخطار القروض.

 موضح في الجدوؿ التالي: ووينقسـ الى مستوييف حسب ما ى
 

 
 



 

 ،2023-2010 باتنة بولاية البطالة وتقميص شغل مناصب خمق في المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة مساهمة
 باتنة ANADE حالة دراسة

 

42: 
 

 ANADE المعتمدة من طرف لاثيصيغة التمويل الث -03-جدول رقم 
 دج10.000.000000 :قيمة الاستثمار تقؿ عف  

القرض بدون فائدة  لمنطقةا الفئة
 القرض البنكي المساهمة الشخصية )الوكالة(

 %70 %05 %25 كافة المناطؽ البطاليف والطمبة

 غير البطاليف

 %70 %10 %20 مناطؽ الجنوب
مناطؽ اليضاب 

والمناطؽ 
 الخاصة

18% 12% 70% 

 %70 %15 %15 بقية المناطؽ
مف اعداد الباحثيف بناء عمى المعمومات المتحصؿ عمييا مف ق بؿ مصمحة المرافقة بالوكالة الوطنية لدعـ وتنمية  المصدر:

 المقاولاتية باتنة.

 لمدراسة المبحث الثاني: الجانب التطبيقي

 باتنة ANADEالمطمب الأول: تطور عدد المشاريع الممولة من طرف وكالة 
توزيع المشاريع الممولة من طرف الوكالة حسب نوع النشاط من  -04-جدول رقم 

 .30/06/2023الى غاية  01/01/2010

النسبة  عدد المشاريع قطاع النشاط
% 

اجمالي المبمغ المستثمر 
 )مميون دج(

المتوسطة الممولة  التكمفة 
 لممشروع )مميون دج(

 4,9 486 6 16,4 337 1 الصناعة
 3,3 429 1,6 129 نقؿ الأشخاص

 4,9 684 7 19,2 564 1 الخدمات
 2,7 336 1 6 488 الصناعات التقميدية

 2,6 478 2 11,7 955 نقؿ البضائع
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 6,3 628 6 13 060 1 الفلاحة
 4,4 665 6 18,5 511 1 البناء والأشغاؿ العمومية

 2,5 577 2,9 233 النقؿ المبرد
 3,3 912 1 7,1 577 الصيانة

 3,7 122 1 3,7 302 الأعماؿ الحرة
 7,0 35 0,06 5 الري

 4,3 353 35 100 161 8 المجموع/المتوسط
 باتنة. ANADEمف اعداد الباحثيف استنادا عمى المعطيات المقدمة مف طرؼ وكالة  المصدر:

قراءتنا لمجدوؿ أعلاه نجد اف قطاع الخدمات وقطاع البناء والأشغاؿ العمومية قد استحوذا عمى مف خلاؿ 
عمى التوالي، والتي بمغ  %18.5و %19.2النصيب الأكبر مف المشاريع الممولة مف طرؼ الوكالة، بنسبة 

بالنسبة لقطاع البناء والأشغاؿ العمومية ثـ تمييا قطاع  1511مؤسسة بالنسبة لمخدمات و 1564عددىا 
مشروع، بذلؾ تستحوذ ىذه القطاعات عمى ما  1337بحوالي  %16.4الصناعة في المرتبة الثالثة بنسبة 

 مف المشاريع الممولة في إقميـ الولاية. %54يفوؽ 
كس ىذه النسبة اىتماـ شباب الولاية في خمؽ مشاريعو عمى القطاعات التي توفر الأرباح السريعة وتع

والسيولة في خمقيا ولا تحتاج مثلا الى وعاء عقاري، أما بالنسبة لقطاع النقؿ بكؿ أنواعو تذيؿ الترتيب وىذا 
طاع النقؿ بصفة عامة وفي نظرا لتشبع ق 2014راجع الى توقؼ الوكالة عمى تمويؿ ىكذا قطاع مف سنة 

 باتنة بصفة الخاصة.
الى غاية  2010مشاريع منذ سنة  05وفي الأخير وفي المرتبة الأخيرة نجد القطاع الري حيث رصدنا فقط 

 مف اجماؿ المشروعات. %0.06يومنا ىذا بنسبة 
 المطمب الثاني: مساهمة الوكالة في خمق مناصب الشغل

إف اليدؼ الأساسي لموكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية منذ انشائيا ىو رفع معدلات التشغيؿ والحد مف 
البطالة خاصة لدى فئة الشباب مف كمى الجنسيف، وفي الجدوؿ التالي نوضح توزيع مختمؼ المشاريع 

حسب قطاع النشاط  30/06/2023الى غاية  01/01/2010باتنة منذ  ANADEالممولة مف طرؼ وكالة 
 والجنس وعدد المناصب المستحدثة.
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 01/01/2010توزيع عدد المناصب المستحدثة من طرف الوكالة منذ  -05-جدول رقم 
 حسب القطاع وحسب الجنس. 30/06/2023الى غاية 

 قطاع النشاط
عدد مناصب  المشاريع الممولة للإناث المشاريع الممولة لمذكور

الشغل 
 المستحدثة

عدد متوسط 
 النسبة % العدد النسبة % العدد المناصب

 1,6 101 2 10,5 140 89,5 197 1 الصناعة
 1,2 156 0 0 100 129 نقل الأشخاص

 1,5 319 2 9,0 140 91,0 424 1 الخدمات
 1,4 696 28,5 139 71,5 349 الصناعات التقميدية

 1,1 058 1 0,1 1 99,9 954 نقل البضائع
 1,6 649 1 3,7 39 96,3 021 1 الفلاحة 

 1,5 289 2 1,9 28 98,1 483 1 البناء والأشغال العمومية
 1,1 258 0 0 100 233 النقل المبرد

 1,4 820 0,2 1 99,8 576 الصيانة
 1,6 497 35,1 106 64,9 196 الأعمال الحرة

 1,2 6 0 0 100 5 الري

 1,5 849 11 7,28 594 92,72 567 7 المتوسط / المجموع

 باتنة. ANADEمف اعداد الباحثيف استنادا الى المعطيات المقدمة مف طرؼ وكالة المصدر: 
عند تفحصنا لبيانات الجدوؿ أعلاه ت بيف الأرقاـ الواردة فيو أف عدد المناصب المستحدثة مف طرؼ المشاريع 

، 30/06/2023الى غاية  01/01/2010منصب عمؿ منذ  11849الممولة مف وكالة باتنة قد بمغ حوالي 
موزعة بيف مختمؼ قطاعات النشاط حيث استحدث قطاع الخدمات وقطاع البناء والأشغاؿ العمومية نسبة 

منصب عمى التوالي يعزى ذلؾ كما سبؽ الذكر لمعدد  2289و 2319مف مجموع المناصب بحوالي  39%
لأشغاؿ العمومية، وتنوع الأنشطة المعتبر لممشاريع الممولة مف طرؼ وكالة باتنة لقطاعي الخدمات والبناء وا

 الخدماتية ومجالات قطاع البناء والأشغاؿ العمومية الذي يحتاج إلى أيدي عاممة.
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منصب شغؿ  2101ثـ تأتي في المرتبة الثالثة والرابعة الصناعة والفلاحة، حيث استحدث قطاع الصناعة 
 ب.منص 1649أما قطاع الفلاحة فعدد المناصب المستحدثة بمغ حوالي 

الى  01/01/2010تطور عدد المشاريع وعدد المناصب المستحدثة من  01الشكل رقم:
30/06/2023 

 باتنة. ANADEمف اعداد الباحثيف بناءا عمى المعطيات المقدمة مف طرؼ وكالة المصدر: 
حيث يلاحظ أف ىناؾ تذبذبا واضحا في تمويؿ المشاريع في ىذه الفترة مف  01إف المتأمؿ في الشكؿ رقـ 

تميزت بالكـ عمى حساب نوع  2014-2013-2012النوع ومف حيث الكـ، يمكننا القوؿ أف السنوات 
مشروع وىو عدد أكبر  1380المرتبة الأولى مولت فييا الوكالة ما يقارب  2012النشاط حيث تحتؿ سنة 

ويؿ قطاعات عما مولتو الوكالة خلاؿ الخمس سنوات الأخيرة مجتمعة مع بعض، شيدت ىذه المرحمة تم
مولت الوكالة أكثر  2012محدودة ومتشبعة وطنيا نأخذ عمى سبيؿ المثاؿ قطاع النقؿ بكؿ أنواعو ففي سنة 

وىذا ما يجعمو يعاني تشبعا، كما ىو  %51.01مف نصؼ العدد الإجمالي لممشاريع في ىذا القطاع حوالي
الأخرى كالفلاحة والصناعة  ، في حي أ ىممت القطاعات%18.77الحاؿ أيضا قطاع الخدمات بنسبة 

ما المرحمة أ مف اجمالي المشاريع في تمؾ السنة. %05التقميدية والميف الحرة التي لـ تتجاوز الواحدة منيا 
فقد تميزت بأف الوكالة توقفت عف تمويؿ القطاعات التي تعاني تشبعا عمى المستوى الوطني  2015-2023

عمى النوع لا عمى الكـ. نوع النشاط الذي يعتبر محددا لعدد  كقطاع النقؿ _كما سبؽ ذكره_ وأصبحت تركز
المناصب المستحدثة وىذا ما استنتجناه عند دراستنا لمعلاقة بيف طبيعة قطاع النشاط وعدد المناصب 
المستحدثة، حيث توصمنا إلى أنو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف قطاع النشاط وعدد المناصب أي أف 
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حيث أنو مف خلاؿ نتائج  -01-مؼ حسب قطاع النشاط كما ىو موضح في المخرج رقـ عدد المناصب يخت
أقؿ مف مستوى  0.000تشير أف مستوى الدلالة الذي ىو في حدود  (ANOVA)اختبار تحميؿ التبايف 

ومنو نرفض فرضية العدـ ونقبؿ الفرضية البديمة، أي عدـ تساوي عدد المناصب المستحدثة  %5المعنوية 
 ؼ قطاع النشاط.باختلا

 لتأثير متغير قطاع النشاط عمى عدد المناصب المستحدثة. ANOVAنتائج إختبار  01المخرج رقم 

 بناء عمى عينة الدراسة. SPSSمخرجات برنامج المصدر: 
 المطمب الثالث: تأثير جنس صاحب المشروع عمى عدد المناصب المستحدثة

مف خلاؿ البيانات المتعمقة بتوزيع عدد المشاريع حسب الجنس يتضح جميا  05عند تفحصنا لمجدوؿ رقـ 
 ANADEحجـ التفاوت الكبير بيف الذكور والإناث وىيمنة الذكور عمى المشاريع الممولة مف طرؼ وكالة 

في بداية طريقيا لمدخوؿ الى عالـ المقاولاتية، حيث أف  باتنة في جميع قطاعات النشاط، وتبقى المرأة الباتنية
موزعة عمى النحو التالي:  %7.28باتنة لا تتجاوز  ANADEنسبة المشاريع الممولة مف طرؼ وكالة 

 لقطاع الصناعة التقميدية. %28.5لقطاع الأعماؿ الحرة و 35%
وكالة_ لـ تتجاوز فيو المقاولة النسوية في حيف أف قطاع البناء الذي يمثؿ أكبر قطاع مموؿ _عمى مستوى ال

، فبالرغـ مف الزيادة المعتبرة لنسبة مشاركة %9كذلؾ الامر بالنسبة لقطاع الخدمات بنسبة  %1.9نسبة 
إلا انو تبقى المرأة المقاولة  2023سنة  %17إلى أف وصمت إلى  %5.8، 2011المرأة حيث بمغت سنة 

ري والنقؿ، وىذا راجع إلى غياب ثقافة المرأة المقاولة لدى النساء لذلؾ غائبة عف باقي القطاعات كالصيانة وال
يجب الاىتماـ بالمرأة المقاولة كوف أف فئة الإناث ليا وزنا ديموغرافيا في بنية المجتمع. فعند تحميمنا لمدى 

ىو  وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الذكور والإناث في خمؽ مناصب شغؿ مستحدثة تبيف لنا )كما
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عمى عينة الدراسة اف مستوى الدلالة الذي ىو  (T)( مف خلاؿ إجراء إختبار -02-موضح في المخرج رقـ 
، ومنو فإننا نقبؿ الفرضية الصفرية التي تنص عمى عدـ %5أكبر مف مستوى المعنوية  0.052في حدود 

كننا القوؿ أف عدد المناصب وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطي الفئتيف الذكور والإناث. وىنا يم
المستحدثة لا يتأثر بجنس صاحب المشروع وىو ما يجب أف تنتبو إليو الوكالة، ذلؾ بتخصيص نفس القدر 

 مف التمويلات لكلا الجنسيف.
 عمى عدد المناصب المستحدثة. متغير الجنسلتأثير  Tنتائج إختبار  02المخرج رقم 

 بناء عمى عينة الدراسة. SPSS: مخرجات برنامج المصدر
 المطمب الرابع: تأثير المستوى التعميمي عمى عدد المناصب المستحدثة:

 :(%)بنية العينة حسب السنوات والمستوى التعميمي  -05-جدول رقم 

 20
10

 

20
11

 

20
12

 

20
13

 

20
14

 

20
15

 

20
16

 

20
17

 

20
18

 

20
19

 

20
20

 

20
21

 

20
22

 

التكوين 
 المهني

25,6 10,3 12,4 30,0 37,3 47,3 64,8 54,0 54,3 59,5 62,7 74,9 63,3 

 0 0 0 0 0 0 0 2,0 2,7 2,1 2,8 2,1 8, الإبتدائي

 0 0 0 0 0 0 1,9 18,0 21,9 32,5 38,5 30,5 10,9 المتوسط

 0 0 0 0 0 0 4,8 10,7 15,8 16,7 34,4 42,8 43,4 الثانوي

 36,7 25,1 37,3 40,5 45,7 46,0 28,6 22,0 22,3 18,8 11,9 14,4 19,4 الجامعي

 %011 %011 %011 %011 %011 %011 %011 %011 %011 %011 %011 %011 %011 المجموع

 بناء عمى عينة الدراسة. SPSSالمصدر: مخرجات برنامج 



 

 ،2023-2010 باتنة بولاية البطالة وتقميص شغل مناصب خمق في المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة مساهمة
 باتنة ANADE حالة دراسة

 

436 
 

أف الوكالة استيدفت فئة الشباب الجامعي وفئة الحاصميف عمى مؤىلات  -05-يتضح مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
التكويف الميني وىذا لأف مستواىـ التعميمي يؤىميـ لمدخوؿ الى عالـ المقاولاتية والاستثمار، فبعدما كانت 

بة لفئة التكويف الميني حيث ، كما ىو الحاؿ بالنس2022سنة  %36.7قفزت الى  %19.4نسبة الجامعييف 
وىي قفزة نوعية  %63.3الى  2022لتصؿ سنة  %26حوالي  2010كانت نسبة التمويؿ ليذه الفئة سنة 

 معتبرة.
 لـ تموؿ الوكالة أي مشروع يخص ىذه الفئات. 2016أما عف باقي المستويات فمنذ سنة 

منشأة استخدمنا اختبار تحميؿ التبايف وقصد الوقوؼ عمى تأثير المستوى التعميمي عمى مناصب العمؿ ال
(ANOVA)  أقؿ مف المستوى  0.000حيث كانت نتائجو تشير إلى أف مستوى الدلالة الذي ىو في حدود

،  وعميو فإننا نرفض فرضية العدـ ونقبؿ (-03-)كما ىو موضح في المخرج رقـ  %05المعنوية المعتمد 
حصائية بيف المستويات التعميمية لأصحاب المشاريع في عدد بالبديمة القائمة بأف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إ

المناصب المستحدثة، بمعنى أنو ىناؾ عمى الأقؿ مستوى مف بيف المستويات الدراسية يختمؼ عدد المناصب 
المستحدثة فيو عف باقي المستويات التعميمية الأخرى، ولمعرفة أي مف المستويات التي تؤثر بصفة معنوية 

 ،04إختبارات الفحص البعدي، الموضحة في المخرج رقـ نقوـ بتطبيؽ 
 تبيف أنو: ’TAMHANE‘مف خلاؿ نتائج الإختبار البعدي تومياف 

 جامعي( لصالح المستوى الجامعي. –وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف مستويات )تكويف ميني  -
 جامعي( لصالح المستوى الجامعي. –وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف مستويات )متوسط  -
 جامعي( لصالح المستوى الجامعي. –وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف مستويات )ثانوي  -

وعميو فمف الضروري تخصيص أصحاب المستوى الجامعي بنصيب معتبر مف عدد التمويلات والذي بدوره 
  يساىـ في إنقاص نسبة البطالة لدي فئة الخريجيف.

 عمى عدد المناصب المستحدثة. لمستوى التعميميلتأثير متغير ا ANOVAنتائج إختبار  03خرج رقم الم  

 
 بناء عمى عينة الدراسة. SPSS: مخرجات برنامج المصدر
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 TAMHANEالبعدي لتحميؿ التبايف  الاختبارنتائج  :04م لمخرج رقا

 بناء عمى عينة الدراسة. SPSSمخرجات برنامج المصدر: 

 خاتمة:
مف خلاؿ دراستنا نرى اف استحداث المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ تدعيـ المقاولاتية عرؼ    

اىتماما كبيرا في السنوات الأخيرة مف طرؼ الحكومة الجزائرية مف خلاؿ بعث روح المقاولاتية لدى الشباب، 
فالوكالة الوطنية لدعـ وتنمية لما ليا مف دور ميـ في التنمية والحد مف البطالة باستحداث مناصب شغؿ، 

ساىمت بشكؿ كبير في تمويؿ المشاريع المصغرة لمشباب خاصة الخريجيف وأصحاب  ANADEالمقاولاتية 
 شيادات التكويف الميني، حيث ومف خلاؿ دراستنا استخمصنا النتائج التالية:

ؿ لمحد مف البطالة باتنة في تمويؿ المشاريع واستحداث مناصب شغ ANADEساىمت الوكالة الوطنية  -
مشروع، بمبمغ اجمالي للاستثمار قدر بػ:  8161الى يومنا ىذا حوالي  01/01/2010حيث مولت منذ 

 منصب شغؿ. 11849مميوف دج، مع استحداث قرابة  35353
يعد قطاع الخدمات وقطاع البناء والأشغاؿ العمومية مف أكبر القطاعات التي استحوذت عمى عدد كبير  -

لقطاع البناء والاشغاؿ  1511مشروع لقطاع الخدمات و 1564مف المشاريع في إقميـ الولاية، حيث بمغ 
والمدرة لمناصب الشغؿ  العمومية لذلؾ وجب عمى الوكالة الاىتماـ بالقطاعات التي لا تعاني تشبعا وطنيا

والتي ليا أمؿ حياة كبير مع إمكانية توسيع ىذه المشاريع، وىذا مف خلاؿ القياـ بأياـ إعلامية ودورات 
 تكوينية، خاصة مف خلاؿ دار المقاولاتية التي أصبحت في كؿ جامعة.
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ستحداث مناصب مف خلاؿ دراستنا توصمنا الى أنو لا وجود لفروؽ بيف الجنسيف الذكور والإناث في ا -
عطائيا القدر مف الاىتماـ خاصة واف نسبة  شغؿ، لذلؾ وجب عمى الوكالة تشجيع المقاولة النسوية وا 

 .%7المشاريع الممولة ليذه الفئة لـ تتجاوز 
أيضا توصمنا الى أف ىناؾ فروؽ بيف مستويات التعميـ الخاصة بأصحاب المشاريع في خمؽ مناصب  -

الاىتماـ أكثر بفئة الجامعييف  ANADEشغؿ)لصالح المستوى الجامعي( ، فوجب عمى الوكالة الوطنية 
 وفئة التكويف الميني.

 قائمة المصادر والمراجع:
 أولا النصوص القانونية:

والمتعمؽ بدعـ احداث النشاطات مف  2003ديسمبر  30المؤرخ في  514-03الرئاسي رقـ المرسوـ  -
 .سنة 50و 30طرؼ البطاليف ذوي المشاريع البالغيف ما بيف 

 2022جانفي سنة  19الموافؽ  1443جمادي الثانية عاـ  16مؤرخ في  45-22لمرسوـ التنفيذي رقـ ا -
جويمية سنة  6الموافؽ  1415محرـ عاـ  26المؤرخ في 188-94المعدؿ والمتمـ لممرسوـ التنفيذي رقـ 

 .المتضمف القانوف الأساسي لمصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة 1994
 .1996المؤرخ في سبتمبر  296/96المرسوـ التنفيذي رقـ  -
 والذي يعدؿ ويتمـ المرسوـ التنفيذي رقـ 2020نوفمبر  22المؤرخ في  329/20 المرسوـ التنفيذي رقـ -

ونيا والمتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب وتحديد قان 1996سبتمبر  8المؤرخ في  196/96
 .يغير تسميتياالأساسي و 

المحدد لمستوى  2007ديسمبر  05ىػ الموافؽ لػػ: 1427ذي القعدة  20المؤرخ في  21-06لقانوف رقـ: ا -
 .وطرؽ منح الامتيازات

 الكتبثانيا: 
، الإسكندرية، مكتبة الوفاء القانونية، سوؽ العمؿ والتشغيؿ في الدوؿ العربية، عبد الوىاب محمد لطفي -

2021، 
 ، 1983، بغداد، مؤسسة الثقافة العمالية ،مفيوـ العمؿ وأحكامو العامة في الإسلاـ، ميدي السعيد، صادؽ -
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، الإسكندرية، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ،-دراسة مقارنة-البطالة في الوطف العربي  ،أحمد صقر -
2021، 

، القاىرة، دار غريب لمطباعة والنشر والتوزيع، العمؿ وعمـ الاجتماع الميني ،كماؿ عبد الحميد الزيات -
2001، 

 ، 2018 مراكش فضاء آدـ لمنشر والتوزيع. ،في سوسيولوجية الشغؿ ،عبد الله القرطبي -
-Meda, D, Le travail, presses universitaires de France, paris, 2004. 

 ثالثا: الرسائل والمذكرات
، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية 1، أطروحة دكتوراه، جامعة باتنة -واقع وآفاؽ-الجزائر المقاولاتية فيآماؿ بعيط، برامج المرافقة  -

 .2017-2016وعموـ التسيير، 
 المقالاترابعا: 

 ،2، العدد10محمد قشار، مفيوـ ومكانة العمؿ في المجتمع، مجمة الواحات لمبحوث والدراسات،المجمد -
2017، 

 .18، ص2016، 2، العدد 1وتطورىا عبر العصور، مجمة آفاؽ لمعموـ، المجمد بف بريكة، ظاىرة العمؿ  -
 .2016 ،1، العدد 5المجمد  مجمة الحوار الثقافي، ،سوسيولوجية البطالة، محمد درويش -
مجمة  ،دلالات معدؿ البطالة والعمالة ومصداقيتيما في تفسير فعالية سوؽ العمؿ ،البشير عبد الكريـ -

 .2009، 06، العدد 5المجمد  اقتصاديات شماؿ افريقيا،
مجمة ارتقاء  ،ظاىرة البطالة: مفيوميا، أسبابيا وآثارىا ،الديف نصر العايبو عيسى رحيمي، عادؿ قرقاد،  -

 .2018، 0، العدد1المجمد  لمبحوث والدراسات الاقتصادية،
مجمة دراسات اجتماعية، ، ية التشغيؿ في الجزائرالشباب وديناميك ،محمد أنور زىراوي، ورضية بوشعور -

 .2، العدد2المجمد 
 مواقع الكترونية:خامسا: 

- oner, c, le chomage c'est quoi?, (2010,09),  

https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/fre/2010/09/pdf/basics.pdf, Consulté le 

15 juill. 2023 

 (، 2015، )سياسات التشغيؿ الوطنية: دليؿ لمنظمات العماؿ ،منظمة العمؿ الدولية -
---ed_emp/---https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/

emp_policy/documents/publication/wcms_480940.pdf   05/05/2023تاريخ التصفح. 
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