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 ممخص:ال
حاجة  تزايدالتحوؿ الرقمي توجيا عالميا جديدا لمحكومات ومنظمات الأعماؿ تكيفا مع  يعتبر

برزت آليات جديدة تتوافؽ وىذه السيرورة  ، وقدمجتمعات المعرفة لتكنولوجيات المعمومات والاتصاؿ
 .حاضنات الأعماؿ التقنية زىاولعؿ مف أبر  التكنولوجية واحتياجات المؤسسات المبدعة،

والجزائر وعمى غرار دوؿ العالـ وضعت استراتيجية وطنية لمتحوؿ الرقمي مبنية عمى حاضنات 
لذا تأتي ىذه الدراسة لموقوؼ عند الدور ، جيةالأعماؿ التقنية كقاطرة لتجسيد جيود ومساعي ىذه الاستراتي

الذي تمعبو حاضنات الأعماؿ التقنية الجزائرية في بناء اقتصاد رقمي، وقد تـ التوصؿ إلى أف الجزائر 
 تفتقر لمعدد الكافي مف الحاضنات التكنولوجية لتعزيز توجو الاقتصاد الوطني نحو التحوؿ الرقمي.

 ، تحوؿ رقمي.مبدعةحاضنات تقنية، مؤسسات مفتاحية: ال كمماتال
Abstract: 

In light of the new global trend towards digital transformation and with The 

increasing need for information and communication technologies, new 

mechanisms have emerged, most notably technical business incubators. 

Algeria has developed a strategy for digital transformation based on business 

incubators, in this study comes to stand at the role by technical business 

incubators in achieving digital transformation, and it has been concluded that 

Algeria lacks the necessary number of incubators  to achieve this goal. 

Keywords: Technology incubators, Creative entreprises, Digital transformation. 
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 :مقدمة
يتميز المجتمع العالمي الحالي بانتشار وتعدد تكنولوجيات الإعلاـ والإتصػاؿ الحديثة والتي ولجت 
جؿ نشاطات الأعماؿ، فيي مف أبرز وسائؿ تحقيؽ رفاىية المجتمعات والأفراد مف خلاؿ ما توفره مف 

المؤسساتية، لما لو مف أصبح إستخداـ الوسائؿ الرقمية ضػرورة لممارسة النشاطات وقد خدمات متنوعة، 
 فائدة تعود عمى تنمية الأعماؿ وتسييميا بأقؿ تكمفة.

التكنولوجي وتوظيؼ  شيد الاقتصاد العالمي ظيور مؤسسات قائمة عمى الإبداع وفي ىذا الإطار
ومما لاشؾ فيو ، التقميدية ا مف المؤسساتتيعف مثيلا ات الحديثة، والتي تختمؼ اختلافا جوىرياالتكنولوجي

 جديدة أماـ ىذه المؤسسات لمواكبة الطفرة التكنولوجية الكبيرة، التقدـ التكنولوجي اليائؿ وضع تحديات أف
السوقية واقتحاـ الأسواؽ الجديدة، ليذا تـ استحداث ما يسمى بالحاضنات التكنولوجية  وتوسيع حصصيا

د أثبتت تجارب الدوؿ إنشائيا، وق في المراحؿ الأولى مف المؤسسات المبتكرةلتقميص خطر إخفاؽ 
 المؤسسات بشكؿ كبير. المتقدمة كفاءة ونجاح الحاضنات في زيادة معدلات نجاح ىذه

وتحقيؽ  المؤسسات المبتكرةلمساعدة  التقنيةتراىف الجزائر عمى الحاضنات تأسيسا عما سبؽ، 
التحوؿ الرقمي المنشود، حيث قامت الدولة في إطار برنامج الجزائر الالكترونية بتوفير بنية تحتية 

نشاء عدة حاضنات لتطوير السموؾ فيما يخص  تكنولوجية مختصة بمجاؿ تبادؿ المعمومات والاتصاؿ وا 
تطوير المؤسسات الجديدة  التكنولوجيا وتشجيع ، والإسراع في تسويؽالمؤسسات المبتكرةإدارة وتنظيـ 

 المبتكرة، والتي تسمح لصاحب المشروع بتطوير أفكاره، ونضوج مشروعو.
 ، فإف إشكالية الدراسة تتمحور حوؿ السؤاؿ الآتي: ما سبؽبناء عمى 

 ؟يمكف لمحاضنات التقنية المساىمة في تحقيؽ التحوؿ الرقمي المنشود في الجزائركيؼ 
حاضنات دور الوقوؼ عمى  وىوىدؼ الدراسة وعمى ضوء الاشاكمية المطروحة يتضح         
بالإضافة  الجزائر وتعزيز ركائز التحوؿ الرقمي،في  المؤسسات المبتكرة في دعـ وترقية الأعماؿ التقنية

 بالنتائج والتوصيات التي سيتـ الجزائرإلى تزويد راسمي السياسات الاقتصادية وصانعي القرار في 
  التوصؿ إلييا مف خلاؿ ىذه الدراسة.

عمى المنيج الوصفي التحميمي في سرد أىـ الأسس النظرية المرتبطة  ناعتمداموضوع اللتحميؿ و 
 المبحثيتضمف  مباحث، وعمى ضوء ذلؾ تـ تقسيـ الدراسة إلى ثلاثة والتحوؿ الرقمي الحاضنات التقنيةب

، في حيف في الجزائرواقع الحاضنات التقنية الثاني  المبحثيتناوؿ ، و لمدراسةالأوؿ الإطار النظري 
 .بموغو وتحديات التحوؿ الاقتصادي الرقمي في الجزائرالثالث إلى  المبحثيتطرؽ 
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 الإطار النظري لمدراسةالمبحث الأول: 
حاضنات الأعماؿ في ىذا السياؽ سنحاوؿ إزالة الغموض عف المفاىيـ والأسس النظرية المتعمقة ب

 والتحوؿ الرقمي. التقنية
 حاضنات الأعمال التقنيةالمطمب الأول: 

 فػي وقتنا المعاصر كمحرؾ لمتنمية المؤسسات المبتكرةنظرا إلى لمدور الياـ الذي أصبحت تؤديو 
 ةلاسيما مع تزايد بوتقة العولم الاقتصادية، ومع عمميا في بيئة نشاط تتسـ بظروفيا المتغيرة والمعقدة،

 فيوالتغيرات العممية والتكنولوجية السريعة، تـ تطوير عدد مف آليات الدعـ ليذا النوع مف المؤسسات 
 .حاضنات الأعماؿ التقنيةىذه الآليات  مختمؼ البمداف، ولعؿ مف أبرز

 تعريف الحاضنات التقنيةالفرع الأول: 
ى بالمشاريع الابتكارية عمى أنيا:"نوع مف حاضنات الأعماؿ التي تعن الحاضنات التقنيةتعرؼ 

ذات طابع تقني، وتتميز بأف ليا شراكة مع مخابر البحث والييئات العممية كالجامعات للاستفادة مف 
رعايػػة المبادريػػػف وأصحػػاب المشػػروعات التكنولوجيػػة والتقنيػػة مػػف "بأنيػػا: كما تعرؼ، 1وسائميا وامكاناتيا"

الخدمػػات الشػػاممة )مالية ، إداريػػة، تقنيػػة، تكنولوجيػػة، استشػػارية( والإسػػتفادة تقديػػـ مجموعػػة مػػف  خػلاؿ
مػػف نتائػػج البحػػوث العمميػػة، ونقػػؿ وتػػػرويج التكنولوجيػػة الجديػػدة، وتطويػػػر شػػركات الأعمػػاؿ المبنيػػة عمػػى 

 .2"اسػػتخداـ التكنولوجيػػا
عمى أنيا:"تمثؿ نمطا جديدا مف البنى الداعمة  مي لمدوؿ العربيةىذا وعرفيا المكتب الإقمي

لمنشاطات الابتكارية لممؤسسات الناشئة أو المطوريف المبدعيف المفعميف بروح الريادة الذيف يفتقروف إلى 
 .3"الإمكانيات الضرورية لتطوير أبحاثيـ وتقنياتيـ المبتكرة وتسويقيا

بأنيا مؤسسة تعمؿ عمى تشجيع ودعـ رواد الأعماؿ  التقنيةالحاضنات عمى العموـ، يمكف تعريؼ 
مف أصحاب الأفكار الإبداعية الذيف لا يممكوف الموارد المالية أو الخبرة العالية لتحقيؽ مشاريعيـ 

                                                 
تنمية الموارد البشرية، جامعة ، مجمة دور الحاضنات الابداعية )التكنولوجية( في تطوير وترقية اقتصاد المعرفةبقة الشريؼ،  1

 . 167، ص2013، 1، العدد 8سطيؼ، المجمد 
واقع حاضنات التقنية كآلية لتعزيـز ركائز الاقتصاد المعرفي بالمممكة العربية نجـ أحمد عثماف وزيادة رانية محمد محمود،  2

 169، ص2021، سبتمبر 3، العدد41، المجمة العربية للإدارة، مصر، المجمدالسعودية
واقع الحاضنات التكنولوجية ودورىا في تطوير المشاريع الصغيرة في قطاع غزة: المدىوف محمد إبراىيـ والنخالة منى رضواف،  3

، 2017، 03، العدد25، جامعة غزة، المجمددراسة مقارنة بين الحاضنة التكنولوجية في الجامعة الإسلامية والكمية الجامعية
 .27ص

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/183
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 وأفكارىـ؛ حيث يتـ خلاؿ فترة الحضانة تقديـ مكاف العمؿ وخدمات استشارية فنية وادارية وانتاجية
نونية وصولا إلى تأسيس مؤسسة وربما بدء الإنتاج والعمؿ الفعمي خلاؿ فترة زمنية وتسويقية ومالية وقا

 محددة.
 خصائص الحاضنات التقنيةالفرع الثاني: 

 1لمحاضنات التقنية عدة خصائص نذكر منيا:
تعتمد الحاضنات في عممية اختيار المشاريع المحتضنة عمى معايير محددة في سبيؿ جذب  -

بالقدرة عمى النجاح، وتتبايف معايير الاختيار مف حاضنة للأخرى حسب أىداؼ مشاريع تتمتع 
 ؛كؿ حاضنة بحيث تعتمد عمى قدرة المشروع عمى النمو السريع والتخرج مف الحاضنة

تتضمف عممية الاحتضاف توليفة متكاممة وشاممة لكافة أنواع الدعـ والمساندة التي تتطمبيا  -
الجديدة التي تتوافؽ احتياجاتيا مع إمكانيات الحاضنة مثؿ: مصادر المشاريع والأفكار الابداعية 

التمويؿ، الاستشارات، الاتصالات، التقنية، التسييلات الإجرائية، الموقع المتميز، الخدمات 
 ؛الداعمة وغيرىا

في المؤسسات العممية كالجامعات أو المعاىد للاستفادة مف  الحاضنات التقنيةغالبا ما تنشأ  -
% مف الحاضنات بالولايات المتحدة 27والخبراء بأجور زىيدة، وفي ىذا الاطار ترتبط  الخدمات

 ؛في الصيف %95الامريكية بالجامعات وتصؿ ىذه النسبة إلى 
بوجود وحدات الدعـ العممي والتكنولوجي، والتي تقاـ بالتعاوف مع  الحاضنات التقنيةتتميز  -

الجامعات ومراكز الأبحاث، وتيدؼ إلى الاستفادة مف الأبحاث العممية والابتكارات التكنولوجية، 
وتحويميا إلى مشروعات ناجحة مف خلاؿ الاعتماد عمى البنية الأساسية ليذه الجامعات، مف 

 .بالإضافة إلى أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف والعامميف معامؿ وورش وأجيزة بحوث،
 
 
 

                                                 
، المجمة الجزائرية لمدراسات المحاسبية أثر الحاضنات التكنولوجية عمى المؤسسات المبدعة في الجزائرية، السعيدي سعد -أنظر:   1

 .140، ص2016، ديسمبر 03والمالية، جامعة ورقمة، العدد 
، مجمة ة رائدةالحاضنات التكنولوجية كمدخل لتدعيم الابتكار في المشاريع المقاولاتية: تجارب عربيبوسعدة سعيدة وبعوني ليمى،  -

 .81، ص2018، 07، العدد 3المؤسسة، جامعة الجزائر
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 أىداف الحاضنات التقنية الفرع الثالث:
 1بموغ الأىداؼ الآتية:إلى  الحاضنات التقنية أساسا تسعى

نشاط، وتقميؿ الفترة الزمنية اللازمة ولى لبداية المراحؿ الأالمؤسسات المحتضنة في  تعثرتقميؿ  -
يجاد الحموؿ المناسبة لممشاكؿ الفنية والمالية والإدارية  لبداية المؤسسة وتطوير إنتاجيا؛ وا 

 ؛الأفكار المبتكرة والقانونية التي تواجػو المؤسسة، وبحث فرص نجاح المؤسسات وتشجيع
زيادة فرص العمؿ، خصوصا بالنسبة لذوي الكفاءات والمواىب، وزيادة عدد المؤسسات القائمة  -

بما يؤدي إلى إنعاش وتنمية الاقتصاد الوطني، وكؿ ذلؾ يؤدي إلى  عمػى التكنولوجيػا الحديثة،
 ؛وبالتالي رفع المستوى المعيشي رفع معدلات الدخؿ في المجتمع المحمي

 استحداث منتجات وخدمات جديدة تمبي احتياجات السوؽ والمنتج المحمي؛ -
ي والقياـ بدور المختبرات بيا الجامعات ومراكز البحث العمم تسويؽ الأبحاث والدراسات التي تقوـ  -

 التجريبية لتطوير أفكار الاكاديميف والباحثيف في الجامعات قبؿ تبنييا تجاريا؛
 تمكيف المبتكريف والمخترعيف مف تجسيد أفكارىـ في منتجات أو عمميات قابمة لمتسويؽ؛ -
 تقديـ المشورة العممية ودراسات الجدوى لممشروعات الصغيرة؛ -
 والمبتكرة بالقطاعات الإنتاجية وحركة السوؽ ومتطمباتو؛ربط المشاريع الناشئة  -
المساىمة في توظيؼ نتائج البحث العممي والابتكارات والإبداعات في شكؿ مشروعات قابمة  -

 لمتحوؿ إلى الإنتاج؛
مساعدة المشاريع عمى مواجية الصعوبات الإدارية والمالية والفنية والتسويقية التي عادة ما  -

 التأسيس. تواجييا في مرحمة
 التحول الرقميالمطمب الثاني: 

يعتبر التحوؿ الرقمي مف المفاىيـ الجديدة التي ولجت عالـ العلاقات العامة، وترتبط بيا إرتباطا 
مؤثرا عمى وظائفيا ونشػاطاتيا المختمفة، وبذلؾ فإنو مف الضروري التطرؽ لمفيوـ التحوؿ الرقمي وعوامؿ 

 امؿ المؤثرة فيو.انتشاره، خصائصػو، أىدافو والعو 
                                                 

، مجمة أىمية حاضنات الأعمال التقنية في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعياش زوبير وبوداب سياـ،  -أنظر:   1
 .121، ص2019، ديسمبر01، العدد12الدراسات الاقتصادية والمالية، جامعة أـ البواقي، المجمد

مجمػة شعاع دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر، بوضياؼ علاء الديف و زبير محمد،  -
 . 89، ص2020، 01، العػػػدد04لمدراسات الاقتصادية، المركز الجامعي تيسمسيمت، المجمد
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 تعريف التحول الرقمي وعوامل انتشارهالفرع الأول: 
يعرؼ التحوؿ الرقمي عمى أنو:"عممية تحويؿ المواد المطبوعة لمواد شػكؿ رقمي مف خلاؿ 
الحاسبات الآلية وشبكات الانترنيت وذلؾ بتنظيميا بوحدات منفصمة مف البيانات التي يطمؽ عمييا 

setyB  وسائط تخزيف داخمية كالأقراص الصمبة، أو خارجية، أو إتاحتيا عبر شبكة وتخزينيا عمى
 1الأنترنت".

ونلاحظ مف خلاؿ ىذا التعريؼ أف التحوؿ الرقمي عبارة عف عممية تحويؿ مصادر المعمومات 
 عمى إختلاؼ أشكاليا إلى شكؿ مقروء بواسطة تقنيات الحاسبات الآلية والشبكات الرقمية.

إستخداـ المنظمة لمتقنية في إدارة أعماليا وخدماتيا وأنشػطتيا وفي الرقمي بأنو:" كما يعرؼ التحوؿ
معالجة وتحميؿ بياناتيا وفي التواصػؿ بيف أفرادىا )كؿ الإدارييف والموظفيف(، وفي أداء تعاملاتيا إلكترونيا 

 بيانات محمية".بشكؿ كامؿ، ولابد أف يتـ كؿ ذلؾ في بيئة تقنية أو رقمية، مؤمنة مستندة لقواعد 

ونلاحظ مف خلاؿ ىذا التعريؼ أف التحوؿ الرقمي أشػمؿ وأعمؽ مف مجرد التوثيؽ أو التحويؿ 
 الالكتروني لممحتوى الفكري المتاح باستخداـ وسيط تخزيف إلى شكؿ رقمي.

ىذا وتعددت العوامؿ التي ساعدت عمى توسػػع دائرة تطبيؽ التحولات الرقمية في نواحي متعددة 
 2ىميا:ومف أ

يانات، ممحقات )وحدة المعالجة المركزي، وحدة الذاكرة، وسػػائؿ تخزيف الب إنخفاض تكمفة العتاد -
 ؛الإدخاؿ والإخراج(

 ؛التعامؿ مع المعمومات والبيانات سيولة عمميات البرمجة وأساليب -
لكترونية وبرمجيات سيولة إستبداؿ العناصر الميكانيكية والكيربائية -  ؛بعناصر ميكروا 
 ؛ادة حدة التنافس الدولي والتجاريزي -
 ما يوفره التحوؿ الرقمي مف مزايا مينية ومكاسب مادية. -

 خصائص التحول الرقميالفرع الثاني: 
 تتمثؿ الخصػػػػائص التي يتميز بيا التحوؿ الرقمي في الآتي:

                                                 
، السنة 13ت والمعمومات، ، دار النخمة لمنشر ليبيا، العدد ، مجمة المكتبامتطمبات التحول الرقمي في الدول العربيةيس نجلاء،   1

 .126، ص2015السادسة، يناير 
 .143، ص2013، دار البداية، الأردف، تكنولوجيا المعمومات وتطبيقاتياالطائي حسف جعفر،   2
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والمتمقي الأدوار، وتكوف ممارسة الإتصػاؿ ثنائية وتبادلية، التفاعمية: حيث يتبادؿ القائـ بالإتصػاؿ *
 .مع سيولة الحفظ والاسترجاع وليست في إتجاه أحادي بؿ بيف الطرفيف وعف بعد وبتكمفة منخفضة

اللاتزامنية: وىي إمكانية التفاعؿ مع العممية الإتصالية في الوقت الذي يناسب الفرد، سواء كاف مستقبلا *
 أو مرسلا.

شاركة والإنتشار: يسمح التحوؿ الرقمي لكؿ شخص يمتمؾ وسائؿ بسيطة أف يكوف ناشرا لرسالتو الم*
 1ويشاركيا مع الأخريف. 

المرونة: تتسـ الشبكة الرقمية بالمرونة حيث تخضع النظـ الرقمية عادة لمتحكـ مف جانب برامج *
erattfoy .بالحاسوب مما يسمح بقدر عاؿ مف جودة الإستخداـ 

ء : تتسػـ الشبكات الرقمية بقدر عاؿ جدا مف الذكاء، حيث يمكف أف يصػمـ النظاـ الرقمي لكي الذكا*
 2يراقب تغير أوضاع القنوات الإتصالية بصفة مستمرة ويصحح مسارىا.

التنوع: فمع تطور المستحدثات الرقمية في الإتصاؿ وتعددىا، أصبح لممتمقي خيارات أكثر لتوظيؼ *
 يتفؽ مع حاجاتو ودوافعو للإتصاؿ.عممية الإتصػاؿ بما 

الأنترنت مظمة إتصػالية تجمع بيف نظـ الإتصػاؿ وأشكاليا، والوسائؿ الرقمية  التكامؿ: تمثؿ شبكة*
المختمفة والمحتوى بأشكالو، في منظومة واحدة توفر لممتمقي الخيارات المتعددة، في إطار متكامؿ عف 

ئؿ التخزيف بأسموب متكامؿ خلاؿ وقت التعرض عمى شبكة طريؽ توفير أساليب التعرض و الإتاحة ووسا
 3 الأنترنت ومواقعيا المتعددة.

 الرقمي التحول أىدافالفرع الثالث: 
 تشتمؿ الأىداؼ الرئيسية المرجوة مف التحوؿ الرقمي في الآتي: 

 ؛توفير كـ ىائؿ مف المعمومات التشاركية عمى وسائط رقمية -
 ؛التمؼحفظ مصدر المعمومات الأصمي مف  -
 ؛تسييؿ عممية البحث في المجموعات الرقمية واسترجاع المعمومات بوسائؿ وطرؽ عديدة -
 ؛تخفيض التكمفة التي تعتمد عمى الوسائؿ التقميدية وتحسيف الخدمات القائمة واستحداث أخرى -
 ؛توفير خدمات معموماتية بتقنيات جديدة، كالخدمة المرجعية الرقمية والترجمة الآلية -

                                                 
 .138، ص 2015، دار وائؿ لمنشر، الأردف، الاقتصاد الرقميالحمداني بشرى حسيف،   1
 151 ص ،1997 القاىرة، المبنانية، المصرية الدار ،المعمومات عصر في الحديثة الإتصال تكنولوجيا عماد، حسفمكاوي   2
 .110، ص 2004، عالـ الكتب، القاىرة، اقتصاديات الرقمنةعبد الحميد محمد،   3
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وأرشفتيا  معمومات الأكبر عدد مف المستفيديف والمتعامميف مف خلاؿ المنصػات الرقميةإتاحة ال -
 ؛كموارد رقمية يمكف الوصوؿ إلييا مف بعد وعف بعد

 ؛اسػػػي الى المتمقيف والمستخدميفتقميص المدة الزمنية التي تستغرقيا المعمومة مف مصدرىا الأسػ -
تاح -  ؛ة معمومات أصمية مرقمنةالتحديث المستمر لممعمومات الرقمية وا 
 الإرتقاء بمستوى البحث العممي مف خلاؿ الإرتقاء بخدمات المعمومات المتقدمة. -

 التحول الرقمي إنتشار عمى المؤثرة العوامل الفرع الرابع:
 1 تؤثر عمى إنتشار التحولات الرقمية والأعماؿ الإلكترونية العديد مف العوامؿ وىي:

 تكمفة إستخداـ التكنولوجيا الجديدة.و  مستوى الدخؿ والمتمثمة أساسا في العوامل الاقتصادية:أولا: 
 قوة، ماليةالمؤسسات ال، قانونيوجود الإطار ال وتشتمؿ عمى العوامل الإدارية والتنظيمية:ثانيا: 

 توفر الحماية لممستيمؾ.و  مؤسسات الأعماؿ
توافر البنية و  مستوى شبكات الإتصاؿ، وتتضمف المستوى التكنولوجي عوامل البنية التحتية:ثالثا: 

 الأساسية لمكيرباء.
حجـ و  تفتت السوؽ، الاقتصاد غير الرسمي وتشتمؿ عمى العوامل متعمقة بطبيعة السوق:رابعا: 

 مؤسسات الأعماؿ.
المحتوى عمى شبكة ، المغة، الأمية ومستوى التعميـ والتي تتركز حوؿ العوامل الثقافية:خامسا: 
 في الاقتصاد والأعماؿ الرقمية. الثقةو  الأنترنت
 

 
 
 
 

                                                 
 ،2012، المجموعة العربية لمتدريب والنشر، القاىرة، الإدارة الإلكترونية وتطبيقاتيا الوظيفيةرضواف محمود عبد الفتاح،  -أنظر:   1
 .13ص
مذكرة ماجستير في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية  التحولات الاقتصادية في عصر الرقمنة،مساىمية عبد الرزاؽ،  -

 .40-39، ص ص2014/2015والتجارية وعموـ التسيير، جامعة وىراف، 
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 في الجزائر واقع حاضنات الأعمال التقنيةالمبحث الثاني: 
ترقية وتنمية  نتيجة لمنجاح الكبير والممموس الذي حققتو حاضنات الأعماؿ التكتولوجية في دعـ

ارتأت الجزائر ولو  المتقدمة، المؤسسات القائمة عمى الأفكار والمبادرات التكنولوجية المميزة في الدوؿ
بشكؿ متأخر نوعا ما مقارنة ببعض الدوؿ العربية أف تأخذ أيضا بيذا المفيوـ الجديد سعيا منيا إلى تنمية 

  .المؤسسات المبتكرةقطاع  ثقافة العمؿ الحر ودعـ ترقية
ػػنات وفي ىذا الإطار تـ إنشاء عدة حاضػنات عػبر الػوطف ويتمثػػؿ اليػػدؼ الأساسػػي ليػػذه الحاض

 تكنولوجيػافي تقػػديـ الػػدعـ الكامػػؿ لممشػػاريع الإبداعيػػػة القائمة عمى تقديـ الخدمات فقط في ميػػػداف 
 اتفاقيػات مػع الوكالػة الوطنيػةالإعػلاـ والاتصػاؿ ومرافقتيػا إلى غايػة إنشػاء مؤسسة ناشئة وذلػؾ بػإبراـ 

 ليا، وىذه الحاضنات ىي عمى النحو الآتي:لمحظػائر التكنولوجيػة والمؤسسات التابعة 
 حاضنة سيدي عبد االلهالمطمب الأول: 

لمبدعػة في ميػداف تكنولوجيػا تتواجد ىذه الحاضنة بالعاصمة وتستقبؿ وتدعـ حاممي الأفكار ا
تيا، وقػد أنشػأت �تيا أو منتجا�الراغبػة في تطػوير خػدما المؤسسات المبتكرةعػلاـ والاتصػاؿ وكػذا الإ

وتعتبر العنصر الرئيسي في نظاـ الحظيرة  2010وانطمقػت في نشػاطيا في مطمػع  2009الحاضػنة سنة 
قػد تمركػزت في ريػادة سػاحة و ، المعموماتية، تعمؿ تحت وصاية وزارة البريد وتكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿ

مجػاؿ  في حامؿ مشروع في مجاؿ المقاولاتية 350الجزائػر، حيث ترافؽ أكثر مف  الأعمػاؿ في
، ولا تزاؿ ترافؽ 2020حصائيات سنة إحسب الاتصػاؿ منػد بدايػة عمميػة الحضػانة لاـ و تكنولوجيػات الإعػ

 1مؤسسة ناشئة مف أجؿ الانطلاؽ. 15صاحب مشروع إنشاء مؤسسة و  49أكثػر مػف 
 حاضنة جامعة باتنةالمطمب الثاني: 

تعد تجربة حاضنة المشاريع بجامعة باتنة أوؿ حاضنة تكنولوجية أنشئت داخؿ الجامعة الجزائرية 
تجسيدا للاتفاقية المبرمة بيف كؿ مف الوكالة الوطنية لتطوير وترقيػة الحظػائر  2013والتي دشػنت سنة 

ية العامة لمبحث العممي بوزارة التعميـ العالي التكنولوجيػة بسػيدي عبػد الله بالجزائر العاصمة، والمدير 
 .والبحث العممي

ت الجامعيػة وتزويػدىـ بمعػارؼ وتنػدرج في إطػار مرافقػة أصػحاب المشػاريع مػف حػاممي الشػيادا
تتكػوف الدفعػة ، تساعد عمى نضج مشاريعيـ وتمكنيـ مف أف يكونوا رؤساء مؤسسات ناجحة تقنيػاتو 

                                                 
 .95، صمرجع سابقبوضياؼ علاء الديف و زبير محمد،   1



 
  ISSN 2661-7633 / EISSN 2716-8883 الأكاديمية العلمية للدراسات طبنـــة مجلة

 066-006ص.ص:                30العدد:      30المجلد:                2320السنة: 

 التحول الرقميبين الواقع وتحديات  التقنية في الجزائرحاضنات الأعمال 
 

677 

 

جامعيػا مػف أصػحاب المشػاريع  11الأولى مػف حػاممي المشػاريع بحاضػنة المشػاريع بجامعػة باتنػة مػف 
 .التي تشمؿ مجالات مختمفة منيا البيولػوجيا والإعػلاـ

 حاضنة جامعة المسيمةالمطمب الثالث: 
وىي تحػت ىيكػؿ  2019شأت سنة ، أنةالوطني تعتبر أوؿ حاضػنة أعمػاؿ عمػى مسػتوى الجامعػات

الوطنيػػػػػػة لتثمػػػػػػيف نتػػػػػائج البحػػػػث والتنميػػػػة التكنولوجيػػػػة والػػػػتي تعمػػػػػػؿ تحػػػػػت إشػػػػػراؼ  تصػرؼ الوكالػة
 .المديريػػػػػة العامػػػػػػة لمبحػػػػث العممػػػػػػي والتطػػػػوير التكنواوجي

 1:عمى اختيار صنفيفتقوـ عممية الاحتضاف 
 ؛)المشاريع الجاىزة )تخصيص مكاتب ليا- 
 .لمرافقة الميدانيةاوتنتيي بالمشاريع الناشئة )تخضع لبرنامج تطوير مف خلاؿ برامج تكويف  -

 وتحدياتو التحول الرقمي في الجزائرالمبحث الثالث: 
مجاؿ التحوؿ الرقمي وأبرز سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى الجيود المبذولة مف طرؼ الجزائر في 

 التحديات التي تواجو ىذه العممية
 المطمب الأول: الجيود المبذولة لمتحول الرقمي في الجزائر

استجابة لمتحديات التي تفرضيا التطورات المتراكمة والسريعة لمثورة الرقمية، والتي ساىمت بشكؿ 
الدوؿ العربية المجاورة، قامت الجزائر كبير بنيوض ونمو اقتصاديات المجتمعات المتقدمة وكذا بعض 

مف  المؤسسات المبتكرةتبني استراتيجية وطنية لمتحوؿ الرقمي تشمؿ دعـ اقتصاد المعرفة والابتكار و ب
خلاؿ اطلاقيا مشروع الجزائر الالكترونية رغبة في الانفتاح عمى اقتصاد يعتمد عمى التكنولوجيا الرقمية 

 جوة الرقمية بينيا وبيف الدوؿ المتقدمة وكذا نظيراتيا مف الدوؿ العربية.للارتقاء بخدماتيا، وتضييؽ الف
ىداؼ التي تسعى كؿ دولة إلى تحقيقيا والوصوؿ إلى أعمى ر الحكومة الإلكترونية مف أىـ الأتعتب

الرقمنة والتطور وأصبح تطور الدوؿ اليوـ يقاس بدرجة تحقيقيا لمحكومة الإلكترونية، وليذا نجد  درجات
لدوؿ تقوـ بدراسة استبيانية كؿ عاميف عف الحكومة الإلكترونية لتقييـ تطورىا في ا الأمـ المتحدةأف 

دولة مف خلاؿ تحديد نقاط القوة والضعؼ والفرص  193عددىا  البالغالأعضاء في الأمـ المتحدة و 
 2.والتحديات

                                                 
 .97-96ص ص، نفس المرجع  1
، 08المجمد مجمة البشائر الاقتصادية، جامعة بشار، التحول الرقمي في الجزائر بين الآفاق والتحديات،  وىبة أماؿ وقارة إبتساـ،  2

 .8، ص2022، أفريؿ 01 العدد
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بيف الوزارات وضع شبكات ربط ما بيف المؤسسات، وما  الحكومة الالكترونية مشروعتضمف 
ليكوف بمثابة البوابة الرقمية الحكومية التي تسمح بالتواصؿ مع الييئات العمومية باستعماؿ الوسائؿ 

( محورا رئيسيا تركز عمى ثلاثة مواضيع متمثمة في 13التكنولوجية المتطورة، وتتضمف ىذه الاستراتيجية )
لكتروني، وتطوير ىذه المحاور يقتضي إطار الادارة الالكترونية، المؤسسة الالكترونية، المواطف الا

قانوني، تعاوني دولي وكفاءات بشرية، كما تـ تحديد لكؿ محور رئيسي مجموعة مف الأىداؼ الرئيسية 
كأقصى تقدير وقد خصص لو غلاؼ مالي يقدر بحوالي  2013والأىداؼ الخاصة يتوجب تحقيقيا سنة 

ي تسريع استخداـ تكنولوجيا الاعلاـ والاتصاؿ في الإدارة مميار دولار أمريكي، وتمثمت ىذه المحاور ف 04
العمومية، وتطوير الآليات والاجراءات التحفيزية الكفيمة بتمكيف المواطنيف مف الاستفادة مف تجييزات 
وشبكات تكنولوجيا الاعلاـ والاتصاؿ كما تـ التركيز عمى دفع تطوير الاقتصاد الرقمي مف خلاؿ تييئة 

ة لصناعة تكنولوجيا الاعلاـ والاتصاؿ تطويرا مكثفا، وأشار المشروع إلى البيئة الأساسية الظروؼ المناسب
عادة النظر في برامج التعميـ العالي والتكويف الميني في مجاؿ  للاتصالات ذات التدفؽ السريع وا 

ؿ لجميع الفئات تكنولوجيا الاعلاـ والاتصاؿ لتطوير الكفاءات البشرية وتمقيف تكنولوجيا الاعلاـ والاتصا
الاجتماعية، كما تـ التطرؽ إلى محور خاص بتدعيـ البحث، التطوير والابتكار مف خلاؿ تنظيـ، برمجة 

 1وتثميف نتائج البحث وحشد الكفاءات وتنظيـ نقؿ التكنولوجيا والميارات.
واقتصاد وفي إطار التحوؿ الرقمي السريع تـ إنشاء دائرة وزارية جديدة تعنى بالمؤسسات الناشئة 

 ،المعرفة، تعمؿ عمى توفير الظروؼ المطموبة لاندماج الجزائر ضمف اقتصاد المعرفة بشكؿ سريع ومنظـ
نشاء وتعزيز الجسور الضرورية مف الحاضنات والمسرعات  المؤسسات المبتكرةعمى  مف خلاؿ الاعتماد وا 

المؤسسات المبتكرة صوؿ تسييؿ و ، بالإضافة إلى الشركاء والجامعات وتدعيـ التعاوف بيف مخػتمؼ
المؤسسات استحداث صندوؽ موجو خصيصا لدعـ تمويؿ التكنولوجيا في و  دمات الدفع الالكترونيخل

 .المبتكرة
 كما تعززت الجيود الوطنية لمتحوؿ الرقمي باتخاذ وزارة البريد والمواصلات السمكية واللاسمكية

 2والتكنولوجيات والرقمنة عدة إجراءات ومنيا:

                                                 
، مجمة ىيرودوت لمعموـ الانسانية 01التحول الرقمي في الجزائر في ظل جائحة كوفيدمختار خديجة وبوقريريس فريد،   1

 .9-8، ص ص2022، 02، العدد 06المجمد  مؤسسة ىيرودوت لمبحث العممي والتكويف،والاجتماعية، 
، 2ة الإبداع، جامعة البميدةمجمػ دور المؤسسات الناشئة التقنية في تحقيق التحول الرقمي المنشود في الجزائر،قريني نورالديف،   2

 .120-118، ص ص2022، 01، العػػػدد12المجمد 
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والذي سيكوف حجز الزاوية لمتوجو الاستراتيجي في مجاؿ تثميف  مجمس أعمى للابتكارإنشاء  -
 ؛والإمكانات الوطنية لمبحث العممي المبتكرة الأفكار والمبادرات

تحويؿ الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية وتطويرىا إلى وزارة المؤسسات الصغيرة  -
 ؛عرفةالناشئة واقتصاد المت ؤسساوالم

وىي التي تعنى بتحديد المعالـ الكبرى لاستراتيجية ترقية  استحداث مؤسسة دعـ تطوير الرقمنة، -
  .الحديثة التكنولوجيات استعماؿ

 ولمحكـ عمى التقدـ المحرز في مجاؿ التحوؿ الرقمي ىناؾ عدة مؤشرات دولية مركبة ومنيا مؤشر
حققت الجزائر تحسنا  الجاىزية الرقمية...الخ، وىناتنمية الحكومة الالكترونية، مؤشر الابتكار، مؤشر 

 193عالميا مف أصؿ 120الالكترونية حيث حمت في المرتبة  ممحوظا في المؤشر الدولي لتنمية الحكومة
 2020وحسب تقرير الأمـ المتحدة أو مسح الحكومة الالكترونية لسنة  H1وفي فئة التصنيؼ  دولة

 سط إلى المرتفع في مجموعة المؤشر، وىذا الأخير ىو مؤشر مركبمف المستوى المتو  انتقمت الجزائر
للاتصالات، مؤشر رأس  يعتمد عمى المتوسط المرجح لثلاثة مؤشرات قياسية ىي: مؤشر البنية التحتية

 1.الماؿ البشري، مؤشر الخدمة عبر الإنترنت
واحتمت المرتبة  وحسب التقرير العربي فقد صنفت الجزائر ضمف مجموعة الدوؿ الواعدة رقميا

مؤشرات مف بينيا الحكومة مجاؿ الرقمنة وىذا مف خلاؿ الاعتماد عمى عدة  عربيا فيالثانية عشر 
الابتكار، مؤشر الأعماؿ الرقمية، مؤشر المواطف الرقمي وقد احتمت  ، مؤشرسس الرقميةالأ ،الرقمية
عربيا في  التاسعا احتمت المركز التحتية( بينم في مجاؿ الأسس الرقمية )البنية الحادي عشرالمركز 
ربيا في مجاؿ الإدارة الإلكترونية الثاني عشر عكما احتمت المركز ، الميارات والمعرفة والتكنولوجيا مجاؿ

أما مؤشر المواطف الرقمي  ،ونفس المركز في مجاؿ الأعماؿ والجاىزية الرقمية نحو أسواؽ التمويؿ
ذا تأكيد لتطور مؤشرات استخداـ وى 53.12 % قدرىا بنسبة تطور العاشر عربيافاحتمت المركز 

إيجابي ومشجع لمرقمنة وىو مؤشر ، 2في الجزائر الأنترنيت والياتؼ النقاؿ وتقنيات الجيؿ الثالث والرابع
دولة  131عالميا مف أصؿ 121حمت الجزائر في المرتبة  ومف جانب آخر ؛ ىذا مف جانب في الجزائر
ويقيس ويصنؼ المؤشر قدرة الاقتصادات عمى الابتكار  2020 ةعالمي لسنمؤشر الابتكار ال في تقرير
تراجعت  وقد( 126( ومنصات الابتكار )الترتيب 111في مدخلات )الترتيب  مجمعةمؤشرا  80وفقا لػ 

                                                 
دراسة –وتحقيق الإنعاش الاقتصادي المنشود  01دور التحول الرقمي في التخفيف من تداعيات جائحة كوفيدقريني نورالديف،   1

 .485، ص2022، ماي 01العدد  17 ، المجمد2مجمة وحدة البحث في تنمية الموارد البشرية، جامعة سطيؼحالة الجزائر، 
 .9وىبة أماؿ وقارة إبتساـ، مرجع سابؽ، ص  2
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حدى عشر ثمانيةالجزائر بيف  حيث  2019و 2018بيف سنتي مركزا في سمـ ترتيب الدوؿ للابتكار  وا 
لاستثمار لبالنسبة غير مشجع نوعا ما عمى التوالي، وىذا مؤشر  113و110 صنفت في المرتبة 
 1والابتكار في الجزائر.

قتصادا استنادا إلى أدائو ا 134 الذي يضـ مجموعة 2020وحسب مؤشر الجاىزية الرقمية لسنة 
احتمت أيف ، مةكو ، الحالأفرادأبعاد أساسية: التكنولوجيا،  ثلاثةمتغيرا، ويقوـ المؤشر عمى  60عبر 

تشمؿ المؤشرات التي تؤدي فييا الجزائر أداءا جيدا عمى وجو الخصوص الفجوة ، و 107الجزائر المرتبة 
الرقمية، التفاوت في الدخؿ، و اليدؼ لمتنمية المستدامة، وعمى العكس،  الريفية في استخداـ المدفوعات

وفيما  وكذا الحرية لاتخاذ خيارات الحياةجودة التنظيمات الالكترونية، و  تشمؿ أضعؼ المؤشرات المشاركة
عالميا  111بيف الدوؿ الأفريقية والمرتبة  17يتعمؽ بالاستعداد لمتجارة الإلكترونية، تحتؿ الجزائر المرتبة 

 .2للأونكتاد B2Cوفقا لمؤشر التجارة الإلكترونية 
 لتحول الرقمي في الجزائرتحديات ا: الثانيالمطمب 

قوامو  عممية تجسيد اقتصاد رقمي في الجزائرمف خلاؿ النتائج المسجمة أعلاه فإنو يمكف القوؿ بأف 
 3:التي يمكف حصرىا في الآتي اتييواجو عددا مف التحد حاضنات الأعماؿ التقنية

عدـ توافر الموارد اللازمة لتمويؿ مشروع التحوؿ الرقمي لممؤسسات، ونقص قي القدرات عمى  -
 ؛وجيا المعمومات والاتصالات محمياتكنول صعيد قطاع

عممية في وضع الأطر القانونية والتنظيمية المطموبة والذي يشكؿ الحجر الأساس لأي  التأخر -
 ؛تنفيذ مشروع التحوؿ الرقمي

 ؛قيادة برامج التحوؿ الرقمي والتغيير داخؿ المنظمةلنقص الكفاءات والقدرات المتمكنة  -
 ؛تيجة لاستخداـ وسائؿ التكنولوجياالمعمومات نالتخوؼ مف مخاطر أمف  -
الخدمات لجميع المؤسسات  رتغطية كامؿ المناطؽ وتوفي في البنية التحتية التكنولوجيةعدـ كفاية  -

 ؛زائرية باختلاؼ طبيعتيا وأشكالياالج
 الجوار؛تدفؽ الانترنيت مقارنة بدوؿ  ضعؼ -

                                                 
 .117مرجع سابؽ، ص  دور المؤسسات الناشئة التقنية في تحقيق التحول الرقمي المنشود في الجزائر،قريني نورالديف،   1
 .14-13وىبة أماؿ وقارة إبتساـ، نفس المرجع، ص ص  2
 .14، ص مرجع سابقمختار خديجة وبوقريريس فريد، -أنظر:   3
 .9وىبة أماؿ وقارة إبتساـ، مرجع سابؽ، ص -
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 ؛رة بطيئةتي لازلت في بدايتيا وتسير بوتيالتأخر في تعميـ التعاملات المالية الالكترونية ال -
 ة؛ت الالكترونيغياب الجانب التشريعي الذي ينظـ قانوف التعاملا -
فئة كبيرة مف الجزائرييف لا تتقف استخداـ التقنيات  ؿاز ت مية التكنولوجية السائدة في الجزائر فلاالأ -

الإلكترونية كاليواتؼ الذكية غلاء التجييزات ، فضلا عمى الجانب الاداري الالكترونية في
الممارسات الإلكترونية بسبب عدـ  والحواسيب في الجزائر مما يجعؿ المواطف البسيط بعيد عف

 قدرتو عمى اقتناء وسائميا.
 :الخاتمة

تقميص الفجوة الرقمية والقضاء عمى نحو الجزائر تسير  مف خلاؿ ما سبؽ، يمكف القوؿ بأف
ىناؾ بداية تحوؿ رقمي فعمي نممسو مف خلاؿ مساعي الحكومة والمؤسسات ، باعتبار أف تبعاتيا السمبية

 الجزائر ؼفي البنية التحتية في الجزائر مما انعكس إيجابا عمى تصني يناؾ تحسف، فلتجسيده
 دولية.وال الإقميميةضمف المؤشرات 

عمى  لما حققتو بالنظر، زائرالجفي  حاضنات الأعماؿ التقنيةا بي ىالأىمية التي تحظ تتبين ولقد
 ومساعدتيا عمىدعـ وترقية المؤسسات القائمة عمى المبادرات التكنولوجية مف  مستوى الدوؿ المتقدمة

غير  الحاضنات التقنيةفي مجاؿ  النتائج المسجمة إلا أفتواجييا،  تخطي الصعوبات والعراقيؿ التي
ف توفير الظروؼ إف ، ولذاالمؤسسات المبتكرة واجيياتمصعوبات التي راجع ل بالرغـ مف أف ذلؾ، مرضية

بناء اقتصاد رقمي،  عمىسيساعد بشكؿ كبير  لممؤسسات الجزائرية ورفع عدد الحاضنات التقنيةالملائمة 
 وىذا لا يمكف بموغو إلا مف خلاؿ الأخذ بعيف الاعتبار التوصيات الآتية:

 ؛التجارة الالكترونيةتشجيع و  تطوير خدمات ووسائؿ الدفع الالكتروني -
 ؛في الخارج بما في ذلؾ المتواجدة تثميف الموارد البشرية المبدعة والمبتكرة -
 ؛لرقمنة، وتطيير الأوضاع الموروثةالبيروقراطية مف خلاؿ ا تحرير المبادرات مف كؿ العوائؽ -
 تسػويؽ المنتجػاتإيجػاد روابػط بيػػف المبتكريػػف وممولػي المشػروعات، مػع الاىتمػاـ بآليػات  -

التكنولوجيػة والاىتمػاـ بتأىيػؿ إطارات ومسؤولي الحاضنػات والتوعيػة المجتمعيػة عػف بػػرامج 
نشػاء إدارة لممخاطػر بالحاضنػة لحمايػة بحثالمػع مراكػز ربػط حاضنػات  ةحاضنػات وضػرور ال ، وا 

 ؛ت التعثػػر والفشػؿلامف مشػك المشػروعات التقنيػة المحتضنػة
 الحاضنات، وذلؾ لضماف نجاح كؿ مف الحاضنة تكويف وتدريب إطارات ومسيري العمؿ عمى -

 ؛والمؤسسات المحتضنة
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تكثيؼ الجيود الحكومية والخاصة في مجاؿ تطوير تكنولوجيا المعمومات والاتصالات والاستفادة  -
 ؛الدولية الناجحة في ىذا الميداف مف التجارب

 ؛الالكترونية وتعزيز الوصوؿ الى المعمومات العامة والبياناتتفعيؿ خدمات الحكومة  -
 عمى وجو المؤسسات المبتكرةتشجيع اعتماد تكنولوجيا المعمومات والاتصالات مف قبؿ الشركات و  -

 ؛الخصوص، مع التركيز عمى القطاعات الرئيسية مثؿ الصحة، النقؿ والتعميـ
اليويات الرقمية، والخصوصية )عامؿ الثقة  نشر الثقافة الالكترونية مع التركيز عمى تعزيز -

 (والأمف
ناء إطار قانوني وتشريعي لتنظيـ وتجسيد التحوؿ الرقمي وحماية الممارسات الرقمية في ب -

 ؛الجزائر
مف الشباب المقاوؿ باستخداـ طرؽ وأساليب حديثة أكثر كفاءة  حاضنات الأعماؿ التقنيةتقريب  -

 ؛حاممي أفكار المشاريع في أي مكاف وأي زماف إلى وفعالية، قائمة بالأساس عمى الوصوؿ
عقد شراكة بيف حاضنات الأعماؿ الجزائرية مع حاضنات أعماؿ أجنبية رائدة للاستفادة محاولة  -

 ا؛تيا�وخبر ابي مف تجار
فتح تخصصات جامعية جديدة وعمى مستوى كؿ مؤسسات التكويف الميني لنشر تكوينات  -

  ؛الجديدة متخصصة في التكنولوجيات
توجيو نشاطات ىيئات البحث والتكنولوجيا الوطنية نحو احتياجات تطوير الاقتصاد الوطني   -

ج مستوى القدرات التكنولوجية المتوفرة في راء مسح لتحديد ىذه الاحتياجات و بشكؿ مباشر، وا 
ع مف ثـ ترجمة ىذه الاحتياجات بمشاريفي المحيط الإقميمي عمى الأقؿ، و مقابؿ المنافسيف 
 ؛الحاضنات التقنية

وضع أولويات محددة لمقطاعات المطموب تطويرىا، وربطيا بأولويات أنشطة البحث ونقؿ  -
 ؛الحاضنات التقنيةالتكنولوجيا وذلؾ عبر 

 .البنية التحتية والإنترنيتاستثمارات في مجاؿ بذؿ جيود أكبر  -
 : والمصادر قائمة المراجع

 أولا: الكتب
 .2013، دار البداية، الأردف، تكنولوجيا المعمومات وتطبيقاتيا، حسف جعفر الطائي -
القاىرة،  المبنانية، المصرية الدار ،المعمومات عصر في الحديثة الإتصال تكنولوجيا عماد، حسف مكاوي -

1997. 
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، المجموعة العربية لمتدريب والنشر، الإدارة الإلكترونية وتطبيقاتيا الوظيفيةرضواف محمود عبد الفتاح،  -
 .2012القاىرة، 

 .2004، عالـ الكتب، القاىرة، اقتصاديات الرقمنةعبد الحميد محمد،    -
 ثانيا: الرسائل والمذكرات

، في العموـ الاقتصاديةمذكرة ماجستير  التحولات الاقتصادية في عصر الرقمنة،، الرزاؽية عبد ىممسا -
 .2014/2015جامعة وىراف، كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، 

 ثالثا: المقالات
، المجمة الجزائرية أثر الحاضنات التكنولوجية عمى المؤسسات المبتكرة في الجزائرالسعيدي سعدية،  -

 .2016، ديسمبر 03العدد  جامعة ورقمة، لمدراسات المحاسبية والمالية،
واقع الحاضنات التكنولوجية ودورىا في تطوير المشاريع المدىوف محمد إبراىيـ والنخالة منى رضواف،  -

الصغيرة في قطاع غزة: دراسة مقارنة بين الحاضنة التكنولوجية في الجامعة الإسلامية والكمية 
، 03، العدد25لمجمدامجمة الجامعة الاسلامية لمدراسات الاقتصادية والادارية، جامعة غزة، ، الجامعية
2017. 

تنمية ، مجمة في تطوير وترقية اقتصاد المعرفةدور الحاضنات الابداعية )التكنولوجية( بقة الشريؼ،  -
 .2013، 1، العدد 8المجمد  جامعة سطيؼ، الموارد البشرية،

: لابتكار في المشاريع المقاولاتيةالحاضنات التكنولوجية كمدخل لتدعيم ابوسعدة سعيدة وبعوني ليمى،  -
 .2018، 07العدد  ،3جامعة الجزائر ، مجمة المؤسسة،تجارب عربية رائدة

 .2015، دار وائؿ لمنشر، الأردف، التربية الإعلامية ومحو الأمية الرقميةبشرى حسيف الحمداني،  -
دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسسات الناشئة زبير محمد، بوضياؼ علاء الديف و  -

 . 2020، 01، العػػػدد04المجمدالمركز الجامعي تيسمسيمت، مجمػة شعاع لمدراسات الاقتصادية، بالجزائر، 
سات الصغيرة أىمية حاضنات الأعمال التقنية في دعم وترقية المؤسعياش زوبير و بوداب سياـ،  -

 .2019، ديسمبر01، العدد12المجمدجامعة أـ البواقي، ، مجمة الدراسات الاقتصادية والمالية، والمتوسطة
مجمػة  دور المؤسسات الناشئة التقنية في تحقيق التحول الرقمي المنشود في الجزائر،قريني نورالديف،  -

 .2022، 01، العػػػدد12المجمد ، 2جامعة البميدةالإبداع، 
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وتحقيق الإنعاش  01دور التحول الرقمي في التخفيف من تداعيات جائحة كوفيدقريني نورالديف،  -
، جامعة مجمة وحدة البحث في تنمية الموارد البشريةدراسة حالة الجزائر، –الاقتصادي المنشود 

 .2022، ماي 01العدد  17المجمد  ،2سطيؼ
، مجمة ىيرودوت 01في الجزائر في ظل جائحة كوفيدالتحول الرقمي مختار خديجة وبوقريريس فريد،  -

 .2022، 02، العدد 06المجمد  مؤسسة ىيرودوت لمبحث العممي والتكويف،لمعموـ الانسانية والاجتماعية، 
واقع حاضنات التقنية كآلية لتعزيـز ركائز الاقتصاد نجـ أحمد عثماف وزيادة رانية محمد محمود،  -

 .2021، سبتمبر 3، العدد41المجمد مصر، ، المجمة العربية للإدارة،السعوديةالمعرفي بالمممكة العربية 
 دار النخمة لمنشر، مجمة المكتبات والمعمومات، متطمبات التحول الرقمي في الدول العربية، نجلاء يس -

 .2015سة، يناير السنة الساد ،13العدد ، ليبيا
مجمة البشائر الاقتصادية، التحول الرقمي في الجزائر بين الآفاق والتحديات،  وىبة أماؿ وقارة إبتساـ، -

 .2022، أفريؿ 01 ، العدد08المجمد جامعة بشار، 
 
 

 رابعا: أشغال الممتقيات
، الممتقى الوطني الثاني عشر : مفيوم المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمالسمخ محمد لميف،  -

 .15/02/2021كمية الحقوؽ والعموـ السياسية: جامعة الوادي، المؤسسات الناشئة والحاضنات، 



 

 

 


