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  :الممخص
راهدن  ااتددة التندوين الم تددوح وتلميدة الت نيدر ايبددداىي تدي التعلددي  التعددرع ىلد   هددتت هدذا الور ددة الب  يدة 

مددن خدد    التاليددةىلدد  مختلددع اللادداط ة المادمددة العددالي بددالجزائر واتددتراتيجيات لت عيلمددا وتلميتمددا   بايجابدد
ل دو  ،والمااربة التلظيريةالاتت مار البشري بالجامعةتي إطار وايبداع التنوين المرتبطة ب المرتنزات التالية

الآليددات الماتر ددة  ،تضدد  ىددن ااتددة التنددوين الم تددوح تددي البيئددة الر ميددة لتلميددة ريس المددا  البشددري بالجامعة
آليددددة ايدارة °آليددددة  لاددددات الجددددودة: °الت نيددددر الابددددداىي بالجامعددددة:لت عيدددد   ااتددددة التنددددوين الم تددددوح وتلميددددة 

 آلية الت تين المتتمر )نايزن (اليابالية .°الذاتية.
 لدراتات لا اة ت تح  يتاا من آتاق الب ث العلمي الواتع العوال  والمعال . وت  التوص  ال  ماتر ات 

 .التعلي  العالي -ريس الما  البشري – الم توح التنوين –الت نير ايبداىيالنلمات الم تا ية: 
Abstract: This research paper aimed to identify the current culture of open 

training and the development of creative thinking in higher education in Algeria 

and strategies for its activation and development: 

First: Training and creativity within the framework of human investment at 

the university. 

Second: An approach towards a culture of open training in the digital 

environment for the development of human capital at the university. 

Third: The proposed mechanisms for activating the open training culture 

and developing creative thinking at the university. 

Suggestions were reached for subsequent studies that open up a horizon of 

scientific research with wide worlds and landmarks 

Key words : creative thinking - open training - human capital -university. 
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  مقدمة:
رهالدات متعددددة مصددرها الت ددديات اللاشددئة  -الن يددر مدن يي و ددت مضدد  –تواجد  المستتددات اليدو  

ىددددددددن العولمددددددددة، إلدددددددد  جالددددددددب ال ددددددددورة التنلولوجيددددددددة ال دي ددددددددة والمتم لددددددددة تددددددددي الالنتروليددددددددات وتنلولوجيددددددددا 
عدددد إ ددددا الرهالدددات المطلوبدددة، يث ا تلدددت يالاتصدددالات،وبالتالي تدددتن الاتدددت مار تدددي ريس المدددا  البشدددري 

بمختلددع مجالاتممددا وتشددعباتمما ويبعادهمددا م ددور اهتمددا    ضددية التنددوين الددذاتي وتلميددة الت نيددر ايبددداىي
ودراتدددة وب دددث الن يدددر مدددن العلمدددان المختصدددين الدددذين يبددددىوا تدددي بلدددان الاتدددتراتيجيات والطدددرق التدبيريدددة 
ل تت مار تي هدذا الجالدب ، ولعد  الترنيدز ىلد  التندوين الدذاتي والت نيدر الابدداىي يددخ  تدي إطدار تلميدة 

يعبددر ىددن  اياددة التلميددة والعائددد التعليمددي الجددامعي تددي ظدد  التوجدد  الر مي،يعددد لبلددة ريس المددا  البشددري  ل
راهددن  ااتددة  :جديدددة تددي هددذا الشددلن، وهددي لددب إشددنالية هددذا الور ددة الب  يددة الوصدد ية، والموتددومة بعلددوان 

 التنوين الم توح وتلمية الت نير ايبداىي تي التعلي  العالي بالجزائر.

 إل  :الب  ية   تمدع هذا الور ةو    
ت عيدد  العائددد التعليمددي الجددامعي تددي ظدد  تددي  التنددوين الم تددوح والت نيددر ايبددداىي ودورهمدداتعريددع -

 البيئة الر مية.
 تادي  آليات ىملية للتنوين الم توح من خ   المرتنزات ال   ة التالية : -
 آلية الت تين المتتمر" نايزن" اليابالية ° آلية ايدارة الذاتية.° آلية  لاات الجودة.°
تادددي  تصددور ماتددرح يدخددا   ااتددة التنددوين الم تددوح  تددي مختلددع التخصصددات الجامعيددة لوضددع  -

 ارضية التعلي  العالي تي البيئة الر مية بالجامعة الجزائرية.
 تلطلق يهمية الور ة من نولما :و 
تدي البيئدة الر ميددة الابددداىي  وتلميدة الت نيدر لتنددوين الم تدوح  ااتدة اراهدن  تتدع  إلد  التعدرع ىلدد -
 .بالجامعة

من التنوين الم توح تي البيئدة الر ميدة مدن  و  ني ية الاتت ادة   ترا ات وتوصياتات او  تادي   -
المرئية ، شدبنات  المستمرات الملصات التعليمية، خ   مختلع المصادر الالنترولية المعرتية والاتصالية:

 التواص  الاجتماىي المختل ة.
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 التكوين والتفكير الابداعي في إطار الاستثمار البشري بالجامعة.المبحث الأول: 

الم اهي  المرتبطة بما الدراتات الأناديمية لم مو  التعلي  العالي بادر تلوع وتعدد  مايتولبادر الأهمية التي 
 وتل او  بيان  اياة هذا الم اهي  تيما يلتي: والت نير الابداىيالتنوين وايبداع ولجد 

 التعميم العالي والتكوين والإبداع.المطمب الأول: 

 ويمنن بيان هذا الم اهي  بالترتيب وتق مايلتي:

ملظمة  يمنن إىطان تعريع مجم  لم مو  التعلي  العالي من خ   تبلي تعريع مفهوم التعميم العالي:-أ
و التنوين الموج  للب ث،التي تت  بعد ي نيل :" ن  يلواع الدراتات والتنوياليولتنو لمذا المصطلح ىل  

نمستتات للتعلي   مستتات تعليمية يخرا معترع بما يو المر لة ال الوية ىل  متتوا مستتة جامعية
 .1العالي من  ب  التلطات الرتمية للدولة

  العددالي ىلدد  يلدد  "ذلددم التعلددي  الددذي ياددو  ىلدد  التوجيدد  وايرشدداد وصددا  ويعددرع )م مددد اللشددار( التعلددي
مواهددب الطالددب وملنتدد  المعرتيددة،وبلان شخصدديت  ،وتلميددة  دراتدد ، ومتدداىدت  ىلدد  إبددراز واتددتخدا  ندد  مددا 

 2لدي  من إمناليات تي الترشيد والتطوير والابتنار"
عرتددة تددي إطددار م دددد المعددال  ويمنددن مددن خ لدد  تددالتعلي  العددالي يعتبددر مر لددة مددن مرا دد  الب ددث ىددن الم

التخطيط يىدداد الادوا البشدرية المسهلدة التدي يتطلبمدا المجتمدع تدي متديرت  التلمويدة ،وهدو الم اولدة الجدادة 
والملظمددة ل ددو بلددان مجتمددع يتددودا الملطددق وال ددوار بددين يتددرادا واختيددار لأتضدد  التددب  مددن خدد   الملدداه  

والتطبيايدددة وصدددولا إلددد  ال لدددو  الملاتدددبة للمشدددن ت التدددي   دددد تعر ددد  لمدددو  المدروتدددة والب دددوث الأتاتدددية
المجتمدع وتطدورا تددوان ينالدت تلددم المشدن ت ا تصددادية يو إداريدة يو اجتماىيددة يو تياتدية،ويتنون التعلددي  
العالي من ىدد من المستتدات التدي تتداه  تدي ت ايدق الأهدداع المرتدومة نالجامعدات والنليدات والمعاهدد 

 3دارس العليا وغيرها بما هو توق مر لة التعلي  ال الوي.والم
وتبا  مستتات التعلي  العدالي و ىلد  ريتدما الجامعدات ب ند  طبيعتمدا العلميدة وال ااتيدة ،ينبدر المستتدات 
الرائدة تي مجا  الت ديث والتغير والدىوة ال  الب ث ىن ال اياة ولشرها،وتوتير الملاخ الذي يتاىد ىلد  

وتعددرع الجامعددة بللمددا مستتددة ىلميددة متددتالة ذات هيندد  تلظيمددي معددين ويلظمددة ويىددراع وتااليددد . 4ذلددم
يناديميدددة معيلدددة ،وتتم ددد  وظائ مدددا الرئيتدددية تدددي التددددريس والب دددث العلمدددي وخدمدددة المجتمدددع ،وتتدددللع مدددن 
ي مجموىددددة مددددن النليددددات والأ تددددا  ذات الطبيعددددة العلميددددة التخصصددددية ،وتاددددد  بددددرام  دراتددددية متلوىددددة تدددد

 5تخصصات مختل ة،وتملح بموجبما درجات ىلمية بعد اللجاح لط بما.
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خلدددق وتدددد وي  ممدددارات ممليدددة جديددددة  يتجددد  إلددد التندددوين تدددي مظمدددرا ايجرائدددي إن  مفهووووم التكووووين: -ب
   6ىميق". دم   بذلم تغيير  اياي وتمو يوتطويرها وت عي  مد يط العم  

تعمليددة التنددوين تعتبددر ضددرورية ويتاتددية وذات يولويددة لت ايددق الأهددداع الدددمرجوة ، ولددذلم لابددد مددن وضددع 
ىلي ، والا تلاع ب نرت  وتبلّي  لضمان  الاط عاطاع بدمدع اللتنوين ن  ال ئات التي تعم  تي  اتتراتيجية
 لدجا  .

ن ىلدد  الدددمتتوا الددوطلي والدددجموي تدددي وضددع مخطددط مضددبوط لعمليددات التنددوي الاتددتراتيجيةوتتم دد  هددذا 
وذلدم بتلشدان لددجان ىلد  مددختلع الددمتتويات تتندون مدن ند   الجامعيدة والولائي، وىل  متتوا الددمستتات

 اطاع لتتن   بدما يلي:التئات 
  .وضددع إتدددتراتيجية للتنوين الدمتواص  والأولدي للمتتوا الذي تدم ل  -
 .الجامعةتت يدة مل  ىل  متتوا تد ديد يولويات التنوين وال ئات الدم -
  صر  اجيات الدميدان وبرمدجة العمليات التنويلية الدمطلوبة. -

 تلطير الدملتايات والتدريبات التي تلظ  لدمذا الغرض. تلشيط و -

لظدددرا  لإبدددداع  ىلددد  وضدددع تعريدددع واضدددح ومو دددد ل البدددا  ون والمختصدددون لددد  يت دددق مفهووووم الإبوووداع:-ج
 الا تصدددداديون ايبددددداع ايعتبر و يبعدددداد وم دددداور متبايلددددة. تلاىتبددددارا ظدددداهرة معادددددة مددددن اللا يددددة العلميددددة وذا

 .المتاه  تي ت ايق اللموالم رم 

7تتصع العملية ايبداىية بمجموىة من الخصائص التي يمنن تلخيصما تيما يلي:و
 

 يعتمد ايبداع ىل  الت نير الذي ل  ين ر من   . -

 ر ىل  اللظر إل  الأمور من زاويا مختل ة. اد -

  اب  ل لتاا  والتطبيق. -

  ادر ىل  م  ظة التلا ضات واللوا ص البيئية. -

 ل  الادرة ىل  انتشاع ى  ات جديدة واتتلباطما وايتصاح ىلما. -
الادددرة ىلدد  يعتبددر ايبددداع بم ابددة لمددط  يدداة وتددمة شخصددية وطرياددة لددلإدرام العددا ، تايبددداع يعبددر ىلدد  و 

ايبدداع لا تنمدن تدي إلتداج تطوير مواهب ال رد واتتخدا   درات  وتوظي ما تدي إلتداج يشديان جديددة، تلهميدة 
لمددا تنمددن يهميتدد  تددي نولدد  ضددرورة مددن ضددرورات ال يدداة، ويمنددن تلخدديص  الجديددد الددذي يضدديع  يمددة، واك

8يهمية ايبداع تي اللااط التالية:
 

 الأتنار الجديدة وتطوير ال تاتية لمشن ت الآخرين. يطور  درة ال رد ىل  اتتلباط -

 يتاىد تي الوصو  إل     للمشان  بطرياة يصيلة. -
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 يعد بم ابة ممارة يمارتما ال رد يوميا  ابلة للتطوير من خ   التعل  والتدريب. -

تلميدددة يتددداه  تدددي ت ايدددق الدددذات وتطدددوير ايلتددداج ايبدددداىي وبالتدددالي المتددداهمة بشدددن  نبيدددر تدددي  -
 المواهب.

 يجع  ال رد يتتمتع بانتشاع الأشيان بل ت . -

يددسدي إلدد  الال تدداح ىلدد  الأتنددار الجديدددة والاتددتجابة ب عاليددة لل ددرص والت ددديات المرتبطددة بددتدارة  -
 والتنيع مع التغيرات. المخاطر

 ي  ز ويزيد من العم  الجماىي لانتشاع الأتنار. -

اتتة من خ   الترىة تي تادي  الملت  الجديدد وتغييدر العمليدات يزيد من  درة المستتة ىل  المل -
 ايلتاجية بايضاتة إل  تالي  نل ة التصليع من خ   ايبداع تي العملية.

 التفكير الابداعي وتنميته.المطمب الثاني: 

 للتا  من  ضايا ايبداع إل  الت نير الابداىي وبيان يه  وتائ  تلميت .
بددداىي هددو ذلددم الت نيددر الددذي يتتدد  ب تاتددية تائاددة يدرام إن الت نيددر الا الإبووداعي :مفهوووم التفكيوور -أ

درام لوا ي اللاص والاصور تيما، نمدا يمتلدم صدا ب هدذا  المشن ت،و درة نبيرة ىل  ت ليلما وتاييمما واك

 اللوع من الت نير  درة نبيرة ىل  التاج الأتنار التي تتت  بالتميز والت رد والجدية .

تادو  ىلد  ىوامد  معرتيدة يمارتدما ال درد مدن و  ىملية ىاليدة تتميدز بالشدمو  والتعايدد يعدت نير ايبداىي الت

لتداج ا، تمدو يتدلوب ت نيدر متجددد  دائ  ىلد  يتدس ىلميدة يدت  الاىتمداد ىليد  تدي يهداتد يج  الوصو  إل  

يوع، والتي تتتخد  تي  د  ينبر ىدد ممنن من الأتنار التي تتصع بالتلوع والمرولة وىد  التنرار يو الش

لميتدد  ىددن طريددق الاجتمدداد والددتعل  والتدددريب وتددعة تي تواجدد  ال ددرد، هددذا الت نيددر يددت  المشددان  والموا ددع التدد

 9ط ع.اي

لا يمنن ين يلمو ويتطور الت نير ايبدداىي دون وجدود مجموىدة مدن  وسائل تنمية التفكير الإبداعي :-ب

10تلميت ،ومن هذا العوام  لجد:العوام  والأتس التي تتاىد ىل  
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 توتر البيئة الم ئمة التي تلتج  مع يص اب الأتنار ايبداىية ن   تب ميول  ورغبات  الخاصة. -

تددددوتر الأدوات اللوجتددددتنية الأتاتددددية تددددي بيئددددة العمدددد  والتددددي مددددن خ لمددددا يتددددتطيع ال ددددرد تلميددددة يتنددددارا  -

 المختل ة.

ال ددرد مددن  بدد  الم دديط الددذي يعدديش ويعمدد  تيدد ، ىلدد  ين لا تواجدد   ا تددرا  الأتنددار الجديدددة التددي ي ملمددا -

 والاتتمزان.  بالتخرية هذا الأتنار

 التعمق تي الاضط ع والمعرتة وىد  التو ع والانت ان ىلد  د معين من الأتنار. -

 اختيار الأتنار الوا عية والم ئمة التي تتلاغ  مع  درات ال رد العالية والذهلية. -

تميدددز الشدددخص المبددددع والمبتندددر بتدددمة يتاتدددية هدددي الجدددرية وىدددد  الرضدددوخ لمبددددي الخدددوع مدددن  ضدددرورة -

 اللتائ .

لمددا  - خددروج ال ددرد ىددن المددللوع تددي التعامدد  مددع المشددان  وىددد  الاىتمدداد ىلدد  الددلمط الوا ددد تددي  لمددا، واك

 يجب ين ينون متجدد تي الاختيار.

النتددابي لكتنددار ايبداىيددة، لتتددمي  ىمليددة اتددتذنارها واتددترجاىما وتطويرهددا إمددا مددن  بدد  ال ددرد  التدددوين -

 ل ت  يو من  ب  الآخرين.

 توتير البرام  والدورات التدريبية التي تزيد من متتوا تلمية الأتنار ايبداىية لدا ال رد. -

 علوية للشخص الذي يلتي بلتنار إبداىية.اتتخدا  مبدي ال واتز والامتيازات توان نالت مادية يو م -

وتتددجلما  ايبداىيددة وتتبلاهددا الأتنددار تاطبإلشددان ال اضددلات لكتنددار ايبداىيددة وهددي الجمددات التددي تتدد -

 تطويرها.  بات  صا بما الذي  دمما، بايضاتة إل  ىملما ىل  دى  المبدىين ويتناره  والعم  ىل

 الأتنار ايبداىية من خ   ت ويلما إل  ىملية تطبياية من يج  ت ايق الايمة المضاتة. تطبيق -
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لتنمية رأس المال البشري  مقاربة نظرية نحو ثقافة التكوين المفتوح في البيئة الرقمية:المبحث الثاني
 بالجامعة.

خ   المااربة التلظيرية لما تي يتج  هذا المب ث لبيان  ااتة التنوين الم توح تي البيئة الر مية من 
 المطلب الأو ، وآليات ت عيلما تي المطلب ال الي.

 ثقافة التكوين المفتوح بالجامعة.: المطمب الأول

يت  هلا تبيان م مو  هذا ال ااتة     لتج  إل  توضيح ني ية تلميتما والممارتات المطلوبة لالتشارها مع 
 مااربة تصورية لما.

بشدن  ىدا  يعرتمدا بللمدا: " إطدار معرتدي مندون مدن  :بالجامعوة لتكووين المفتووحاثقافة م مفهو -أولا
،  يدددث تتلصددد  هدددذا الجامعدددةالاتجاهدددات والادددي  ومعدددايير التدددلوم والتو عدددات التدددي يتااتدددمما العددداملون تدددي 

  11ال ااتة ىل  مجموىة من الخصائص الأتاتية التي ي ملوها "

، ت ددديا يتم دد  تددي نولمددا غيددر ظدداهرة مستتددة تم دد  ت ددديا نبيددرا لأي التنددوين الم تددوح ااتددة مددن هلددا نالددت 
الأخدرا، لدذلم  لمستتداتالوا دة، وتميزه  ىدن غيدره  مدن يىضدان ا المستتةللعيان، وتجمع بين يىضان 

 الوا دة يميلدون ييجداد ىدال  خداص بمد ، يجعلمد  يختل دون ىدن الجماىدات الأخدرا. المستتةلجد يىضان 
 12:الجامعة ىل  اىتبار يلماتي  الم توح  التنوين ااتة  يهميةوتبا  

تباىمدا والاتترشدداد امداذج التدلوم والع  ددات التدي يجدب الأتداتذة والعدداملين، تشدن  ل بم ابدة دليد   -1
 بما.

، وهددددي م دددد  تخددددر واىتددددزاز المستتدددداتىددددن غيرهددددا مددددن  للمستتددددةتعتبددددر مددددن الم مددددح المميددددزة  -2
   الابتنار والتميز.للموظ ين خاصة إذا نالت تسند  يما معيلة م 

تتدددم  مممدددة المستتدددة ىلددد  ت ايدددق يهدددداتما وطمو اتمدددا، وتخ دددع مدددن اللجدددون ىلددد  ايجدددرانات  -3
 الرتمية الصارمة.

للتغيير، و درتما ىل  موانبدة الجامعة  ىلصرا جذريا يس ر ىل   ابلية لتنوين الم توحاتعتبر  ااتة  -4
 13 .التطورات الجارية من  ولما
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 والتغيير: التكوين المفتوح  ثقافةتنمية   -ثانيا

تدي التغييدر لتنوين الم توح  بالجامعة ا( إل  وجود معايير معيلة تي ال ااتة 1985يشار) تاتير، ونبل ،  
م دد  ) الزمالددة، التو عددات العاليددة، ال اددة، الدددى ، الرجددوع ىلدد  الااىدددة المعرتيددة( وم دد  هددذا المعددايير تددس ر 

 الأتدداتذةر، وتددي غيدداب هددذا المعددايير تددتن التغييددر تدديعتمد ىلدد  بشددن   ددوي ممددا يددسدي إلدد  ت تددين متددتم
  14بشن  تردي وياتصر ىل  ص وع معيلة دون غيرها.

 لطلبدددةيجابيدددا وبادددوة مددع تزايدددد ت صدددي  إتددرتبط لتندددوين الم تدددوح  بالجامعدددة وبددذلم يمندددن الادددو  ين ال ااتددة  
لتندوين ا ، ولندن هلدام بعدض الأمدور التدي تدسدي إلد  ضدعع ال ااتدة هلتاجية الأتداتذة ورضدااوداتعيتم ، و 

 15، م  :الم توح

  .ين ر ىد  وضوح الأهداع -

 العزا  الأتتاذ ىن زم ئ  وىن ايداريين. -

 .الملشودة الخ اض متتوا التزا  العاملين بالأهداع-

، نمددا تددس ر تددي لوىيددة جامعددةالتددس ر ىلدد  جوالددب ىديدددة مددن لشدداط العدداملين تددي  لتنددوين الم تددوحاو ااتددة 
والجمددد الددذي يبددذ  تددي العمدد ، نمددا يددس ر ىلدد  جددودة الخدددمات المادمددة، وىلدد   الطلبددةالتعلددي  الددذي يريدددا  

لتنوين االطرياة التي يتعاون بما مع ي رال  ورستائ  والع  ات ايلتالية تي العم ،  يث يبرز تل ير  ااتة 
 16تي الجوالب التالية:وايبداع الم توح 

وهي ين يشعر ال رد بال رية تي يدان ىمل ، والاتتا لية الذاتية ب يث لا يبدي ال درد يي  :الحرية-أ
 ىم  ما. يلجازالبيداغوجي التشارني مع زم ئ   مااومة تي الالضما  إل  تريق العم  والتتيير

نددون لمدد  جميعددا جميعددا ىلدد   ددد  المتدداواة، وين ت لأتدداتذةتتددتلز  ين ياددع العدداملون و  :المسوواواة-ب
 اوق وامتيازات متتاوية، ولا تتجاه  المتاواة ال روق ال ردية تي اللوا ي العالية والال عالية والاجتماىيدة، 

التددي تاددع خلددع يدان العدداملين للتنددوين الم تددوح  وبالتددالي تددتن المتدداواة مددن ي ددوا ىلاصددر ال ااتددة التتددييرية
 .، وتربط بما تنرة العدالة وايلصاعوالطلبة

الاجدادة يدوتر  بمختلدع صدوراتت ايدق الأمدن  ،تدرد يدث يشدن  الأمدن هاجتدا رئيتدا لند   :الأمن-ج
خ ص  .العم  بن انة واك
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 :بالجامعة في البيئة الرقمية التكوين المفتوح والإبداعالممارسات المطموبة لثقافة  -ثالثا
وتددي هددذا الشددلن ياتددرح م مددد الخطيددب ورداح الخطيددب مجموىددة مددن الممارتددات التددي يجددب ان تتددوتر تددي 

 :17ىل بالادرة  تي هذا المجا  التعلي  العاليم يط 
 معما. الجامعةالتل ير ىل  مستتات المجتمع المختل ة لتو يق ى  ة  -
 تلظي  برام  لخدمة الم يط الاجتماىي والبيئة الم لية. -
 وت عي  دوره . مختلع الشرائح إدارة الاجتماىات مع  -
 .مختلع الاطراعتلظي  برام  متلوىة تضمن مشارنة  -
منالية ايتادة ملما. -  التعرع ىل  إمناليات البيئة الم لية و اجاتما واهتماماتما واك
 المشارنة تي جميع تعاليات ويلشطة مستتات المجتمع.-
 ى  ات ودية مع رستان المستتات المختل ة تي المجتمع. بلان -
 .لاتتراتيجيتشني  مجالس التطوير ا -
 . ومستتات مرنز لتطوير المجتمع  الجامعةجع   -

 :، لتنمية رأس المال البشري بالجامعةلتكوين المفتوح في البيئة الرقميةاثقافة تفسير تنظري ل-رابعا
مدن خدد   المااربددة اللتداية الوظي يددة ،تالوظي يددة ت تد  منالددا مرمو ددا  ل ااتددةيمندن ت تدديير  ايادة تلددم ا     

داخ  اللظريات التوتيولوجية المعاصرة، ولا لناد لجد با  ا تي ىل  الاجتماع والال روبولوجيا إلا وظمرت 
هر تددي يىمالدد  وت تدديرات  وملمجدد  خصددائص الوظي يددة، بدد  إلمددا يوتددع الاتجاهددات التشددارا تددي دراتددة الظددوا

الاجتماىية.والوظي ية هي اتجاا تنري تي ىل  الاجتماع يتللع مدن ىلصدرين متدرابطين يتدللع مدن لمدوذج 
طار ملمجي لت لي  هذا المجتمع وت تيرا.  تصوري للمجتمع واك

والط  ددا مددن تعريددع الجامعددة  نلظددا  إداري ديلدداميني ،تالجامعددة تنددون لتدداا مددن الع  ددات الوظي يددة بددين 
التي ت وي يدوارا وممامدا لمختلدع ال داىلين ، ومدن  د  اتدتلدت هذهالور دة الب  يدة  إلد  مختلع ىلاصرها و 

المااربة اللتاية تي الت ليد ، ووتامدا  يمندن ت ليد  الجامعدة والبيئدة الر ميدة  مدن يجد  تتدمي  ت ليد  الوا دع 
 الاجتماىي بمختلع يبعادا ،تالجامعة هي:

 يان  ،الملشآت(،موارد بشرية.لتق يض  بلية منولة من ىلاصر مادية )الم -

 لتق م توح وذلم لت اىلما مع الم يط الخارجي الشرنان، الادارات، الوصايا... -

 لتق ذو يهداع تلما هامما ويهداتما نت ايق المردود التربوي المتميز. -
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 لتق ملظ  تتنيع باتتمرار للوصو  إل  ت ايق يهداتما. -

تيمدا بيلمدا، ويدت  التوتيدق بيدلم  تدي ضدون لتدق الرمدوز لتق منون من مجموىدات جزئيدة تت اىد   -
 المشترنة المتنولة  ااتيا.

التنوين الم توح بالجامعة وتق المخطط  ااتة ومن ملطلق اللتاية ت  الاىتماد ىل  ت لي  تصورات 
 التالي:

 وتق المااربة اللتاية ت لي  تصورات التنوين الم توح بالجامعةلتوضي ي  :0الشكل 

 
 من إعداد الطالبالمصدر:     

 آليات مقترحة لتفعيل ثقافة التكوين المفتوح في الجامعة.المطمب الثاني: 

وبخصوص الوا ع الميدالي يتضح اللاص الواضح تي مجا  التنوين الم توح تي البيئة الر مية ولع       
 :هذا الاتتراتيجيات تتتير تي اتتراتيجية التعلي  والتلمية المتتدامة

يو  وتم دد   لاددات الجددودة لوىددا مددن تنلولوجيددا المشددارنة حمقووات جووودة المووردود : تاسووتراتيجيا-1 
وهددي تعتبددر مددن يبددرز إلجددازات ايدارة الياباليددة تددي زيددادة  التتدديير التشددارني  تددي التلظيمددات المتددت د ة،



 
 ISSN 2661-7633 / EISSN 2716-8883 الأكاديمية العلمية للدراسات طبنـــة مجلة

 0201-0242ص.ص:             20العدد:                 20   المجلد:                  2222السنة: 

  الإبداعي في التعميم العالي راهن ثقافة التكوين المفتوح وتنمية التفكير
 

2363 

 

تاىليتما و درتما لت ايق العائد والالتاجية العالية من خ   تلمية وتطوير  ااتة العاملين بالمستتة ،ويعتبر 
ببتددداطة هدددي  هدددو الأب ال ايادددي ل لادددات الجدددودة، ايشددديناوا اتدددتاذ الملدتدددة تدددي جامعدددة طونيدددو، نددداوروا 

هددسلان الأتددراد يعملددون بندد   تددراد تتطددوع ل جتمدداع ىلدد  ل ددو ملددتظ  بوا ددع تدداىة يتددبوىيا،مجموىددة مددن الا
 مداس وجديددة مددن يجدد  ين يطددوروا متدتويات الجددودة والالتاجيددة تددي موا ددع العمد  التددي يلتتددبون اليدد  جلبددا 

 لأتاتية مل :ا المبادئوتاو  تنرة  لاات الجودة ىل  ىدد من  إل  جلب مع  يامم  بواجباتم  الاىتيادية،
 _التطوع ،يي العم  تيما طواىية وىن جدارة.

 تدريب الأىضان والاادة ىل  ممارات العم  ب لاات الجودة.-
 ارتباط اللشاطات بشن  و يق بورش العم .-
 التطوير الجماىي المتباد .-
 تعزيز لشاطات  لاات الجودة وال رص ىل  اتتمرارها.-
  اهمة من العاملين.تلظي  العم  ىل  يتاس مجموىات مت-
وتوليددددد الابددددداع والأتنددددار  وجدددود الجماىددددة تددددي الأتدددداس مددددن يجدددد  ت تددددين العمدددد  وتجويدددددا، -
 الجديدة.

 يث يذوب تيما التتلت  الرئاتدي  وتم    لاات الجودة لوىا من التلظيمات غير البيرو راطية،
 لادة الجودة،والدذي  برلدام ويتودها روح ال ريق والأدان التشارني ويتضدح ذلدم مدن الميند  التلظيمدي ل

  18التالي: -2-ر    ىبر وليا  مور وهربرت مور بالشن 

 
  44المصدر :من كتاب ثقافة المعايير والجودة في التعميم ،ص

ويطلدق ىليمدا متدميات يخدرا ىديددة م د  ايدارة الم ليدة  :مؤسسةاستراتيجية الإدارة الذاتية لم -2
، التلظدددي وايدارة الاائمدددة ىلددد  المستتدددة واتدددتا لية  ،المستتدددةوايدارة المتمرندددزة  دددو  مو دددع  ،مستتدددةلل
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ايدارة الذاتية بللما طرياة لتالي  البيرو راطية وزيادة المشارنة تي الارارات المدرتية  (davidويعرع دي يد)
وهلدام مدن  يتدراد المدرتدة، ىل  متتوا المدرتة من خ   لا  تلطة معيلة من مجلس إدارة المدرتة إلد 

دارة المدرتة يعرتما بللما طرياة تغيير بغية ت عي  دور العاملين  الطرائق والعمليات المتتخدمة تي تلظي  واك
والاتتدراض الأتاتدي لدلإدارة المتمرندزة  دو  المو دع هدو بدذ  المزيدد  وتجويد ظروع الدتعل  ، ،لمستتةتي ا

 وتوزيع الاىبان والخدمات بين ناتة العاملين وتباد  يدوار التلطة من الجمد لت تيت المرنزية بص ة ىامة،
وندذلم تشدجيع  للمتاهمة تي    مشن ت الط ب والمدرتة وت  يدز العداملين بالمدرتدة لت تدين  ددراتم ،

الجامعيدة   للمستتدةوي ددد الدبعض يهدداع ايدارة الذاتيدة  ،المتندولينالمدرتين ىل  الابداع لتلبية رغبدات 
 :19مامن يهم

 مشارنة. جامعيةتميئة بيئة  -
 ت تين جودة التدريس والممارات ايدارية. -
 ت تين ىملية صلع الارار. -
 .الطلبةالتل ير بشن  إيجابي ىل  تعل  - 
 .بمختلع صورهاوالمجتمع وت ايق الشرانة   الجامعةتو يق الصلة بين  -
 المردود العالي.تطبيق مبادئ الجودة الشاملة تي التعلي  لت ايق -
يتداىد تدي  للاضدان ىلد  مظداهر ال شد  بمداالجامعدة ت ديد العوام  المس ر تي خ ض الادان ب-

 . ة عالالتطوير الادان  وزيادة 
  المستددة الجامعيددة ريددة اختيددار  للطلبددة،و  لمستتدداتتعتمددد الادارة الذاتيددة ىلدد  الملاتتددة بددين -

 .اتيدون التايد بالتوزيع الجغر  للتنوين والتنلي 
: وهددذا المصددطلح منددون مددن ( اليابانيووة kaizenالتحسووين المسووتمر زكووايزن اسووتراتيجية -3
وتعلدي الزيدادة الط ي دة  (zen) وال دالي: وتعلدي الأتضد  يو التغييدر التددري  (kaiو  )لأا: ماطعدين

تنداليع ( تعلدي الت تدين التددريجي المتدتمر دون يي  kaizenوالت تين المتتمر والنلمة ناملة)نايزن
 masaki) وهدذا الاتدتراتيجية ابتنرهدا ماتدني إمداي ماليدة تدي تدبي  الوصدو  إلد  الجدودة المطلوبدة

imai) 20بطونيو وهو يتضمن مجموىة من المبادئ من يهمما  للإدارةرئيس معمد نايزن العالمي: 
 معين.التطوير المتتمر متسولية ن  ترد تي المستتة وليس و  ا ىل  جماىة يو متتوا إداري  -
الترنيدددز تدددي التطدددوير المتدددتمر ىلددد  ت تدددين العمليدددات للوصدددو  إلددد  لتدددائ  ىاليدددة الجدددودة ويوضدددح  -

(  هذا الاضية تي ماارلت  بين ايدارة اليابالية وايدارة التاليديدة والتدي rojarmilikanروجر ميلينان)  
  يوض ما الشن  التالي:
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 التعلي  باليابان . تتيير يبين لظا  الت تين  المتتمر تي :3شكلال
 

 
 

 :الخاتمة

وتلميدة الت نيدر   تديادة  ااتدة التندوين الم تدوحمطلدب  ينبيان  ضية مممدة وهدي تارت هذا الدراتة ل
يتطلب  ب  ن  شين تجديد تلت ة التعلي   ب  التجديد تي باية جوالدب التعلدي  والتندوين  ايبداىي بالجامعة

من  يث يلماطما وطر ما وملاهجما وتاييماتما ،تالممارتة الجادة لتطوير يي لظا  تعليمي لابد ين تتلداو  
لبدايدة تدي تجديدد لظدا  يولا ايطار ال لت ي لمذا اللظا ، تالتجديد تي ايطار ال لتد ي يعدد الأتداس ولاطدة ا

ضدرورة الترنيدز ىلد  تتديير التعلدي   ،ولعد  هدذا ي يللدا إلد التعلي  بشن  ىا  والتعلي  العالي بشدن  خداص 
باتددددتخدا  مختلددددع الاتددددتراتيجيات   التعليميددددة الجامعيددددةالر مددددي لت تددددين مددددردود المددددورد البشددددري للمستتددددة 

( نددايزن )دارة الذاتيددة واتددتراتيجية الت تددين المتددتمر تددتراتيجية  لاددات الجددودة. واتددتراتيجية اينا ال عالددة:
 تلمية ريس الما  البشري وتق الآليات المادمة.وهذا من يج   ،اليابالية

هددذا الموضددوىات الب  يددة  لتنددون طر ددا جديدددا تددوان ينددان ذلددم ملددا يو مددن تددوالا لاتددرح يمنددن ين و 
  الأناديمي:لسمن بالنلمة الأخيرة تي مجا  الب ث العلمي  مادملا لا
 الموظ ين .من وجمة لظر  الجزائرية التلمية تي المستتةمعو ات  -
 .لتلمية الموارد البشرية بالمستتة الجزائرية الابداعمدا امت م  ااتة  -
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 : الهوامش
                                                 

، مستتددة الددوراق لللشددر  1التعلددي  العددالي تددي الددوطن العربددي تددي ظدد  الت ددديات العالميددة،ط رمددزي ي مددد ىبددد ال ي،متددتاب  - 1
 21،ص2112والتوزيع،ىمان الأردن،

م مدددد ىددددوض الترتوري،ويغددددادير ىرتدددات جوي ددددان، إدارة الجددددودة الشددداملة تددددي مستتددددات التعلدددي  العددددالي والمنتبددددات ومرانددددز  - 2
 .135،ص  2116ردن،المعلومات،دار المتيرة ىمان ،الأ

،،لشددر وتوزيدددع منتبدددة العبيندددان،  1خضددير بدددن تدددعود،التعلي  العددالي تدددي المملندددة العربيدددة التددعودية بدددين الطمدددوح وايلجددداز،ط - 3
 .117،ص 1999

هاش  ي دي المد ح ، التعلدي  العدالي تدي الدوطن العربدي والتوجمدات الديماراطيدة،المستمر العربدي الأو  بعلوان:اتتشدراع متدتاب  - 4
 34،ص2115  العالي،الملظمة العربية للتلمية ايدارية ،شر  الشيخ،مصر،اتري  التعلي

جامعدة النويدت،ع -النويدت-ملي ان معيض ال بيتي،الجامعدات لشلتما،م مومما،وظائ ما"دراتدة وصد ية ت ليليدة" المجلدة التربويدة - 5
 214،ص 2111، 54

تتدة ، رتدالة الماجتددتير تدي ىلد  الددل س  التربدوي، نليدة العلددو  وداد بو دوش، تصدورات رستددان مستتدات التعلدي  لمشددروع المس - 6
 .52، ص 2112الالتالية والاجتماىية جامعة   تلطيلة،

 .31،ص2115،دار ال نر العربي ،1م مد م مد شونت ،ايباع وايلما  ، لظرية متارات الت نير ايبداىي،ط- 7
 .13.ص 2113وب ،الااهرة،منتبة الدراتات العربية للنتاب،ييمن ىامر،ال   ايبداىي للمشن ت بين الوىي والأتل- 8
 . 18،ص 2111لطيع م مدىبدالله ىلي ،الت نير ايبداىي لدا المديرين ،دار اليازوري ،الأردن ، - 9

جدددددون يلدرتدددددون ،ىلددددد  الدددددل س المعرتدددددي وتطبياات ،ترجمدددددة م مدددددد صدددددبري تليط،ورضدددددا متدددددعد الجملدددددي،دار ال نر،ىمدددددان - 10
 36،ص2117،

 .92،ص1986ارتي  بوتتيم،الع  ة التربوية،ترجمة م مد بشير الل اس،الملظمة العربية للتربية وال ااتة والعلو ،تولس ،م - 11
 .116المرجع ل ت  ،ص - 12
 .71،ص1972ىباس الجراري،ال ااتة تي معترم التغير،دط،،دار اللشر المغربية،الدار البيضان، - 13
 .53المرجع ل ت  ، ص- 14
 ..51المرجع ل ت  ،ص- 15
 .131،ص 1985ىلي الناشع ،التلمية الاجتماىية الم اهي  والاضايا ،ىال  النتب،الااهرة ، - 16
 .131المرجع ل ت  ،ص - 17
 49،ص2118مجاهد م مد ىطوة، ااتة المعايير والجودة تي التعلي ،،دط،دار الجامعة الجديدة،  - 18
 55-54،ص  التابقالمرجع  - 19
 57صم مدىطوة،مرجع تابق،مجاهد  - 20
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 :قائمة المراجع
ييمدددددن ىامر،ال ددددد  ايبدددددداىي للمشدددددن ت بدددددين الدددددوىي والأتدددددلوب ،الااهرة،منتبدددددة الدراتدددددات العربيدددددة  .1

 .2113للنتاب،
،،لشدددر  1خضدددير بدددن تدددعود،التعلي  العدددالي تدددي المملندددة العربيدددة التدددعودية بدددين الطمدددوح وايلجددداز،ط .2

 .1999وتوزيع منتبة العبينان، 
،  1ي مددد ىبددد ال ي،متددتاب  التعلددي  العددالي تددي الددوطن العربددي تددي ظدد  الت ددديات العالميددة،طرمددزي  .3

 .2112مستتة الوراق لللشر والتوزيع،ىمان الأردن،
 .1972ىباس الجراري،ال ااتة تي معترم التغير،دط،،دار اللشر المغربية،الدار البيضان، .4
 . 1985،ىال  النتب،الااهرة ،ىلي الناشع ،التلمية الاجتماىية الم اهي  والاضايا  .5
 . 2111لطيع م مدىبدالله ىلي ،الت نير ايبداىي لدا المديرين ،دار اليازوري ،الأردن ، .6
 .2118مجاهد م مد ىطوة، ااتة المعايير والجودة تي التعلي ،،دط،دار الجامعة الجديدة،  .7
ستتددات التعلددي  العددالي م مددد ىددوض الترتوري،ويغددادير ىرتددات جوي ددان، إدارة الجددودة الشدداملة تددي م .8

 . 2116ردن،والمنتبات ومرانز المعلومات،دار المتيرة ىمان ،الأ
،دار ال ندددر العربددددي 1م مدددد م مدددد شدددونت ،ايبددداع وايلمدددا  ، لظريددددة متدددارات الت نيدددر ايبدددداىي،ط .9

،2115. 
ملي دددان معددديض ال بيتي،الجامعدددات لشلتما،م مومما،وظائ ما"دراتدددة وصددد ية ت ليليدددة" المجلدددة  .11

 .2111، 54جامعة النويت،ع -النويت-ويةالترب
هاش  ي ي الم ح ، التعلي  العالي تي الوطن العربي والتوجمات الديماراطيدة،المستمر العربدي  .11

الأو  بعلوان:اتتشددددددددددراع متددددددددددتاب  التعلددددددددددي  العالي،الملظمددددددددددة العربيددددددددددة للتلميددددددددددة ايداريددددددددددة ،شددددددددددر  
 .2115تري  يالشيخ،مصر،

التعلددي  لمشددروع المستتددة ، رتددالة الماجتددتير تددي  وداد بو ددوش، تصددورات رستددان مستتددات .12
 .2112ىل  الل س  التربوي، نلية العلو  الالتالية والاجتماىية جامعة   تلطيلة،

جدددون يلدرتدددون ،ىلددد  الدددل س المعرتدددي وتطبياات ،ترجمدددة م مدددد صدددبري تليط،ورضدددا متدددعد - .13
 .2117الجملي،دار ال نر،ىمان ،

التربوية،ترجمددددة م مددددد بشددددير الل اس،الملظمددددة العربيددددة للتربيددددة الع  ددددة  مارتددددي  بوتددددتيم،- .14
 .1986وال ااتة والعلو ،تولس ،

 


