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régulation de la concurrence dans le domaine des 

marchés publics  

 Mounir.berrabah@cu-barika.dz الجزائر ،المركز الجامعي بريكة ،برابح منيربرابح

 
 20-03-2022: تاريخ قبول المقال.       00-01-2022: تاريخ إرسال المقال

 
 :الممخص

من أجل تنظيم المنافسة في مجال الصفقات العمومية فقد تدخل المشرع الجزائري عن طريق وضع 
ضمانات  يجب احتراميا سواء من قبل الإدارة أو المتعاقدين، ومن أجل ضمان تطبيق ىذه الضمانات أو جد 

 51/742أو في المرسوم  30/30فسة ليات متمثمة في الأجيزة الجزاءات سواء في قانون المناآالمشرع 
 المتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويض المرفق العام.

 
 صفقات عمومية، منافسة، مرفق عام.: الكممات المفتاحية

Abstract: 

Afin d'organiser la concurrence dans le domaine des marchés publics .Le 

législateur algérien a intervenu en plaçant des garanties qui doivent être respectées 

par la direction et les entrepreneurs Et afin d'assurer la mise en œuvre de ces 

garanties  le législateur a créé des mécanismes représentés dans les organismes  et 

les sanctions trouvés dans le  droit de la concurrence 03/03 ou dans le décret  

15/247 contenant les instructions  relatives aux organsinions des marchés publics 

et délégations des services public. 

Key words : Marchés publics، concurrence، services public. 
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 مقدمة:
مجال الصفقات العمومية إلى توسيع  في لقد توجو المشرع الجزائري في إطار تنظيم منافسة شفافة

منو عمى  6نصت المادة  26-38و ذلك خاصة بعد تعديميو بموجب القانون  33/33نطاق قانون المنافسة
المتضمن  23/35الصفقات العمومية وىو أيضا ما أكده القانون امتداد تطبيق قواعد المنافسة إلى مجال 

 حيث يطبق قانون المنافسة. 6323تعديل قانون المنافسة لسنة 
و إذا كان قانون المنافسة قد جاء من أجل ضمان المنافسة بين الأعوان الاقتصاديين) المتعاقدين 

بدوره يوجب  1لعمومية وتفويضات المرفق العامالمتعمق بتنظيم الصفقات ا 25/647فإن المرسوم ،المتنافسين(
مبدأ المساواة بينيم عبر  احترامعمى الإدارة صاحبة الصفقة احترام المنافسة بين المتعاقدين وذلك من خلال 

من مرحمة الإعلان  عنيا إلى  ابتداءجميع الإجراءات التي يستجوبيا القانون عمى الإدارة المعنية بالصفقة 
نيائي ليا، مع بعض الاستثناءات عمى ىذا المبدأ  وذلك إما لأسباب قانونية أو لأسباب غاية التسميم ال

يكفل بدوره تنظيم المنافسة بين الإدارة  25/647مرتبطة بضمان حسن سير المرافق العمومية، فالمرسوم 
 والمتعاقدين في الصفقة العمومية.

لضمانات والآليات التي وضعيا المشرع يتمثل في بيان مدى فاعمية ا ىدف ىذه الدراسةلذلك فإن 
الجزائري، سواء في قانون المنافسة أو في المرسوم المتعمق بالصفقات العمومية، في فرض منافسة شفافة بين 

 المتعيدين أو المتنافسين في مجال الصفقات العمومية.
ضمان المنافسة  أجلالتي وضعيا المشرع من  الآلياتو ما ىي الضمانات وتتمثل إشكالية الموضوع ىنا: 

 51/742المتضمن قانون المنافسة أو في المرسوم  30/30سواء في الأمر  في مجال الصفقات العمومية
 ؟المتضمن قانون الصفقات العمومية

من أجل توضيح وتعريف  من بينيا المنيج الوصفي مناىج وفيما يتعمق بمنيج الدراسة فقد اعتمدنا عدة
 لى المنيج التاريخي.إ، وكذلك المنيج التحميمي، إضافة وعبالمصطمحات المتعمقة بالموض

 
 

 
 

                                                 
1

، الجريدة الرسمية 2015سبتمبر  16، المتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، المؤرخ في 15/247المرسوم  وىو 
 .3، ص50لمجميورية الجزائرية عدد 
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 المبحث الأول: ضمانات المنافسة في مجال الصفقات العمومية 

نص المشرع الجزائري عمى مجموعة  من تنظيم المنافسة في مجال الصفقات العمومية  من أجل
)مطمب قانون المنافسة  في فيما بينيم تبينبين المتعاقدين  أو المكت الكفيمة بتحقيق مبدأ المنافسة الضمانات

لزامو للإدارة مانحة الصفقة بضمان مبدأ إقد كرس نفس المبدأ من خلال  647-25المرسوم أن (، كماأول
خاصة عندما يتعمق الأمر  الاستثناءاتالمساواة بين المتعاقدين في منح الصفقة العمومية مع مراعاة بعض 

 )مطمب ثانٍ(.رفق العامبضمان حسن واستمرارية سير الم
 المطمب الأول: ضمانات المنافسة بين المتعاقدين في ظل قانون المنافسة 

نافية لمبدأ ال المـوالأعم ممارساتقد يمجأ المتعاقدين في مجال الصفقات العمومية إلى القيام ببعض ال
سير المرفق العام وترشيد المنافسة وىذا ما من شأنو أن يقضي عمى ىذا المبدأ، كما يؤثر بدوره عمى حسن 

النفقات خاصة عندما نتكمم عمى حالة الأعمال المؤدية إلى استئثار متعاقد معين وتحكمو في سوق المنافسة 
المعدل  33/33في مجال تقديم عروض الصفقات، لذلك فإن المشرع قد نص عمى شمولية قانون المنافسة 

ة بين المتنافسين في ىذا اانات المتعمقة بتحقيق المساو المتمم لمجال الصفقات العمومية مما يعني أن الضم
القانون تمتد وتطبق أيضا عمى المتنافسين في مجال الصفقات العمومية، ومن أىم ىذه  الضمانات نجد 

في مجال  الاقتصاديةكما نظم المشرع التجميعات  )فرع أول(، حظر المشرع لمممارسات المنافية لممنافسة
 .)فرع ثانٍ( المنافسة

 الفرع الأول: حظر الممارسات المقيدة لممنافسة
 كثيرة، تتحذ الممارسات التي يمكن أن تقيد المنافسة في مجال الصفقات العمومية أشكالا وصورا

 كالاتفاقات المحضورة بين المتعاقدين والتي تيدف صراحة إلى الحد من دخول المنافسة في الصفقة

ضعية ىيمنة في السوق، أو عن وضعية تبعية مؤسسة لمؤسسة العمومية، وكذلك التعسف الناجم عمى و 
واستغلال ىذه الوضعيات في إقصاء مؤسسات من الدخول في المنافسة من أجل الحصول عمى الصفقة 

 .1العمومية

                                                 
ه في القانون، جامعة مولود معمري تيزي وزو، تاريخ اتأثر المنافسة الحرة بالممارسات التجارية، رسالة دكتور جلال مسعد، مدى  -1

 34، ص2012-2-6المناقسة
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ا المشرع الجزائري ممارسات مقيدة لممنافسة بما فيو عتبارىونظرا لخطورة الممارسات المذكورة فقد ا
الدخول وتقديم العروض بالنسبة لمصفقات العمومية وذلك في الفصل الرابع من قانون  المنافسة في مجال

 .1المنافسة
وبالنسبة للاتفاقات والأعمال المدبرة التي من شأنيا عرقمة المنافسة بصفة عامة، وخصوصا في مجال 

" تحظر بأنو  والتي جاء فييا 33/33من القانون  6الصفقات العمومية فقد نص المشرع في نص المادة 
الممارسات الأعمال المدبرة والاتفاقيات والاتفاقات الصريحة أو الضمنية عندما تيدف أو يمكن أن تيدف 

 .إلى عرقمة حرية المنافسة أو الحد منيا أو الإخلال بيا في نفس السوق أو في جزء جوىري منو..."
المدبرة والاتفاقات الرامية إلى عرقمة  يتضح فعلا من خلال نص المادة أعلاه أن المشرع قد حظر الأعمال

المنافسة بما فييا المنافسة في مجال الصفقات العمومية ذلك أن  ىذه الممارسات تيدف عادة إلى اقتسام 
السوق جغرافيا، ومثاليا اتفاق مؤسسات معينة  عمى منح الصفقة لمؤسسة معينة دون أن تنافسيا باقي 

صة في مجال الأشغال العمومية مثل إصلاح السدود، والطرقات، المؤسسات، وتتضح ىذه الممارسات خا
بحيث تجعميم ىذه التصرفات ينسحبون من المنافسة لصالح المؤسسة التي تم الاتفاق لحسابيا، بحيث تصبح 
ىذه الاتفاقات أعمال ضمنية تجعل المؤسسات المتفقة تقتسم الأرباح، وفي نفس الوقت تعود بمضار عمى 

، أين تجد الإدارة صاحبة الصفقة نفسيا مرغمة عمى إبرام صفقة مع 2و الإدارة صاحبة الصفقةالمرفق العام أ
 متعيد واحد وربما بالشروط التي يضعيا.

وبالإضافة إلى الاتفاقات والإعمال المدبرة فقد نص المشرع عمى خضر التعسف في استغلال وضعية  
، خاصة إذا كانت ىذه الممارسات ترمي إلى  4لتبعية، وكذلك استغلال وضعية علاقية ا3الييمنة في السوق

الحد من الدخول إلى سوق المنافسة أو إذ كان اليدف منيا اقتسام الأسواق ومصادر التموين بين 
المؤسسات، أو كانت ترمي إلى تطبيق شروط غير متكافئة في نفس الخدمات المقدمة بين الشركاء 

 التجاريين.

                                                 
، 64،  الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، عدد 2003يوليو  13المتعمق بالمنافسة، المؤرخ في  03/03من القانون  14أنظر المادة -1

 المعدل والمتمم. 2003أكتوبر 26 الصادر في
 .28، ص2012شرواط حسين، شرح قانون المنافسة، دار اليدى، عين مميمة الجزائر،  - 2
" يحظر كل تعسف ناتج عن وضعية المتضمن قانون المنافسة، المرجع السابق، عمى مايمي 03/03من القانون  7حيث نصت المادة  -3

 مى جزء منيا...".ىيمنة عمى السوق أو احتكار ليا أو ع
" يحظر عمى كل مؤسسة التعسف في استغلال وضعية التبعية لمؤسسة أخرى عمى مايمي 03/03من القانون  10المادة  تحيث نص -4

 بصفتو زبونا أو ممونا إذا كان ذلك يخل بقواعد المنافسة...".
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المعدل والمتم الذي يمكن تطبيقو في  33/33ىذه الممارسات قانون المنافسة وقد حظر المشرع الجزائري   
منو ذلك أن مثل ىذه التصرفات من شأنيا إقصاء مؤسسات  6مجال الصفقات العمومية طبقا لنص المادة  

صول عمى الصفقة وىو ما يخل بمبدأ المنافسة في مجال الصفقات العمومية كما حكثيرة من التنافس حول ال
أثر سمبي عمى حسن سير المرافق العمومية حيث يمكن أن تنعكس ىذه الممارسات عمى حسن سيره، غير  لو

إذ لم يتم مراقبتيا وتنظيميا  الاقتصاديةأن تقييد المنافسة لا يقتصر عمى ىذه الممارسات إذ أن التجميعات 
 فإنيا يمكن أن تخل بالمنافسة في مجال الصفقات العمومية.

  الاقتصاديةتنظيم التجميعات  الفرع الثاني:
وفقا لطريقتين  ىما الاندماج والمراقبة، حيث يقصد  33/33قانون المنافسة يتم التجميع وفقا لنص  

الذي يتم بين مؤسستين أو أكثر تصبح إدارة واحدة بعد أن كانت   بالطريقة الأول والمتمثمة في الاندماج
المؤسسات المندمجة أو زوال إحداىا عمى الأقل، أما المراقبة  مستقمة عن بعضيا، ويؤدي الاندماج إلى زوال

فتنتج عن النفوذ الذ يممكو شخص أو عدة أشخاص طبيعيين عمى مؤسسة أو أكثر أو عن النفوذ الذي تممكو 
 .1مؤسسة أو عدة مؤسسات عمى مؤسسة أو عدة مؤسسات أخرى أو عمى جزء منو

ن يكون ايجابيا إذا كان قائما بين المؤسسات العارضة في إن التجمع بالمفيوم المذكور أعلاه يمكن أ
الصفقة العمومية وذلك إذا كان ىذا التجمع ييدف إلى التعاون بين المؤسسات بغية تحقيق التكامل بينيا، 
كأن تندمج مؤسسات ذات وسائل لا تممكيا مؤسسة أخرى والعكس من أجل الحصول عمى الصفقة وانجازىا 

ة، غير أن الوجو السمبي لمتجمع والمتمثل خاصة في محاولة احتكار سوق المنافسة في ظروف جيدة وسريع
 في مجال الصفقات العمومية يجعمو يخل بمبدأ المنافسة  في مجال الصفقات العمومية.

ن التجمع لاقتصادي بين المؤسسات المؤدي إلى احتكار السوق  يؤدي إلى الإخلال بمبدأ لأو نظرا 
يا المنافسة  في مجال الصفقات العمومية فقد أعتبره المشرع من الممارسات المخمة بيذا المنافسة  بما  في

المبدأ وأخضعو بالتالي لمرقابة من طرف مجمس المنافسة ويعد التجمع إخلال بمبدأ المنافسة إذا توفر فيو 
 : 2الشروط التالية

                                                 
تيمك والمنافسة حول مبادئ المنافسة في ظل القانون موالك بختة، محاضرات ألقيت عمى طمبة الماجستير تخصص قانون حماية المس  -1

 .72، ص2012/2013 03/03
 

 أنظر في شروط خضوع التجميعات الاقتصادية، نفس المرجع، نفس الصفحة. - 2
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من القانون  81حيث نصت المادة  %04لمعتبة القانونية المحددة بـ  الاقتصاديةتجاوز التجميعات   -
أعلاه كمما كان التجميع يرمي إلى تحقيق حد يفوق  71" تطبق أحكام المادة عمى مايمي 40/40
 .من المبيعات أو المشتريات المنجزة في سوق معينة" 04%

التي تفرض الرقابة عمى  40/40من القانون  81المساس بالمنافسة وىذا ما يفيم من نص المادة  -
عات الاقتصادية إذا كان من شأنيا المساس بالمنافسة ولا سيما بتعزيز وضعية ىيمنة التجمي

المتعمق بالصفقات العمومية  81/701من المرسوم  18كما نصت المادة . 1مؤسسة عمى سوق ما
عمى مايمي" يمكن المرشحين والمتعيدين أن يقدموا ترشيحاتيم وعروضيم  وتفويض المرفق العام

 ؤقت لمؤسسات، شريطة احترام القواعد المتعمقة بالمنافسة...".م جمعفي إطار ت

فيفيم من النصين السابقين أنيما يشترطان في التجمع في مجال الصفقات العمومية عدم المساس 
 بمبدأ المنافسة.

 –إذا كان قانون المنافسة قد جاء بضمانات من أجل وبغية تحقيق مبدأ المنافسة بين الأعوان الاقتصادين 
المتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويض المرفق  25/647فإن المرسوم  -لمكتبتين في مجال الصفقاتا

العام بدوره نص عمى ضمانات تمتزم بيا الإدارة مانحة الصفقة اتجاه المكتتبين أو المتعاقدين من أجل ضمان 
 المنافسة النزيية بينيم.

 والمتعاقدين قانون الصفقات العمومية المطمب الثاني: ضمانات المنافسة بين الإدارة 
المتعمق بتنظيم  25/647إن المرسوم في لمحصول ومنح الصفقة العمومية ف من أجل تحقيق مبدأ المنافسة 

 المكتتبين نبي ةالمساوامبدأ  بإتباعيمزم الإدارة أو المرفق  الصفقات العمومية وتفويض المرفق العام
عاة منو لبعض المقتضيات المتعمقة خاصة راأنو وم (، غيرفرع أول) رضين في الصفقةاالع 2والمترشحين

 (.فرع ثانٍ بضمان حسن سير المرفق العام يضع استثناءات عمى ىذا المبدأ )
 الفرع الأول: إلزامية إحترام مبدأ المساواة بين المتعاقدين

التمييز بينيم في  تحقيق مبدأ المساواة بين المتعاقدين في مجال الصفقات العمومية يتطمب عدم إن
المعايير المتعمقة باختيار العروض، وىذا ما يجعل ىذا المبدأ ضمانة حقيقة لممنافسة الحرة والنزيية في ىذا 

                                                 
" كل تجمع من شأنو المساس بالمنافسة ولا سيما بتعزيز وضعية عمى مايمي 03/03من القانون  17حيث نصت المادة  - 1

 عمى سوق ما يجب أن يقدمو أصحابو إلى مجمس المنافسة الذي يبت فيو في أجل ثلاثة أشيرىيمنة مؤسسة 
2 
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اع الإدارة عن أي فعل من شأنو أن يحمل مظير التمييز نالمجال، بحيث يؤدي تطبيق مبدأ المساواة إلى امت
ية حيث يفرض عمى الإدارة ىنا التزام معايير موضوعية لانتقاء بين المتعاقدين المكتبتين في الصفقة العموم

 .1المتعاقدين
ونظرا للأىمية العممية لتطبيق مبدأ المساواة بين المتعاقدين في مجال الصفقات العمومية فإن مختمف 

خذ حيث تبدوا لنا مظاىر الأ 25/647النصوص التي نظمت ىذه الأخيرة تبنت ىذا المبدأ بما فييا المرسوم 
 بيذا المبدأ منن خلال النقاط التالية:

  1بمبدأ المساواة في مجال الصفقات العمومية من خلال نص المادة 81/701يبدو أخذ المرسوم   
" لضمان نجاعة الطمبات العمومية والاستعمال الحسن لممال العام منو الذي نص عمى مايمي

لمطمبات العمومية والمساواة في  يجب أن تراعى في الصفقات العمومية مبادئ حرية الوصول
  معاممة المرشحين وشفافية الإجراءات ضمن احترام أحكام ىذا المرسوم".

  ن أشار إلى عدم خضوع المؤسسات العمومية  81/701من المرسوم  9نص المادة والذي وا 
ن ليذا المرسوم، إلا أنو نص عمى ضرورة أن تتقيد بمبدأ المساواة بين المتعاقدي الاقتصادية

 .2والشفافية في الإجراءات التي تتبعيا من أجل إبرام الصفقات

  طمب العروض فيما يتعمق بإبرام الصفقة، حين نصت  إتباع ضرورةعمى 81/701نص المرسوم
منو عمى مايمي " تبرم الصفقات العمومية وفقا لإجراء طمب العروض الذي يشكل  09المادة 

 القاعدة العامة...". 

ىو ذلك الإجراء الذي يستيدف الحصول  26/647من المرسوم  43نص المادة حسب  وطمب العروض
، لممتعيد الذي يقدم أحسن عمى عروض من عدة متعيدين متنافسين مع تخصيص الصفقة دون مفاوضات

 عرض من حيث المزايا الاقتصادية استنادا إلى معايير اختيار موضوعية، تعد قبل إطلاق الإجراء.

                                                 
  .6صالح زمال، مداخمة بعنوان امتداد قانون المنافسة إلى الصفقات العمومية، ص -1
2

الصفقات العمومية  لأحكام إبرام الاقتصاديةلا تخضع المؤسسات العمومية عمى مايمي"  15/247من المرسوم  9حيث نصت المادة  
المنصوص عمييا في ىذا الباب، ومع ذلك يتعين عمييا إعداد إجراءات الصفقات العمومية حسب خصوصيتيا، عمى أساس حرية 

 الاستفادة من الطمب والمساواة في التعامل مع المرشحين وشفافية الإجراءات والعمل عمى اعتمادىا من طرف ىيئات اجتماعية"
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وص السابقة يتضح بأن المشرع قد أخذ فعلا بمبدأ المساواة بين المتعاقدين من خلال قراءة النص
المتعيدين في مجال الصفقات العمومية وذلك نظرا لمدور اليام الذي يمعبو ىذا المبدأ في تعزيز سوق 
المنافسة، وترشيد النفقات العمومية، وضمان حسن سير المرافق العام، غير أن الضرورة قد جعمت المشرع 

 حيط ىذا المبدأ وذلك مراعاة لخصوصيات معينة.ي
 ة  االواردة عمى مبدأ المساو  الاستثناءاتالفرع الثاني: 

قد أخذ بمبدأ المساواة، في نفس المرسوم يضع  25/647إذ كان المشرع الجزائري في المرسوم 
من  جميا حا ما يتضذىالمبدأ في منح الصفقة العمومية و ج عمى ىذا رو لإدارة الخلاستثناءات من خلاليا 

 "النصوص التالية أو خلال النقاط
  ن جعل المبدأ العام في إبرام الصفقة ىو طمب  81/701من المرسوم  09نص المادة والذي وا 

 يعمى ىذا المبدأ والمتمثل في إجراء التراضي والذ ناءثاستالعروض، فإن نفس النص يضع 
و إجراء تخصيص صفقة لمتعامل متعاقد من نفس المرسوم بأنو" التراضي ى 08عرفتو المادة 

 واحد دون الشكمية إلى المنافسة..."

ونظرا لما يشكمو  لمجوء إلى إجراء التراضي في إبرام الصفقة العمومية من إخلال بمبدأ المساواة فقد 
ل ، وتمث25/647من المرسوم  49قيد المشرع المجوء إلية بحالات معين وىي الحالات الواردة في نص المادة 

 ىذه الحالات في مايمي:
 أو إلا عمى يد متعامل اقتصادي وحيد يحتل وضعية احتكارية ، ةعندما لا يمكن تنفيذ الخدم -

أو لاعتبارات  ثقافية وفنية وتوضح الخدمات المعنية  لحماية حقوق حصرية أو لاعتبارات تقنية 
مف بالثقافة والوزير المكمف بالاعتبارات الثقافية والفنية بموجب قرار مشترك بين  الوزير المك

 بالمالية،

ييدد استثمار أو ممكا لممصمحة المتعاقدة  معمل بوجود خطر معملالفي حالة وجود استعجال ممح  -
أو استثمار قد تجسد في الميدان ولا يسعو  رض لو ممكيتع أو الأمن العمومي، أو بخطر داىم

يكن بوسع المصمحة المتعاقدة توقع التكيف مع أجال إجراءات إبرام الصفقات، بشرط أنو لم 
 من طرفيا، ةالظروف المسببة لحالة الاستعجال وأن لا تكون نتيجة مناورات لممماطم



 

 ISSN 2661-7633 / EISSN 2716-8883مجلة طبنـــة للدراسات العلمية الأكاديمية 

 603-632ص.ص:               50العدد:                 50المجلد:        2022السنة: 

 عموميةال الصفقات مجال في المنافسة تنظيم
 

644 
 

أن في حالة تموين مستعجل مخصص لضمان توفير حاجات السكان الأساسية، بشرط أن  -
كن ت ولمالظروف التي استوجبت ىذا الاستعجال لم تكن متوقعة من طرف المصمحة المتعاقدة 

 .من طرفيا مماطمةلمنتيجة مناورات 

يكتسي طابعا استعجاليا، بشرط أن الظروف  عندما يتعمق الأمر بمشروع ذا أولية أو أىمية وطنية -
لم تكن متوقعة من طرف المصمحة المتعاقدة، ولم تكن نتيجة  التي استوجبت ىذا الاستعجال

ىذه الحالة الاستثنائية لإبرام الصفقات لممناورات من طرفيا وفي ىذه الحالة يخضع المجوء إلى 
إلى الموافقة المسبقة من طرف مجمس الوزارة، إذا كان مبمغ الصفقة يساوي أو يفوق 

إذا كان مبمغ الصفقة  دج( أو إلى الموافقة المسبقة أثناء اجتماع الحكومة84.000.000.000)
 يقل عن المبمغ السالف الذكر،

وفي ىذه الحالة يجب أن يخضع  أو الأداة الوطنية للإنتاجو/اج ية الإنتقعندما يتعمق الأمر بتر  -
المجوء إلى ىذه الطريقة الاستثنائية في إبرام الصفقات  إلى الموافقة المسبقة من طرف مجمس 

لى 84044404440444الوزراء إذ كان مبمغ الصفقة يساوي أو يفوق عشرة ملايير دينار) دج(، وا 
 الحكومة إذا كان مبمغ الصفقة يقل عن المبمغ السالف الذكر، الموافقة المسبقة أثناء اجتماع

يكون بموجب  09فقد نصت عمى أن تحديد كيفية تطبيق نص المادة  09أما الفقرة الأخيرة من المادة 
 قرار صادر عن الوزير المكمف بالمالية.  

صريا عندما يمنح نص تشريعي أو تنظيمي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري حقا ح -
، أو عندما تنجز ىذه المؤسسة كل نشاطيا مع الييئات والإدارات لمقيام بميمة الخدمة العمومية

 العمومية والمؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري

  يبدو تقيد مبدأ المساواة أيضا في مجال الصفقات العمومية في حالات الإقصاء من المشاركة في
والتي غالبا ما ترجع  81/701من المرسوم  11في المادة الصفقات العمومية المنصوص عمييا 

 إلى أسباب قانونية أو قضائية.
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  اءا يتعمق بترقية الإنتاج الوطني والإدارة الوطنية ثنأيضا عمى است 81/701لقد نص المرسوم
لممنتجات ذات المنشأ الجزائري، أو  %71لإنتاج الوطني، حيث يمنح ىامش أفضمية بنسبة 

 اضعة لمقانون الجزائري.لممؤسسات الخ

  كما يمكن للإدارة  المجوء إلى الإجراءات الخاصة في إبرام الصفقة في حالات معينة من بينيا
 .81/701من المرسوم  87حالات الاستعجال الممح المنصوص عمييا في المادة 

ت من من خلال ما تقدم يتضح أن المشرع وسعيا منو إلى تجسيد مبدأ المنافسة في مجال الصفقا
 استثناءاتجية، وضمان حسن سير المرافق العمومية من جية أخرى نص عمى ضمانات تكفل الأول، 

غير أن  25/647المعدل والمتمم، أو في نصوص المرسوم  33/33لصالح الثاني، سواء في قانون المنافسة 
 تضمن تطبيقيا. بآلياتىذه الضمانات لن تكون ذات أىمية أن لم يحطيا المشرع 

 ليات ضمان المنافسة في مجال الصفقات العمومية.آحث الثاني: المب
 سواء في قانون المنافسة الجزائري تحقيق مبدأ المنافسة في مجال الصفقات العمومية فإن المشرع بيدف

، كما رتب )مطمب أول(أوكل رقابة تطبيق ضمانات المنافسة إلى ىيئات معينة 25/647أو في المرسوم 
 ) مطمب ثانٍ(.ىذه الضمانات جزاءات عمى مخالفة

 المطمب الأول: الييئات الكفيمة بضمان المنافسة في مجال الصفقات العمومية
مجال تطبيق القانون مجال الصفقات العمومية في  تختمف الييئة المكمفة بالرقابة عمى ضمانات المنافسة 

)فرع  تعاقدين في قانون المنافسةالذي نص  عمييا، إذا توجد ىيئات  تكفل تطبيق مبدأ المنافسة بين الم
 )فرع ثانٍ(.مبدأ المنافسة من طرف الإدارة   احترامكما توجد ىيئات تكفل ضمان  أول(،

 الفرع الأول: الييئات الكفيمة بضمان المنافسة بين المتعاقدين 
أوكل فإن المشرع  33/33في حالة إخلال المتعاقدين بالضمانات المنافسة المنصوص عنيا في القانون 

مسالة مراقبة ىذه الضمانات إلى ىيئات متمثمة خاصة في مجمس المنافسة)أولا(، أما من الناحية القضائية 
 فإن مسألة تطبيق قواعد المنافسة بين المتعاقدين يتوليا القضاء العادي)ثانيا(.  

 مجمس المنافسة :أولا
 33/33مقة بضمان المنافسة ضمن القانون لم يكتفي المشرع الجزائري بالنص عمى القواعد المادية  المتع 

ىيئة ليا صلاحيات في مجال ضبط سوق المنافسة من خلال السير عمى تطبيق  أالمعدل والمتمم، حيث أنش
تتمثل ىذه الييئة في مجمس المنافسة المنصوص عميو في  واعد المنصوص عمييا في ىذا المجال، القو 
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مى أنو " تنشأ لدى رئيس الحكومة سمطة إدارية تدعى في صمب من قانون المنافسة والتي نصت ع 63المادة 
 ." مجس المنافسة" تتمتع بالشخصية القانونية والاستقلال المالي..."النص 
ن مجمس المنافسة كييأة نص عمييا قانون المنافسة فقد أوكمت لو ميام وصلاحيات متعمق بالسير عمى إ

ىذه ومن  33/33من القانون  6المادة  تطبيق قواعد المنافسة في جميع المجالات المنصوص عميو في
جال، صلاحية لذلك فإن مجمس المنافسة يثبت لو في ىذا الم االمجالات نجد الصفقات العمومية، وتبع

جل ضبط سوق المنافسة في مجال الصفقات العمومية خاصة من خلال ممارسة صلاحية أالتدخل من 
أو  بين المؤسسات المتعاقدة في الصفقة العمومية الرقابة ومنح الترخيص فيما يتعمق بالتجمعات الاقتصادية

الأوامر بالتعيدات الممتزم بيا  خاذاتمن خلال ممارسة صلاحية إجراء العفو وكذلك من خلال إجراء ارتباط 
 . 1من طرف المؤسسات المخالفة لقواعد المنافسة

يثبت لممجمس المنافسة أيضا ممارسة صلاحيات ذات طابع تنازعي وفي ىذا المجال يثبت لو الحق في و 
أوامر  معممة ومسببة تيدف إلى وضع حد لمممارسات المقيدة لممنافسة المرتكبة من قبل بعض  اتخاذ

المتعاقدين في الصفقة العمومية، ويكون ىذا الفصل بمناسبة النظر في العرائض والممفات المرفوعة أمامو 
 .2يافيبعدما يتم التأكد من اختصاصو بالنظر 

بالإضافة إلى الدور الذي يمكن أن يمعبو مجمي المنافسة في تطبق قواعد المتعمقة بضمان المنافسة في 
 د أن ىيئات القضاء العادي لو دور أيضا في تطبيق قانون المنافسة.مجال الصفقات العمومية، نج

 القضاء العادي :ثانيا
وذلك، إما  من خلال النظر بتطبيق قواعد قانون المنافسة  الاختصاصات القضاء العادي تثبت لييئ 

ئات القضاء مباشرة في القضايا التي ترفع أمامو و يكون محميا ممارسات مقيدة لممنافسة،  حيث يمكن ليي
ىذا الأخير في  مالعادي في ىذه الحالة وقبل أن تنظر في ىذه  الممارسات طمب رأي مجمس المنافسة، ويمتز 

رأيو بعد إجراءات الاستماع الحضوري إلا إذا كانت القضية المعنية محل دراسة مسبقة من  بإبداءىذه الحالة 
 .3طرف المجمس

                                                 
 .241مرجع السابق، ص جلال مسعد، ال  -1
 .60شرواط حسين، المرجع السابق، ص -2
يمكن أن تطمب الييئات القضائية رأي مجمس المنافسة فيما ، المرجع السابق عمى مايمي" 03/03من القانون  38حيث نصت المادة  -3

لا يبدي رأيو إلا بعد إجراءات الاستماع بخص معالجة القضايا المتصمة بالممارسات المقيدة لممنافسة كما ىو محدد بموجب ىذا الأمر و 
 الحضوري إلا إذا كان المجمس قد درس القضية المعنية...".
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ادي بنظر القضايا المتعمقة بالممارسات المقيدة لممنافسة، ىيئات القضاء الع اختصاصوبالإضافة إلى 
في تطبق قواعد المنافسة وذلك من خلال الرقابة التي يمارسيا مجمس قضاء  الاختصاصفإنو يثب ليا أيضا 

الجزائر عمى القرارات التي تصدر عن مجمس المنافسة إذا أن ىذه الأخيرة يمكن أن تكون محل لمطعن أمام 
ما من الأطراف إئي بالجزائر الذي ينظر في المواد التجارية، ويمكن أن يكون ىذا الطعن المجمس القضا

المعنية بالقرار، كما يمكن أن يكون من طرف الوزير المكمف بالتجارة، في أجل أقصاه شير يبدأ احتسابو من 
 .1تاريخ استلام القرار

نافسة بين المتعاقدين  عند ارتكابيم لممارسات لقد أوكل المشرع الجزائري مسألة الرقابة وتطبيق قواعد الم
مقيدة لممنافسة حول الحصول عمى الصفقة العمومية لمجمس المنافسة والقضاء العادي، فما ىي الييئات 

 الكفيمة بضمان تطبيق قواعد المنافسة من طرف الإدارة صاحبة الصفقة؟.
 عمى مستوى الإدارةة بضمان تطبيق قواعد المنافسالفرع الثاني: الييئات الكفيمة 
كما رأينا في المبحث الأول عمى ضمانات من شأنيا تحقيق مبدأ  25/647لقد نص المشرع  في المرسوم 

ة بين المتعاقدين والمفضي بدوره إلى تحقيق المنافسة النزيية حيث تمتزم الإدارة صاحبة الصفقة بيذه االمساو 
إخلاليا بيذه وفي حالة  وتقييم العروض )أولا(،خاصة أمام لجنة فتح الأظرفة  لنصوص في قراراتوا

ة عن الإدارة سواء أما لجنة الصفقات ر الضمانات فإن القانون يكفل لممتعاقد الطعن في القرارات الصاد
 (.ثانيا ) (، أو بالمجوء إلى القضاء الإداري)أولا المختصة

 : لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروضأولا
" تحدث  منو مايمي 263والذي جاء في نص المادة  25/647المرسوم ىذه المجنة منصوص عنيا في 

المصمحة المتعاقدة في إطار الرقابة الداخمية، لجنة دائمة واحدة أو أكثر مكمفة بفتح الأظرفة وتحميل 
العروض والبدائل والأسعار  الاختيارية عند الاقتضاء تدعى في صمب النص لجنة فتح الأظرفة وتقييم 

 كل ىذه المجنة من موظفين مؤىمين تابعين لممصمحة المتعاقدة يختارون لكفائتيمالعروض، وتش
لجنة تقنية تكمف بإعداد تقرير إعداد العروض  المتعاقدة، تحت مسؤوليتيا أن تنشئ يمكن المصمحة
 الأظرفة وتقييم العروض" لحاجات لجنة فتح

تح الأظرفة وتقييم العروض خاصة في ومن خلال النص أعلاه والصلاحيات التي منحيا المشرع لمجنة ف
تمارس رقابة داخمية ضمانا لمبدأ المنافسة في منح الصفقة لممتعيد الذي تقدم  263إلى المادة  262المواد 

 بأحسن عرض.
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 لجنة الصفقات المختصة :ثانيا
لتراضي جراء المتعمق بطمب العروض أو اإلغاء الإق بعدم جدوى أو في حالة صدور قرار من الإدارة يتعم

يكفل لممتعيد أن يرفع طعنا أمام  25/647ن المرسوم إة، فابعد الاستشارة التي تعتبر مظيرا لمبدأ المساو 
لمجنة المختصة بالصفقات العمومية، ولا يحقق للإدارة بل بجب عمييا تمكين المتعيد من حقو في الطعن، 

علان المنح المؤقت لمصفقة في النشرات اريخ أول نشر لإأيام ابتداء من ت 23الذي يجب أن يكون في أجل 
" تختص لجنة الصفقات عمى مايمي 25/647من المرسوم  269، حيث نصت المادة 1المخصصة لذلك

تمام ترتيباتيا، ودراسة دفاتر الشروط  العمومية بتقيد مساعداتيا في مجال تحضير الصفقات العمومية وا 
المتعيدون، حسب الشروط المنصوص عنيا في المادة والصفقات والملاحق ومعالجة الطعون التي يقدميا 

 م".من المرسو  27
يوما  25قرار في أجل أقصاه  بإصدار وبعد رفع الطعن من قبل المتعيد تمتزم لجنة الصفقات المختصة

يو للإدارة غأيام المتعمقة بآجال الطعن، وبعد صدور القرار المتعمق بالطعن يجب تبم 23من تاريخ انقضاء 
 .2ة و الطاعنالمتعاقد

لممتعيد الطعن في قرارات الإدارة  صاحبة الصفقة أمام لجنة الصفقة  25/647تكفل نصوص المرسوم 
وىذا وفي إطار التسوية الودية لممنازعة أمام نفس الجية، غير أنو لممتعاقد الذي تضرر نتيجة  ،العمومية

 القرار الصادر عن الإدارة المجوء إلى القضاء الإداري.
 القضاء الإداري :ثانيا

، الثانية لحل النزاع الآليةجوء إلى القضاء من أجل تسوية المنازعة المتعمقة بالصفقة العمومية ىي مإن ال
وعادة ما يمجأ المتعيدون إلييا بعد فشل محاولات التسوية الودية والوصول إلى حل رضائي  وىذا ما يفيم 

تسوى النزاعات التي تطرأ عند تنفيذ الصفقات  "التي تنص  25/647المرسوم  257من نص المادة  من 
ن كانت ىذه المادة لم توضح القضاء المختص بالنظر في العمومية وفقا لمتشريع المعمول بو ..". وا 

منازعات الصفقات العمومية، كما لم تحدد أنواع الدعاوى التي يمكن رفعيا في ىذا المجال، وىذا يستوجب 
 . 3الفقو والقضاء منا الرجوع إلى ما استقر عميو

                                                 
 المرجع السابق. 15/247من المرسوم  81أنظر نص المادة  - 1

 المرجع نفسو. 82/9ة الماد - 2
، 2018/2019بحري اسماعيل، الضمانات في مجال الصفقات العمومية، رسالة ماجستير، كمية الحقوق جامعة بن يوسف بن خدة،  - 3

من قانون الصفقات العمومية ذلك أن دراستو كانت في ظل المرسوم  102، وتجدر الإشارة بأن المؤلف قد أشار إلى نص المادة 49ص
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 833بالنظر في منازعات الصفقات العمومية لمقضاء الإداري تأسيسا عمى نص المادة  الاختصاصويعود 
أنيا تقع ضمن النظام  نيمن قانون الإجراءات المدنية والإدارية الذي أخذ بالمعيار العضوي، فيذا يعن

 .1متفق عميو لدى الفقو والقضاء الإداريالقضائي المطبق عمى العقود الإدارية، وىذا ما ىو سائد و 
لممتعيد ممارسة الحق في الدعوى الإدارية ضد القرارات الإدارية المتخذة من  تضمن النصوص القانونية 

ما المطالبة إو جيتين، حيث يمكن لو في ىذا المجال أمن وجيين  طرف الإدارة والمتعمقة بالصفقة العمومية
أي ممارسة الحق في  ،نو كان سببا في إقصائو من الدخول في الصفقةأالمتعيد بإلغاء ىذا القرار الذي يرى 

دعوى الإلغاء ضد القرارات المخمة بالمنافسة من قبل الإدارة، كما يثبت لو الحق في ممارسة دعوى القضاء 
 الكامل والتي من أىم صورىا  دعوى التعويض.

 دأ المنافسة في مجال الصفقات العموميةالمطمب الثاني: الجزاءات المترتبة عمى الإخلال بمب
إطار الصفقات  فيالمنافسة  أترتب النصوص القانونية عمى مخالفة القواعد اليادفة إلى تكريس مبد

 .اتجاه الإدارة )فرع ثانٍ( أو)فرع أول(،  تجاه المتعاقدين ذاتيم العمومية  وذلك سواءً 
 المتعاقدين  الفرع الأول: جزاء الإخلال بمبدأ المنافسة من طرف

يتعرض المتعاقد الذي ارتكب ممارسات مخمة بمبدأ المنافسة إلى جزاءات جناية تتمثل في الغرامات 
ممارسات  ارتكبالمنصوص عميو في الفصل الرابع من قانون المنافسة، حيث يتعرض في ىذه الحالة كل 

دون ترخيص من  24لمادة في ا امقيدة لممنافسة أو مارس  عممية التجميع الاقتصادي المنصوص عني
خر آمن مبمغ رقم الأعمال من غير الرسوم المحقق في الجزائر  %7مجمس المنافسة إلى غرامة لا تفوق 

السنة المالية المختتمة، وبالنسبة لمشخص الطبيعي أو المعنوي أو المنظمة المينية التي لا تممك رقم أعمال 
 ىذا في قانون المنافسة. 2جزائري محددا فالغرامة لا تتجاوز ثلاثة ملايين دينار

ممارسات مخمة  فقد نص عمى جزاءات تطبق في حالة ارتكاب المتعاقد 25/647المرسوم  حسبأما 
لغاء الصفقة العمومية،   خإمكانية  فس والمتمثمة في  ن أحكامو المتعمقة بمكافحة الفسادبالمنافسة ضم وا 

نوعين من المشاركة في مالم نالاقتصادييلمتعاممين وتسجيل اسم  المتعامل  الاقتصادي ضمن  قائمة ا
الصفقات العمومية، وذلك في حالة ارتكاب مناورات أو أفعال  تستيدف تقديم وعد لعون عمومي بمنح أو 

                                                                                                                                                             

المتضمن  15/247، والذي ألغي بدوره بموجب المرسوم 10/236لمتضمن قانون الصفقات العمومية والممغى بموجب القانونا 02/250
 تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، المرجع السابق.

 .49المرجع نفسو، ص - 1
 عدل والمتمم، المرجع السابق.المتضمن قانون المنافسة والم 3/03من القانون  61و 56أنظر المادتين  - 2
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أو لكيان آخـر مكافأة أو امتياز آخر ميما كانت طبيعتو  لنفسوتخصيص بصفة مباشرة أو غير مباشرة، إما 
 .1ق أو التفاوض بشأنيا أو مراقبتيا أو تنفيذىاعند إبرام صفقة  أو ممح

بأن كل شرط  أو اتفاقية  33/33من القانون  23أما من الناحية المدنية فقد نص المشرع في نص المادة 
أو التزام يكون محمو ممارسة محظورة وفقا لممواد التي تحظر الممارسات المقيدة لممنافسة يكون باطلا ونوع 

 الاقتصاديالشروط والاتفاقيات مخالفة لمنظام العام   لأن ىذهلان المطمق نظرا لتعمق  البطلان ىنا ىو البط
 التوجييي. 

ضافة إلى الجزاء المتمثل في البطلان فإنو يثبت لممتعاقد الذي تضرر نتيجة الممارسات المرتكبة من  وا 
تسببت  أوعمى صفقة معينة متعاقد آخر أو من بقية المتعاقدين سواء بإقصائو من  المنافسة حول الحصول 

 لو في أضرار أخر المطالبة بالتعويض ويكون ذلك عمى أساس المسؤولية التقصيرية.
 الفرع الثاني: جزاء الإخلال بمبدأ المنافسة من قبل الإدارة

ة ارتكاب مناورات ين في حد ذاتيم في حاليالجزاءات المطبقة عمى الأعوان الاقتصادبيا ىنا ويقصد  
ون العمومي القائم عمى الصفقة العمومية بغية الحصول عمييا، أو تمك الجزاءات التي د لعفي شكل وعو 

يمكن أن تطبق نتيجة إخلال الموظفون بمبدأ الشفافية والحياد تجاه المتعاقدين باتخاذىم أفعال ذات طابع 
لذي يأتي مخالف لقواعد ن يتعرض ليا القرار الإداري اأتمييزي بينيم، وكذلك الجزاءات الإدارية التي يمكن 

 . 25/647المنافسة المنصوص عنيا في المرسوم 
شكل اقد وتمييزه عن باقي المتعاقدين ينو تفضيل متعأفبالنسبة لمموظف العمومي  فإن أي فعل من ش

يعاقب عمييا  في صورة جنحة تقديم امتيازات غير مبررة في مجال الصفقات" جنحة المحاباة" التي جريمة
"  عمى:التي نصت  منو 32فقرة66  المادة  وفقا لنصالمتعمق بالوقاية من الفساد ومكافحتو  32-36قانون 

دج كل موظف 5333333إلى 733333( سنوات وبغرامة من 53( إلى )7يعاقب بالحبس من سنتين )
 عمومي يقوم بإبرام عقد أو يؤشر أو يراجع عقدا أو اتفاقية أو صفقة أو ممحقا مخالفا بذلك الأحكام

وىي المادة التي حمت  .التشريعية والتنظيمية الجاري بيا العمل بغرض إعطاء امتيازات غير مبررة لمغير"
 .2من قانون العقوبات الممغاة بموجب قانون الفساد 2مكرر فقرة  268محل المادة 

                                                 
 ، المتضمن  تنظيم الصفقات العمومية وتفويض المرفق العام، المرجع السابق.15/247المرسوم   89أنظر المادة  - 1

 
المؤرخ  05-10المتعمق بالوقاية من الفساد ومكافحتو، المعدل المتمم بالأمر  2006فبراير سنة  20المؤرخ في  01-06القانون رقم  - 2
 .50، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، عدد 2010غشت  26ي ف
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الأعوان إضافة إلى الجزاءات المذكورة أعلاه والمتعمقة خاصة بالأفعال المرتكبة من قبل الموظفين و 
، فإن القرارات التي تصدرىا الإدارة العمومية وتكون مخالفة لمبدأ المساواة والمنافسة بين المتعاقدين نالعموميي

،  والذي يمكنو تطبيق الجزاء الإداري في ىذه الحالة  القضاء الإداري كما رأينا سابقا يمكن مخاصمتيا أمام
في دعوى الإلغاء أو الإلغاء زائد التعويض في حالة دعوى والمتمثل خاصة في إلغاء القرار الإداري كما 

 القضاء الكامل. 
 :الخاتمة

من خلال ما تقدم يتضح أن الضمانات الكفيمة بتنظيم المنافسة في مجال الصفقات العمومية متمثمة 
ة عمى المتضمن قانون المنافسة في حظر الممارسات المقيدة لممنافسة، وتنظيم الرقاب 33/33حسب القانون 

التجميعات الاقتصادية بين المؤسسات المتنافسة وضبطيا في حدود نسبة معينة بحيث لا يؤدي ىذا التجميع 
وينص بدوره عمى ضمانات   25/647خير يعترف بو أيضا المرسوم ى عرقمة أو إقصاء مؤسسات، فيذا الأإل

 احتراممانات متمثمة أساسا في ضرورة ىامة بيدف ضمان المنافسة النزيية والشفافة بين المتعاقدين، ىذه الض
ة بين المتعاقدين المتنافس، غير أن ىذه الضمانات بدورىا تخضع لاستثناءات متعمقة خاصة امبدأ المساو 

بضرورة مراعاة حسن سير المرفق العام  وكذلك مراعاة امتيازات السمطة العامة التي تتمتع بيا الإدارة 
 .العمومية

مانات المتعمقة بضرورة احترام مبدأ المنافسة في مجال الصفقات العمومية ومن أجل ضمان تطبيق الض
فقد أوجد المشرع آليات كفيمة بذلك، والمتمثمة في الأجيزة القائمة بتطبيق ىذه الضمانات، وىي في قانون 

في تطبيق ىذه النصوص، أما  الاختصاصالمنافسة مجمس المنافسة، وكذا القضاء العادي الذي ينعقد لو 
فإن الجية المختصة بالنظر في تطبيق ضمانات المنافسة في الصفقة العمومية  25/647بالنسبة لممرسوم 

في نظر طعون المتعاقدين في ىذا  الاختصاصنجدىا متمثمة في المجنة المختصة بالصفقات التي يعود ليا 
تيدف إلى مخاصمة  المجال، كما يعود اختصاص إلى القضاء الإداري من أجل النظر في الدعاوى التي

القرارات الإدارية التي لم تحترم فييا الإدارة الأحكام المتعمقة بحرية المنافسة والتي تكون محل طعن من قبل 
المتعاقدين، ولا شك أن تدخل مثل ىذه الأجيزة  سوف ينجر عنو تطيق جزاءات  مختمفة بحسب قواعد 

لغالب إما جزاءات جزائية متمثمة في الغرامات أو المنافسة أو قواعد المنظمة لمصفقات العمومية وفي ا
جزاءات إدارية أو مدنية كما في حالة المطالبة بالتعويض، كما يمكن أن يكون الجزاء جنائيا في حالة جريمة 

 .المحاباة 
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وبالرغم من أن الضمانات والآليات السالفة الذكر تبدو كفيمة إلى حد الما في ضمان المنافسة في مجال 
ت العمومية إلى نقدم بعض الاقتراحات من أجل ضمان المنافسة أكبر والقضاء عمى الفساد الذي الصفقا

بين ىذه الاقتراحات  انتشر في مجال الصفقات العمومية والذي أصبح ييدد المال العام بصفة مباشر من
 نذكر مايمي:

في مجال ضمان المنافسة  إنشاء قسم عمى مستوى القضاء يختص مباشرة في النظر التجاوزات الواقعة -
 عمى مستوى الصفقات العمومية.

 .إنشاء معاىد متخصصة في تكوين موظفين مختصين في مجال الصفقات العمومية -
 وضع الموظفين المكمفين بالصفقات العمومية في أريحية مالية من أجل سد باب الفساد والرشوة. -

 :قائمة المراجع والمصادر
 أولا: النصوص القانونية

 القوانين: -أ
، الجريدة الرسمية لمجميورية  بالمنافسة المتعمق 2003يوليو  13المؤرخ في   03/03 رقم القانون -1

 .64الجزائرية، عدد 
المتعمق بالوقاية من الفساد ومكافحتو، المعدل  2006فبراير سنة  20المؤرخ في  01-06القانون رقم  -2

 .14ية الجزائرية، عدد، الجريدة الرسمية لمجميور المتمم بالأمر
المتضمن قانون  01-06، المتضمن تعديل القانون 26/08/2010المؤرخ في  05-10الأمر رقم  -3

 .50، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، عدد 2010غشت  26المؤرخ في الفساد، 
 المراسيم :ب
فقات العمومية وتفويضات المتضمن تنظيم الص 2015 سبتمبر 16 في المؤرخ 15/247رقم  المرسوم -1

 .50المرفق العام، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية عدد 
 ثانيا: الكتب

 .2012شرواط حسين، شرح قانون المنافسة، دار اليدى، عين مميمة الجزائر،  -1
 ثالثا: الرسائل والمذكرات

كمية الحقوق جامعة بن  ، الضمانات في مجال الصفقات العمومية، رسالة ماجستير،إسماعيلبحري  -1
 ، 2018/2019يوسف بن خدة، 
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