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 ملخص:

الصفقات تعتبر   تهدف هذه الدراسة الى معرفة  تبرمها التي الإدارية العقود أهم من العمومية 

مدى استراتيجية الحكومة في توظيف برامج التجهيز القطاعية في خلق التنمية المحلية بالجزائر 

وكدى مسعى الحكومات الجزائرية المتزامنة في تسطير ومتابعة هذه البرامج، ولبلوغ هذا الهدف 

البرامج كما عرضنا أبرز المؤشرات  ألقينا الضوء على بعض المفاهيم تلك المتعلقة بهذا النوع من

التي كانت الأساس في تسطير برامج التجهيز القطاعية، اما أبرز النتائج المتوصل اليها، زيادة أي 

 دينار حزائري في مشاريع التجهيز القطاعية يخلق قفزة في التنمية المحلية.

دية للتنمية.: التنمية المحلية، برامج التجهيز، مخططات البلالكلمات المفتاحية  

Abstract: 

This study aims to know the extent of the government’s 

strategy in employing sectoral equipment programs in creating local 

development in Algeria, and it has borne out the efforts of the 

Algerian governments simultaneously in establishing and following 

up on these programs. To achieve this goal, we shed light on some 

of the concepts related to this type of program, and we also 

presented the most prominent indicators that were the basis. In 

organizing sectoral equipment programs, the most prominent results 

reached are that any increase in the Algerian dinar in sectoral 

equipment projects creates a leap in local development. 

Keywords: local development, equipment programs, municipal 

development plans  
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استراتيجية الحكومة في توظيف برامج التجهيز القطاعية في خلق التنمية 
 المحلية

 .مقدمة1

 ل  ييييا   ل حقيييييت ال لاييييا    فييييو الاليييير الليييي  كييييرل اللاييييالا تةيييياي  ال  يييي     ل  ييييا  ة

الذ  بد ر  حقت ملادل النما  ل  ا   للد ل شركر الد ل النامية خاصة فو فتية  التي انا  

 التييينلاينا  ااج ييياا  يا يييا  ال  يييا  ة ترت يييلم كزيييا ال ع ييييو ا رغيييلم   الق يييا  اللاميييام    يييية 

 ل تلنيييية  ا يا ييييا     ماكيييية القيييير رية  تحقييييت ا يييي ق لية ال  يييا  ة   ا  لما يييير غنيييا و الييييد

-1966الناميييية  اا   ييير سيييذ  التيا ييية فقيييد تننييير كيييد  مع  يييا  مييي  ا ع يييو ال   ييي  لل تييية  

ة برايام  ال نميية  ل  يا  ة     ماكيية اليا اا ي 1984-1980  مر را با ع و ا خماس   1969

  كي  سييذ  ا خ يياا  الليي  تلنج يا ا جةاميية ا  لما رييية كزييا شية  بييرام   ت تيير  يا يية 2010-2014

 تتييي ند سيييذ  اليييا م ماكييية   اللامام  الل  اا   ج ا ا جةامة للن اض بالال  ا  الاطن  ا اق 

م  الا ا     ليا  من ا ا يزااية اللاامة لل  هييز  اللي  تشيم  مع ليا بيرام  ال  هييز الق اكيية. 

ا تةاتي ية ا جةامية فيو تافييا بيرام  ال  هييز الق اكيية  يال  يؤ   اليا   التؤال ا  ر ح: س 

 تنمية محلية؟خلت 

 ال رضية:

ا ي ة لتةاغما  البةام  اللي  تلنج يا ا جةامية  لايد   ي ق ل  خاصية  لايد ال يضميا باىضيافة اليا بيرام  

 ال  هيز  ال تةا  سناك تنمية محلية تنلا س باى  اب كزا  ل  ا  الاطن   ا   مع.

 الإطار العام لبرامج التجهيز القطاعية . 2

 امية اصنال  تقتيما  لا للج ر:للبةام  ال  هيز اللام

 برامج التجهيز القطاعية حسب طبيعة تصنيفها  تسيير  .1.2

لنييييي  ال  يييييرق الييييا تتييييييية البيييييةام  الق اكييييية لابيييييد مييييي  تعريففففف بفففففرامج التجهيفففففز القطاعيففففة:. 1.1.2

 ال لاريا ب ذ  البةام  الل  ت نا بحتب ا  هة ا ةل ة ب تييةسا الا ث ث اصنال:

 : ت لاليت باللاملييا  ا لي لة با يا ا ارا  ا رغلمييةاالا(ارا  القطاعية الممركفزة البرامج. 1.1.1.2

أ  ا ؤ تيييا  اللامامييية ا اضيياكة تحيير  صييا ج ا  غييذا ا ؤ تييا  الليي  ت م ييع بالا  قييي ل ا ييالو 

  ا ارا  ا  ع  ة.

با ييييييا اليييييياالو  فييييييت  :ت لالييييييت ببييييييةام  ال  هيييييييز ا ليييييي لةالبففففففرامج القطاعيففففففة ال يففففففر ممركففففففزة.2.1.1.2

 ل اكا   ل اكا  فركية مقتمة الا ف ال  بنا .

36 



 
 

 

28 

 48-35( ، ص ص. 2022) 01العدد /05المجلد 

 

 مجلة مينا للدراسات الاقتصادية

: بالنتنة لللامليا  الل  تعقيع فيو تتيييةسا للنليد ا   ايي  المخططات البلدية للتنمية.3.1.1.2

 ةييا  ماضييا  سييذ  البييةام  تكمييال  ا  ت لاييية فييو ال نمييية  من ييا كزييا ا خ ييا  التز يييد بمييييا  

 الشنةا   فك اللالملة.الشرب  ال  هية  ال رق   

تتيية ا قيا  ال  هييز ا لي لة فيو ميزاايية الد لية  فقيا ل  ثية تسيير برامج التجهيز القطاعيفة: .2.2

 طرق:

 البةام  الق اكية ا مرغلم . -

 البةام  الق اكية ال ية ممرغلم . -

 ا ع  ا  النلد ة لل نمية. -

انلايياالا  ل  ييا   الليي  تتييية إضييافة إلييا ا قييا  ال  هيييز ا ليي لة  لانيياا  براييام   كييا 

 ك  طريت اتابا  تع يص خا   ا لارض إلي ا فو ا نح  ال ان .

 07" تففففنجم ءاففففراءات تنفيففففذ نفقففففات التجهيففففز بواسففففطة المرسففففوم التنفيففففذي المففففؤر  فففففي 

المفففففففؤر  ففففففففي  98.227المعفففففففدل للمرسفففففففوم رقفففففففم  –02/05/2009المواففففففففق لفففففففف 1430امفففففففادى الاولفففففففى 

المؤرخفففففة ففففففي  01/98ات التجهيفففففز، وكفففففذا التعليمفففففة الوزاريفففففة رقفففففم والمتعلفففففق بنفقففففف 13/07/1998

عفففففن وزارة الماليفففففة المتعلقفففففة بجنفيفففففذ نفقفففففات التجهيفففففز العمفففففوم  متضفففففمنة لمدونفففففة  21/01/1998

 " الاسجثمارات المعمول بها

 PSDالبرامج القطاعية ال ير ممركزة -1

 PCDالمخططات البلدية للتنمية  -2

ا  لالييت  1998 ايليية  13ا يؤر  فيو  98.227رليا  مي  ا ر ياا ال ن يييذ  5اتيب ا يا   

بن قييا  ال  هيييز اللامييام  للد ليية "تعييص البييةام  الق اكييية اييية ا مرغييلم  بييرام  ال  هيييز ا ليي لة 

 با ا الاالو".

إ  براييام  ال  هيييز ال ييا ع  ع  ييا  النلد يية لل نمييية   محييار اييال تكمييال  ا  ت لاييية 

ا ح الالا ييية ا ع  يية بال نتييييت مييع ا  ييا ح ال قنييية ا حليييية  فييو ال نمييية    ملاييد ميي  طيييرل ا  يي

ف ضخذ  لاي   ك نار النليد ا  ا حر  ية   ا نياطت الاا يب ترليج يا  لا  ييما فيميا  عيص التز ييد 

 بميا  الشرب   ال  هية   ال رق  فك اللالملة.

 تحضير واعداد  برامج التجهيز القطاعية. 3.2
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استراتيجية الحكومة في توظيف برامج التجهيز القطاعية في خلق التنمية 
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تلايييييرل ميزاايييييية الد لييييية كزيييييا أر يييييا الاثيقييييية اللييييي  تقيييييرر للتييييينة ا اليييييية م ميييييا    يييييرا ا    

الن قييياتاترخص ب يييا  كزا سيييذا   يييات فيييا  الن قيييا  اللاماميييية تيييو لنييي  كييي   ييي    كمليييية تاليييع 

    لب تل يلها  لاناا  ميزااية الد لة بدرا ة متنقة تتمح  ب قييا الن قة 

  إ  كييا  تقييييا ميزاايية ال تيييية  رت ييلم كزيا ملارفيية متيينقة ب ميييع    تنيي  غي ييية   ل ييال تن ييذسا.

اا يا  ا  ا ح مما   لالها كملية  هلة ال حد يد  فيارمر بالنتينة لن قيا  ال  هييز  ع ليا  إ  

أ  تقيييد رسا لا ت  تييييا ا يييس الدلييية    كيييا   ميييا  ةيييا   خييي  ل بيييي  الن يييا   ا اللاييية   ا ح يييلة 

  صييي حة 2014ر    يييلع  كزيييا  ل  يييا    متيييار ال نميييية.اللامار    ا يييلاا  يييدا  يييؤثر  شييية  مناشييي

69  

كزا سذا ت ات فإ  كمليية تحقيية مشير   ميزاايية ال  هييز تلا بية مرالية بال ية تسميية 

 تاضيحا. لك أر ا تؤطر  تا ا تن يذ البةام  ااما ية  سا ما  نحا ل 

 ز العموم .أهمية المرحلة التحضيرية في تنفيذ برامج التجهي. 4.2

ب يييد  تحقيييية ميزاايييية ال  هييييز للد لييية   اللييي  ت قيييم  بيييرام  ال  هيييية الق اكيييية    قييياا مع ليييا 

تكيييييياا  اللاميييييياميي ا (ارا   ا ارا  ا  ع  يييييية  ا ؤ تييييييا  اللامامييييييية...   بييييييالتةاح ا شييييييار ع 

ا ع ل ة     ةا  سذا إطار ا ع و اامائ  التنا  الذ  تقتةاا ا جةامة مي  خي ل براام هيا  

يييي  تحيييا ل ساتيييا  لتةاايييا  أ  تلعييي  تسيييدال ا تييي ر    أ  تلامييي  بال ا ي يييا  ا نانييية ضيييم  ا

  1984 الييا  17ا يؤر  فيو   17.84ا يذغر  ا ن  يية ا نل ية مي  طيرل ر ياس ا جةاميةاالقاااارلا 

  28ا  لالت بقاااي  ا الية  ال ا ر فو ا  ريد  الر مية اللاد 

  مع لا ا ارا    ا ؤ تا  اللامامية كزيا ا تي اا ا حزيو   اللي  إ  إلتةاح ا شار ع.  ةا  م

 تةا  أ را بالاا يا ا  ا رفقية  ل  ا  ة      ماكية  ن قج ا.

   ةييييييا  ميييييي  إخ  ييييييا  ا ارا  ا رغلمييييييية الاصييييييية  لاييييييد  لييييييك أ  تع ييييييار ا شييييييار ع الليييييي   

ية تقيع كزيا كياتت ا تيية   متيؤ لية   قتةاها  لاناا  ميزااية الد لة لل  هييز. إ  ساتيا ال ي ا

غنيييية  ايييي    يييب كليييي ا إبيييرا( اللاقلنييية فيييو إخ ييييار ا شيييار ع ا لييي لة مييي  خييي ل إتعيييا سا لقيييرارا  

فر  يية بال يية تسمييية م يي  لييرارا  ت ريييد ا شييار ع  خاصيية   أ  ت نيييت ال ا ي ييا  اللااميية لبييةام  

 ال  هيز اللامام  لاس بارمر الته .

 ييييار ساتيييا تةيييا  كزيييا أ يييات الدرا يييا  ا ن يييلم    اللييي   حا  يييا ا ليييا ال قنييي   كمليييية  خ

ا لجييت بمشيير   سيييذ  الدرا ييا  ت   يي  بيييإبرا(  ضيير ر   من لايية   مر    ييية ا شييار ع ا قتةاييية     
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أسميج ييييا لا تق  يييير كزييييا م يييير  كار ييييا ملايييييار أ اسيييي   ىخ يييييار ا شيييير   بيييي  تييييذسب ر لاييييد ميييي   لييييك 

اللاميييام   لاييييد اك ما سييييا ميييي  طيييرل البة ييييا  ليييي   ةيييا   يييياا تن يييييذ لهاتييييا ف ن ييييذ بييييرام  ال  هيييييز 

 الدرا ا .

اي    اظ فيو ا ييدا  أ  تن ييذ ا شيار ع ت ياانا  لتيلة مي  ال حركيا  ت  يرر ب ي ة  

 ا مييةات يية ا ااصيي ا   ت ييييية سيةليية الةل ييية  ....  تتيية ا بال لاييد    ا  لايييد     الل ييا  ال لقيييائ  

 ال  ميلية خ ل التنة.ل لب  ك ما ا  

إ  إكا   تقييا ا شار ع لد ملايا  إليا ال ميخا  ارت يا  ت يار  ارت يا  ا اا ال يع اييار  

ايييية أايييا غ ييييةا ميييا ملايييا  للايييدا اميييل ا شييير   ا قتيييةح بالشييية  اليييذ  متيييمح بيييالاا  ق فيييو اا يييا( 

ب قيييا الن قية بدلية  خ ل التنة    كيا  الدرا يا  ا قدمية ليا ت ي  بالقيدر الةيافو اليذ  متيمح 

  ا اييظ غن ي يية لييذلك أ   لاييع ا شييار ع تليي   ميي  اااييية ال ةيياليا ت ييا (ا  م رطيية بييالن ر 

إلييييا ال قييييد را  ت لييييية ا حييييد   فييييو رخييييص البييييةام     ميييي  اااييييية   ييييال تلا ييييي  فييييا ح فييييو تيييياريخ 

 تتليا تش ال.

ر ا  د ييد للالا يية   م ننييا أ  اا ييح  لييك ميي  خيي ل م ييال  تيييو كرفييا مشيير   بنييا  ا قيي

 ا  .480.000.000اليد  تييا تليي يلا ضييم  ا ع ييو التيينا  اييي  ا  الرخ يية   لييية لييدر  بيييي

 صيييلر تةل يييية  2008ل ييي    لايييد كملييييية اكيييا   ال قييييييا اتيييب مقيييرر اكييييا   تقيييييا اللامليةلتيييينة 

 غميييا شيييهد ا شيير    كملييييا  اكيييا   تقيييييا كبيية فتيييةا  م لايييد   ل  ييي  928 000 000اللاملييية اليييا 

  ا.  000. 1.290.000الرخ ة الن ا ية  للمشر   الا 

  هيييير  لييييييا مييييي  خييييي ل سيييييذا ا  يييييال أ  الن يييييا   ا حققييييية كااييييير كييييي  النلايييييد كييييي  تسيييييدال 

ا تييي ر    ا يييرح ال تيييا ل سنيييا كييي  ميييدا اغ ميييال اميييل سيييذا ا شييير   لنييي  تلييي يلا   كييي  ميييدا 

ة ال حقيية ة فيو تحد يد   تا يييا صيجة    لية الدرا يا  ا ن يلم  ب يد     تبية( سنييا أسميية ا رالي

اخ يييييارا  ا تييييية     ال يييييضثية كزييييا ليييييرارات ا  شييييض  تننييييي  بييييرام  ال  هييييييز الليييي  تةيييييا  أغ يييية ا اكييييية   

 تحقيقا للأسدال ا ر ا .

عقلنففففففففة اختيفففففارات إ  سييييذا تميييير   ييييي ح ا  ييييال  اضيييييا  أغ يييية اتا يييييية   أسمييييية   سيييييا " 

لتزا يييد فيييو اا ييياق اللاميييام  مييي   ييينة رخرااخاصييية ميييع فمييي  ا ؤ يييا أ  ا ايييظ سيييذا ا الميزانيفففة :

ال قلنييييا  الليييي  تشييييهدسا أ ييييلاار ا حر لييييا       أ    يييياانا تحقيييييت للأسييييدال ا تيييي ر  ضييييم  

 البةام  ال نماية.

 مراحل تحضير وخطوات تسجيل برامج التجهيز العموم .5.2
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تلا يس ا يزاايية اللاامية للد ليية التيا ية ا اليية    ل  يا  ة الليي  ت لناسيا ا جةامية    تلا بية ساتييا  

أسيييا ا بييييةرا  الليييي  ت لاييي  تحقييييية مشيييير   ليييااا  ا الييييية التيييينا ا الذ   حيييا  ميزااييييية الد ليييية  

ملايييييا  لاخ  يييييا  ا جةاميييييية  إضيييييافة لييييييذلك فلييييي  تملييييييك ا لالاميييييا  ال (ميييييية   القييييير رية للقييييييياا 

ع لييييا ال قييييد را  ميييي  خيييي ل إشييييرافها كزييييا مع لييييا الييييا(ارا     ارا    ا  ييييا ح ال قنييييية.ا بم

ا  لاليييت بقييياااي  ا اليييية  ال يييا ر فيييو ا  رييييد    1984 الييييا  17ا يييؤر  فيييو   17.84القيييااا  رليييا 

  28الر مية اللاد 

 جةامية إ  كملية تحقية مشر   ميزااية ال  هيز للد لة تندأ فو تص  بمنشار لير اس ا

متة ا فو شة  مذغر  تا ي ية محقر  م  طرل ا د رية اللاامة للميزااية    مشيرل  (يير ا اليية 

كزيييا تنلي هيييا إليييا مع ليييا اليييد ا ر الا(اريييية ا لانيييية  لاملييييا  ال حقيييية    ةيييا  سيييذا فيييو ايييد   شيييهر 

زانيي    مييارت فييو كيي   يينة.تحا  سييذ  ا ييذغر  ا خ يياس اللاريقيية لتيا يية ا جةاميية فييو ا  ييال ا ي

 غذا أسمية ال ا ي ا  اللاملية الل    ا كزا أ ا ها تحد د ال قد را .

 ندأ ال حقية كزا مت اا ا حزو أ    قاا مع لا تكياا  اللاماميي اميد ر ا  يا ح ا خار يية  

متؤ لا ا ؤ تا  اللاماميية ...   بيالتةاح ا شيار ع كزيا أ يات  ا يا يا  ا رفقيية  ل  يا  ة 

ييييية للمن قيييية  اييييية أاييييا   لنيييي  التييييةاح أ  مشيييير     ييييب القييييياا بدرا يييية متيييينقة تبيييية(      ماك

أسمييية ا شيير    فا دتييا   غييذا مر     ييا  إ  ا تلاييرض لل ليي ي   لانيياا  ميزااييية ال  هيييز للد ليية 

 يياا البييةام    ا شييار ع الليي  متييمح اغ مالهييا الةييافو  بييالاا  ق فييو إا ا(سييا خيي ل التيينة    ب ييذ  

 ي  ملارفة   تافية كزا ا خ ا :" ال  ة   لا

 .را ة إمةااية ال ن يذ  

 . طريقة اا ا( ا رتقنة 

 اللاناصر الل  تبة( ا   مة  ل  ا  ة      ماكية  ت لية ا منااة لها.

 .تقايا أثرسا كزا ميزااية ال تيية للد لة خ ل التناا  ا الية ال اقة 

  مع اشار  إلا غي ية تمايلها. تقايا الةل ة باللاملة ال لانة مناشر 

 .ل ال اا ا(   الدفع 

 بلايييد اغ ميييال اميييل ا شييير    ييي ا إكيييدا  مليييا تقنييي  للمشييير   ا  لييياب تلييي يلا  نلاييي  لليييا(ار  

 الاصية  حا  كزو:
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 .كرض ت ناب 

  ب اليييية تقنييييية ت قييييم  كزييييا ا خ ييييا  ا ح يييياا ا ييييا     الةل يييية بالييييد نار   اللامليييية

 ا ا(ال لانة   ر(اامة ا 

   ا دفاكا .

 .را ة إمةااية ال ن يذ    را ة تثر  

 .إ تةاتي ية اا ا(    خ يار ا قرر فو ف  ااتةاا أسدال ال نمية 

 . ال نتيت القر ر  فيما بي  الق اكا 

 . ا ا   ا نال ا 

 .  تقرير تقد ر   بة( مع لا الندا 

 تقايا الةل ة باللاملة ال لانة   غي ية تمايلها 

تتييي قن  اليييا(ار  الاصيييية طلنيييا  تلييي ي  ا شيييار ع ال يييا ر  مييي  تكييياا  اللامييياميي  ايييي  تقييياا 

بدرا ة ا ل ا  ال قنيية للمشيار ع  سيذا بحقيار اليا(ير ا عي ص  كي  ا يدري  ال قنييي  ا ع  يي  

ا .  تناشر ا د ريا  ال قنية لةي   (ار  القيياا بةي  اللاملييا  ال قد ريية  سيذا بال لايا   ميع مع لي

مييي  ا ر ييياا ال ن ييييذ   06ميييا   ا  يييا ح  تتيييخا مييي  خييي ل  ضيييلاها  شييير   ميزاايييية ال  هييييز الا:ا

ا  لاليييييت ب ن يييييذ الن قييييا  اللامامييييية لل  هيييييز ا لايييييدل  1998 ايلييييية  13ا ييييؤر  فييييو  98/227رلييييا 

  ا  ما .

 

 . اتماا البةام  ليد  ا ا(    لك ل تليا أغبة كد  م  ا نشآ 

  الن قييييا  ميييي  خيييي ل ال قلييييي  ميييي  ال نييييذ ر   س ميييياا با شييييار ع  ا  التييييخو للاقلنيييية

 ت لاية.

 . ت نب ال ش ي  ا  رس للارشا  م  خ ل التةااها للمشار ع ا  د د 

فيمييييا  عيييييص ا شيييييار ع ليييييد اا يييييا(  حييييي  ظ لهييييا بيييييضكزا ليييييدر ميييي  اك ميييييا ا  اليييييدفع  أميييييا 

كافيية   غيذا بضسمييية ا شير   ا قتيةح    ل يي   ا شيار ع ا  د يد  فقنالهييا ميرتنو با يا  اك مييا ا 

فو الاالع فيإ  كي   (ار  تلايد لا مية ا شارييييييييييييع ا  د يد   ا  أسميية مي   هية اللايد    ا   يا مميا 

 ؤ   إلا تميخيا منيالا الن قيا  ا قتةاية   كيا   ميا ا يد فيرق ملجيام بيي   ك ميا ا  ا  لابية 

 ا ع  ة م  طرل  (ار  ا الية.م  الد ا ر ا لانية    ك ما ا  
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استراتيجية الحكومة في توظيف برامج التجهيز القطاعية في خلق التنمية 
 المحلية

  فيو الاالييع  لايع الييا(ارا  اللي  لهييا ثقي  فييو ا جةامية م يي : (ار  الداخليية    (ار  التةبييية 

الاطنيييية أ  اللييي  ت ييير  إصييي اا  كزيييا متييي اا ل يييا  ملايييي    م ييي  أ  تح ييي  كزيييا تنيييا(لا  مييي  

 امة.طرل  (ار  ا الية كزا اتاب  (ارا  أخرا  سذا تماشيا مع  يا ة ا جة

   إ  اخ ييييار ا شيييار ع اللييي  تقتيييةح ل لييي ي   لانييياا  ميزاايييية ال  هييييز لييياس بيييارمر التيييه

 ب   قع كزا كاتت ا تية متؤ لية غنية  فو تتيية  للأماال اللامامية.

 بلورة مشروع ميزانية التجهيز و اعتماده من طرف البرلمان.. 6.2

ترغيلم م ميا  ال لنيا  كزيا متي اا  لاد اك ما  إا ا( ا شير   مي  طيرل اليا(ار  الاصيية  

 ا د ريية اللاامية للميزاايية   بال حد يد كزيا متي اا ا د ريية ال ركيية  يزاايية ال  هييز  ساتيا تخيية 

اللييي  تحيييا ل  ضيييع ايييا  مييي  انلييي اا بين يييا   بيييي  أسيييدال بيييرام  ال نميييية اللييي  أكيييدت ا ا جةامييية    

  يييا   للد لييية مييي  خييي ل محا ل يييا تيييضمي  ال لايييا ل   يييالا  (يييير ا اليييية تحقييييت ال ييياا(  ا يييالو    ل

 ا  لاليت بقياااي   1984 الييا  17ا يؤر  فيو   17.84القيااا  رليا ) بيي  إ يرا ا  ا يزاايية   ا قات يا.

  28ا الية  ال ا ر فو ا  ريد  الر مية اللاد 

 ب ييييذا ال ييييد  تقيييياا ا د رييييية ال ركييييية لل  هيييييز بال نتيييييت مييييع الييييا(ار  الاصييييية بمنالشييييية 

مشيير   ا يزااييية ا قتةايية   فييو االيية كييدا ا اافقيية كزييا طلنييا   ك مييا ا   يي ا الل ييا  

 إلا ال ح يا الا(ار .

  يي ا ال ح ييييا الييا(ار  فيييو م لييس ا جةامييية    سنييا  بييية( ال ييا ع ال تيييا م    التياسيي   فيييو 

كمليييييييييية ا نالشييييييييية  ايييييييييي   م ييييييييي  أ  تح ييييييييي   (ارا   ا  أسمييييييييييةا (ار  التةبيييييييييية   (ار  

 ية ...   كزا تنا(لا  م  طرل ا د رية اللاامة للميزااية.الداخل

   فيييو االييية ا ييي مرار كيييدا ا اافقييية متييي لاا  ب ح ييييا ر ييياس ا جةامييية لي ا  لايييدسا بليييار  

 ا شر   الن ائ   يزااية الد لة لل  هيز.

  تيييييضت  ا رالييييية تخيييييية  خييييي ل شيييييهر  يييييل مبة أ ييييي     ميييييع م ليييييس اليييييا(را  ليحيييييد  ا نيييييالا  

للإ ييرا ا   الن قييا   ملاييرض  لاييدسا مشيير   لييااا  ا الييية التيينا  كزييا ا  لييس الن ا ييية 

 الشلاع  الاطن  للمنالشةابدا ة شهر أغ ابر .

ميييييا   ايييييظ سيييييا أ  مرالييييية تحقيييييية مشييييير   ميزاايييييية ال  هييييييز  م يييييد كزيييييا طيييييال التييييينة اللييييي  تتييييينت 

 تن يذسا.
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 دور برامج التجهيز القطاعية في التنمية الاقتصادية. 3

: تطفففور النفففاتج المحلفففي الإامفففالي الاسفففم  وتطفففور نصفففرب الففففرد منففف  خففف ل الفتفففرة 3.1افففدول رقفففم

2022.1993 

 

 المصدر: البنك الدولي

 دوافع وظروف تطبيق برامج التجهيز القطاعية. .1.3

  75-74  ص حة 2017كر س   (.ضعف معدل النمو الاقتصادي 1.31.

أثييير  ت(مييية  ل  يييا  ة اللييي  شيييهدت ا ا  لما ييير كزيييا ملايييدلا  النميييا  ل  يييا   اللييي   ييي لر 

تميير الييذ   % 0.5  1987.1994نتيينا امييا م داييية إ  بلييا ملاييدل امييا النييات  ا حزييو خيي ل ال تيية  ا 

 فييع الييا الشيير   فييو اصيي اا   ل  ييا  ة    يينحا ل ميي  خيي ل ا  ييد ل  تاضيييح أسما ؤشييرا  

  .2022.1990ا  ة خ ل ال تة  ا ل  

 :(2000.1990المرحلة:)

أسييا مييا ميزسييا تليي ي  اييات   لاييدلا  امييا بييي  التييالب  ا ا ييب بلييا م ا يي ها خيي ل ا ييس ال تيية  

.   سييا ميياملان  ااكييا مييا ا يي مرار تييضثر  لمئيي   ل  ييا  اليياطن  بار(ميية الليي  شييهدسا اب ييد ا ميي  1.33

ا ا ايظ ا   ا ياب ال ير  مي  النيات   ا حزيو  تيلار اليد لار رايا اصي اا    غميا أاني  1986 ينة 

 سيييا ملايييا ل   2441.69تغبييية  خييي ل ال تييية  بم ا يييو ليييدر   1990لتييينة  3061.46اب يييدا بقيمييية  

 .1999-1991ليا ال تةا  ما بي  

 

 

 

 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 المؤشرات

نصرب الفرد من 

الناتج المحلي 

الإامالي بالمليار 

بالدولار الامريك  

3061,46 

 

2913,47 

 

2924,48 

 

2820,92 

 

2726,05 

 

2756,88 

 

2815,59 

 

2815,03 

 

2927,05 

 

2967,07 

 

3014,03 

 
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

3108,55 

 

3216,00 

 

3403,05 

 

3482,22 

 

3600,68 

 

3633,72 

 

3783,56 

 

3827,92 

 

3815,14 

 

3903,20 

 

3912,26 

 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

3955,97 

 

3961,25 

 

4022,34 

 

4088,37 

 

4192,96 

 

4144,74 

 

4075,20 

 

4045,07 

 

3789,03 

 

3856,10 

 
 

نسبة نمو الناتج 

 الحقيقية

% 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

0.8 -1.2 1.8 -2.1 -0.89 3.79 4.09 1.09 5.1 3.2 3.8 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

3 5.6 7.2 4.3 5.9 1.7 3.4 2.4 1.6 3.6 2.89 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

3.4 2.8 3.8 3.7 3.2 1.3 1.2 1 -5.1 3.4 3.1 
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استراتيجية الحكومة في توظيف برامج التجهيز القطاعية في خلق التنمية 
 المحلية

 : (2010.2001المرحلة: )

   تلاييد %3.87سييذ  ال تيية  تليي ي  ملاييدلا  امييا ا  ابييية  صيي  م ا يي هاإلا إاييضسا مييا ميز 

  إلاأ   %7.2إ   صيي  إليييا  1986التيينة الليي  اقيييت في ييا اكزييو ملاييدل ليييا منييذ  يينة   2003 يينة

 ا اب ال ر  م  النات  ا حزو  تلار الد لار     ااع اضا 

 يييينة  3903.19 اغبيييية ليمييية لييييدرسا  3108.55مقيييدارسا  2001بالييي   ليميييية كرفييير  يييينة  

 3577.40أ  مييا  ييدل كزييا امييا الييدخ  ال يير   ميي  بدا يية ال تيية  الييا ر ا ج ييا بم ا ييو لييدر   2010

   لار امرية .

 :(2022. 2011المرحلة: )

-أسا ما ميز سذ  ال تية  أ  ملايدلا  النميا  ل  يا   ا حققية كرفير الي  نتينة ليدرسا 

   سيييذا %2.05  أ  بم ا يييو ليييدر  2014فيييو  ييينة  3.8% اغبييية نتييينة  ليييدرسا    2020 ييينة 5.1%

  اما ا اب الر  مي  النياتح ا حزيو  %1.8ملا س ترا ع مقاراة بم ا و مع ال تة  ال ا  ة لدرسا 

مقييدارسا  2020 اليي  ليميية  يينة  4192.96اغبيية ليميية بالييد لار تمريةيي  لييدرسا  2016كرفيير  يينة 

ةيي  مقارا ييا مييع ال تيية  ال ا  يية ا ييد   لار امري 4003.93  لار امريةيي  أ  بم ا ييو لييدر   3789.0.3

   لار امرية . 426.53ارت ا  مقدار  

ا اظ  تحت  ا ؤشرا   ل  ا  ة ا ي ة ارت ا  أ لاار ا حرليا  إ  بليا  يلار البةميي  

 ينيي  ا  يد ل ا ياالو متياسمة الق اكيا    2000  لار أمريةي  خي ل  ينة  28.5الن و ا  لما ير  

ل   في ا ل ا  ا حرلا  أكزا نتنة  اي  بلا م ا و ملايدل النميا إليا فو النات  ا حزو  الل  م

الق ييا  ا خييدما  إلييا ااييا لييا   %2.11  %  3.25 ليييا ل ييا  تشيي ال اللامامييية بنتيينة   % 5.5

     كافو لدكا النما  ل  ا  .

 برامج التجهيز القطاعية المطبقة لتحقيق التنمية بالجزائر2.3

 (P.S.R.E).2001-2004الاقتصادي  برنامج  الإنعاش1.2.3

 يييييا  برايييييام   كيييييا انلاييييياالا  ل  يييييا    لل دايييييية ايييييد  ا شييييياك  ا ا يييييا     ال تييييير ع 

ل دارك ال يضخر ا لي    القيا ا لتيناا  كيد    غميا ملامي  كزيا ال ع ييا مي  الةل ية    ماكيية 

ر  ا  أ  مييا ملاييا ل مليييا525للإصيي اا   ا تيياسمة فييو رفييع  لليييا  النمييا  ل  ييا   بمنلييا لييدر  

   ص حة  .2011تام    ( مليار$أمرية  .7.5

  لبةاام  انلااالا  ل  ا   كد  اسدال لا للج ر:
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ملاا  يية مشيياك  ال قيير  الج مييا   ال ييا  الليي  تلاااي ييا شييرا ح  ا ييلاة ميي  ا   مييع  مييع ضييما   -

   مامة لل نمية  ل  ا  ة     ماكية

 نشا  مناصب ش    لا  يما فو م الو الننا    تش ال اللامامية   الت  .إا تاسمة فو  -

ا ييرا  فييو  ثييية  إا ييا( غبييةا ال حيياي   ميي  ا يييا   لرفييع متيي اا ا نيياطت الداخلييية فييو إطييار  -

  يا ة ت يئة الليا فو شقها ا خا  بالهقاب اللاليا.

 ت نالا يا  اك ا   ت ال . إر ا  إ تةات ية للنح   ال نمية فو م ال -

مااصلة ا  هيد ا نيذ ل ا  لاليت با نياطت ال يناكية   ياا  كيا   ليك مي  ايي  ت هيية اللاقيار  -

 ال ناعو أ  اللا راة .

اللام  كزا تن يذ البةاام  ا  لالت بالنائة  ت يئة تراض   ا ع  ية  ل يافية شير س ال نميية  -

 ب اللاليا ا ت دامة   الشر   فو تحقيت خيار الهقا

 كا البةام  ا ع  ة للاا    ةا  الريا إلا مناطقها   تشي يع تنشي ة اا ا يية اللي   -

 .با ر ب ا ل ا  ال  اة

 ربييو ال  ملاييا  التييةااية  يياا  كاايير  اللاميي  كزييا تن يييذ بييرام  إكييا   ال ضسييي  ا جقيير   -

 .ري ية أ  اقرية  شن ة تا( ع ال ا(

 .الهشة م  ا   مع   ا  لاا   ال  اا    ماعوإنشا  شنةا  تقام  اما ة الشرا ح  -

 (P.C.S.C)(2009-2005برنامج التكميلي لدعم النمو ) 2.2.3

ملا بيييية البةايييييام  ا خماسييييي   ا تييييياا ببةايييييام  ال  ميزيييييو ليييييدكا النميييييا تيييييدكيمالبةاام   كيييييا   نلاييييياالا 

   ا     ل  ييا      يييب كزييا القيييا مي  كزيييا تتيي ية التيا ييية  ل  ييا  ة مااصيييلة ا ييي عداا

ا ع ل يية لتيا يية  نلايياالا     كزييا را ييها بييرام  ال نمييية   ف ييا   البةاييام  ال  ميزييو لييدكا النمييا 

ملييار   نيار  (ا ير    لاك يا   فلاة لايدلا  النميا  ل  يا        4202.7اليذ   خ يص ليا منليا  

ق ا جةيييييييام  بالاك ميييييييا  كزيييييييا ا يييييييس    ا    ا تييييييي عدمة فيييييييو برايييييييام   نلاييييييياالا    اسمهيييييييا  ا يييييييا

  يي  مار  مييع ت نييب التييلنيا   الليي  ميييز  ا راليية التييابقة   فقيي  كيي  كااييا براييام  م ا ييو 

  يي  ميي  شييااا  ا حاف يية كزييا   يي قرار  ل  ييا  ا  لما يير        يي لخص مقييما  البةاييام  فييو  

  .2020ا حا ر ال اليةا ب  اامد  لنا(  
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 اسدال لا للج ر:  لبةاام  انلااالا  ل  ا   كد 

تحتييي  فييير ل ا لااشييية بييدكا القيييدر  الشيييرا ية للميييااط    تييافية ال يييجة   التييي     ال لالييييا  -

  . لة  شرا ح ا

ت يياير ا نشييآ  القاكد يية ا  م ليية فييو التييد     ال رلييا    للايي  أسمهييا مشيير   ال ريييت التيييار  -

  . ""شرق.ارب

اليدخ  الياطن  ا جقيقي     ليك بيدكا   كا النما  ل  ا   م  خ ل (يا   ا اب ال ر  مي  -

ا ؤ تا   ل  ا  ة ا نشض  لل ة   تمر الذ   نلا س مناشر  كزا (ييا   ا ياب ال ير  مي  

 الدخ  النات  ك  ا جرغية  ل  ا  ة ا الد  م  نشاس ا ؤ تة 

ا يرا ا  ا  لالقية بيدكا النشياس  ل  يا      تحد   ا خدمة اللامامية مما مته     لتو -

  لب ا   مار ت نع  بمع لا أاااكا

ترلييية ت نالا يييا  ات ييال ا  د ييد  مااغنيية لل  ييار اللاييالج  ا جاصيي  فييو م ييال  ت ييال ميي   -

 أ    كا النشاس  ل  ا    تتهي  ا لاام     ا را ا 

  2016اب  ا جاا  لال  شريو   2014-2010ة براام  ال نمية  ل  ا  ة     ماكي3.2.3

ا  كشيييييييييرية كاملييييييييية ل صييييييييي اا   ل  يييييييييا  ة ا ي يييييييييةا  كمليييييييييية ااج ييييييييياا  يا ييييييييية  نلاييييييييياالا 

 ل  ييييييا   الليييييي  شييييييهدسا  ل  ييييييا  اليييييياطن    غييييييذا  يا يييييية  كييييييا النمييييييا ال  يييييييي   تميييييييز  

ال نمييية  با ج ييام كيي  ا يي قرار مؤشييرا   ل  ييا  ال زييو  ممييا  كييا القاكييد  لار ييا  براييام 

 الذ   نحا ل تليا  اسا اسذافا .2014-2010 ل  ا  ة ا

إ  أسيييدال برايييام  ال نممييية ا خماسييي   اتعيييذ  طا لايييا إ يييتةاتم ما    ليييك كزيييا أ يييات ا يزاامييية 

  تم لييييير سيييييذ  2014إليييييا اا ييييية  2010مييييي   1ال نيييييية  اللييييي  خ  ييييير لهيييييذا البةايييييام  ا م يييييد 

 تسدال فمما  زو

      ميياعو   تلالم ييلم   تلا بيية الرغيييز  ت ا ييمة للبةاييام   ل  ييا  كييا ال نمميية اللشيير ة الليي-

 تما ك تمة اال سا ج ا  شخ مج ا الاطنی ي .

  .  ي  من ب ش    د دم 03مةافحة الن الة م  خ ل ا  حداث -

التييز   با ييا  ال ييا ح للشييرب  تحتييي  فيير ل اللاييی  فييو اللاييالا الر  يي  ميي  خيي ل تحتييي  - 

 .  فع ل ا  تش ال اللاماممة ل ك اللالملة ك  ك  ا ناطت
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 مجلة مينا للدراسات الاقتصادية

ترلمييية  ت يييا ر ال  يييا  ا لارفييية مييي  خييي ل  كيييا النحييي  اللالجييي   تلاميييما ال لاليييما   تلاميييما  - 

ا ييييي لامال ت نالا ميييييا ا لالاميييييا    ت يييييال  اخييييي  ا ن امييييية الاطنمييييية لل لاليييييما  فيييييو ا رافيييييت 

  .اللاماممة

  منييا    يي  مار  اتعييا  ال ييدابية ال (ميية ىنلايياالا ال ييناكة الاطنميية  ت ييا ر ا حييمو تحتييي -

  .ا ار   ا الو  القااان  للمؤ تة.  ترلمة ال ا را  خارا ا حر لا 

  ت يا ر التةلمية اللاقار ية .  ي مرار فيو تا يمع لاكيد  التي   د اكيا    ك نيار للنتيم  اللامراني  -

  .ل ا  الننا   تش ال اللاماممة ت ا  الاطنمة فو 

  .مااصلة ال  د د ال  حو  تحتي  تم  ال ذائ  للن   -

  .ت مي  ا اار  ال الا ة  ا ن ممة -

  .ت مي  القدر ا  التماامة  ال ناكة ال قلمد ة -

 ا ج ام كزا التلا    ماعو فو خدمة ال نممة -

 .الخاتمة4

 اللييييي  تمييييييز  بااع ييييياض  1986ا   ت ضيييييا   ل  يييييا  ة اللييييي  كرفج يييييا ا  لما ييييير ميييييع بدا ييييية  ييييينة 

ملايييدلا  النميييا  ل  يييا    ارت يييا  ملايييدل الن الييية  ال قييير مييي   هييية  ا ييي لاا   ال اا(ايييا  الةليييية 

ل ل  يييا  اليييياطن  ميييي   هيييية أخييييرا  ا ي يييية ارت يييا  أ ييييلاار ا حر لييييا  فييييو ت ييييااق الد لييييية  أ   

اللامامييييية إلييييا إتنييييا   يا ييييية إا الييييية  ا ييييلاة متيييي ند  فييييو  لييييك كزييييا أفةييييار ا در يييية بالتييييل ا  

 سيا ميا تيا  .ال ينز ة الل  ترغلم كزا رفع ال لب ال زو ك  طريت (يا   اا اق ا جةام      مار  

ت تيييد  بال لاييي  مييي  خييي ل صييييااة بيييرام  ال  هييييز اللاميييام  غن قيييا  متييياسمة خ ييي  خليييت  ثيييية  

 ا حلية با  لما ر م تاركة لل نمية

 

 ا را ع: 

   من  ية ا يزااية اللاامة للد لة فو فيو ا  لما ير   ار ال  ير للنشير 2004للامار   مال  ا -

  ال ا( ع.

اييير س مع يييار   يييار بيييرام  ال  هييييز الق اكيييية فيييو ال نميييية  ل  يييا  ة   را ييية  صييي ية  -

  02  اللايييييييد 14ا  ليييييييد ل ل  يييييييا  ا  لما ييييييير   م لييييييية  ل  يييييييا    ا يييييييا  ال  نيقييييييي   

2017. 
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 ار – الييييع   أفيييياق  –   اصيييي اا   ل  ييييا  ة فييييو ا  لما يييير 2011كنييييد الييييرام  تييييام   ا -

 ال نلاة -ا خلد اية للنشر   ال ا( ع

بيي  اامييد  خقيير  لنييا( تمييي     يي  مارا  اللااميية فييو ا  لما يير  انلا تييات ا كزييا ا   يييةا   -

 جقيييياق   م ليييية ا2010-2001ل تيييية  ا م ييييد  بييييي  ل  را يييية تقيمييييية– ل  ييييا  ة الةلييييية 

 .1 20 ا  ال  ا  ة  ا را - اللالاا انتااية

-2010   تقييييا براييام  ال نمييية ا خماسيي  2016بيي  ا جيياا  لييال  ا ييي   كابييد شييريو ا -

  04 انلاةا اتا كزا ت ا   ل  ا   ا  لما ر   م لية ال ةامي   ل  يا  ا  لد 2014

 136-111     04اللاد 

 

 المراسيم:

ا  لالييييت بقيييياااي  ا الييييية  ال ييييا ر فييييو  1984 اليييييا  17ا ييييؤر  فييييو  17.84القييييااا  رلييييا  -

  28ا  ريد  الر مية اللاد 

ا  لاليييت ب ن ييييذ الن قيييا   1998 ايليييية  13ا يييؤر  فيييو  98/227ا ر ييياا ال ن ييييذ  رليييا  -

 اللامامية لل  هيز ا لادل  ا  ما .
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