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The Reality of Corporate Governance and Ways to Establish it in the Arab 

Business Environment 
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  : م��ص

�دفت�الدراسة�إ���التعر�ف�بحوكمة�الشر�ات�وخصائص�ا�،محددا��ا�ومعاي���ا،�ومعرفة�دور�ا�

كفاءة�أداء�الشر�ات،�بال��ك���ع���ا���ود�المبذولة�من�طرف��عض�الدول�العر�ية����الرفع�من�

�القانونية� �الب�ئة �حسب �ا��وكمة �وقواعد �مبادئ �وتطبيق �إرساء �س�يل ��� �غرار�ا��زائر، ع��

�ع��� ��طلاع �مع �و�التحلي�� �الوصفي �المن�� �ع�� �الباحثتان �واعتمدت �دولة، �ل�ل و�قتصادية

  .والميدانية�المتعلقة�بالدراسة�واستقراء�النتائجالدراسات�النظر�ة�

�المفتاحية �تطبيق��:ال�لمات �معوقات �العر�ية، �الدول ��� �ا��وكمة �واقع �الشر�ات، حوكمة

 .ا��وكمة����الدول�العر�ية

  
Abstract :  

The study aimed at defining corporate governance, its characteristics, 

specificities and standards, and knowing its role in enhancing the efficiency of 

companies' performance, focusing on the efforts exerted by some Arab countries 

such as Algeria to establish and apply the principles and rules of governance 

according to the legal and economic environment of each country. Analytical and 

theoretical studies on the study and extrapolation of results. 

Keywords : Corporate Governance, Governance in Arab Countries, Impediments 

to Implementing Governance in Arab Countries. 
                                                dj.chenafa@gmail.com     ،ج�رة�شنافة: المؤلف�المرسل

  

mailto:dj.chenafa@gmail.com
mailto:meriem_angel@live.fr
mailto:dj.chenafa@gmail.com


  
  

 

48 

 

 واقع�حوكمة�الشر�ات�وسبل�إرسا��ا����ب�ئة��عمال�العر�ية

 

  زرقاطة�مر�م�.  د��،شنافة�ج�رة. د

  : مقدمة. 1

�الدولية� �الساحة �ع�� ��ك���ان�شارا �المصط��ات �من �الشر�ات �حوكمة �مصط�� �عد

وقد��شأت��ذه�الظا�رة�". أسلوب�ممارسة��دارة�الرشيدة"مؤخرا،�حيث�اتفق�ع���ترجمتھ�إ���

�و��شطة� ��عمال �ممارسة �تحكم �ال�� �وال�شر�عات �القوان�ن �تخلل �الذي �القصور ن�يجة

�الشر�ات� �من �للعديد �والعسر�الما�� ��فلاس �حالات �الكث���من �حدوث �إ�� �أدت �وال�� التجار�ة،

  . ا�م�ن�وأ��اب��موالال��مة�ال���تضرر�من�جرا��ا��لاف�من�المس

ونظرا�للا�تمام�الم��ايد�بمف�وم�ا��وكمة،�حرصت�الكث���من�المؤسسات�ع���دراسة��ذا�

ا�تمت�المف�وم�وتحليلھ�مثل�صندوق�النقد�الدو���ومنظمة�التعاون��قتصادي�والتنمية،�كما�

�الكث �عملت � �وقد �المف�وم، ���ذا ��خ��ة �السنوات ��� �العر�ية �الدول �من �ال�يئات�العديد ���من

والمنظمات�العالمية�ع���إرساء�قواعد�ا��وكمة�����ذه��قتصاديات،�من�بي��ا�مركز�المشروعات�

الدولية�والمنتدى�الدو�����وكمة�الشر�ات،�كما�قام�كث���من�الم�تم�ن�بمف�وم�حوكمة�الشر�ات�

ات�ال�����دف�إ������العديد�من�الدول�العر�ية�ب�نظيم�مجموعة�من�المؤتمرات�والندوات�وال�شر 

��قتصادية� �والظروف �ي�ناسب �بما �المبادئ �لتلك �السليم �بالتطبيق �ا��اصة �التوصيات وضع

  .والثقافية�والسياسية�ال���تمر���ا�الدول�العر�ية

  : مما�سبق�يمكن�صياغة��ش�الية�التالية�

  ما��و�واقع�حوكمة�الشر�ات�وما����سبل�إرسا��ا����ب�ئة��عمال�العر�ية؟

  : درج�ضمن��ذه��ش�الية�مجموعة�من�ال�ساؤلات�الفرعية��و�ن

  ما��و�مف�وم�وخصائص�حوكمة�الشر�ات�؟. 1

  ما����محددات�ومعاي���تطبيق�حوكمة�الشر�ات؟. 2

 ما����ج�ود�الدول�العر�ية����س�يل�تفعيل�مبادئ�حوكمة�الشر�ات؟�. 3

 

�الدراسة. 1.1 �حوكمة: أ�داف �إبراز�مف�وم �إ�� �الدراسة �ومحددا��ا����دف �وأ�مي��ا الشر�ات،

وكذا�معا��ة�مختلف�المزايا�و�ليات�المختلفة�ال���تمنح�ا�ا��وكمة����س�يل� ومعاي���تطبيق�ا،

معا��ة�ظا�رة�الفساد�الما���و�داري،�حيث�تم�����ذا��طار�بذل�مج�ودات�دولية�وعر�ية����

  .و�قتصادية�ل�ل�دولة�س�يل�إرساء�وتطبيق�مبادئ�ا��وكمة�حسب�الب�ئة�القانونية
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انطلاقا�من�إش�الية�الدراسة�السابقة�الذكر�فإنھ�س�تم��عتماد�ع���المن���: من���الدراسة.2.1

كما�ستمكننا�الدراسة�من�استخدام�المن���المقارن����أك���. الوصفي�التحلي������معظم�أجزائھ

  .عض�التجاربمن�موضع،�وذلك�للتوضيح�أك���لبعض�المسائل،�أو�ل���يص�أعمق�لب

من�ج�ة�أخرى�سي�بع�الباحث��سلوب��ستقرا�ي�للتوصل�إ���نتائج�الدراسة،�من�خلال�

استقراء��راء�من�المنظمات�الدولية�أو�من�التقار�ر�ال���تصدر�ا��عض�الدول�أو�من�الباحث�ن�

ع�ع���والمختص�ن�����ذا�المجال،�إضافة�إ���دراسة�وتحليل�مؤشرات�ا��وكمة�ومباد��ا،�و�طلا 

  . واقع�تطبيق��ذه�المبادئ�����عض�الدول�العر�ية

  النظري���وكمة�الشر�ات��إطار .   2

 :ما�ية�حوكمة�الشر�ات . 1.2

� �تحدد�ح�ش���مف�وم �ال�� �والقواعد �القوان�ن �مجموعة �إ�� �عام ��ش�ل �الشر�ات وكمة

بحيث�يضمن��العلاقة�ب�ن�إدارة�الشركة�من�ج�ة،�والممول�ن�وأ��اب�المصا���من�ج�ة�أخرى،

��جل� ��� �الشر�ات �أس�م �وقيمة �ر�حية �و�عظيم �لأموال�م ��دارة �استغلال �حسن الممولون

��دارة �ع�� �الفعالة �الرقابة �وتحقيق �. الطو�ل، �فعل�و�ذلك �كرد �الشر�ات �حوكمة جاءت

واستجابة�لنداء�المسا�م�ن،�من�أجل�ا��د�من�الفساد�الما���و�نحراف��داري�ولغرض�رقابة�

    .المصا���المش��كة�وتحافظ�ع���استمرار�ة�الشركة�تح��

   :التطور�التار������وكمة�الشر�ات. 2.2

الذان��عدان�أول�من�تناول�موضوع�" Means  &Berle"�عود�جذور�حوكمة�الشر�ات�إ���

� �عام �وذلك ��دارة �عن �الملكية �ال���1932فصل �الفجوة �لسد �الشر�ات �حوكمة �آليات �وتأ�ي ،

� �تحدث �أن �تضر�يمكن �أن �يمكن �ال�� �السلبية �الممارسات �جراء �من �الشركة �ومال�ي �مديري ب�ن

 & Meckling"قام��ل�من��1976و���عام�،�) 2012، فاطمة الزهراء طاهري، عيساوي سهام( الشركة

Jenson "بالا�تمام�بمف�وم�حوكمة�الشر�ات�وإبراز�أ�مي��ا����ا��د�أو�التقليل�من�المشا�ل�ال���

�الفص �من �ت�شأ �قد �عام ��� �أما �و�دارة، �الملكية �ب�ن �للمحاسب�ن��1987ل ��مر��ي �المع�د قام

 Tread"المعروفة�باسم�) COSO(ب�شكيل���نة�حماية�التنظيمات��دار�ة�) AICPA(القانوني�ن�

                                           
 
 AICPA : American Institute of Certified Public Accountants. 
 COSO : the committee of  Sponsoring organization. 
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way commission" وال���أصدرت�تقر�ر�ا�المتضمن�مجموعة�من�التوصيات�ا��اصة�بتطبيق��

، زايد مراد، ترغيني صبرينة(   ا�يرتبط���ا�من�منع�حدوث�الغش�والتلاعبقواعد�حوكمة�الشر�ات�وم

�ع����.)2012 ��شرف ��مر�كية �المتحدة �الولايات ��� �فعالة �رقابية ��يئات �وجود �إ�� بالإضافة

� ،�)SEC(شفافية�البيانات�والمعلومات�ال���تصدر�ا�الشر�ات�ال����عمل����السوق�المالية�مثل

���ت �أن �الملاحظ �العامة،�ومن �المعاشات �صندوق �قيام �عند �وا��ة �بصورة �المف�وم ���ذا مام

�الشر�ات�� �حوكمة �بتعر�ف �المتحدة �الولايات ��� �العامة �للمعاشات ��عت���أك���صندوق والذي

  .)  2006، محمد مصطفى سليمان( وإلقاء�الضوء�ع���أ�مي��ا�ودور�ا����حماية�حقوق�المسا�م�ن

�قام �فقد ��ور�ية �المفوضية �تطو�ر�وتوحيد�أما �بم�مة �ب��وكسل �عمل �فر�ق �بت�ليف ت

�طار�القانو�ي�للشر�ات،���دف��فصاح�وحماية�المس�ثمر�ن،�و���أمر��ا�اللاتي�ية�قامت�سبع�

� ��� �باولو"دول �الشر�ات" سان �حوكمة �لمؤسسات �رابطة ��� �مشارك��م فاطمة الزهراء (  بتفعيل

  ).2012،طاهري

  �عر�ف�حوكمة�الشر�ات. 3.2

عر�ف�ا��وكمة�يختلف�ب�ن�العديد�من�ا���ات�والمؤسسات�الدولية،�بحيث�يدل��ل�إن��

م��ا�ع���وج�ة�النظر�ال���يت�نا�ا�صاحب�التعر�ف،�إذ�لا�يوجد��عر�ف�موحد�متفق�عليھ�ب�ن�

�التحكم،� ��دارة، �معظم�ا �لكن �الشر�ات، �حوكمة �لمف�وم �والمحاسب�ن �و�دار��ن �قتصادي�ن

  : وفيما�ي���سندرج��عض�التعار�ف���وكمة�الشر�ات. المراقبة،�والتنظيم

� �عرفت �والتنمية ��قتصادي �التعاون �بأ��ا�)OECD(منظمة �الذي�: "ا��وكمة النظام

يوجھ�و�ضبط�أعمال�الشركة،�حيث�يصف�و�وزع�ا��قوق�والواجبات�ب�ن�مختلف��طراف����

القواعد�و�جراءات�اللازمة��الشركة�مثل�مجلس��دارة�والمسا�م�ن،�و�ل�ذوي�العلاقة،�و�ضع

باتخاذ�القرارات�ا��اصة��شؤون�الشركة�كما�يضع���داف�و�س��اتيجيات�اللازمة�لتحقيق�ا�

��داء �ومراقبة �لتقييم �المتا�عة  OECD principles of corporate( "وأسس

governance ,2004( .  

                                           
 
 SEC : securities exchange commission 
 OECD : Organization for economic co-operation&development.  
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� ��مر��يأما �الداخلي�ن �المدقق�ن �أ��ا�مجمع �ع�� �عرف�ا �خلال�": فقد �من �تتم عمليات

�وإدار��ا� �المخاطر �ع�� �إشراف �بتوف�� �المصا��، �أ��اب �ممث�� �بواسطة ��ستخدم إجراءات

��ذه� �لتجنب �الرقابية �الضوابط �كفاية �ع�� �والتأكيد �مخاطر�الشركة �ومراقبة ��دارة بواسطة

خذ��ع�ن�المخاطر،�مما�يؤدي�إ���المسا�مة�المباشرة����إنجاز�أ�داف�وخطط�قيمة�للشركة،�مع�� 

�عتبار�أن�أداء�أ�شطة�ا��وكمة�ت�ون�مسؤولية�أ��اب�المصا������الشركة�لتحقيق�فعالية�

   ).2011، بتول محمد نوري، علي خلف سليمان ("الو�الة

�عتمد�اقتصاد�دولة�ما�: "فيعرف�حوكمة�الشر�ات�كما�ي���cadbury" 1992"تقر�ر�أما�

�ا �فإن �و�كذا �المؤسسات، �وكفاءة �ر�ادة �لمسؤولي��ا�ع�� ��دارات �مجالس ���ا �تؤدي �ال�� لفاعلية

،�و�ذلك�توصل�إ���"تحدد�الوضع�التناف����للدولة،�و�ذا��و�جو�ر�أي�نظام���وكمة�الشر�ات

�أن ��و �ل��وكمة �مختصر �المؤسسات�: "�عر�ف �تدار �بمقتضاه �نظام ��� �المؤسسات حوكمة

      ).Stijn claessens, Burcin Yortoglu , 2012  ("وتراقب

�من� �مجموعة ��� �الشر�ات �حوكمة �بأن �القول �يمكن �السابقة �التعار�ف �فمن وعليھ

القوان�ن�والنظم�و�جراءات�والقرارات�ال�����دف�إ���تحقيق�ا��ودة�والتم�������داء،�من�خلال�

اختيار��ساليب�المناسبة�والفعالة،�وتفعيل�تصرفات�الوحدة��قتصادية�فيما�يتعلق�باستغلال�

�المص��ة��الموارد �ذوي ��طراف �ل�افة �ممكنة �منافع �أفضل �يحقق �بما �المتاحة �قتصادية

  .وللمجتمع�ك�ل

  خصائص�حوكمة�الشر�ات�. 4.2

  يرتكز�مف�وم�حوكمة�الشر�ات�ع���مجموعة�من���عاد�وا��صائص�نورد�ا�فيما�ي��

   ):2016، إبراهيم راشد(

  ) Fiduciary Responsibility(المسؤولية��عتبار�ة��. 1.4.2

��� ����: المسؤولية �بھ �الوفاء �ع�� �القدرة �لھ �مع�ن �أو�تصرف �عمل �بأداء �ال��ص ال��ام

وع���اعتبار�أن�مجلس��دارة�لھ�مسؤولية� )2006، سمير الشوبكي(ضوء�مجموعة�من��ش��اطات�

�وضمان� ��س�م، �قيمة �و�عز�ز �وصيانة �حماية �ع�� �وصيا �و��ون �المسا�م�ن �تجاه اعتبار�ة

�اس��اتيجيات�خاصة��ل��  �تجاه�أ��اب�المصا��،�كما�يقوم�برسم�وصياغة امات�والمسؤوليات

بأ�شطة�المؤسسات،�ومسؤولا�عن��عي�ن�الموظف�ن�واختيار�المدراء��كفاء��إ���جانب�قدرتھ�ع���

�القرار� �باتخاذ �ا��اصة �والقواعد �اللوائح �بوضع �يقوم �وأن �والم��، ��خلا�� �السلوك تطو�ر�قيم
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ؤسسة�من�أجل��ستخدام��مثل�للموارد�ورأس�المال�والثقة�وال��ا�ة،�كما�ي�ب���ع���داخل�الم

  . مجلس��دارة�العمل�بجدية�وإخلاص�ع���خدمة�أ�داف�المؤسسة�وتحقيق�ا

  )Transparency & Disclosure( الشفافية�و�فصاح� . 2.4.2

عقد��جراءات�بطر�قة�الشفافية��ع���جعل��مر�وا��ا��عيدا�عن�الل�س�والغموض�و�

طارق ( لا�ت�يح�إم�انية�متا�ع��ا�ومعرفة�أوجھ�النقص�وا��لل�ف��ا،�وعناصر�الشفافية��ساسية

  :) 2005، محسن منصور الغالبي، صالح مهدي محسن العامري

 .وضوح�رسالة�المؤسسة�ا���ومية�-

 .شرعية�ومشروعية�وجود�المؤسسة�والمنظمة�-

 .العمل�والتخطيط�بال�ساطة�والوضوحأن�ت�سم�آليات�وإجراءات��-

 .�شر�واسع�للمعلومات�والبيانات�لمراقبة�عمل�المؤسسة�ومعرفة�تقدم�ا�وتطور�ا�-

 . أن�ت�تعد�المؤسسة�عن�جميع�الممارسات�المث��ة�للر�بة�والش�وك�-

 .امتلاك�مدونات�أخلاقية�-

 . تب���المؤسسة�موقعا�ل�ا�ع���شبكة��ن��ن�ت�-

   ) Accountability( المساءلة . 3.4.2

�مسؤولة� �ت�ون �التنفيذية �و�دارة �المسا�م�ن، �مسؤولا�أمام ��دارة �مجلس �ي�ون حيث

  .أمام�مجلس��دارة�وعليھ�إم�انية�تقييم�وتقدير�أعمال�مجلس��دارة�و�دارة�التنفيذية

   )Control( الرقابة . 4.4.2

و�ام�بال�سبة�لأي�مؤسسة،�حيث�أمر�حيوي�) Internal control(إن�وجود�رقابة�داخلية�

�الداخلية،� �للرقابة �وفعال �مناسب �نظام �وجود �بدون �الشر�ات ���وكمة �فعالية ��ناك لا�ت�ون

�الفعالية� �لشروط �المقابلة �والموضوعات ���داف �لما�ية �المناسب �الضمان �تحقق �الرقابة �ون

� �أ��ا �كما �و�متثال�للقوان�ن�والتنظيم، �و�ل��امات�والتقار�ر�ال�افية�و�ل��ام تح���الموجودات

  . ل�ذه�المؤسسات�من�الفساد�والسرقة�و�حتيال

   ) Ethical Atmosphere( المناخ��خلا��� . 5.4.2

�تجاه� �مسؤوليات �عل��ا �لذلك �مفتوح، �بنظام ��عمل �منظمات ��� ��عمال �مؤسسات إن

�و  �خلال�ا��فاظ�وحماية �من �المصا��، �الذي��عمل�فيھ�وكذلك�أ��اب �المعاي���المجتمع صيانة

�وضع� �عن �المسؤول ��و �المؤسسة �إدارة �مجلس �فإن �لذلك �ف��ا، �السليم �والسلوك �خلاقية
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اس��اتيجيات����أع���مستو�اتھ،�لغرض��بتعاد�عن�السلوك�غ����خلا���والتخلص�من�الرشوة�

  .والفساد�بما�يح���المسا�م�ن،�بالإضافة�إ����عز�ز�القيم�لأ��اب�المصا��

  حوكمة�الشر�ات�أ�داف .5.2

  ) :2012، بوقرة رابح، غانم هاجرة(يمكن�ت��يص�أ�داف�ا��وكمة����النقاط�التالية

 .تحس�ن�القدرة�التنافسية�للوحدات��قتصادية،�وز�ادة�قيم��ا�-

 .فرض�الرقابة�الفعالة�ع���أداء�الوحدات��قتصادية�وتدعيم�المساءلة�المحاس�ية�ل�ا�-

 .غي��،�والما��،�والنقدي�للوحدة��قتصاديةضمان�مراجعة��داء�ال�ش�-

 .تقو�م�أداء��دارة�العليا�و�عز�ز�المساءلة�ورفع�درجة�الثقة�ف��ا�-

�الوحدة��- �أر�اح �و�عظيم �عل��ا، �المتفق �والمعاي�� �والمبادئ �بالقوان�ن ��ل��ام �ثقافة �عميق

 .�قتصادية

�الموا�- �لتدعيم �المال �أسواق ��� �المس�ثمر�ن �ثقة �التمو�ل�ز�ادة �ع�� �وا��صول ��س�ثمار�ة، طنة

 .المناسب�والت�بؤ�بالمخاطر�المتوقعة

�وتفعيل��- �المختلفة ��طراف �مصا�� �ومراعاة �الفساد، �ومحار�ة �والشفافية �العدالة تحقيق

  .التواصل�مع�م

  محددات�ومعاي���حوكمة�الشر�ات�. 3

   :محددات�تطبيق�مف�وم�حوكمة�الشر�ات. 1.3

التطبيق�ا��يد�ل��وكمة�من�عدمھ�يتوقف�ع���مدى�توافر�ومستوى���ناك�اتفاق�ع���أن

  :يو����ات�ن�المجموعت�ن�1قم�جودة�مجموعت�ن�من�المحددات،�والش�ل�ر 
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  المحددات�الداخلية�وا��ارجية���وكمة�الشر�ات): 1(ش�ل�

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

دارة�الذاتية،�ووسائل��علام�والمجتمع�المؤسسات�ا��اصة��ش���إ���عناصر�القطاع�ا��اص،�وكيانات��  -

المد�ي،�وتلك�ا���ات�ال���تقلل�من�عدم�توافر�المعلومات،�وترفع�من�درجة�مراقبة�الشر�ات،�وتلقي�الضوء�

  .ع���السلوك��ن��ازي�للإدارة
Source : Magdi R.Iskander, Nadereh Chamlou, Corporate governance: A framework for  
Implimentation,world bank group, Washington, D.C, 2000, p4. 

 :يت���أن�محددات�ا��وكمة�تتمثل����1من�خلال�الش�ل�رقم�

 ال��: ا��ارجية� �القوان�ن� و�� �تنفيذ �وتضمن �الشركة، �إدارة �حسن �ع�� �بالمساعدة تقوم

  : )2016،محمد حسن يوسف(والقواعد�و�شمل��ذه�المجموعة

 للاس�ثمار�� �العام �وال�شر�عات�المناخ �القوان�ن �مثل �الدولة، ��� ��قتصادية �للأ�شطة المنظم

 .و�جراءات�المنظمة�لسوق�العمل�والشر�ات

  

 المحددات الداخلیة                                                                                                         المحددات الخارجیة

                                                     خاصة                                                             تنظیمیة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

معايير 

 - المحاسبة

 - المراجعة

 - أخرى 

القوانين والقواعد 

القطاع المالي  

 - قروض 

 - مساهمة في رأس المال

الأسواق  

- تنافسية الأسواق  

  مؤسسات

 خاصة

  محاسبون

 ومراجعون

 محامون 

  تصنیف

 ائتماني

  بنوك

 استثمار

 استثمارات 

 تحلیل مالي 

 إعلام آلي 

 

 

 

 

 یعین ویراقب    یكتب

                  تقریر 

 

 

      تقوم   

 أصحاب المصالح
 المساھمون

 مجلس الإدارة

 الإدارة

الوظائف 

 الرئیسیة
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 .تنظيم�المنافسة،�ومنع�الممارسات��حت�ار�ة�و�فلاس�-

�كفؤ��- �ما�� �قطاع �المال(وجود �وسوق �للمشروعات،�)البنوك �اللازم �توف���التمو�ل ��ستطيع ،

 . ���إح�ام�الرقابة�ع���الشر�ات) �يئة�سوق�المال،�البورصة(ئات�الرقابية�وكفاءة��ج�زة�وال�ي

�المراجع�ن��- �مثل �بكفاءة، ��سواق �عمل �تضمن �وال�� �التنظيم، �ذاتية �المؤسسات ��عض وجود

 . والمحاسب�ن�والشر�ات�العاملة����سوق��وراق�المالية

تحدد�كيفية�اتخاذ�القرارات�وتوز�ع��و�ش���إ���القواعد�و�سس�ال��: المحددات�الداخلية. 2.3

السلطات�داخل�المنظمة،�ب�ن�ا��معية�العامة�ومجلس��دارة�والمدير�ن�التنفيذي�ن،�وال���يؤدي�

��طراف� ��ذه �مصا�� �ب�ن �التعارض �تقليل �إ�� �أخرى �ناحية �من �وتطبيق�ا �ناحية �من توافر�ا

  . )2007،حواس مولود، رايس عبد الحق(الثلاثة

   :حوكمة�الشر�اتمعاي��� .3.3

نظرا�للا�تمام�الم��ايد�بمف�وم�ا��وكمة،�فقد�حرصت�العديد�من�المؤسسات�المالية�ع���

�منظمة� �المؤسسات، ��ذه �ومن �لتطبيقھ، �معاي���محددة �ووضع �وتحليلھ �المف�وم ��ذا دراسة

التعاون��قتصادي�والتنمية،�حيث�يتم�تطبيق�ا��وكمة�وفق�خمسة�معاي���أساسية�توصلت�

��إل��ا �عام ��� �المبادئ�1999المنظمة ��ذه �مراجعة ��عد �وضعھ �تم �والذي �المعيار�السادس �زائد ،

� ،�)  development & Organization for economic co-operation (    2004, 2004سنة

  :والش�ل�الموا���يو���ذلك
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  مبادئ�منظمة�التعاون��قتصادي�والتنمية): 2(ش�ل�

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

�القا�رة��: المصدر �ا��ر�ة �مكتبة �المؤسسية، �ا��وكمة �العشماوي، �الفتاح �عبد �محمد �خليل، �وارد �الله عطا

  .57،�ص�2008مصر،

  

  

 

 توفیر الحقوق الأساسیة للمساھمین  .1

 الحق في المعلومات عن القرارات  .2

 الحق في المشاركة بالتصویت  .3

 تسھیل المشاركة الفعالة  .4

 التصویت شخصیا أو غیابیا  .5

 الإفصاح عن الھیاكل والترتیبات  .6

 تسھیل الممارسة لحقوق الملكیة  .7

 المصالح وفقا للقانون أو الاتفاقیات  .1

 التعویض مقابل انتھاك الحقوق  .2

 تطویر الآلیات المشاركة  .3

 المعلومات في الوقت المناسب  .4

 الاھتمام بالممارسات   .5

مسؤولیات مجلس 

 الإدارة   

 مبادئ حوكمة الشركات 

 الإطار العام للحوكمة 

 ذو تأثیر على الأداء الاقتصادي الكامل .1

المتطلبات القانونیة والتنظیمیة في نطاق اختصاص  .2

 تشریعي  

 توزیع المسؤولیات في نطاق تشریعي  .3

 لدى الجھات السلطة والنزاھة والموارد للقیام بواجباتھا .4

 حقوق المساھمین 

 معاملة المساھمین معاملة متساویة  .1

منع التداول بین الداخلیین والتداول الشخصي الصوري  .2

 الإفصاح عن العملیات  .3

المعاملة المتكافئة 

 للمساھمین 

دور أصحاب المصالح  

 الإفصاح عن السیاسات  .1

 المستویات النوعیة للمحاسبة  .2

 المراجعة الخارجیة  .3

 قابلیة المراجعة للمساءلة  .4

 الفرصة والتوقیت للمستخدمین  .5

 العمل وفقا للمعلومات الكاملة  .1

 المعاملة العادیة للمساھمین  .2

 تطبیق المعاییر الأخلاقیة  .3

 عرض السیاسات  .4

 الحكم الموضوعي المستقل  .5
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  : من�خلال�الش�ل�السابق�يمكن�شرح��ل�معيار�كما�ي��

  ) The rights of shareholders(حقوق�المسا�م�ن�. 1.3.3

دارة،�ا��صول�ع���عائد�����ر�اح،�مراجعة�و�شمل�نقل�ملكية��س�م،�اختيار�مجلس�� 

�من� �وذلك �العامة �ا��معية �اجتماعات ��� �الفعالة �المشاركة ��� �المسا�م�ن �وحق �المالية القوائم

  ):2015،عبد المطلب عثمان محمود دليل( خلال

�وجدول��- �وم�ان �بتار�خ �يتعلق �فيما �المناسب �الوقت �و�� �ال�افية، �بالمعلومات �المسا�م�ن تزو�د

 عمال؛� 

إتاحة�الفرصة�للمسا�م�ن�لتوجيھ��سئلة�إ���مجلس��دارة،�بما����ذلك�المتعلقة�بالمراجعة��-

 ا��ارجية�السنو�ة؛

�للأصوات��- �الوزن �نفس �إعطاء �مع �أو�غيابيا، ���صيا �سواء �التصو�ت �من �المسا�م�ن تمك�ن

 . سواء�تم��دلاء���ا�حضور�ا�أو�غيابيا

   )The equitable treatment of shareholders( للمسا�م�ن�المعاملة�المت�افئة. 2.3.3

�حقوق�م� �عن �الدفاع ��� �وحق�م �فئة، ��ل �داخل ��س�م �حملة �ب�ن �المساواة و�ع��

�أي� �من �حماي��م �وكذلك ��ساسية، �القرارات �ع�� �العامة �ا��معية ��� �والتصو�ت القانونية،

المعلومات�الداخلية،�وكذلك�حق�م����عمليات�استحواذ�أو�دمج�مش�وك�ف��ا��أو�من��تجار����

  .�طلاع�ع����افة�المعاملات�مع�أعضاء�مجلس��دارة�أو�المدير�ن�التنفيذي�ن

3.3.3 .� �الشر�ات �حوكمة ��� �المصا�� �أ��اب  The role of stakeholdes in(دور

corporate governance (    
�أ�� �بحقوق ��ع��اف �ع�� �الشر�ات �إطار�حوكمة �ينطوي �أن �كما�يجب �المص��ة اب

يو���ا�القانون�وأن��عمل�أيضا�ع������يع��تصال�ب�ن�المؤسسات�و��ن�أ��اب�المصا������

�مالية� �أسس �ع�� �القائمة �للمشروعات ��ستدامة �وتحقيق �العمل، �وفرص �ال��وة �خلق مجال

�بأ��اب�المصا���البنوك�والعامل�ن�)2016، حسين يرقي، عمر علي عبد الصمد( سليمة ،�،�و�قصد

  .وحملة�السندات،�والموردين�والعملاء
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   )Disclosure and transparancy(  �فصاح�والشفافية. 4.3.3

�ملكية� �عن �و�فصاح �ا��سابات، �مراقب �ودور �ال�امة �المعلومات �عن ��فصاح و�ع��

�التنفيذي�ن،� �والمدير�ن ��دارة �مجلس �بأعضاء �المتعلق �و�فصاح ��س�م، �من �العظ�� ال�سبة

تم��فصاح�عن��ل�تلك�المعلومات�بطر�قة�عادلة�ب�ن�جميع�المسا�م�ن�وأ��اب�المصا������و�

  . الوقت�المناسب�ودون�تأخ��

  ) The responsibilities of the board( مسؤوليات�مجلس��دارة. 5.3.3

�لتوجيھ� ��س��اتيجية ��رشادية �ا��طوط �الشر�ات �حوكمة �إطار �ي�يح �أن يجب

يجب�أن�يكفل�المتا�عة�الفعلية�للإدارة�التنفيذية�من�قبل�مجلس��دارة،�وأن�المؤسسات،�كما�

  .يتم�مساءلة�مجلس��دارة�من�قبل�المسا�م�ن�والمؤسسة

6.3.3 .� �الشر�ات �إطار�حوكمة �لتفعيل �اللازم ��ساس  Ensuring the basisfor an(ضمان

effective corporata governance framework (  
�يتضمن �أن �كما��يجب �وكفاء��ا، ��سواق ��عز�ز�شفافية �كلا�من �الشر�ات إطار�حوكمة

�ب�ن� �فيما �المسؤوليات �تقسيم �بوضوح �يصيغ �وأن �القانون، �أح�ام �مع �متناسقا �ي�ون �أن يجب

  . السلطات��شرافية�والتنظيمية�والتنفيذية�المختلفة

أي�شركة،�إذ�أن��و�التمعن�����ذه�المعاي���نجد�أ��ا�غطت�أ�م�ا��وانب��ساسية�لنجاح

تطبيق�ا�ع���أرض�الواقع�سي��تب�عليھ�العديد�من�النتائج��يجابية،�من�أ�م�ا�إح�ام�الرقابة�

�للقيام� �السبل �وتوف����ل �المسا�م�ن، �حقوق �وحماية �الشر�ات، �ومديري ��دارات �مجالس ع��

غ���م�دورا����بالدور�المطلوب�م��م،�وإعطاء�أ��اب�المصا���من�الموظف�ن�والعمال�والعملاء�و 

  .حياة�الشركة

  تطبيقات�حوكمة�الشر�ات����ب�ئة��عمال�العر�ية�. 4

إن���تمام�الكب���بحوكمة�الشر�ات�جاء�ن�يجة�للتعقيدات�الم��ايدة����الب�ئة�القانونية�

�القائمة� �والشر�ات ��ؤلاء �و�� �ومدى �تطو�ر��سواق ��� �المس�ثمر�ن �مشاركة �وز�ادة والعالمية،

لناجمة�عن�عدم�ممارسة�ا��وكمة،�أضف�إ���ذلك�مدى�أ�مية�مسؤولية�الشر�ات�بالمخاطر�ا

�كنظام�خلال�العقود�الماضية�من��عد� و�ذلك. أمام�مجتمعا��ا�المحلية
ً
�شأت�ا��وكمة�تدر�جيا

��قتصادية� ��ختلافات �أدت �فقد �والعر�ية، �العالمية �الدول �مختلف ���ا �مرت �ال�� التجارب

ي��ا�إ���اختلاف����إتباع�نماذج�لتطبيق�مف�وم�حوكمة�الشر�ات�واختلاف�والسياسية�والثقافية�ب
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�النتائج، ���� �ا�عقاد ��� �ا��وكمة �مبادئ �لإرساء �العر�ية �الدول �بذل��ا �ال�� �ا���ود منتدى�ومن

�ال �حوكمة ��جتماعية �الشر�ات �ومسؤولية �شر�ات �منطقة �إفر�قيا�  �� �وشمال ��وسط الشرق

  والذي�تم�ا��روج�منھ�بمجموعة�من�التوصيات�م��ا،�2007مارس��بالعاصمة��ردنية�عمان���

   :)2008،فريد كورتل(

����سواق�والقطاعات�المختلفة�ال��� ز�ادة�التفاعل�ب�ن�المشارك�ن�بحيث�ي�بادلون�خ��ا��م�� - 

�عملون���ا،�و�منحون�الفرص�المتعددة�لمناقشة��ذه�ا����ات�للوقوف�ع���المفا�يم�والممارسات�

ة���وكمة�الشر�ات،�والعمل�ع���إيجاد�ا��لول�العملية�ال���ت�ناسب�مع�ب�ئة�المنطقة�وما�الدولي

� ��وسط �الشرق ��� �تطبيق�ا �للشر�ات� �عوق �بالنفع ��عود �ال�� �للنتائج �ال��اية ��� للوصول

 .المتواجدة����المنطقة�وتطبيق�اس��اتيجيات�حوكمة�سليمة�ومستدامة�ت�ناسب�مع�مجتمعاتنا

��جتماعية -  �ومسؤولي��ا �الشر�ات �حوكمة �لمف�وم �أعمق �أوسطية �شرق �رؤ�ة ولتعز�ز��،ت�و�ن

دور�القطاعات�المختلفة�المشاركة����المنتدى�من�دول�الشرق��وسط�وشمال�إفر�قيا�وال����عت���

طرفا�رئ�سيا����إصلاح�وتطبيق�مف�وم�حوكمة�الشر�ات�ومسؤولي��ا��جتماعية�الذي�ينعكس�

 .الشر�ات�وشفافية�التطبيق�و�قتصاد�العر�ي��شموليتھ�ع���أداء

�تطو�ر� -  ���دف ��مام �إ�� �التفا�م ���لة �ودفع �العر�ي �الدو�� �التفا�م �عدم �فجوة تض�يق

 .مفا�يم�جديدة�أو�متجددة�ت�ناسب�مع�معطيات�و��ئة��عمال����الشرق��وسط

ال��عمال�والمشارك�ن�فيھ�للدفع�و�انت�المناقشات�والتفاعلات�ال���نتجت�من�المنتدى�أداة�لرج

�وا��ة� �خطط �ورسم �ايجابية، �بطر�قة �الشر�ات �حوكمة �لممارسة �وشر�ا��م بمؤسسا��م

   .لمسؤولي��م��جتماعية����منطقة�الشرق��وسط�وشمال�إفر�قيا

   :تجر�ة�مصر����تطبيق�حوكمة�الشر�ات. 1.4

رة��قتصاد�والتجارة�ا��ارجية�بمبادرة�من�وزا�2001بدأ���تمام�با��وكمة����مصر�عام�

� �التجارة(آنذاك �مصر�)وزارة �بدأتھ �الذي ��قتصادي ��صلاح �برنامج �أن �الوزارة �وجدت �حيث ،

منذ�أوائل�ال�سعينات�لا�يكتمل�إلا�بوضع�إطار�تنظي���ورقا�ي�يحكم�عمل�القطاع�ا��اص����

د�والمعاي���الدولية���وكمة�و�الفعل�تم�دراسة�وتقييم�مدى�ال��ام�مصر�بالقواع. ظل�السوق�ا��ر

  ) .Fawzy  ,2003 Samiha  (الشر�ات

�الدو�� �البنك �و�ورصة��وأعد �المال �سوق �و�يئة �ا��ارجية �التجارة �وزارة �مع بالتعاون

�وراق�المالية�بالإضافة�إ���عدد�من�المراكز�البحثية�وشر�ات�المحاسبة�والمراجعة�والم�تم�ن�من�
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�ت �أول �والقانوني�ن �مصر�قتصادي�ن ��� �الشر�ات �حوكمة �نتائج�. قر�ر�لتقييم �أ�م �من و�ان

  :)2016، محمد حسن يوسف( التقييم

- ���� �الدولية �المبادئ �مع �تتما��� �مصر، ��� �والمطبقة �الشر�ات، �لإدارة �المنظمة �القواعد أن

� ��39سياق �من�إجما�� ��وراق�.مبدأ�48مبدأ �ا��اكمة�للشر�ات�ولصناعة �القوان�ن �تنص حيث

� �ع�� �حسن�المالية �ع�� �المعاي���الدالة �مع ��املة �بصورة �تتم �تطبيقا��ا �أن �كما �المبادئ ذات

�الصدد.�داء ��ذا ��� �القوان�ن �أ�م �: ومن �الشر�ات ��159قانون �قطاع�1981لسنة �وقانون ،

�8،�وقانون��س�ثمار�1992لسنة��95،�وقانون�سوق�رأس�المال�1991لسنة���2.3عمال�العام�

  .2000لسنة��93و�ة�و�يداع�وا��فظ�المركزي�،�وقانون�ال�س1997لسنة�

لا�يتم�تطبيق��عض�المبادئ�الواردة����القوان�ن�ا��اكمة�ا��الية����السوق�المصر�ة��ش�ل� -

�ومن�ثم�لا� �إ���ضعف�و���المسا�م�ن�أو�إدارات�الشر�ات�بتلك�المعاي��، عم��،�وقد�يرجع��ذا

مبدأ،�و�ناك��48مبادئ�من�إجما����7سياق�تتما�����ذه�القواعد�عمليا�مع�المبادئ�الدولية����

 .اثنان�من�المبادئ�لا�تطبق���ائيا����السوق�المصر�ة

�من� �العديد �وجود �إ�� �مصر ��� �الشر�ات ���وكمة �التقر�ر �منح�ا �ال�� �المعاي�� و�ش��

الممارسات��يجابية،�ولكن�من�ناحية�أخرى�ف�ناك�عدد�من�البنود�ال���تحتاج�إ���تطو�ر�لدرء�

�الم �السلبية�عض �يكفل�. مارسات �القانون �أن �نجد �مصر، ��� ��يجابية �للممارسات بال�سبة

ا��قوق��ساسية���ملة��س�م��المشاركة����توز�ع��ر�اح،�والتصو�ت����ا��معيات�العمومية،�

و�ح���القانون�المصري�حقوق�أ��اب�المصا���من�. و�طلاع�ع���المعلومات�ا��اصة�بالشركة

�و  �السندات �مع�حملة �ت�سق �المصر�ة �والمراجعة �معاي���المحاسبة �أن �كما �والعمال، المقرض�ن

أما�الممارسات�السلبية�ف���ترتبط�بالإفصاح�عما�يتعلق�بالملكية�و�دارة،�وم��ا�. المعاي���الدولية

��دارة،� �مجلس �وم�افآت �المتداخلة، �أو �والمست��ة �الصر�حة �الملكية ��يا�ل �عن �فصاح

كذلك�يجب�تدعيم�). مثل�عوامل�المخاطر�المحتملة(لومات�المالية�وغ���المالية�و�فصاح�عن�المع

�السليمة �والمراجعة �المحاسبة ��دارة�. ممارسات �مجالس �تطو�ر�ممارسات �ال�امة ��مور ومن

���قوق�م�المكفولة ��س�م �ممارسة�حملة �و���يع ����. بالشر�ات�وتدعيم �مصر�أول�دولة و�عد

�����تم�بتطبيق�مبادئ�ا��وكمة،�و�ؤدى�تطبيق�ا��وكمة�إ���تحقيق�منطقة�الشرق��وسط�ال

الشفافية،�مما��ساعد�ع���جذب�اس�ثمارات�جديدة�سواء��انت�محلية�أو�أجن�ية،�كما�يؤدى�

  ).2016،محمد حسن يوسف( إ���تراجع�الفساد
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   :تجر�ة�السودان����تطبيق�حوكمة�الشر�ات�. 2.4

� �السلام��� ���2002عد�اتفاقية �إجراءات�دخلت �وضع �تم �حيث �جديدة، �مرحلة السودان

��نتقا��� �الدستور �احتوى �حيث �للدولة، �العامة �المؤسسات ��� �المالية �الممارسة �سلامة لضمان

�وتحس�ن� �للعامة، �وتوضيح�ا �و�شر�المعلومات �و�فصاح �الشفافية �م��ا �المواد ��عض �ع�� وق��ا

� �الداخلية �المراجعة �وتفعيل �ا���ومية، �العطاءات �الضبط�نظام �نظم �وتقو�ة للمؤسسات،

�وسائل� �وتحس�ن �والعامة، �التقار�ر�الرسمية �إعداد �كفاءة �وتحس�ن �ف��ا، �و�داري المحاس��

صدر�م�شور�2007وكذلك����عام�. الرقابة����المؤسسات�ا���ومية،�و�شر�ثقافة�م�افحة�الفساد

ر�با���از�المصر���الذي�وضع�ضوابط�ل��د�من�عمليات��ختلاس�وال��و�15بنك�السودان�رقم�

�آلية� �إ�� �يتطرق �ولم �الفساد �من �وا��د �المصارف �أداء �وتحس�ن �لتقو�ة �إجراءات �وضع والذي

  .للتنفيذ�والمتا�عة

شدد�مؤتمر�حوكمة�الشر�ات�السودانية����أحد�ا��لسات�با��رطوم�ع���أ�مية�إ�شاء�

وكمة،�وجاءت�توصيات�آلية�ح�ومية�لرعاية�ا��وكمة�لتقوم�بالت�سيق�ب�ن�ا���ات�المعنية�با��

المؤتمر����ختام�أعمالھ�ع���أ�مية��عديل�قانون�الشر�ات،�وقانون�سوق��وراق�المالية،�وقانون�

بنك�السودان�المركزي�وقانون��س�ثمار�ح���تتوافق�مع�معاي���وقواعد�ا��وكمة،�وطالب�المؤتمر�

�ل� �المالية ��وراق �سوق �عن �منفصلة �المالية �للأوراق ��يئة �ا��اصة�بإ�شاء �القواعد �تطبق ي

�وقواعد� �مبادئ �تفعيل ��� �وا��اص �العام �القطاع�ن �ب�ن �التعاون �أ�مية �مع �الشر�ات، بحوكمة

   ).2012،سيد عبد الرحمان بله( ا��وكمة،�وإرساء�روح�التنافس�ب�ن�الشر�ات����التطبيق

�و�عت���التجر�ة �العل�� �بالمف�وم �السودان ��� �حوكمة �توجد �لا �انھ �سبق �مما �و�ت��

ضعيفة،�إذ�يوجد�الكث���من�القيود�ال���تحد�من�تطبيق�ا�مثل�قانون�الشر�ات�وقوان�ن�سوق�

��افة� ��� �المسؤول�ن �من �ا��ادة �الرغبة �وجود �عدم �إ�� �بالإضافة �المالية، �للأوراق ا��رطوم

  .القطاعات�ذات�الصلة

  :تجر�ة�ا��زائر����تطبيق�حوكمة�الشر�ات. 3.4

 �� �منذ �ا��زائري ��قتصاد �إحداث�عرف �إ�� �ال�ادفة ��صلاحات �من �سلسلة ستقلال

�جذر�ة����منـ���الدولـة�السياسـي�وأدا��ـا��قتصادي،�وقد�فرض�دعم��صلاحات�من� �غي��ات

قبل�المنظمات�الدولية�كصندوق�النقد�الدو���والبنك�العال���أن�ت�ون�مبادئ�ا��وكمة�ضـمن�

�وأنھ �خاصة �العمومية، �للسلطات �المقدمة �����ا��زمات �السلبية �المؤشرات ��عض �ملاحظة تمت
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أداء��قتصاد�ا��زائري،�كتص�يف�ا��زائر����مراتب�متقدمة�ضمن�مؤشرات�الفساد،�إ���جانب�

 "��نة�ا��كـم�الراشـد"المناخ��س�ثماري�غ���الم��ع،�مما�دفع�بالدولة�إ���ت�و�ن���نة�سميت�

اد�الذي�يق����بخضوع�الدول��عضاء�خاصة�وأن�ا��زائر�اعت��ت�من�المبادر�ن�بمشروع�الن�ب

  .لتقييم�دوري�فيما�يتعلق�با��وكمة

�من�و  �والتخلص �مصادر�الدخل �تنو�ع �خلال �من ��قتصادي �الت�امل �تحقيق ��� رغبة

التبعية�ال�لية�لقطاع�المحروقات،��س���ا���ومة�ا��زائر�ة�إ���تحس�ن�مناخ��عمال�من�خلال�

عمليات�المتعلقة�بإدارة��عمال،�فمن�ب�ن�ا���ود�المبذولة�الس���لضمان�المساءلة�والشفافية�بال

�ي�� �ما �الشر�ات ���وكمة �مؤسسا�ي �إطار �إرساء �أجل ناريمان بن عبد الرحمان، سارة بن ( من

  ):2013،شيخ

  �شكيل�ال�يئة�الوطنية�للوقاية�من�الفساد�ومقاومتھ�. 1.3.4

سياسات�وتوج��ات�وتداب���،�تتمحور�م�ام�ا�حول�اق��اح�2006تأسست��ذه�ال�يئة�سنة�

للوقاية�من�الفساد،�وإعداد�برامج�للتوعية�من�مخاطره،�بالإضافة�إ���جمع�المعلومات�ال���يمكن�

�القانونية� �للأدوات �الدوري �والتقييم �منھ، �والوقاية �الفساد �أعمال �عن �الكشف ��� ��سا�م أن

� �إ�� �مؤخرا �ال�يئة ��ذه �انضمت �حيث � �الصلة �ذات ��دار�ة �لتعز�ز�و�جراءات �العر�ية الشبكة

� �سنة �تأسست �ال�� �الفساد �وم�افحة ��2008ال��ا�ة �بذلك �����42لتضاف �أخرى �و�يئة وزارة

�المعلومات� �وتبادل �القدرات �لتنمية �نوع�ا �من �فر�دة �إقليمية �آلية ��ش�ل �ال�� �العر�ية، المنطقة

  .ومناقشة�السياسات�ال���تدخل����اختصاصھ

  2007كم�الراشد�للشر�ات����جو�لية�ا�عقاد�أول�مؤتمر�حول�ا��. 2.3.4

�الملتقى�فرصة�مواتية�لتلا���جميع��طراف�الفاعلة����عالم�المؤسسة،� حيث�ش�ل��ذا

وخلال�فعليات��ذا�الملتقى�تبلورت�فكرة�إعداد�ميثاق�جزائري�ل��كم�الراشد�للمؤسسة�كأول�

  .)2009ة التقليدية، وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناع( توصية�وخطوة�علمية�تتخذ

  إ�شاء�مجموعة�عمل���وكمة�الشر�ات. 3.3.4

����يع� �ت�� �ال�� �الطرق �لاك�شاف �بمبادرة �ا��زائر�ة ��عمال �واتحادات �جمعيات قامت

��ذه� �ولقيادة �المباشر، ��س�ثمار��جن�� �جذب ��غاية ��عمال �مجتمع ��� �ا��ديدة ا��وكمة
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� �القطاع�ن ��� �المصا�� �أ��اب �قام �العملية �سنة �وا��اص �عمل��2007العام �مجموعة بإ�شاء

� �الشر�ات ���وكمة �العال�� �المنتدى �مع �جنب �إ�� �جنبا ��عمل �الشر�ات " GCGF"��وكمة

� �الدولية �التمو�ل �ا��زائري " IFC"ومؤسسة �الشر�ات �حوكمة �دليل حسين يرقي، عمر علي ( لوضع

  ) .2016، عبد الصمد

  إصدار�دليل�حوكمة�الشر�ات�ا��زائري . 4.3.4

�� �سنة �الدليل �إصدار��ذا ��2009تم �جمعية �من ��ل �قبل �الوطنية� "CARE"من وال��نة

  .ا��زائر �� الشر�ات ��وكمة

  إطلاق�مركز�حوكمة�ا��زائر. 5.3.4

�حوكمة� �عمل �مجموعة �قامت �الشر�ات، �حوكمة �دليل �خلق�ا �ال�� �الدفع �قوة �ع�� بناءا

�أكتو  �ا��زائر��� �مركز�حوكمة �بإطلاق �ا��زائر�ة �وتأسس���2010ر�الشر�ات با��زائر�العاصمة،

لمساعدة�الشر�ات�ا��زائر�ة�ع����ل��ام�بمواد�الدليل،�واعتماد� �ذا�المركز�لي�ون�بمثابة�من��

�المركز� �و�عت���إطلاق ���ا، �ا��ما���ي �الو�� �ورفع �الدولية �الشر�ات �حوكمة �ممارسات أفضل

ة��قتصادية����البلاد،�وتحس�ن�قيم�فرصة�جديدة�لمجتمع��عمال�لإظ�ار�ال��امھ�بتحس�ن�الب�ئ

  .ا��وكمة�الديمقراطية،�بما�ف��ا�الشفافية�والمساءلة�والمسؤولية

  برنامج��تحاد��ور�ي�لتعز�ز�ا��وكمة����ا��زائر. 6.3.4

� �بمبلغ �برنامجا ��ور�ي ��تحاد �إطار��10تب�� �ا��زائر��� ��� �ا��وكمة �يورو�لدعم ملاي�ن

�و�  �الشراكة �دعم ��عز�ز�مؤسسات�برنامج �إ�� �ا��ديد �ال��نامج �و�رمي �والنمو�الشامل، صلاح

ا��كم����المجال�ن��قتصادي�والسيا���،�و��دف��ذا�ال��نامج�إ����عز�ز�سيادة�القانون�بما����

ذلك�الوصول�إ���العدالة�و�عز�ز�م�افحة�الفساد،�و���يع�مشاركة�جميع�المواطن�ن����التنمية،�

  .الية�العامةوتحس�ن�متا�عة�إدارة�الم

ورغم�ا���ود�والمبادرات�ال���قامت���ا�ا��زائر����س�يل�إرساء�مبادئ�ا��وكمة،�وتحس�ن�

�من� �ت�شأ �الواقع، �أرض �ع�� �المبادئ ��ذه �تطبيق �من �تحد �معوقات �عدة ��ناك ��عمال، مناخ

  : داخل�الشركة�أو�من�خارج�ا�وتتمثل�فيما�ي��

                                           
 
 GCGF : Global Corporate Governance Forum. 
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  المصدر�الداخ��. أ

�ن�الملكية�و�دارة،�فأغلب��قتصاديات�العالمية�ال���ي�ون�ف��ا�و�تمثل����عدم�الفصل�ب

�الشر�ات� �عن �شر�ا��ا �تأس�س ��� �قدر��م�ان �ت�تعد �أن �فعالا�تحاول �الشر�ات �حوكمة تطبيق

العائلية،�فل�س�بالضرورة�أن�ي�ون�رئ�س�مجلس��دارة�أو�الرئ�س�التنفيذي�من�يمتلك�ال�سبة�

�ي �ممن �الشركة �أس�م �من��ك���من �ولكن �الشركة، �مسا�م�ن �مع �واسعة ��علاقات تمتعون

�تحت� �و�ندرج �الشركة، �إدارة ��� �عالية �وفاعلية �وكفاءة �بقدرة �الرئ�س ��ذا �يتمتع �أن الضروري

  :�ذا�المعوق�الرئ�����معوقات�ثانو�ة�أخرى�من�أ�م�ا

�التنفيذية�- ��دارة �وم�مة ��دارة �مجلس �م�مة �ب�ن �الفصل �وعدم ��دارة �مجلس ��شكيل

  .ومسؤوليات�إدارة�الشركة،�ومستوى�الرقابة،�وعدد�اجتماعات�المجلس

��دارة�- �مجلس ��عدد�: أعضاء ��دارة �مجلس ��� �غ���تنفيذي�ن �مستقل�ن �توفر�أعضاء عدم

مناسب�ي�ونون�قادر�ن�ع���تقديم��راء�واج��ادات�مستقلة�نا�عة�من�إحساس�م�بالمسؤولية،�

  .ومن�خ��ا��م�وتف�م�م�لعمل�الشركة

��دارة�- �مجلس �فعالي��ا�: ��ان �ومدى �وال��شيحات، �الم�افآت �و��نة �التدقيق، ���نة وأ�م�ا

  .واستقلالي��ا،�وتوفر�أعضاء�غ���تنفيذي�ن�مستقل�ن�ف��ما

  المصدر�ا��ار��. ب

و�و�المناخ��س�ثماري�العام����الدولة�ومدى�توافر�القوان�ن�والتعليمات�المنظمة�لل�شاط�

�قتصادي�ال���تضمن�تطبيق�ا��وكمة����الشر�ات�وإعطا��ا�صفة��لزام�وعدم��عارض�ا�مع�

  .�ذه�القوان�ن

ة�رشيدة�ومما�سبق�يكمن�استخلاص��عض�العوامل�ال����ساعد�ع���الوصول�إ���حوكم

  ) :2012،عاشور مزريق، صورية معموري(با��زائر�أ�م�ا

ينصب�مجال���تمام�إذن�ع���جانب��نفاق��س�ثماري����مجال��:ال��وض�بالعامل�ال�شري �-

� ���تمـام �لـزم �و�ذلك �ال�شر�ة، �تحقيق���الموارد �ثم �ومن �المتطورة �بالدول �أك���ل��اق �المورد ذا

  .تنمية�حقيقية�للبلاد

إن��تصال�وقرب�المواطن�من��دارة��و�الس�يل�الوحيد�لبناء�أسس��:ر�ب�المواطن�بالإدارةتق�-

ا��كم�الراشد�فلا�يمكن�تصور�إدارة�بدون�علاقات�اتصال�وقرب�م�ما��ان�مستوى�تلك��دارة،�

�ا��م�ور� �رغبـات ��و�تلبية �عموما �ا���از��داري �أجلھ �من �وجد �الذي ��سا��� �فال�دف لذلك
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أفضل�ا��دمات�لھ�ولما��ان�ذلك�المبت���فإنھ�من�حق�المواطن�أن�يراقب�و�طلع�ع���أداء��وتأم�ن

  .ا���از��داري 

�السياسية�- �والمشاركة �الديمقراطية �روح �المص��ة��:ترسيخ �ومراعاة �الرأي �اح��ام �خلال من

الس�المنتخبة�جالعامة،�ولا�يمكن�بلوغ�ذلك�إلا�مـن�خـلال�إضفاء�الرقابة�الشعبية�ال���تتولا�ا�الم

  .�ش�ل�حر�ونز�ھ�و�ذا�بتحقيق�م�اسب�المواطن�ن

�فعال�- �مد�ي �ا: توفر�مجتمع �من ��و�مطلوب �ل�ذه�لمجفما �ا��زائر��و�السماح ��� �المد�ي تمع

�و�ذا �الفـرد، �نحو��ي�لة �الوسائل �ب�افة �ودعم�ا �العمل��� ا��معيات ��� �المواطن �إشراك دف

الرسمية����إطار�صنع�السياسات�المحلية�وإضفاء�الرقابة�المش��ك����تنفيذ�المشار�ع�مع��ج�زة�

  .والمشاركة����تنفيذ�المشار�ع

  .وجود�فواعل�حقيقية��ش��ك�ف��ا�ال��افة�ا��رة�والتنظيمات�الم�نية -

  .تطبيق�مبدأ�الشفافية����التعامل�-

  خاتمة. 5

�كم �لاس�ثمارا��م، �معقولة �ر�حية �تحقيق �للأفراد �تضمن �الرشيدة �ا��وكمة �تضمن�إن ا

�المالية� ��سواق �وتقدم �استقرار �تدعيم �ثم �ومن �المؤسسات، �أداء �وسلامة �قوة آليا��ا

و�قتصاديات�والمجتمعات،��و��ا�تؤدي�إ���تقليل�المخاطر�وتحف����داء�وكذلك�تحس�ن�فرص�

�يضمن� �بما �وا��دمات، �المنتجات ��سو�ق �ع�� �القدرة �وتحس�ن �المال، �رأس �أسواق �إ�� الوصول

شفافية�و�فصاح�عن�المعلومات�ل�افة�المتعامل�ن�بالأوراق�المالية،�و�ذلك�تمثل�الدعامة�ز�ادة�ال

�ع��� ��عمل �ومالية �اقتصادية �رشادة �ظل ��� �وكفاءتھ �أدائھ �وتفعيل �السوق، �لنجاح �ساسية

 . التقليل�من�حدوث�أزمات�مالية�����ذه��سواق

ت�العر�ية�عموما،�ول�ذا��سلوب�و�عت���ا��وكمة�إحدى�المتطلبات�ا��ديدة�للاقتصاديا

�عن�واقع�المنطقة� �غائبة �عناصر�شبھ �و�� �ع����فصاح�والشفافية، أسسھ�ومقوماتھ�القائمة

و�عد�حوكمة�الشر�ات�وسيلة�تمكن�المجتمع�من�التأكد�. العر�ية�أو�غ���متحكم�ف��ا�إ���حد�كب��

�ن،�وقد�تب�ن��ن�أك���من�أي�من�حسن�إدارة�الشر�ات�بطر�قة�تح���أموال�المس�ثمر�ن�والمقرض

وقت�قد�م����أن�تب���نظام�شفاف�وعادل�يؤدي�إ���خلق�ضمانات�ضد�الفساد�وسوء��دارة،�

�إ��� �العر�ية �بالاقتصاديات �و�رتقاء �السوق �لاقتصاد ��ساسية �تطو�ر�القيم �إ�� �يؤدي كما

  . مستو�ات�التنافسية�الدولية���ذب�المز�د�من��س�ثمارات��جن�ية
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