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  : م��ص

ت�نـــــــاول��ـــــــذه�الدراســـــــة�ب�ئـــــــة��عمـــــــال��ـــــــ��ا��زائـــــــر،�حيـــــــث�تتمتـــــــع�بفـــــــرص�كب�ـــــــ�ة�لاســـــــتقطاب��عمـــــــال���

المختلفـة،�وقـد�و�س�ثمارات�المحلية�و�جن�ية�المباشرة�وغ���المباشرة،�بما��سـمح�بتطـو�ر�القطاعـات��قتصـادية�

مـــدى�قـــدرة��قتصـــاد�ا��زائـــري�ع�ـــ��تـــوف���ب�ئـــة�جاذبـــة�للأعمـــال� الورقـــة�البحثيـــة�إشـــ�الية�مفاد�ـــا�ـــذه��عا��ـــت

  .وال�شاطات��قتصادية

أنــھ�رغــم�ا���ــود�المبذولــة�لتحســ�ن�مركــز�ا��زائــر��ــ��مؤشــرات�منــاخ��عمــال�: فخلصــت�إ�ــ��ن�يجــة�مؤدا�ــا

  .لا�يزال�ي�تظر�ا�ج�د�أك���ترك��ا�ع����ل�المستو�اتطيلة�ف��ة�الدراسة،�إلا�أ��ا�لم�ترق�إ���المستوى�المطلوب،�و 

  .البنك�الدو��،�مناخ��عمال،��شاطات��عمال�والتص�يف��قتصادي: ال�لمات�المفتاحية

Abstract: 

This study examines the business environment in Algeria, where it has great opportunities to attract 

local and foreign direct and indirect business and investment, thus allowing the development of different 

economic sectors. This paper addressed the problem of the extent to which the Algerian economy is able to 

provide an attractive environment for business and economic activities. 

She  concluded  that  although  efforts  had  been  made  to improve Algeria's status in the business 

climate indicators throughout the study period, it had fallen short of the required level and was still waiting 

for a more focused effort at all levels. 

Keywords: World Bank, Business Climate, Business Activities and Economic Classification 
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  :مقدمة.1

� �دورا �الدول �تحدد�تلعب �ال�� �القواعد �تضع �ف�� ��عمال، �ب�ئة �فعالية �ز�ادة ��� حاسما

�الملائمة� �توف����جواء �ع�� �القدرة �من �وتز�د �المنازعات، ��سو�ة �ت�لفة �من �وتحدّ �الملكية حقوق

�يواجھ� �تمي��، �دون �ا��ميع �ع�� �إنفاذ�ا �يتم �جيدة �قواعد �ودون ��قتصادية، �المعاملات لإجراء

mailto:salim_mokh77@yahoo.fr
mailto:abdelfettahd@yahoo.fr
mailto:abdelfettahd@yahoo.fr


  

  )2018-2008(�عمال����ا��زائر�خلال�الف��ة��مناخ،�����������������������عبد�الفتاح�داودي�.د                    
 

120 

 

�المس�ثمر  ��عمال �والمتوسطة�رواد �الصغ��ة �الشر�ات �وتنمية �ال�شاط �لبدء �صعبة �ظروفا ون

�ا��اص� �القطاع �ع�� �المعتمدة �العالم �اقتصادات �معظم �النمو��� �محر�ات �تمثل �ال�� ا���م

  .المتطور�بدخول�شر�ات�جديدة�إ���السوق�وخلق�فرص�عمل�وتطو�ر�منتجات�مبتكرة

�الدوليةو  �المؤسسات�والمنظمات �من �ا�تمت�العديد �وأعدّت�لذلك��لقد بتص�يف�الدول،

مؤشرات�كمية�وكيفية�ل�ساعد�ا�ع���تقييم�وتحس�ن�ب�ئة�أعمال�ا�من�سنة�لأخرى،�م��ا�البنك�

��ل�من�وت��ة��صلاحات�
ُ
�م�امھ�توف���مجموعة�من�المعارف�ال���� �الذي�جعل�من�أ�م الدو��

�بتوف���فرص ��قتصادية، �للأ�شطة �الداعمة �القواعد �تحس�ن �ع�� �ظل��و�ساعد ��� مت�افئة

  .الشفافية�والمنافسة�ا��رة�والعادلة

�ُ�س�ل� �الذي �الملائم �المناخ �توف�� �ع�� ��عمل �العالم �اقتصادات �من �كغ���ا وا��زائر

التفاعلات����الساحة��قتصادية،�و�ح���الصا���العام�دون�إعاقة�تنمية�القطاع�ا��اص،�أي�

  .ملات،�مع�سلاسة�����سو�ة�المنازعاتب�ئة�جاذبة�تضم�مؤسسات�قو�ة�وت�لفة�متدنية�للمعا

  :بناء�ع���ذلك،�نطرح��ش�الية�التالية

�ل�استطاع��قتصاد�ا��زائري�توف���ب�ئة�جاذبة�للأعمال�وال�شاطات��قتصادية،�خلال�

  ؟)2018 – 2008(الف��ة�

 اسةر أ�داف�الد  

 طلاع�ع���مؤشرات�س�ولة��شاط��عمال�حسب�البنك�الدو���.  

 الدول�عموما�ومنطقة�الشرق��وسط�وشمال�إفر�قيا�خصوصا����تقار�ر��معرفة�تص�يف

  .ب�ئة��عمال

 تقييم�مناخ��عمال����ا��زائر�خلال�ف��ة�الدراسة.  

 معرفة�التحديات�ال���تواجھ�ب�ئة��عمال����ا��زائر�والفرص�المتاحة�أمام�ا.  

 المن���المتبع  

� ����إيرادإن ��عمال �بب�ئة �المتعلقة �ا��زائر�خصوصا��المؤشرات �و�� �عموما �العالم دول

�التحلي��،� �المن�� ��ستعمل �الكمية�وتحليل�ا �المن���الوصفي،�ولاس�نطاق�المؤشرات �اتباع يتطلب

�ع��� �بالاعتماد �وذلك �المقارن، �المن�� �ن�بع �المختارة �الدول �ا��زائر�و�عض �ب�ن �مقارنات ولإجراء

��عم �من�التقار�ر�الرسمية�المتخصصة����تقييم�ب�ئات �الدو�� �مجموعة�البنك �عن ال�الصادرة

  .خلال�مواقع�ا�الرسمية�ع����ن��نت
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 تقسيمات�الدراسة  

�الورقة� �ستقسم �جوانبھ، ��ل �من �الموضوع �و�حث �المطروحة ��ش�الية �ع�� للإجابة

  :البحثية�إ��

 تم�يد  

  تقار�ر�البنك�الدو��: المحور��ول  

 عالميةب�ئة��عمال�����قتصادات�ال: المحور�الثا�ي  

 مؤشرات�مناخ��عمال����دول�الشرق��وسط�وشمال�إفر�قيا: المحور�الثالث  

 موقع��قتصاد�ا��زائري����ب�ئة��عمال�الدولية�: المحور�الرا�ع  
 خاتمة 

 تم�يد  

لقد�ا�تمت�العديد�من�المؤسسات�والمنظمات�الدولية�بتقييم�اقتصادات�العالم�وترتي��ا��

�ع�� �بناء �معينة �تص�يفات �منظمة،���� ��ل �طبيعة �حسب �معينة �اقتصادية �إحصائية مؤشرات

صدر�تبعا�لذلك�تقار�ر�دور�ة�ش�ر�ة�أو�فصلية�أو�سنو�ة،�و�تم�إجراء�مقارنات�ب�ن�دول�العالم�
ُ
وت

  .���إطار�التعاون�الدو��،�ومن��ذه�المؤسسات�المتخصصة�البنك�الدو��

  تقار�ر�البنك�الدو��.2

��شمل�التقار�ر�الرئ�سية����ع�البنك�الدو���التنمية�من�خ�� لال�منتجاتھ�المعرفية�ال��

ن�واض���السياسات�
ّ

مك
ُ
�ال���ت �العالمية�والبحوث �البيانات�والمؤشرات �وقواعد و�وراق�البحثية

��ذه� �ومن �بدقة، �ا��اصلة �التطورات �وقياس �السليمة �القرارات �واتخاذ �ا��طط �رسم من

  :�صدارات

  

  :التقر�ر�السنوي  1.2

المديرون�التنفيذيون�ل�ل�من�البنك�الدو���للإ�شاء�والتعم���والمؤسسة�يُصدر��ذا�التقر�ر�

�1من�( �غطي�الف��ة�2018الدولية�للتنمية�الذين�ُ�عرفان�باسم�البنك�الدو��،�وتقر�ر��ذه�السنة�

  :(World bank group, 2018) ،�ود�تب����دف�ن�أساسي�ن��ما)2018جوان 30إ����2017جو�لية�
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 بتخفيض��سبة�س�ان�العالم�الذين��ع�شون�ع���أقل�من�2030بحلول�إ��اء�الفقر�المدقع��،

  .دولار�أمر��ي�للفرد�الواحد�يوميا�1,90

 شد�فقرا�من�الس�ان����العالم�%�40عز�ز�الرخاء�المش��ك�برفع�مستوى�الدخل�ل�سبة��.  

 ستدامة��ذان�ال�دفان�وضع�ما�البنك�الدو���كرك��ة�لرسالتھ�المتمثلة����مساندة�التنمية�الم

  .ع���الصعيد�العال��

  تقر�ر�عن�التنمية����العالم 2.2

� �(التقر�ر�يُ�شر��ذا �الدو��، ��سنو�ا)2018البنك �عام �يُقيّم�1978منذ �إرشادي �و�و�دليل ،

� �السنة �تقر�ر��ذه �و�ؤكد �العالم، ��� �والبي�� ��قتصادي �المال��2018الوضع �رأس �صدارة ع��

وضرورة��عز�ز�ا��ماية��جتماعية�بتوف���التأمينات��ال�شري�والطبيعة�المتغ��ة�للشر�ات�والعمل

  . والمساعدات��جتماعية

  تقر�ر�الفقر�والرخاء�المش��ك 3.2

ركز��ذا�التقر�ر�السنوي�ع���اتجا�ات�الفقر�والرخاء�المش��ك�ع���مستوى�العالم،�و�قدم�

حس
ُ
�ت �أن �يمكن �ال�� �التدر�جية �التدخلية �و�جراءات �السياسات ��شأن �معمقة �حياة�بحوثا ن

ص�تقر�ر
ُ
إ���أن�العالم�حقق�تقدما�)  2018البنك�الدو��،�(���اص��شد�فقرا����العالم�،�وخل

انخفض�عدد�الفقراء�المدقع�ن�بأك���من��2015م��وظا�ع���صعيد�ا��د�من�الفقر،�ففي�عام�

،�و�ل��ذا�بفضل�قوة�معدل�النمو�العال��،�وتزايد�ثروة�1990مليار���ص�عن�عدد�م����عام�

العديد�من�البلدان�النامية،�لاسيما����منطق���شرق�آسيا�والمحيط�ال�ادئ�وجنوب�آسيا��ك���

  .اكتظاظا�بالس�ان����العالم

  تقر�ر�ال�ساء�وأ�شطة��عمال�والقانون  4.2

�و�حدد� �القانون، ��� �ا���س�ن �ب�ن �المساواة �وعدم �التفاوت �مدى �التقر�ر ��ذا يق�س

ام�مشاركة�المرأة����ال�شاط��قتصادي،�و���ع�ع���إصلاح�مجموعة�بياناتھ�ا��واجز�الماثلة�أم

درجات�تص�يفية�لإثراء��–و�و��ن����إصداره�ا��امس��-القوان�ن�التمي��ية،�و�ستخدم�التقر�ر

�و�حدد� �الماضي�ن، �العام�ن �مدى �ع�� �المحرز �التقدم �و�ت�بع �أفضل، ��ش�ل ��صلاحات أجندة

بلدا�من��65قتصادي�ل��ميع،�و�نوه�التقر�ر�إ���أن�الفرص�المتاحة�لضمان�تحقيق�التمك�ن��

البلدان�ال���شمل�ا�التقر�ر�اتخذت�خطوات�لتحس�ن�إدماج�المرأة����ا��ياة��قتصادية،�حيث�

،��ومع�ذلك�لاتزال��( World bank group, 2018)إصلاحا�قانونيا�خلال�العام�ن�الماضي�ن�87تمّ�سنّ�
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� �النطاق �حواجز�واسعة �تواجھ �وتحول�المرأة �التوظيف، �نطاق �خارج �تبق��ا �القوان�ن ��� متجذرة

�ممتل�ا��ا� ��� �أو�التحكم ��ئتمان �ع�� �حصول�ا �تقييد �خلال �من ��عمال �لم�شآت �امتلاك�ا دون

  .�عد�الزواج

  تقر�ر��فاق��قتصادية�العالمية 5.2

ش�ل��و�تقر�ر�نصف�سنوي�يبحث�التطورات�و�فاق��قتصادية�العالمية،�مع�ال��ك����  

� ��ذا �و�توقع �النامية، �والبلدان �الصاعدة ��سواق �ع�� �ي�باطأ��)2018 جوان(التقر�ر�خاص أن

� ��ان �أن ��عد �النمو�العال�� �المقبل�ن �العام�ن ��%3,1خلال �الر�ود�2018و 2017عامي �تبدد �كما ،

��سواق� �النمو��� �معدل �يصل �أن �المتوقع �ومن �العالمية، �التمو�ل �شروط ��شديد �وتم العال��،

 World( 2018عام��%�4,5عد�أن��ان��2020و 2019عامي�% 4,7لناشئة�و�قتصادات�النامية�إ���ا

bank group, 2018.(  

  تقر�ر�ممارسة�أ�شطة��عمال 6.2

�داخل� �ا��اص �القطاع �تؤثر�ع�� �ال�� ��نظمة �حالة �عن �سنو�ة �التقر�ر�مطبوعة �ذا

� �لمنظومة �تفصيلية ����يصية �دراسات �إ�� �و�س�ند �ما، �لأ�شطة�اقتصاد �التنظيمية اللوائح

�ل�ذه� �ت�ون �أن �و�مكن ��عمال، �أ�شطة �حوكمة �نظم �وطبيعة ��ج�زة �فاعلية �عمال،

�الذي�أس�م����ا��د�من�الفقر�بجزء� ��مد�ع���النمو��قتصادي ا��صائص�آثار�م�مة�طو�لة

� �عام ��� �إطلاقھ �التقر�ر�منذ ��ذا �وثق �وقد ��خ��ة، �العقود �أك�� 2003كب���خلال ،�� �3500من

قامت���ا�ا���ومات����مجالات�تناول�ا�التقر�ر�بالقياس،�و�و�) World bank group, 2018(إصلاحا�

 . ما�يدل�ع���قيمة��ذا�التقر�ر�الذي�يضم�الكث���من�الوقا�ع

 �عمال�����قتصادات�العالمية�ب�ئة.3

،�وقد�2003عام� Doing businessبدأ�البنك�الدو������إصدار�تقر�ر�ممارسة�أ�شطة��عمال�

ا��امس�عشر����سلسلة�التقار�ر��و�و - 2018و�و�خاص��عام��– 2019صدر�التقر�ر��خ���لعام�

��عوق�ا،� �ال�� �وتلك �التجاري �و�عز�ز�ال�شاط ��عمال �أ�شطة �أنظمة �بتق��� �المعنية السنو�ة

���يمكن�و�عرض��ذا�التقر�ر�مؤشرات�كمية�لأنظمة�أ�شطة��عمال�وحماية�حقوق�الملكية�وال

�ع��� �للإصلاح،��190مقارن��ا �التدر�ب �السنة ��ذه �وشعاره �زمبابوي، �إ�� �أفغا�ستان �من اقتصادا

  :)World bank group, 2018( و�عتمد�ع���معاي���خاصة����تص�يف�الدول،���

  استخراج�تراخيص�البناء�-  بدء�ال�شاط�التجاري �-
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  توصيل�الك�ر�اء  -

  ���يل�الملكية�-

 ئتمانا��صول�ع���� �-

 حماية�المس�ثمر�ن��-

  دفع�الضرائب�-

  التجارة�ع���ا��دود�-

 إنفاذ�العقود�-

  �سو�ة�حالات��عسار�-

 توظيف�العمال�-

  

  : والش�ل�الموا���يو���المعاي���ا��اصة�بقياس�مناخ��عمال��

  مؤشرات�قياس�مناخ��عمال: 1الش�ل�رقم�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
Source: world Bank group, doing business 2019, Washington, USA, 2018, P2 
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  :و�مكن����يل�الملاحظات�التالية�حول�تقر�ر��ذه�السنة

 ع����2018ماي��1إ����2017جوان��2إصلاحا�تنظيميا����الف��ة�من��314عرفت��ذه�السنة�

� �وأدخل �العالم، �القيام��128مستوى ��س�ل �مما �كب��ة، �تنظيمية �تحس�نات اقتصادا

  .���ل�المجالاتبال�شاطات��

 الش�ل�� �ي��ز�ا �ال�� �البلدان �العام ��ذا �تص�يف ��� ��و�� �العشرة �الدول �قائمة �ع�� تر�عت

 :الموا��

  

  

  

  �2018قتصادات�العشرة��و������ال��ت�ب�العالمي�عام�: 2الش�ل�رقم�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: world Bank group, doing business 2019, Washington, USA, P5. 
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  : وأ�م��قتصادات�العالمية�ال���عرفت�تحسنا�م��وظا�يو���ا�الش�ل�التا��

  

  �2018قتصادات��ك���قياما�بالإصلاحات�عام��:3الش�ل�رقم�

Sourc

e: 

world 

Bank 

group

, 

doing 

busin

ess 

2019, 

Washington, USA, P11  

  

اقتصادات�بلدان�إفر�قيا���ان�ثلث�مجموع��صلاحات�التنظيمية�ال�����ل�ا�التقر�ر���

إصلاحات،�و�ذلك�حققت��ذه�المنطقة�رقما�قياسيا��ذا��107جنوب�ال��راء،�مع�ما�مجموعھ�

  .العام

 إصلاحا،�حيث��21أدخلت�اقتصادات�ال��از�ل،��تحاد�الرو���،�ال�ند�والص�ن�ما�مجموعھ�

  .عاأصبح�ا��صول�ع���الك�ر�اء�والتجارة�ع���ا��دود�أك���مجالات�التحسن�شيو 

 الكفاءة�� �من �مش��كة �سمات ��عمال �س�ولة ��� �الك��ى �العشرة ��قتصادات تتقاسم

  .التنظيمية�وا��ودة

 �،عرف�تص�يف��ذه�السنة�صعودا�م��وظا�لدولت�ن�من�منطقة�شرق�أورو�ا�وآسيا�الوسطى

��ما ��صلاحات �تطبيق ��� �بلدان �عشرة �أفضل �قائمة �إ�� �انضمتا �جورجيا�جم�و : حيث ر�ة

�ارتقت �المرت�ال�� �مقدونيابإ�� �وجم�ور�ة �عالميا �السادسة ��- ة �سابقا احتلت���–اليوغسلافية

�إ��� �التجاري �ال�شاط �لبدء �اللازم �الوقت �جورجيا �خفضت �حيث �القائمة، المركز�العاشر���

قاعة�ا��دمات�" يوم�ن�فقط،�ول�سي������يل�الشر�ات�أطلقت�ا���ومة�ا��ورجية�نظام�

� �" العامة �عام �ش���2011 �و�و �ا��دمات�، �ع�� �ل��صول �الواحد �الشاك �نظام �من ل
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� ��شرف �واليوم �من��19ا���ومية، �للعديد �إصدار�ال��اخيص �ع�� �العامة �ل��دمات قاعة

  .)2018البنك�الدو��،�(الو�الات،�مع�وجود�خيار�الدفع�ع����ن��نت�عن�طر�ق�بطاقة��ئتمان

 زادت� �حيث �للإصلاحات، �المطبقة �الدول �أك�� �من �رواندا �إ�����عت�� �الشر�ات ���يلات

الضعف�ن��عد�تطبيق����يل�الشر�ات�إلك��ونيا�ع����ن��نت،�وقلصت�الوقت�اللازم�لبدء�

��فر�قي� �البلد ��ذا �وأصبح �فقط، �أيام �أر�عة �إ�� �يوما �وأر�ع�ن �ثلاثة �من �التجاري ال�شاط

ب�ن��الصغ���غ���الساح���من�أسرع�اقتصادات�العالم�نموا،�وش�د�توسعا�حضر�ا�م�سارعا

� �ب�سبة �ا��اصة ��س�ثمارات �وزادت �المتوسطة، �الطبقة �الثمانية��%60أبناء ��عوام خلال

  %.40الماضية،�وارتفع��س�ثمار��جن���المباشر�وحده�بما�يقارب�

 ارتقت�الص�ن�أك���من�ثلاث�ن�مركزا��ذا�العام،�لت�بوأ�المرتبة�السادسة�و�ر�ع�ن�عالميا.  

 ادات�جنوب�آسيا�تص�يفا،�إذ�صعدت�ثلاثة�وعشر�ن�مركزا،�أصبحت�ال�ند�من�أفضل�اقتص

  .لت�بوأ�المرتبة�السا�عة�والسبع�ن����التص�يف�العال��

 قفزت�تركيا�سعة�عشر�مركزا�����ذا�التقر�ر،�حيث�حلت����المرتبة�الثالثة�و�ر�ع�ن�عالميا. 

  :2018لعام�وا��دول�التا���يب�ن�ترت�ب�دول�العالم����تقر�ر�س�ولة�ممارسة��عمال�
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  2018تص�يف�اقتصادات�العالم����تقر�ر�ممارسة�أ�شطة��عمال�لعام�: 1ا��دول�رقم

  
Source: world Bank group, (2019),’’Doing business 2019’’, Washington, USA, 2018, P5. 

  

  مؤشرات�مناخ��عمال����دول�الشرق��وسط�وشمال�إفر�قيا.4

  :(World bank, 2017) التاليةيقسم�البنك�الدو���العالم�إ���المناطق�

  .أور�ا�وآسيا�الوسطى�وتضم�ثمانية�وخمس�ن�بلدا�-
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  .شمال�أمر��ا�وتضم�ثلاثة�بلدان�-

  .أمر��ا�اللاتي�ية�ومنطقة�ال�ار����ومجموع�دول�ا�اثنان�وأر�عون�بلدا�-

  .عون�بلداإفر�قيا�جنوب�ال��راء�الك��ى�و���ثمانية�وأر��-

  .الشرق��وسط�وشمال�إفر�قيا�و���واحد�وعشرون�بلدا�-

  .شرق�آسيا�والمحيط�ال�ادي�وتضم�ثمانية�وثلاث�ن�بلدا�-

 .جنوب�آسيا�و���ثمانية�بلدان�-

��ذه� �فس��كز�ع�� �إفر�قيا، �وشمال ��وسط �الشرق �دول �ضمن صنف
ُ
�ا��زائر�ت ولأن

�ي �إذ ��عمال، �أ�شطة �تقر�ر�ممارسة ��� ��صلاحات�المنطقة �من �قياسيا �عددا �نفذت �أ��ا لاحظ

�43لز�ادة�س�ولة�مماسة��عمال�للم�شآت�الصغ��ة�والمتوسطة،�وقال�التقر�ر�أن�المنطقة�نفذت�

اقتصادا��14إصلاحا����العام�الما���،�ونفذ��29إصلاحا����ب�ئة��عمال�خلال��ذا�العام�مقابل�

�إص �المنطقة ��� �والعشر�ن �الواحد ��قتصادات �وحفز�من �الوظائف �خلق �ع�� ��ساعد لاحات

  .مؤسسات�القطاع�ا��اص

� �أفضل �من �واحدا �العام ��ذا �المنطقة �س�ولة��20وتضم �مجال ��� �العالم ��� اقتصادا

�عشر� �المركز�ا��ادي ��� ��و�� �للمرة �المتحدة �العر�ة ��مارات �حلت �إذ ��عمال، �أ�شطة ممارسة

،�وقد�نفذت� (World bank, 2017)�ن�العام�الما���عالميا��عد�أن��انت����المرتبة�الواحد�والعشر 

إلغاء��ل�الرسوم�ا��اصة�بتوصيلات�الك�ر�اء�للأغراض�الصناعية�: أر�عة�إصلاحات��ان�من�بي��ا

والتجار�ة،�وتحس�ن�إجراءات�ال���يل�ع����ن��نت�لمؤسسات��عمال�ا��ديدة،�كما�عززت�من�

�إجراء �واتخذت ��ئتمان، �ع�� �ا��صول �ز�ادة�إم�انية �طر�ق �عن �الملكية �لت�س������يل ات

  .شفافية�نظام�إدارة��را���

كما�تضم�واحدة�من�أك���عشرة�بلدان�تطبيقا�للإصلاحات،�و���جيبو�ي�ال���حظيت���ذه�

المرتبة�للسنة�الثانية�ع���التوا��،�إذ�نفذت�ستة�إصلاحات�خلا�ل�ذا�العم،�و�ان�من�أبرز�معالم�

اك�الواحد�لت�س���إجراءات�بدء�ال�شاط�التجاري����حالة�تأس�س��صلاحات�إ�شاء�نظام�الشب

�رقمنة� �ال���يل، �رسوم �خفض �طر�ق �عن �الملكية �نقل �ت�لفة �وتقليل �ا��ديدة، المشروعات

���يل��را���،�تحس�ن�إم�انية�ا��صول�ع����ئتمان�عن�طر�ق�توسيع�نطاق��صول�ال���

ق�أقلية�المس�ثمر�ن،��سو�ة�حالات��عسار�يمكن�استخدام�ا�كضمانة،�تقو�ة�سبل�حماية�حقو 

  .وإنفاذ�العقود
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�منذ� �من��صلاحات�تنفذه �و�و�أك���عدد �إصلاحات، �خمسة �لمصر�فقد�نفذت و�ال�سبة

�ز�ادة� �بإ�شاء�نظام�الشباك�الواحد، �ال�شاط�التجاري �إجراءات�بدء �سّ�لت �أعوام،�فقد عشرة

��ئتمان، �ع�� �ا��صول �سبل �تحس�ن �الشر�ات، �حالات��شفافية �و�سو�ة �الضرائب ت�س���دفع

�م��ا� .�عسار �ل�ل �إصلاحات �أر�عة �نفذوا �فقد �وتو�س �السعودية �والمملكة �والمغرب ��ردن أما

�ت�س���إنفاذ� ��ردن �و�� �الشر�ات، �ت�س������يل �ع�� �وتو�س �المغرب ��� ��صلاحات واشتملت

  .العقود،�والسعودية��سّرت�التجارة�ع���ا��دود

�الت �اشتمل �مؤشراتكما �ثلاثة ��� �ا���س�ن �ب�ن �بالمساواة �خاصة �أ�عاد بدء�: قر�ر�ع��

ال�شاط�التجاري،����يل�الملكية�وإنفاذ�العقود،�حيث�ُ��لت�عراقيل�واج�ت�عمل�ال�ساء����

� �يفرض �إذ �المنطقة، ��� �واسع �رائدات��14نطاق �ع�� �إضافية �إجراءات �المنطقة �اقتصادات من

�أداء .�عمال �أفضل �المنطقة �الملكية��و��لت ����يل �الك�ر�اء، �ع�� �ا��صول �مجالات ��� ل�ا

يوما،�و�قل���72ستغرق��ن�ا��صول�ع���توصيلة�الك�ر�اء����المتوسط�: ودفع�الضرائب،�مثلا

� ��5ذلك �البالغ �العال�� �المتوسط �عن �منظمة��77أيام ��� �الدخل �مرتفعة ��قتصادات ��� يوما

�أد �أفضل �و�ان ��قتصادية، �والتنمية �المتحدة،�التعاون ��مارات �المجال ��ذا ��� �المنطقة ��� اء

أيام�فحسب،�و�المثل��ستغرق�نقل�الملكية�����10حيث��ستغرق�ا��صول�ع���توصيلة�الك�ر�اء�

يوما�����قتصادات�مرتفعة�الدخل����منظمة�التعاون��20يوما،�مقابل��30المنطقة����المتوسط�

ة�و�مارات�المتحدة�أفضل�أداء�ل�ما���������ذا�والتنمية��قتصادية،�وحققت�المملكة�السعودي

  ).2018البنك�الدو��،�(يوما�فقط�1,5المجال،�حيث��ستغرق�نقل�الملكية�����ل�م��ما�

�آخر،� �م�ان �أي ��� ��و�عليھ �مما �أصعب ��عد �المنطقة ��� ��ئتمان �ع�� �ا��صول غ���أن

وان�ن�الضمانات�و�فلاس،�وس�ب�ذلك��و�عدم�كفاية�سبل�ا��ماية�للمقرض�ن�والمق��ض�ن����ق

  .أما�أداء�المنطقة�فقد��ان�ضعيفا����مجا���التجارة�ع���ا��دود�و�سو�ة�حالات��عسار

زت�بلدان�المنطقة�ج�ود�ا�للإصلاح�ع���إجراء�تحس�نات����مجا���بدء�ال�شاط�
ّ

إجمالا�رك

أ�شطة��عمال��التجاري�وحماية�حقوق�أقلية�المس�ثمر�ن،�فمنذ�بدء�إصدار�أول�تقر�ر�لممارسة

� �الوقت�2003عام �انخفض �لذلك �ون�يجة �أك����صلاحات، �التجاري �ال�شاط �بدء �مجال �ش�د ،

� �إ�� �النصف �بأك���من �المنطقة ��� �التجاري �ال�شاط �لبدء ��21اللازم �بدلا�عن �عام��47يوما يوما

من�نص�ب�الفرد�من�الدخل�القومي��%22،�وانخفضت�الت�لفة�أيضا�بمقدار�النصف�إ���2003

 .2003عام��%�59عد�أن��ان�
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��عمال�لعام� ����تقر�ر�ممارسة�أ�شطة �إفر�قيا ��وسط�وشمال �دول�الشرق �ترت�ب وأما

  :،�فيو��ھ�ا��دول�التا��2018

تص�يف�دول�الشرق��وسط�وشمال�إفر�قيا����تقر�ر�ممارسة�أ�شطة��عمال�لعام�: 2ا��دول�رقم�

2018  

  
Source: https://www.google.com/search?q=MENA+countries+in+ ranking+DB2019.  

،�حيث�2006ولأن��مارات�المتحدة�قفزت�قفزة�نوعية����مؤشر�س�ولة��عمال�منذ�عام�

 ���التص�يف�العال��،�فإنا�11عاما�ارتقت�إ���المركز��12عالميا�و���ظرف���77انت�تحتل�المرتبة�

  :نو���ذلك����الش�ل�الموا��
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  2018و 2006تص�يف��مارات�المتحدة����تقار�ر�س�ولة�ممارسة��عمال�ب�ن�سن��� :04الش�ل�رقم�

  
Source : https://www.alittihad.ae/article/72143/2018/  

  موقع��قتصاد�ا��زائري����ب�ئة��عمال�الدولية.5

لقد�تمكنت�ا��زائر�من�تحس�ن�مركز�ا����تص�يف�البنك�الدو���ا��اص��س�ولة�ممارسة�

�أ�ش ��عمال ��9بـ�2019طة �المرتبة �إ�� �السنة ��ذه �ا��زائري ��قتصاد �ارتقى �وقد �157مراتب،

و�عود�تحسن�ا��زائر����، 2017سنة��166نقطة�من�المائة،��عدما��ان����المرتبة��49,65م��لا�

ت����
ّ
ترتي��ا�خصوصا�إ����إصلاح�ن����مجا���التجارة�ع���ا��دود�وا��صول�ع���الك�ر�اء،�إذ�حل

����76نقطة�من�المائة،�كما�جاءت�������المرتبة��69,58عالميا�بن�يجة��106جال�الثا�ي����المركزالم

���تنفيذ�العقود،����ح�ن��112مجال��سو�ة�حالات�عدم�القدرة�ع����سديد�الديون،�والمرتبة�

ت����المركز�
ّ
���مجال�ا��صول�ع���رخص�البناء�م��لة�تقدما�م��وظا�مقارنة�بالعام��129حل

  : يو��ھ�الش�ل�الموا�� ���التص�يف�العال��،�و�ذا�ما�146لما����حيث��انت����المرتبة�ا
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  2018ترت�ب�ا��زائر����مؤشرات�ممارسة�أ�شطة��عمال�: 05الش�ل�رقم�

  
Source: world Bank group, doing business 2019, Washington, USA, 2018, P153. 

�ت �ا��زائري ��قتصاد �عرف �أ�شطة�وقد �ممارسة �لس�ولة �العال�� �التص�يف ��� ذبذبا

�ي��زه� �ما �و�ذا �العالم، �بلدان ��� ��عمال �ب�ئة �بتقييم �التقر�ر�ا��اص �إعداد �بدء �منذ �عمال

  : الش�ل�التا��

  2018و 2008ترت�ب�ا��زائر����تقار�ر�ممارسة�أ�شطة��عمال�ب�ن�عامي�: 06الش�ل�رقم�

  
: نعتماد�ع���عدة�تقار�ر�للبنك�الدو���ا��اصة��س�ولة�ممارسة�أ�شطة��عمال�ب�ن�س�ت�من�إعداد�الباحث�بالا �:المصدر

  .2018و�2008
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  خاتمة

�من��ية����� �ع�� ��عمال �أ�شطة �ممارس �لتقار�ر�س�ولة �إعداده ��� �الدو�� �البنك �عتمد

�البلدان �ح�ومات �ومسؤو�� ��قتصاد �وعلماء �خ��اء �انتقادات �لكث���من ��عرض �وقد ،�معينة،

ال���تطرأ�ع���من��ية�ال��ت�ب،�مما�ينقص�من�قيمة��ذه�المؤشرات،� �س�ب�التغ��ات�المتكررة

�مثل� ��س�ثمار، �جوانب ��ل �لا��غطي �لأ��ا �ولا��املة، �مثالية �المعاي���ل�ست ��ذه �أن �إ�� إضافة

  .لالموارد�ال�شر�ة�أو�رأس�المال�ال�شري�الذي�لا�يُؤخذ��ع�ن��عتبار����تق���مناخ��عما

  :و�مكن�استخلاص�النتائج�التالية�����ذه�الورقة�البحثية

 عرف�تقر�ر�س�ولة�ممارسة�أ�شطة��عمال�ل�ذه�السنة��غ��ا�م��وظا����تص�يف�الدول،�إذ�

  . صعدت��عض�الدول�لقيام�ا�بإصلاحات�معت��ة،�وتراجعت�أخرى�لتخلف�ا�����صلاحات

  صلا�� �عدد ��� �قياسيا �رقما �العام �تقر�ر��ذا �أمام���ل �الب��وقراطية �العقبات �لإزالة حات

�والشر�حة� �الدخل �المنخفضة ��قتصادات �نفذ��ا ��صلاحات ��ذه �وأغلب �ا��اص، القطاع

� �بمعدل �الدخل �المتوسطة ��قتصادات �من �إفر�قيا��173الدنيا �منطقة ��� �وخاصة إصلاحا،

� ���لت �حيث �ال��راء، ��40جنوب ��و �107دولة �الشرق �منطقة �وحققت سط�إصلاحا،

  .إصلاحا�43وشمال�إفر�قيا�مستوى�مرتفعا�جديدا�من�خلال�

 إصلاحا��ذا�العام،��50حقق�مؤشر�بدء�ال�شاط�التجاري�أك���قدر�من�التحس�نات�مع�تنفيذ�

إصلاحا��26و�49كما�ش�د�إنفاذ�العقود�وا��صول�ع���الك�ر�اء�إصلاحات�رئ�سية�مع�إنجاز�

  .ع���التوا��

 مراكز�بتواجد�ا��9أفضل�مقارنة�بالعام�الما���،�إذ�قفزت�بـن��ت�ا��زائر����تحقيق�مرتبة�

� �المرتبة �المركز����157 ��� ��انت �أن ���166عد ����2017عام ��صلاحات �لبعض �إنجاز�ا �مع ،

�عض�المؤشرات�الفرعية،�لكن��ذه�المرتبة�لا��عكس�إم�انيات�ا��زائر�وقدرا��ا��قتصادية�

�الدول�النامية�والناشئة�نا�يك�عن�م�انة�تنافسية�أفضل�مق�أال���تؤ�ل�ا�لتبو  ارنة�مع�با��

  . دول�العالم�المتقدمة

  :ي�� و�ناء�عليھ�نق��ح�ما���

 تفعيل�دور�ال��نة�الم�لفة�بتحس�ن�ب�ئة��عمال�وترت�ب�ا��زائر����التص�يف�العال��.  

 خ��تھ�� �من �للاستفادة �الدو�� �البنك �لاسيما �الدولية، �المؤسسات �مع �أفضل �تواصل تحقيق

  .وراتھ�ومن��يتھ����إعداد�التقار�روم�ش
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 بـ� �قفزت �ال�� �جيبو�ي �مثل �تص�يف�ا، �حس�ت �ال�� �الدول �تجارب �من مركزا���������50ستفادة

  .���ال��ت�ب�العال��

 إزالة�العوائق�الب��وقراطية�و�ل�ا��واجز�من�خلال�وضع�إجراءات�ملموسة�وتخفيف��عباء�

ب،�مع�اعتماد�الثقة�لإنجاح��ذا�المسار�سواء�ثقة�عن�رجال��عمال�سواء�المحلي�ن�أو��جان

  .ا��زائر����نفس�ا�أو�الثقة�المتبادلة�بي��ا�و��ن�شر�ا��ا

 خلق�� �إ�� �الرامية �ا���ود �وت��ة ����يل �مع �م��ا، �أك���عدد �وتنفيذ ��صلاحات �وت��ة �سر�ع

� �وشفافة �فعالة �قواعد �ع�� �و�عتماد �ا��اص، �لازد�ار�القطاع �الملائمة لاقتصاد��وضاع

  .�شيط�و��ئة�قو�ة�لر�ادة��عمال

 �،ال��وة� �وت�و�ن �للتغي����قتصادي �محركة �أدوات ��س�ثمار�ليصبحوا �من �الشباب تمك�ن

و�غي���العقليات�من�الرغبة����العمل����القطاع�العام�إ���إ�شاء�مشروعات�القطاع�ا��اص�

  .وخلق�فرص�العمل�بدلا�من�البحث�عن�الوظائف

 إنجاز�توف���الدعم�ال� �و�سر�ع �و�شراف�والتوجيھ �والتمو�ل�والتدر�ب�والرعاية ف���و�داري

  .ا��دمات�لدعم�ا��دد�من�رواد��عمال

 من�� �المز�د �وإضفاء �الواحد �الشباك �نظام �باستحداث �المشار�ع، �إ�شاء �إجراءات �س�يل

�ع��� �ا��صول �إجراءات �و�س�يل �ال���يل، �رسوم �بخفض �الملكية ����يل ��� الشفافية

�أك����  �ضمانات �وإعطاء �كضمان، �استخدام�ا �يمكن �ال�� ��صول �نطاق �بتوسيع ئتمان

�مع� �المعاملات �عن �ز�ادة��فصاح �المس�ثمر�ن،�باش��اط �أقلية �و�عز�ز�سبل�حماية للدائن�ن،

� ��� �ودور�م �المسا�م�ن �حقوق �وز�ادة �المعنية، �للشر�ات��طراف �الرئ�سية �القرارات اتخاذ

  .وز�ادة�شفافي��ا

  

  :مة�المراجعقائ
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