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 الملخص

هدددددددددد ا الدراسددددددددددة الراليددددددددددة العلدددددددددد   دددددددددد   ثددددددددددر برنددددددددددام   دددددددددددري    ددددددددددا     دددددددددد  م ددددددددددار  هددددددددددد   

التفدددددددددداو  لاددددددددددي  معددددددددددها ةددددددددددلاا اليدددددددددد  العا ددددددددددر الأسا دددددددددد   مدددددددددد  م ددددددددددار  ا  ددددددددددا  ال ددددددددددرار لاددددددددددي منددددددددددا   

التجري دددددددددددد ، و  وندددددددددددد   ينددددددددددددة وا بعدددددددددددد  الدراسددددددددددددة المددددددددددددن    ددددددددددددب  . الدراسددددددددددددات الأجتما يددددددددددددة لاددددددددددددي الأردا

 ( 02)مددددددددد  الدراسدددددددددة 
 
اليددددددددد  العا دددددددددر الأسا ددددددددد   لادددددددددي مدرسدددددددددة الم  ددددددددد  بددددددددد   ارثدددددددددة  ةدددددددددلاامددددددددد  ةالبدددددددددا

 و للدددددددددواب  يدددددددددبة ار دددددددددتعلددددددددي  التربيدددددددددة و الاللدددددددداملة التايعدددددددددة لمد ريددددددددة 
 
جدددددددددر   و  ددددددددد  ، اختهدددددددددروا  يددددددددد ا

، ومجمو ددددددددددة  دددددددددداب ة و   ددددددددددا ( 53)إلدددددددددد  مجمو ددددددددددة  جري يددددددددددة، و   ددددددددددا   ددددددددددراد العينددددددددددة  لددددددددددوا يا 
 
ةالبددددددددددا

(53 ) 
 
 ا  دددددددا

 
لددددددد  م دددددددارات  دددددددداد البرندددددددام  التددددددددري   المسددددددد ند إاف الدراسدددددددة  ددددددد  اولتح يددددددد   هدددددددد. ةالبدددددددا

داد اختبددددددددار ا ددددددددوللعلدددددددد   دددددددد   ا ليددددددددة البرنددددددددام   دددددددد  ( الأندددددددددماش،  الأستعلدددددددداف، الت مدددددددد )التفدددددددداو 

 حد ددددددد الملدددددد لة، ا تددددددرال البدددددددا  ،  ر يدددددد  البدددددددا   والمفا ددددددلة بي  مدددددددا، )وهددددددي م ددددددارات ا  ددددددا  ال ددددددرار 

و دددددددد  الت قددددددددد مدددددددد  بددددددددد ة وثبا دددددددد ،  يدددددددد   دددددددد  الت بيدددددددد  (  ددددددددراراختيددددددددار البدددددددددا   الأ  دددددددد ، ا  ددددددددا  ال

 دددددددد و .   بددددددد  البددددددددب بالبرندددددددام  قمدددددددا  ددددددد  إ ددددددداد  الت بيددددددد  يعدددددددد الأن  ددددددداب مددددددد   نفيددددددد  البرندددددددام  التددددددددري  

 (α=  2.23)  ظ دددددددددرت نتدددددددددا   الدراسدددددددددة وجدددددددددود  دددددددددرو   ات د لدددددددددة إ يدددددددددا ية  ندددددددددد مسدددددددددتو  الد لدددددددددة

 ددددددددددري  ا المجمو دددددددددة التجري يدددددددددة ال ددددددددد   ددددددددد   بدددددددددها المتوسددددددددد ات الرسدددددددددابية للت بيددددددددد  البعدددددددددد  وليدددددددددال 

وصدددددددددد   البا دددددددددد  ولاددددددددددي  ددددددددددوب  لدددددددددد  النتددددددددددا    . يعدددددددددداد والدرجددددددددددة ال ليددددددددددةو دددددددددد  البرنددددددددددام  لاددددددددددي جميدددددددددد  الأ

  دددددددددد  قيفيددددددددددة  نفيدددددددددد  م ددددددددددارات التفدددددددددداو  داخدددددددددد   الأجتما يددددددددددة ب ددددددددددرور   دددددددددددري  معل دددددددددد  الدراسددددددددددات

ة بدددددددد جراب ، قمددددددددا  وبدددددددد  الدراسدددددددد ال ددددددددلااجدددددددد  اعايددددددددا م ددددددددارات ا  ددددددددا  لددددددددد  ية مدددددددد   غر ددددددددة اليددددددددفال

المايدددددددددددد مددددددددددد  الدراسدددددددددددات   ددددددددددد  مبا ددددددددددد  دراسدددددددددددية  خدددددددددددر  وم ارندددددددددددة  لددددددددددد  النتدددددددددددا   ب تدددددددددددا   الدراسدددددددددددة 

 .الرالية

، م ددددددددددددارات ا  ددددددددددددا  ال ددددددددددددرار، م ددددددددددددارات التفدددددددددددداو ، البرنددددددددددددام  التدددددددددددددري  : ال لمددددددددددددات المفتا يددددددددددددة

 ، منا   الدراسات الأجتماعيالأسا    عا ر الي  ال
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Abstract                                                                                      

 
This current study aimed to reveal the effect of a training program based on 

negotiation skill in enabling tenth grade students to have the decision-making skill in 

social studies curricula in Jordan. The study followed the quasi-experimental 

approach, and the study sample consisted of (70) students from the tenth grade 

students in Al-Muthanna bin Haritha Comprehensive School of the Directorate of 

Education and Irbid First  . They were chosen intentionally, and the sample members 

were randomly distributed into an experimental group, which had (35) students, and a 

control group, which also had (35) students. To achieve the objectives of the study, a 

training program based on negotiation skills (integration, exploration, meditation) was 

prepared, and to reveal the effectiveness of the program, a decision-making skills test 

was prepared (defining the problem, suggesting alternatives, arranging alternatives 

and comparing between them, choosing the best alternatives, making a decision) and 

the validity and stability of the program were confirmed. The results of the study 

showed that there were statistically significant differences at the significance level (α 

= 0.05) between the arithmetic averages of the post application and in favor of the 

experimental group that was trained according to the program in all dimensions and 

the total degree. In light of these results, the researcher recommended the necessity of 

training studies teachers on how to implement negotiation skills in the classroom in 

order to enhance students’ decision making skills. The study also recommended 

conducting more studies on other study topics and comparing those results with the 

results of the current study. 

 

Keywords: the training program, negotiation skills, decision-making skills, the 

tenth grade, social studies curricula 
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 :المقدمة  -1

ت دددددددددت  التربيدددددددددة الرد  دددددددددة ب نميدددددددددة الجوانددددددددد  المعر يدددددددددة والوجدانيدددددددددة والم اريدددددددددة لدددددددددد  المدددددددددتعل ، 

لاددددددي العمليددددددة   دددددداد  الن ددددددر إلدددددد  إ لاددددددي ظدددددد  المتغهددددددرات والتحددددددو ت المؤسسددددددات التربويددددددةب د دددددد مددددددر وهدددددد ا الأ 

  التغهدددددددددر ال  ددددددددددالاي والعل ددددددددد  والتعنولددددددددددو يالت ددددددددددور و التعليميدددددددددة التعلميدددددددددة  دددددددددد   واقددددددددد  
 
حددددددددددو  بحيددددددددد   

لدددددددددد  و  اق لددددددددددا  ا دور ال الددددددددد  مدددددددددد  مجددددددددددرد متل دددددددددد  للمعر ددددددددددة إلدددددددددد  ملدددددددددار  لاددددددددددي اق سدددددددددداه ا و حويل ددددددددددددا إ 

 دددددددلاو   م  دددددددا والعلميدددددددة العمليدددددددة الريا يدددددددة المتنو دددددددة الجوانددددددد  سدددددددلوقيات  مليدددددددة  معددددددد   وظيف دددددددا لادددددددي

لملددددددارقة و حمدددددد  ل سددددددال المجددددددا  إن مددددددة المدرسددددددية ه دددددددف   دددددد  التحددددددو  الدددددد   ةددددددر    دددددد    ددددددور الأ 

 . المسؤولية والعي  سلوقيات مرغو ة لاي الرا ر والمست ب 

لدددددددددديس   دددددددددد  معددددددددددارف وخبددددددددددرات ن ريددددددددددة ( Wrenn 2009 ,)مدددددددددد  وج ددددددددددة ن ددددددددددر لتعلي   ددددددددددا

ال الدددددد   مددددددر ه ددددددا  م تلفددددددة موا دددددد  مواج ددددددة داخدددددد  المدرسددددددة بدددددد  هددددددو  دددددددري    دددددد  هددددددا ال الدددددد ا تل 

، وهدددددد ا  ت لدددددد  بحسدددددد  لدددددد  التدددددد  ل  مع ددددددا بندددددداب   دددددد  م اونددددددة المعرلادددددديلاددددددي  يا يدددددد  اليوميددددددة و سدددددد   إ

إرسددددددددددددداب  جر دددددددددددددة اعليميدددددددددددددة  ح ددددددددددددد  م رجدددددددددددددات اعليميدددددددددددددة  دددددددددددددو ر لل لبدددددددددددددة موا ددددددددددددد  ( 0222  يدددددددددددددة، )

لي دددددددددوا  دددددددددادرا   ددددددددد   ا ال الددددددددد  لادددددددددي  يا ددددددددد  اليوميدددددددددةملددددددددداه ة لتلددددددددد  ال ددددددددد   واج  ددددددددد اعلميدددددددددة اعليميدددددددددة

 . التعام  مع ا بعفاب  و ا لية

  ا التغهرات ال     دها العال  لاي ال را الوا د  (Mutiani & Faisal, 2019)و حس     م   

مر ال    ية جد د  ل   ع  موجد  مسب ا الأ  د  ر       المجتمعات ظواهر اجتما والعلروا

وم ارات  النا دالتفعهر  متعدد  م   ن   لد  ال لبة م ارات التعلي  بحي  برام  يستدعي   وير 

  .   الملعلات والتواب  م  اج  التعي  م  متغهرات ه ا العير

ماد   محتو    اقدوا       ( Aslamiah, Ersis Warmansyah Abbas, & Mutiani, 2021) ما 

الدراسات الأجتما ية  م   رقهز  اساسية لاي  معها ال لبة م  اس يعاا التغهرات ال   يل دها 

 ال لبةالرالي م  خلا   اويده  بالمعر ة والم ارات والموا   وال ي  ل لعي  شخيية  ا ال ر 

ا ل   هوية ويمع    العيش لاي المجتم  ، ولدي    عور بالمسؤولية و  و  ق  .مواةنهالييبحوا يلر 

لاي  نمية  در  ال لبة     التفعهر   عم سا    لماد  الدراسات الأجتما ية الأ   ا ال دف  و لي 

النا د، و  ب  الن د البنداب، والترقيدا  لدى التفعيدر الرر، م  خلا  جم  الأ داث التاري ية و حليل ا 

 داث ون د الشخييات  ل  الأ   إل  ا  ا  ال رار يلاا ون دها و ها العوام  المؤثر     ا وبو 

اال     ا التاري ية ا مؤثر   .(0210سليماا، )  داثلاي مجريات  ل  الأ  ا ل   دور 

واستفسارات م  ال لبة  و   توالمعل  لاي سيا  ان راة  يعملية التعلي  والتعل   واج  اساؤ  

 ال لبة ال ساؤ ت ناع ال لبة ه ا    ةري  التل ها،  غالبا ما    هر ال  ا ا الجدلية وال      مع  ا

التعام  م   ل   يةالمو    م    ربة مناسبة لتعلي  ال لبة قيفالمتعرر   و  ال  ا ا الجدلية و 

المدخ  التفاوض    است دام( Bron , 2014)، ولاي ه ا اليدد   ترل الأ داث    ةري  التفاو 

م  مستو  و     لل  ا ا الجدلية ال    ت م  ا ر  ن ا ات  عالة بها ال لبة اعا  ق دا  لإدا

 ،بها المعلمها وال لاا ي   مع  ه ا المدخ  م  اعايا العلا ات  منا   الدراسات الأجتما ية
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ا للتعل  المستمر  الغر ة اليفية جع     التفاو  لاي  ي    و  ال لبة يبح اليرا ات بها  و م ان 

 ي   يبح التفاو  هو الأسلوا الأم   للتعام   .والتعلي  للتعل  ل ال  والمعل  لر ات  ابلةبها ا

ولاي ( 0223بلال الد   ، )م  اليرا ات ال    دور داخ  المدرسة م   ج     الملا   المتنا ع  ل  ا

سر   و المدرسة  و المجتم   يبح الأ ظ  الأختلا ات ال   ال دها المجتمعات سواب     مستو  

  ا  ال رارات السليمة إاعلي  ال لبة    التفاو  والسهر ب  وات من مة نحو  إل الراجة ملرة 

  المو و ات والملعلات ال   ال     يل ا
 
  .(0212، ا بد) رادالأ بها  خلا ا

 
  و اقيدا

 
 ل ل  وان لا ا

دخا  م رارات وو دات دراسية د و  إل   رور  إ(  Ruth,1985)همية التفاو    د وج   م  

 . ا ية  م  المنا   الدراسية وةرا    در س ا لتعل  التفاو  وم ارا   ومفاهيم إ

لددددددددد   ددددددددددري  ال لبدددددددددة   ددددددددد  قيفيدددددددددة إ نددددددددداع الأخدددددددددري  إوالتفددددددددداو  لادددددددددي  ساسددددددددد  مددددددددددخ  اعلي ددددددددد  ي ددددددددددف 

 (Knight,2004)  ندددددددددا    بددددددددد لوج دددددددددة ن دددددددددرا     بوج دددددددددة ن دددددددددره  بحلدددددددددد الأدلدددددددددة والبدددددددددراهها المؤيدددددددددد  

مجمو ددددددددة مدددددددد   يدددددددد   ا العمليددددددددة التفاو ددددددددية  خ  التفاوضدددددددد   يعمليددددددددة ا  ددددددددا  ال ددددددددرار،ويددددددددر ب  المددددددددد

ا المفاو ددددددددوا  ثندددددددداب ال دددددددد  يسددددددددت دم ( اللف يددددددددة وغهددددددددر اللف يددددددددة)الإجددددددددرابات التعتيعيددددددددة  و التوابددددددددلية 

بددددددن  ال ددددددرار هددددددي  ،  عمليددددددةلدددددد   ددددددرار ط دددددداة  م ندددددد  ل رلاددددددي  مليددددددة التفدددددداو وبددددددو  إ  مليددددددة التفدددددداو 

بنددددددددددداب   ددددددددددد  الأدلدددددددددددة، والمنا لدددددددددددة المعم دددددددددددة لل دددددددددددرارات المؤيدددددددددددد   الن يجدددددددددددة ال  ا يدددددددددددة لعلميدددددددددددة التفددددددددددداو 

 Nurtamara , Sajidan, Suranto and) والم ددداد  لل دددرارات البد لدددة ال ددد   دددت  التفددداو  يلددد ط ا

Prasetyanti, 2020).    ولادددددددي  دددددددوب هددددددد ا العلا دددددددة  وبددددددد  العد دددددددد مددددددد  الدراسدددددددات ب ب ددددددد  المددددددددخ

التفاوضدددددددد   لاددددددددي التعلددددددددي  با تبددددددددارا يعددددددددا  العلا ددددددددة التفا ليددددددددة بددددددددها المعلدددددددد  وال لبددددددددة مدددددددد  ج ددددددددة و دددددددددها 

بحسدددددد   قمددددددا  ا اسددددددت دام المدددددددخ  التفاوضدددددد   ( Bron, 2014)انفسدددددد   مدددددد  ج ددددددة اخددددددر   ال لبددددددة

(Schultz , Jones-Walker, Chaikkatur, 2008  ) مليدددددة  فسدددددهر و ر يددددد   ولويدددددات المعت ددددددات 

 ايدددددددددد مددددددددد  ث دددددددددة ال الددددددددد   ولادددددددددي  ات السددددددددديا  ،  دددددددددا  ال دددددددددرارات لادددددددددي سددددددددديا  معددددددددهااالم تلفددددددددة لغدددددددددر  

نفعدددددددددا ت يدددددددددا  در ددددددددد    ددددددددد  التوابددددددددد  مددددددددد  الأخدددددددددري  وا ندددددددددا    والدددددددددتحع  بالإ بنفسددددددددد  مددددددددد  خدددددددددلا  اعا 

هميدددددددددددة ولاددددددددددي  ددددددددددوب الأ   (.0212 بدددددددددددالعري  ، ) دددددددددد  الملددددددددددعلات بفعاليددددددددددة مدددددددددد   جدددددددددد  ا  دددددددددددا  ال ددددددددددرارو 

  ا  ددددددددددددا  ال ددددددددددددرار و لم ددددددددددددارا  التفدددددددددددداو   السدددددددددددداب ة
 
 لبيدددددددددددداا جريدددددددددددد   لمحدود ددددددددددددة الدراسددددددددددددات ال دددددددددددد  ون ددددددددددددرا

ا  دددددددددا  ال دددددددددرار   دددددددددد جدددددددددابت هددددددددد ا الدراسدددددددددة لبنددددددددداب برندددددددددام  وم دددددددددار   التفددددددددداو  م دددددددددار  العلا دددددددددة بدددددددددها 

دارس المددددددلاددددددي  مدددددد  م ددددددار  ا  ددددددا  ال ددددددرار   معددددددها ال ددددددلااجدددددد  مدددددد   ي    ددددددا     دددددد  م ددددددار  التفدددددداو   دددددددر 

  دددددد ا  السدددددداب ة هميددددددة الن ريددددددةالأ لدددددد  إ وا ددددددا ة  . يددددددبة ار دددددددللددددددواب  التربيددددددة والتعلددددددي التايعددددددة لمد ريددددددة 

 وال دددددد   ناولدددددد  مو ددددددوع  -لاددددددي  دددددددود  لدددددد  البا دددددد  -ولدددددد  وط ددددددا الدراسددددددة الأ  مدددددد  هميددددددة هدددددد ا الدراسددددددة 

ممدددددددا ثدددددددر برندددددددام   ددددددددري    دددددددا     ددددددد  م دددددددار  التفددددددداو  لادددددددي  معدددددددها ال دددددددلاا مددددددد  م دددددددار  ا  دددددددا  ال دددددددرار  

ومجددددددددددددا    ددددددددددددا ة  لميددددددددددددة لاددددددددددددي مجددددددددددددا  الدراسددددددددددددات التربويددددددددددددة يلدددددددددددد    ددددددددددددام إهدددددددددددد ا الدراسددددددددددددة الدددددددددددد   

 .الدراسات الأجتما ية م  ا يل   خاص
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 :مشكلة الدراسة -0

لما ل ا م   ال     بغي  ا  متلع ا ال لبةالم مة ال رار م  الم ارات  ا  ا وم ار  اعد م ارات التفاو  

و ياد  دا عت    للتعل ، وجع  ال لبة م   ي  إثار   فعهر  ةالتعليمي التعلمية   الاي المو  همية 

و ياد  التفا   وال در      مواج ة الملعلات اليومية ال    وال لاط ريويةبال المو   اليف    س 

دار  والتربو  لاي المجالها الإ   م  خلا  خبرا   العملية لاي الميداا ، و د  عر البا  واج  ال لبة

 لد  ال لبة لاي
 
 ال ال     ا  غهر  ادرا  ,م ارات التفاو  وا  ا  ال رار امتلا  ب ا هنا   عفا

 اد م   د  ه ا  ور ماوالأجتما ية، والريا ية   ال  ا ا التعليمية بداب وج ة ن ر   و      إ

 ا  سالي  وةر   ال  اعتمد   الأجتما ية الدراساتوخيوبا منا    ةيا   الدراسال ع   ا المن

وم ار   التفاو وم  ا م ارات   اراتالم     ال لبة اعتمد     الموا   التفا لية  قثر م   دري 

م ارات  ق  د م ار  التفاو   م  ل   تمحتو  قت  الدراسات الأجتما ية ا       ا  ا  ال رار،

 يل   مبا ر بالرغ  م   الدراسات الأجتما ية 
 
  ا محتواها يل   بيئة

 
  ومجا 

 
للثراب المعرلاي  خيبا

ل ا  حددت مل لة الدراسة بالإجابة    . تمعها ال لبة م  م ار  التفاو والم ار  والأنفعالي ل

 :ال ساؤ  الر يس الأا 

 مهارةمن  الأساس ي الصف العاشر  طلابثر برنامج تدريبي قائم على مهارة التفاوض في تمكين أما 

 ردن؟مناهج الدراسات الاجتماعية في الأ اتخاذ القرار في 

 :أهمية الدراسة

  ا   رارات سليمة اس   لاي   وي   لا ات لإ د  الوسا   الم مة  قالتفاو   هميةالتعري  ب . 1

 .هداف  ملية التعل  والتعلي  ا جابية بها م ونات المجتم  المدر    مما يس   لاي  ح ي  

دور لاي ا  ا  ال رار لما ل ا م  وم ار   همية  معها ال لاا م  م ارات التفاو  العل     . 0

 .المست بلية بفعاليةو  اليومية ومسؤوليات   ب دواره م  ال يام  ال لاا معها 

  ا  اوم ار   لم ار  التفاو نل ة لاي محتو  قت  الدراسات الأجتما ية الأ  مها همية إبرا   . 5

 .م  م ار  التفاو  وا  ا  ال رار ال لاالاي  معها  همي  اال رار و 

م   ال لااتمعها لل  بناب برنام   دري    ا       م ار  التفاو  الدراسة الرالية إ ل ا سع  

 .م ار  ا  ا  ال رار

 :مصطلحات الدراسة  -5

مجمو ة م  الج ود المن مة والم    ل ا لتزويد المتدرا بم ارات ومعارف :  البرنامج التدريبي

الدراسة  ولغا ات ه ا (10: 0220ال عان ،  )وخبرات جد د  ه دف إ داث اغيهر إ جاب  لاي الأداب

والمتم لة بم ارات  مجمو ة م  الر م التدري ية  تعل  بم ارات التفاو ن  يعر   البا   إجرا يا ب 

 .الت م و  والأستعلاف  الإدماش

ة   لية  ن و      مجمو ة م  الم ارات والمتم لة بتحد د المل لة وا ترال ي مل :اتخاذ القرار

 
 
عرف اجرا يا ب در  ( 122: 0212الخالد ،  ) س  مو   مل   إل   البدا   ومنا ل  ا وبو 

 
وا
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م   و  اس ا ترال البدا   ومنا ل  ا وبو  إل  اختيار البد   الأ      حد د مل لة معينة و  ال ال 

 .بالدرجة ال    ي   ل  ا ال ال  لاي الأختبار المعد ل  ا الدراسة

 :حدود الدراسة  -4

 :ا تيرت الدراسة الرالية    ل د  

   ال انوية للبنها لاي مدرسة الم    ب   ارثة سا   الأ الي  العا ر  ةلاا ينة م  

 .م0200/ 0201للعام الدرا    التايعة لمد رية التربية والتعلي  للواب  يبة ار د 

  و  م  سا    للفي  الدرا    الأ للي  العا ر الأ تاريخ الول  م  قتاا الو د  الأ

 .م0200/ 0201العام الدرا    

   ومد  بد  ا وثبات ارالية الدراسة      دا  الدراسة اله ا     تير اعمي  نتا (

ل  م ونات م ار  ا  ا  ال رار ال   إ ا ة إ دا البا    البرنام  التدري   ال   

 (.وردت لاي الدراسة

 :الدراسات السابقةو طار النظري ال  -5

المعلومددددات  و الر ددددا   إلدددد    ددددورت  مليددددة التدددددر س لاددددي العيددددر الرا ددددر  لدددد  اعددددد مجددددرد ن دددد  يعدددد  

، و ا  وجدد  متعدددد  ومع ددد  و التددالي اغهددرت  دوار ،  ال ددلاا
 
 دد   بدد   بددبح التدددر س ظدداهر   قثددر  ددمو 

 .التعل  والتعلي لاي  ملية  وال ال المعل  م  

 دددداد إلادددي  اسددد   وقتددد  الدراسدددات الأجتما يدددة ب ابدددة ومندددا   المندددا   الدراسدددية يعامدددةو ليددد   ددد ا 

  لأاالفدددددرد 
 
   دددددوا  نيدددددرا

 
   دددددا لا

 
ا الغدددددر  الأسا ددددد   لتلددددد  المندددددا   هدددددو  يددددد    لادددددي مجتمعددددد ،ملدددددار ا

مسدددا د  ال لبدددة   ددد    ددددوير ال ددددر    ددد  ا  ددددا   دددرارات مسددد نهر  ومن  يدددة مدددد   جددد  اليدددال  العددددام 

ا   .  (Kwenin, 2020)قمواةنها لاي مجتم  د م راة  متنوع ث ا ي 

وال ددد  الددد   ن ددداط خدددلاف بدددها الدراسدددات الأجتما يدددة العد دددد مددد  ال  دددا ا الجدليدددة  مندددا  و ت دددم  

ا م دد   لدد  إ( Cassar , Oosterheert  and Meijer ,2021)  دد  مد  ال لبدة ، ولاددي هد ا اليدددد  حد ر 

يل   غهدر متو د  م  خلا  الموا   التعلمية التعليمية  يةاليف الغر ة ال  ا ا الجدلية    ر داخ 

 ودوا  ا 
 
حدددددث

 
 نو دددد    دددد  ل ددددا المعلدددد  ، و 

 
مدددد  الأ دددد راا داخدددد  الغر ددددة اليددددفية  و جعدددد  المعلدددد   ا

 واجدددد  ملا  ددددات  يددددادمية  دددددلي ه ددددا ال ددددلاا ،  و   ت دددد  بمنا لددددات متنددددا ع  ل  ددددا يلددددد  بددددها المعلدددد  

 ، انفس   م  ج ة  خر   ال لبةة م  ج ة و ها بوال ل

  ددا ا الجدليددة  يدد   ددو ر هدد ا المدددخ  لل لبددة ويم دد  المدددخ  التفاوضدد     ددد  هدد  مددداخ   دددر س ال

ن درا ون ددد و   دد   الججد  المؤيددد   لوج دة و بداد  وج دات الن ددر  ربدة التفا د  و محديح الأ ددداث 

 .وج ات الن ر الم الفة وبو  إل   رار  اس  يل ا ال  ية ال    ت  التفاو   ول ا

و بداد  وج دات  الآراب دو ر  درص   ي يدة   تدرام  (.Bakic et al., 2015)وهد ا المددخ  مد  وج دة ن در   

  الن ددددر ويايددددد مدددد   دددددر  ال لبددددة   دددد   ن ددددي  ا  دددداره  وي لدددد  الرددددوار الدددد ه   لدددددي   ويايددددد مدددد  م ددددار 

لددد  الأن دددراط لادددي ن ا دددات م مدددر  ممدددا يعدددا  مددد  مسددد لة الدددتعل  مدددد  ال لا دددة اللف يدددة وين ددد  ال لبدددة إ

عدداد  خددر  لأهميددة المدددخ  التفاوضدد   داخدد  غر ددة اليدد  اي( Leffel et al., 2012)الريددا ، وي ددي  
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 تم دد  ب نميدددة العمدد  الجمددداعي واعددداوا   ددراد الفريددد  المفدداو  ويدددو ر  ربدددا مناسددبة للعيددد  الددد ه   

 مما  جع  التعل  نل ا 
 
 .و عا 

 :تهامفهوم التفاوض وابرز مهار  -6

 د مت لبات ا التفاو    ل  إ ل   و عا  وع التفاو  التعريفات الن رية ال    ناول  مو  اعددت

  د الم ارات الم مة الم لو ة لاي  ( et all. 2011 Musa)  و بحس   والجما ات الريا  اليومية للأ راد

،  ي   و ر  ل  العملية  ن  لاي بيئات العم  الم تلفة يا  الم تلفة و   مع  الأستغنابالر موا  

 العملية التفاو ية هي نوع  .وا  ا  ال رارات الأ فا آلية م لو ة  ت  م  خلال ا التوب  إل  للأ راد 

ا دوا  ا  در وا بال رور   ط     وموا ب ل الأ  يلار   ي  التواب م   عرف  . راد غالب  ل ا ي 

 Keough)  " ملية  فا لية بها الأةراف المتراب ة لاي محاولة لإنتاش  رار ملتر "التفاو  ب ن  

الم تلفة للتفاو  م  الخل  بها لاي سيا   ر  التعريفات ( Jagodzinska, 2016)و ح ر . (2017,

التفاو  والتواب   و ا  ا   رار يسي ، و  ترل لاي ه ا السيا  الترقهز     الم ونات الأساسية 

 :لن ام التفاو   والمتم لة بالآا  

 .ةر اا ، ا تياجات متعار ة ، الس ي إل  ا فا : محددات التفاو . 1

 .موارد محدود  لاي  غل  الأ ياا(: التما ا)التفاو   مو وع. 0

 .الس   م اب  العاةفة: ن   التفاو . 5

الأن راط لاي )  ية جي للتفاو   ن ل  م  العنابر الآالم  التعري  ا  ا تبر ( Goldwich ,2009) ما

 الأختلاف،    الملعلات المتباد ،  باد  المعلومات، ةرل الأسئلة، الأستماع والتعاة ،  رل  ب 

 
 
 .(عر يل   جان  الإ ناع،  

التفاو  ب ن   ملية من مة لإ جاد ار ية ( 0225)شرا   و ي   رف و    اليعيد التربو  

 (0222) رف ة  لاي  ها . م  خلا  الروار املترقة بها ةر ها  حاو     م  ما اثبات وج ة ن ر 

ةراف م   ج  الوبو  إل      رض   الأ  ع    ا بها ةر هاالتفاو  بان   باد  وج ات الن ر والد ا

 .الداخلة لاي التفاو  

 ا  ل  التعريفات  تي  بالعمومية لاي سيا   ناول ا لمف وم   تض  الساب ةل  التعريفات بالن ر إ

 ر و  م  اش ل   ح ي  م اس  ب در ما هو   ي دف إ يةغر ة اليفالالتفاو  داخ    ، التفاو 

  الم ال  والتعام  مع  بمو و ية، و التالي   ا ال لبة     قيفية مواج ة الر  تدري ليس   

و لي  ل  اعل  نل ،    التفا   اليف  م   ج  الوبو  إة م  وساوسيل يعد  التفاو  ه  ا المع 

ة وم    ل ا م   ب  المعل   ملية من جي  ر  الدراسة الرالية  ا التفاو  لاي السيا  التربو  هو

ال    ت من  الم  اش الر   الم ال  التعام  م  المل لة  و ل   دري  ال لبة     قيفية إاس   

  .ل   رار ملتر   وواعي بها ال لبة يل ا  ل  المل لةالتربو  م   ج  الوبو  إ
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 :مهارات التفاوض -7

 ل    حد د  وجد ا فا      غل  ل و    الأ  يما بي  ا  و  م ارات التفاو    تل  الدراسات 

 0212وجا د،  الموسو   )الدراسات العد د م  ا الم ارات، ولع  بمراجعة الأدا التربو     ر 

 : ية مجمو ة م  الم ارات الآا ف        (0223، رج ، 0213 بي ، ،

  وم المعل  بتوجي  ال لبة نحو المو وع ال   سيت  التفاو  نحوا ويبا و   ا :  مرحلة الاندماج -1

، وي وم  اا التفاو   رد   و جماعي سوابنجا  ال   سيسروا    ا لتح ي  الإ ل   الخ وات 

ال ال  لاي ه ا المر لة بتحد د هدف التفاو  ، قما   وم ال ال  بتوظي  معر ت  الساب ة 

 .وميادر التعل  اللا مة للعملية التفاو ية

الألتزام وية التفاو  لاي ه ا المر لة  حدد ال لبة قيفية ال يام يعمل:  مرحلة الاستكشاف-0

ثناب    اق ساه ا   ال  جد د  العان  الم وظي  بالم ارات الفر ية المتعل ة با ترام الر   الأخر و 

 . التفاو  

 ن  و   ا  ت قد المتعل  م  مد   ح   الأهداف المرجو  م    بي  التفاو ؛ و  :مرحلة التأمل-5

 . يا   اليوميةا يستفيد مما اعلم  لاي ا       التفاو ، وان   مع   

 :أهمية تنمية مهارات التفاوض لدى الطلبة -8

، ولاي يةغر ة اليفالاعليمية  فا لية داخ  اعلمية   وم التربية الرد  ة      ساس  و هر بيئات 

غر ة الاعايا م ارات التفاو  لد  ال لبة داخ  ل   همية إ( 0212، سل اا)لهر اه ا السيا  

ت ا جابية لد  ال لبة اي ي  اس   ه ا الم ارات لاي اعايا العم  الجماعي و  ور سلوق يةاليف

همية ا ترام الر   والر   الأخر، واس   بيور   اسمة لاي الرد م  العن  داخ  المؤسسات  و   

المل لة والتعام  مع ا ب سلوا  ل   يعيدا  ةة  ي    يح م ارات التفاو  لل لبة مواج يالتعليم

الريا  العملية  م تل  جوان      ل  يس   لاي ال  ا ة لاي ت يئة ال لبة للان راط لاي،    العن  

 . عال ا جابية و  بيور  

جابية بها ال ال  والمعل    ا م ارات التفاو  اشج      وجود  لا ة ا ( 0223)و حس  رج 

 ماسا لعملية التعلي  والتعل ،  داخ  الغر ة اليفية و جع  ال لبة اقثر جواب م  ال  ة و و ر  

ل   ل    ا  مليات التفاو  اعا  ال درات الأبدا ية لد  ال ال  و جعل   ادرا     إ ا ة إ

 و ي  ارات التعبهر ية التعليمية و عس  ال ال  م مل وظي  خبرا   وم ارا   الساب ة لاي الع

 .   الم تلفةشخييت  لمواج ة الموا

 : خطوات التفاوض -6

 قما   قر وه ا الخ وات ج  مرا ات ا خ وات م سلسل  مجمو ة التفاو   ملية ت م   

 : تم   بما   ي (0212سل اا، )

ولي  ويت  دراس  ا  ر  ال  ية التفاو ية ق  وا    ي   ت :  حد د ال  ية التفاو ية -1

 .بيور  وا ي  و حد د جوان  ا الم تلفة
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 ي  يس      ةرف ا المتفاو ها ، ولاي ه ا المر لة  ت   حد د الفري ه: ت يئة المناخ التفاوض   -0

 . جاد ار ية ملترقة بي  ماخر م   ج  إم  ال رف الآ اه  ل  خل  جو م  التفإ

  اب وه ا الخ و   ت ل  وجود  ري  مفاو  ل   ةرف  ي   جلس  : الت  ي  للتفاو  -5

 ها يعها الأ تبار م   ج  خفاو ات و وام  النجال ال    ت   قيفية سهر المالفري  ويت   ر ي  

 .هداف المرجو  ماا  ح ي  الأ 

 ي    وم    ةرف يعر  ما لد   م  وج ات ن ر  و  ال  ية التفاو ية : البدب بالتفاو   -0

  التفاو ية      ت  ارا ويت  الروار والمنا لة و باد  الآراب ، و ست دم     ري  لاي ه ا المر لة م 

 .ل  ا فا التوب  إ

ل  ا فا  م بو  لاي ه ا المر لة م  المفتر   ا   وا ةرلاي التفاو   د  وبلا إ: ة الأ فا  ال  ا -3

 .  ل  ا الأ فا  م  الأ فا  التفابي  ال      لد  ةرلاي التفاو  بحي   ت

 :القرار اتخاذ عملية مفهوم-7

 وط ا ل ا وين ر اعد  ملية ا  ا  ال رار م  المسا   الم مة جدا     المستو  الفرد  والجماعي 

ثار اهتمام مر ال    الفعرية والأنفعالية، الأ و  المعر ية وظيفة انسانية  ت ل   درا م  ال ا ة

 .ومرا ل ا ل  دراسة  ملية ا  ا  ال رار بم تل  م ونات ا وم ارات االبا  ها إ

 ملية معر ية م مة لاي    مجا  م  مجا ت الريا  ال لرية، و ثناب  هي    ب ا ا  ا  ال رارو  

،  ي   ؤثر بدا   للوبو  إل  ال رار السلي   ملية ا  ا  ال رار   وم الأ راد  اد   بالموا نة بها  د 

ت ل   و  .للفرد  ملية ا  ا  ال رار     مسار الريا  والر ا    الريا  ، والعلا ات الأجتما ية

ال رار م  الفرد الموا نة بها جملة البدا   م  خلا  العل     سلبيات وا جابيات  ا  ا  ملية 

   بد   م   ل  البدا   بحي   ت  لاي ال  ا ة اختيار بد   وا د م  بها البدا   الم رو ة     

و ملية . (0212والمداد ة،  الرلالمة)الأ جابيات و لة السلبيات  بعثر  ساس  ا ه ا البد    متا  

ساس ا  ملية   لية  ت م  اختيار البد   الأ    م  بها  د  بدا      ناس  ل رار لاي  ا ا  ا 

،  11 :0220اليهرلاي ،،  150 :0220البوهي و و يوم ، ) والإم انات المتا ة والأهداف الم لو ة

 .(10 :0225حجاحجة

دا التربو  الع هر م  التعريفات لمف وم  ملية ا  ا  ال رار نورد يع ا م  ا،  ي  و د ورد لاي الأ 

لو  المتا ة و الرمرقبة ت دف إل  اختيار      البدا     فعهر  ب ط ا  ملية( 1222) جرواا ر  ا 

اعريفا  ( Beyer , 2003)ق ل   دم . ل   ح ي  ال دف المرجوللفرد لاي مو   معها ، ه دف الوبو  إ

المحتملة  ل   رار يعد  فعهر مت ا بالخيارات والبدا   والنتا  عملية ا  ا  ال رار ب ط ا الوبو  إل

 .ل  الأخ  يعها الأ تبار ال ي  الشخيية ال    ؤم  ه ا مت   ال رارلعملية ا  ا  ال رار، إ ا ة إ

ط ا ،     ط ا  ملية  س  لمو   مل   يعتمد     الوظيفة الع لية ب ( 0221) ما  ر   ا ال اة  ق

ج   لية  ا ن باا والأدرا  والمباد   م    ملية معر ية  ن و      سلسلة م  الفعاليات الع

 . ح ي  ال دف الم لوا يعد التعري  بالبد   الم لوا بت ا وروية
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      : القرار اتخاذ ةمهار  -9

 :(0222ةعيمة، ) الخ وات ال   اعم        وير  ملية ا  ا  ال رار يما   ي مجمو ة م  

عينة و لما  اا ال دف ي  د  ا   يعتبر    لمل لة م ال رار لا:  حد د ال دف م  ا  ا  ال رار -

  .ال رار المت    قثر  عاليةواضرا  اا 

سباا المل لة و ها   ت ل  ه ا العملية التفري  بها : المل لةجم  المعلومات والبيانات     -

 .خيا ي ا، و التالي   ا جم  المعلومات الد ي ة    المل لة يس   لاي ا  ا  ال رارات السلمية

لاي ه ا المر لة  ت  ةرل البدا   المتا ة لمعالجة المل لة ال    ت ل  : و   البدا   والمفا لة بي  ا -

 .ا  ا  ال رار ويت  استعرا  سلبيات وا جابيات    بد  

  ا   ا  ملية ا   نس  لاي ه ا المر لة  ت  ا  ا  ال رار بناب     اختيار البد   الأ: ا  ا  ال رار -

 .   واعي للبد   الأ  اختيار ال رار هي 

الأهداف   ا  ال رار لاي  وب حلي  النتا   المتر بة      ملية اه ا المر لة  ت   لاي :   يي  النتا   -

 .  ا  ال رارال       حد دها لعملية ا

لم ارات التفاو  و ها اعايا  در    الفردالعلا ة بها امتلا  مد  م  خلا  ما سب   ر ة    ر 

جرابات و  نيات ت م  إ ملية اسلسلية من مة    ساس  ي   ا التفاو  لاي      ا  ا  ال رار 

بمع    ا التفاو   ية ال     وا مح   فاو ، ل   رار ط اة  يل ا ال متنو ة م   ج  الوبو  إ

 .و مو وع معها  ا  ال رار ال  اة  يل ا مل لة   د  وسا   ايعد إ

  :الدراسات السابقة -11

ا هنا  يع     إيل   مبا ر،  ناول  مو وع الدراسة الرالية  اتل  يعثر البا       دراس

 الج ا بم ارات التفاو  اجري  لاي جوان  اخر    ناول  دراسة متغهرات م تلفة  تعل الدراسات 

 : دمل  الأاسلسل ا الام   م  الأ دث إ س   مر بةو يما   ي  ر  لأبر   ل  الدراسات  .البا  وا 

ل  التعرف      ا لية است دام استرا يجية التفاو  لاي  در س ماد  هد   إ( 0212) جرت  بدا 

رات ا  ا  ال رار لد  ةلبة المر لة ال انوية بمحا  ة  ل  الأجتماع لتنمية ث ا ة السلام وم ا

ال اهر ، ولتح ي  ه ا ال دف    اختيار  ينة  لوا ية م  ةلاا الي  ال ال  ال انو  بمحا  ة 

ل  مجمو تها  جري ية     در س ا باست دام استرا يجية ةالبا      سيم   إ( 22)هر  بلغ  ال ا

سلام ي ة الأ تياد ة ، و     بي  ادا ها هما اختبار ث ا ة الالتفاو ، و اب ة     در س ا بال ر 

ظ رت النتا    فو  المجمو ة التجري ية ال   درس  باست دام وم ياس ا  ا  ال رار، و د  

 .ث ا ة السلام وم ياس ا  ا  ال رارال اب ة لاي اختبار  استرا يجية التفاو      المجمو ة

ل  الر  الإبداعي إل    ص    ثر برنام   دري   مس ند إدراسة هد   ( 0212)و جر  الخالد 

الأسلامية للمل لة لاي  نمية م ارات ا  ا  ال رار لد  ةلبة الي  العا ر الأسا    لاي مبح  التربية 

ا وةالبة م  ةلبة الي  ةالب( 102) ينة م ونة م  ، ولتح ي  هدف الدراسة    اختيار ردالاي الأ 

ةال  وةالبة ( 22)ل  مجمو ة  جري ية  ية  ماا ال ال ة      سيم   إ ر  سا    لاي مدراسالعا ر الأ 

، وبعد ي   و اختبار م ار  ا  ا  ال رارةال  وةالبة و   بناب البرنام  التدر ( 22)ومجمو ة  اب ة 
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  بي  البرنام   ظ رت النتا   وجود  رو  دالة ا يا يا     اختبار م ار  ا  ا  ال رار ليال  

 .جري ية ال   خ ع  للبرنام  التدري  المجمو ة الت

ينة م  ةلبة ل  التعرف     مستو  م ارات التفاو  لد   دراسة هد   إ( 0212)و جر   دوم 

ولتح ي  ه ا ال دف    اختيار  ينة / منية لاي جامعة الأست لا  لاي  لس هاالعلوم العسعرية والأ 

مانية  يعاد، و د ت التفاو   ل       ثو     بي  م ياس م اراةالبا وةالبة، ( 013)م ونة م  

 .  راد العينة لم ارات التفاو   اا متوس ا ظ رت النتا    ا مستو  امتلا   

 ا       موا   لغوية  اري ية لتنمية م ارات  ل  بناب برنام دراسة هد   إ( 0212)و جرت سل اا 

 لمدراس التايعة لإدار  ب  ا لاي مير التفاو  لد   ينة م  ةلاا الي  ال ان  ال انو  الإ داد  لاي ا

ةال  للمجمو ة ( 03)بوا   ل  مجمو ة  جري ية و خر   اب ة ةال       سيم   إ( 20)بلغ  

، و   بناب البرنام  التدري   و  ا ة الملا  ة ل ياس ةال  للمجمو ة ال اب ة( 00)التجري ية و

 ظ رت النتا   وجود  رو  دالة  البرنام مد  اق ساا ال لبة لم ارات التفاو ، وبعد   بي  

إ يا يا بها متوس  دراجات المجمو ة التجري ية وال اب ة لاي الت بي  البعد  لب ا ة م ارات 

 . التجري يةالتفاو  وليال  المجمو ة 

و  لاي  حيي  ةلبة الي  التفا استرا يجيةثر دراسة هد   إل  اعرف  ( 0213)و جر   بي  

الدراسة و  وا مجتم  . ماد  التاريخ الأوروب  الرد   و نمية  فعهره  اللمولي دب  لاي الخامس الأ 

دب   ينة البا   ةلاا الي  الخامس الأ  واختار . ية لاي محا  ة باب سسام  المدارس ال انوية والأ 

نتا    فو  الظ رت و  .اب ةبوا    عبتها  جري ية و  ةالبا( 32)للبح  الرالي و لغ  دده  

 .التجري ية     المجمو ة ال اب ة لاي الأختبار التحيي ي، واختبار التفعهر اللموليالمجمو ة 

م ارات  التفاو   لاي  نمية إل  ا ترال برنام   دري  ( 0215)جرت ا  بدالعا   وهد   الدراسة ال   

     و د    بنا   لاي ,الدراسات الأجتما ية بمر لة التعلي  الأسا   والعفاب  ال ا ية لد  معل   

جلسات  دري ية، و ياا  ا ليت  لاي  نمية م ارات التفاو  والعفاب  ال ا ية التفاو ية باست دام 

 داد البا  ة، و     بي  إم ياس لم ارات التفاو  وم ياس للعفاب  ال ا ية التفاو ية م  

لدراسات معل  ومعلمة   وموا بتدر س ماد  ا( 52)البرنام  و  بي  الم ياسها     مجمو ة بلغ  

وجود : ل إالأجتما ية بمر لة التعلي  الأسا     ب    بي  البرنام  وبعدا، و د  وبل  الدراسة 

ال ب ي بها متوس   درجات مجمو ة التجر ة لاي الت بي  .( ,.1)  رو  دالة إ يا يا  ند مستو  

ا يا يا  ند وجود  رو  دالة . والت بي  البعد  لم ياس م ارات التفاو  و ان  ليال  البعد 

بها متوس   درجات مجمو ة التجر ة لاي الت بي  ال ب ي والبعد  لم ياس .( ,.1)مستو  د لة 

 لا ة موجبة  امة  وية بها م ارات  وجود. العفاب  ال ا ية التفاو ية و ان  ليال  البعد 

دري   الم ترل  د  البرنام  الت و ع    ل   ا. التفاو  والعفاب  ال ا ية ا ترب  م  الوا د الصريح 

 .ل   نمية م ارات التفاو  والعفاب  ال ا يةإ

ا  ا  ال رار لد  ةلبة مدراس المل  م ار  ل  العل     إ( 0210)نة او  جر  السلا مة وال ر و 

وةالبة و   ةالبا ( 131) بدالله للتمهز ولتح ي  ه ا ال دف    اختيار  ينة  لوا ية م ونة م  
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ال رار  ا  ا  ا مستو  امتلا  ال لبة لم ارات ظ رت النتا   ار  ل    و د  ال ر  ا  ا   بي  م ياس 

 .    جابت بمستو   ا  اا  قثر م  الوس  الأ  ا م ارات اختيار البد   الأ 

م ارات بع  الدراسات الساب ة    ر  ا  ل  الدراسات ا تيرت     لوم  خلا  العر  الساب  

قما  فاو    ل  الدراسات لاي العينات المست دمة  بع  ا  ال رار، ا  ا التفاو   و     م ارات 

     والبع  الأخر      بي  ( 0212 دوم ،)      بي       يع  المرا   الدراسة الجامعية

  اس  د   مرا   التعلي  وثمة دراسات اخر ( 0212، سل اا ،0212 بدا ) ا   ال انويةالمر 

الدراسة الرالية يلمول ا للمو وع  ي   يما   تل  . (0212الخالد ،, 0213 بي  ،)الأسا   

و التالي  .ا  ا  ال رار م  م ار   معي   م ارات التفاو        دري    ا      برنام  اثر ختبار ا   جر 

 ا ة جد د  لاي مجا  الدراسات التجري ية  ي     اختبار   ثهر المتغهر لدراسة الرالية إا م   

 .ا  ا  ال رارم ار   وهوالتاي  هر     المتغ(التدري      م ارات التفاو ) المست  

 :الطريقة والاجراءات -11

واختيددددددددار جددددددددرابات ال دددددددد   دددددددد  ا با  ددددددددا لاددددددددي الدراسددددددددة مدددددددد   يدددددددد   من ج ددددددددا   ندددددددداو  هدددددددد ا الجدددددددداب الإ  

للتح ددددددددددد  مدددددددددد  بددددددددددد  الأدوات وثبات دددددددددددا،  ددددددددددا و دوات دددددددددددا والإجددددددددددرابات المتبعددددددددددة و ين مجتمدددددددددد  الدراسددددددددددة 

 .نتا   الدراسةوالأسالي  الإ يا ية المست دمة لاي  حلي  البيانات ه دف الوبو  إل  

 :منهج الدراسة -11

 يددددددد   ددددددد    سدددددددي   يندددددددة الدراسدددددددة   ددددددد   ،اسدددددددت دم  الدراسدددددددة الراليدددددددة المدددددددن    دددددددب  التجري ددددددد 

مجمدددددددو تها   ددددددددهما  جري يدددددددد  خ دددددددع  للمعالجدددددددة مدددددددد  خدددددددلا    بيددددددد  برنددددددددام   ددددددددري    دددددددا     دددددددد  

لمجمو دددددددددة  ال ددددددددداب ة ال ددددددددد  لددددددددد     ددددددددد  للتددددددددددري  ، ا خدددددددددر  ، لادددددددددي  دددددددددها  انددددددددد  الأ  م دددددددددارات التفددددددددداو 

 دددددددددددارات  دددددددددددا     ددددددددددد  مبرندددددددددددام   ددددددددددددري    )و ددددددددددداا ال ددددددددددددف مددددددددددد   لددددددددددد  اختبدددددددددددار  ددددددددددد ثهر المتغهدددددددددددر المسدددددددددددت   

باسددددددددددت دام   ا  ددددددددددا  ال ددددددددددرار   م ددددددددددار  لاددددددددددي متغهددددددددددر الدراسددددددددددة التدددددددددداي ( لتدددددددددددري لدددددددددد     دددددددددد  ل/ التفدددددددددداو 

 (. جري ية،  اب ة)يعد  لمجمو تها  –التيمي   ب ي 

 :الدراسةمجتمع  - أ

الم  دددددددد  بدددددددد   ةلاددددددددي مدرسدددددددد الأسا دددددددد   اليدددددددد  العا ددددددددر  ةددددددددلاا  ددددددددوا مجتمدددددددد  الدراسددددددددة مدددددددد  جميدددددددد  

ةالددددددد  ( 150)والبددددددالغ  دددددددده  للددددددواب  يدددددددبة ار ددددددد التربيددددددة والتعلددددددي  التايعددددددة لمد ريدددددددة  ارثددددددة ال انويددددددة

م ونددددددددددد  مددددددددددد  مددددددددددد  مجتمددددددددددد  الدراسدددددددددددة  يندددددددددددة  لدددددددددددوا ية ، و ددددددددددد  اختيدددددددددددار  دددددددددددع  ( 4)مدددددددددددو  ها   ددددددددددد  

لددددددددد  مجمو دددددددددة و ددددددددد    سددددددددديم   إ ةالبدددددددددا  ددددددددد  اختيددددددددداره  بال ري دددددددددة العلدددددددددوا ية( 70) دددددددددعبتها بلغددددددددد  

لدددددددد     دددددددد   ةالبددددددددا (35) ددددددددة ال دددددددداب ة خ ددددددددع  للبرنددددددددام  التدددددددددري  ، والمجمو  اةالبدددددددد( 35) جري يددددددددة 

يعمدددددددد  مسددددددددا دا البا دددددددد    ددددددددوا و دددددددداا سدددددددد   اختيددددددددار المدرسددددددددة المدددددددد  ور   . معالجددددددددة إ يددددددددا ية لأ ددددددددة

 التربيددددددددة والتعلددددددددي  للددددددددواب  يددددددددبة مد ريدددددددة ا بددددددداع الأجددددددددرابات الرسددددددددمية مدددددددد  دددددددد   لمدددددددد ر المدرسددددددددة  يدددددددد 

 .الدراسة إجرابات ار د لتنفي 
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 مجموعتي الدراسةافراد  تكافؤ -ب 

  ا  ا  ال رار  م ار للت قد م    ا ؤ مجمو    الدراسة     نفي  اختبار 
 
 . بها  ل والجدو    بليا

 (1)جدول 

المجموعة على الابعاد تبعا لمتغير " ت"واختبار  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 اتخاذ القرار لاختبار والدرجة الكلية 

 العدد المجمو ة 
المتوس  

 الرساب 

الأنحراف 

 المعيار  

  يمة

 "ت"

درجات 

 الررية

الد لة 

 الإ يا ية

 حد د 

 المل لة 

 263. 68 1.128- 505. 1.46 35  جري ية

    553. 1.60 35  اب ة

ا ترال 

 البدا   

 681. 68 413. 598. 1.63 35  جري ية

    558. 1.57 35  اب ة

 ر ي  البدا    

والمفا لة 

 بي  ا 

 329. 68 983.- 502. 1.43 35  جري ية

  اب ة
35 1.57 .698    

اختيار البد   

 الأ   

 443. 68 772. 646. 1.77 35  جري ية

    591. 1.66 35  اب ة

 218. 68 1.243- 612. 1.49 35  جري ية ال رار  ا  ا 

    539. 1.66 35  اب ة

 427. 68 799.- 1.437 7.77 35  جري ية ق ي

    1.552 8.06 35  اب ة

المجمو دة لادي جميد  لد  اعا  إ( a  =2.23) دم وجود  رو   ات د لة إ يا ية ( 1)  بها م  الجدو  

 .ال ب ي، وه ا الن يجة الهر إل    ا ؤ المجمو ات  ياس ا  ا  ال راريعاد ولاي الدرجة ال لية لمالأ

 :البرنامج التدريبي

 :  ية ي  مرا ا  الجوان  الآ     دري  برنام   لغا ة  نفي  الدراسة الرالية    بناب

 -م  قتاا التاريخ للي  العا ر الأسا     ي      ول الأ     الو د  يلتم  ه ا البرنام   -

و د    . (ع مان ، و ع  الدولة الع مانيةاو اع البلاد العر ية لاي ظ  الرع  ال)اختيار درسها هما

 :بناب البرنام  لاي  وب المبادئ الأ ية

 .دراسة خيا ح المتعلمها ال     بغي مرا ات ا  ند إ داد المحتو  التعلي   -

 .  مها    درس مجمو ة م  الأنل ة والتدريبات واسئلة الت وي  ال اا  -

 .التعل  الم لوا  ح ي  ا م     درس نتاجات حد د  -

 .المتعل ة ب   درس النتاجات يمي  الأنل ة والتدريبات لتح ي   -
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 .ار ميادر التعل  المساند  لتنفي  الأنل ةاختي -

 :   بناب البرنام  التدري   و   إ باع الخ وات الآ ية و     وب  ل    د

الرجددوع إلدد  الأدا الن ددر  المتعلدد  بم ددارات التفدداو   يدد   سدد   هدد ا الأةددلاع لاددي بندداب الإةددار العددام  -

 .للبرنام  التدري  

ودراسددددة ( 0212الخالددددد ،)ودراسددددة  (0212  بدددددا،)دراسددددة الدراسددددات السدددداب ة م دددد   الرجددددوع إلدددد   -

 .ا  ا  ال رار  المتعل ة بم ارات التفاو  وم ار ( 0215 بدالعا  ، )ودراسة ( 0213 بي  ،)

 :والمتم لة با ا التوب  إل  الإةار العام لم ونات البرنام   -

 :مهارات عملية التفاوض 

 دور ال ال  دور المعل  المؤ ر الم ار     

 

 

 الأندماش

 حد د مو و ات 

 الم لوا اعلم ا

 ر  المو و ات -

 الم يية للن اش

 التعرف     المو و ات-

البح     ميادر اعل  

 جد د 

و   مجمو ة م  الأهداف   حد د  هداف التعل 

  ر ب  بمو وع الدرس

 حد د خ وات السهر 

 بالدرس

م ارنة اهداف التعل  -

ب هداف ال لبة والمنا لة 

والروار لعلا النو ها م  

 الأهداف

 البح     ميادر ا ا ية

 

 الأستعلاف

 حوي  مو و ات الدرس 

 ال  م ام اعليمية

العم   م  مجمو ات   ن ي  جلسات الن اش

اعاونية لإنجا  الم ام 

 التعليمية

 حد د خ وات انجا  

 الم ام التعليمية

ا ا ة الفربة لل لبة 

 لعر  وج ات ن ره 

    انجا امنا لة ما 

ممارسة الروار م  الأ راا  اعايا  عر  الروار بها ال لبة  حد د مستو  الأنجا 

 خلا  المو   اليف 

 

 

 الت م 

 حد د مستو   ح   

 الأهداف

منا لة المتعلمها لاي المفاهي  

والمي لرات الوارد  لاي 

 الدرس

  ر  الم ام ال      انجا ها

 حد د جوان  ال و  

 ال لبة وال ع  لاي  م 

الت وي  ال اا  لمستو         يي  مستو   داب الم ام

 الدرس

الت قد م     الأنل ة 

 والتدريبات

 نفي  انل ة الت يي   مرا بة الت يي  ال اا  لل لبة

 ال اا 
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  م  النتاجات العامة والنتاجات الخابة المتعل دة ب د    ي  و   الإةار العام للبرنام  التدري   -

مبدررات بنداب البرندام  والمحتدو  و سدالي  التددري  الم تر دة والوسدا   المسدت دمة لادي  دري ية، و  م ار 

 .التدري  و  وي  البرنام 

سا دد   لاددي مدرسددة الم  دد  بدد  اليدد  العا ددر الأ  ةددلااوهدد   دد   حد ددد الفئددة المسدد  د ة مدد  البرنددام   -

 .م0200 -0201للعام الدرا    مد رية التربية والتعلي  للواب  يبة ار د /  للبنها ارثة 

وجاهيدددددا  يددددد   دددددام البا ددددد  بالأ دددددراف   ددددد   مليدددددة الت بيددددد  وال ددددد   ددددد    بيددددد  البرندددددام  التددددددري    -

 . يح بفية( 8)استمرت لمد  اسبو ها و وا   

 :التدريبي البرنامجصدق محتوى  -ج

ا   ددددد  مجمو دددددة مددددد  المحعمددددده   ددددد  الت قدددددد مددددد  بدددددد  محتدددددو  البرندددددام  التددددددري  ، مددددد  خدددددلا   ر ددددد

، ردنيددددةلاددددي يعدددد  الجامعددددات الأ  التدددددر س وال يدددداس والت ددددوي  المت ييددددها لاددددي مجددددا  المنددددا   وةرا دددد 

 يدد  ةلدد  إلدد    إبددداب ار ددد  التربيددة والتعلددي  للددواب  يددبة الدراسددات الأجتما يددة لاددي مد ريددةملددرلاي و 

اليدددد   ةددددلاا  دددد     بي دددد  بةسدددد، ومنام ونددددات البرنددددام   رابهدددد   ددددو  البرنددددام  التدددددري   مدددد   يدددد  

 دة، و دد  د  ، وملا مدة المحتدو  والأنلد ة الم تر النتاجدات التعليميدة، ومدد   دمولية الأسا    العا ر

 .بيور   ال  ا ية و     بي       مجتم  الدراسة ظ ر     لبرنام  الأخ  بآراب المحعمها ل

 : اداة الدراسة  -د

سددؤالأ  ر يددا ( 15)و ددد   ددوا الأختبددار مدد  ، ال ددرار ا  ددا  م ددار لدراسددة باختبددار ل ة م لدد  الأدا  الر يسدد

 :مو  ا     م ارات ا  ا  ال رار     النحو الأا 

 (.3-1) حد د المل لة  -

 (.6 -4)ا ترال البدا    -

 (.9-7)  ر ي  البدا   والمفا لة بي  ما -

 (.12-10)اختيار البد   الأ     -

 (15-13ا  ا  ال رار -

ترتيب البدائل  اقتراح البدائل تحديد المشكلة المهارة

 والمفاضلة بينهما

اختيار البديل 

 الافضل

 اتخاذ القرار   

المؤشرات 

 السلوكية

بددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددياغة  -

الملددددددددددددد لة   ددددددددددددد  

 ددددددددددددد     دددددددددددددية 

 . ابلة للن اش

 حد دددددد درجددددددة  -

 . اع د المل لة

 حد ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -

الأسدددددددددددباا ال ددددددددددد  

بددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددياغة  -

البددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا   

الم تر ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

وو دددددددددددددددع ا لاددددددددددددددددي 

 . ا مة

مرا ددددددا  مددددددد   -

 ح يدددد  البددددد   

 للأهدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداف

 ن دددددددي  اجددددددددرابات  -

التعامددددددددددددددددددددددددددد  مددددددددددددددددددددددددددد  

 .المل لة

 ددددددددددددر  الرلدددددددددددددو   -

 .المتا ة

 ر   لو   -

 .جد د  مبتعر 

منا لددددددددددددددددددددة البدددددددددددددددددددددا    -

 .الم رو ة للمل لة

التددددددددددددددددددددددددددددددددددزام الد ددددددددددددددددددددددددددددددددددة  -

والمو ددددددددددو ية لمنا لددددددددددة 

 .البدا  

اختيدددددددددددددددددددددددددددددار ا  ددددددددددددددددددددددددددددد   -

البددددددددددددددددددددددا   وا تمدددددددددددددددددددددادا 

 .للتنفي 

 حد دددددددد ال دددددددرار  -

المناسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 .للمل لة

ثار   يي  الأ -

المتو عة     

 .ا  ا  ال رار
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لدددددد  نلددددددوب  دت إ

 .المل لة

جم  البيانات  -

 .المل لة و  

 

 .المحدد 

 حليدددددددددد   ولددددددددددي  -

م انيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة لإ 

 .التنفي 

التوا ددددددددد  مددددددددد   -

 . ام  الو  

 لبد  اقفاب   -

 ر  ماا ا و يوا  -

 .   بد  

 

 :خاذ القرارتا ةصدق اختبار مهار  -هـ

ا  ا  ال رار     ر       مجمو ة م  المحعمها  دده   م ونات م ار للتح   م  بد  اختبار  

التدر س وملرلاي الدراسات الأجتما ية لاي مد رية التربية  المنا   وةرا     يح محعمها لاي( 5)

للغوية المتعل ة باليياغة ا يع  التعد لاتإجراب   المحعموا و د ا ترل  .للواب  يبة ار د والتعلي 

 .لاي  وب الملا  ات جراب  ل  التعد لاتو   إ

 :خاذ القرارتا ةثبات اختبار مهار  -و

     بي  الأختبار وإ اد    بي        ينة  ا  ا  ال رار   م ار ه دف التح   م  ثبات اختبار 

ةري   م  خارش  ينة الدراسة،    الأسا    الي  العا ر  ةلاام   اةالب( 25)است لا ية بلغ  

 ي   ان   بها الت بي  الأو  وال ان  اسبو ها، و فار  (Test and Retest)الأختبار و إ اد  الأختبار

 .(2)معاملات ال بات     نحو ما هو مبها لاي الجدو  

 (2)الجدول 

 على فقرات الاختبار والاختبار ككل( Person)معامل الثبات بيرسون 

 

 

 

 

 

 

 

م    تض  

، وه ا ال يمة  د  (0.90-0.85) اد   راو    يم  ا ما بها الإ  ثبات ا  ي  معاملات ( 2)الجدو  

  .     ا الأختبار  تي  بال بات

 

 

 ثبات العادة البعد

 0.85  حد د المل لة

 0.87 ا ترال البدا  

 0.86  ر ي  البدا   والمفا لة بي  ما

 0.87 الأ    اختيار البدا  

 0.90 ا  ا  ال رار

 0.87 الع ي
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 :اتخاذ القرار مهارات تصحيح اختبار  -ز

 :جرابات الأ ية لاي  صريح الأختبار     النحو الأا    ا باع الإ 

 (.15)ا  ساا العلامة ال لية للاختبار م   -1

 حد د المل لة، ا ترال البدا  ،  ر ي  البدا   )الأختبار م  خمس م ارات ر يسية هي    وا  -0

و  ون     م ار  م  ثلاثة مؤ رات  ر ية ( والمفا لة بي  ما، اختيار البدا   الأ   ، ا  ا  ال رار

 .(15) ي  بلغ العدد الع ي للمؤ رات الفر ية 

ع ى ال -5  .جابة الخاةئةالإ لاي  ا  ( 0)و لامة الصريحةالإجابة لاي  ا  ( 1) لامة  ال ي 

 (.15-0)   راو    لامات الأختبار بها -0

 :إجراءات الدراسة -حـ

 :ا ب  البا   الإجرابات الآ ية

والبحددددددددوث ,  حد ددددددددد ملدددددددد لة الدراسددددددددة، و سددددددددئل  ا، ومتغهرات ددددددددا، ومدددددددد  ثدددددددد  مراجعددددددددة الأدا التربددددددددو   -1

 .ال رار ا  ا  وم ار بم ارات التفاو   ات العلا ة , والدراسات الساب ة العر ية والأجن ية

، ال ددرار ا  ددا  م ددار  مدد  ال ددلاا معددها جدد   ددا     دد  م ددارات التفدداو  مدد   إ ددداد برنددام   دددري    -0

 .و   الت قد م  بد   يعر       مجمو ة م  المحعمها الم تيها

 .وثبا    ب   نفي  البرنام  وبعدا والت قد م  بد   ا  ا  ال رار   ار لمإ داد اختبار معرلاي  -5

لد  مدرسدة ار دد موج دا إ للدواب  يدبةمد ريدة التربيدة والتعلدي   مدة مد اس ي  م  الريو      قتاا -0

لاددي الفيدد  الدرا دد   الأو  مدد  العددام الدرا دد    الدراسددة جددرابإل سدد ي    بيدد   للبنددها بدد   ارثددة الم  دد 

 . م0200 -0201

 يندة الدراسدة وال د  و   اختيار الي  العا ر الأسا   ،  ةلااالم وا م  مجتم  الدراسة  حد د  -3

ال انويددددة  لاددددي مدرسددددة الم  دددد  بدددد   ارثددددة الأسا دددد   اليدددد  العا ددددر  ةددددلاامدددد   اةالبدددد( 70)ا ددددتمل    دددد  

 .ا  ا  ال رار  مع    م ار  واختبار    بي  البرنام  التدري    ل     د   و , للبنها

 و ل   ب  البدب ب نفي  البرنام  وةب  البا   الأختبار بنفس   لل لاا  د اختبار  ب ي -2

الدرا ددددددد    الأو  مددددددد  العددددددداملادددددددي الفيددددددد  الدرا ددددددد   "  يندددددددة الدراسدددددددة "  بيددددددد  البرندددددددام  للمجمو دددددددة  -0

 . بفية  يح( 2)بوا    اسبو هام  و ل  لمد  0201/0200

 تصميم الدراسة -ط

EG   :  O1     X     O1   

CG   :  O1   -     O1    

- EG :المجمو ة التجري ية. 

- CG :المجمو ة ال اب ة. 

- O1 : م ارات ا  ا  ال راراختبار. 

- X :(.البرنام  التدري  ) المعالجة التجري ية 
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 .ال ري ة الأ تياد ة : -

 :المعالجات الحصائية  -ك

 ية  ست راش النتا  الإ  است دم البا   الأسالي 
ّ
 :يا ية الأ

 .المتوس ات الرسابية والأنحرا ات المعيارية -

 . حلي  التبا   الأ اد  الميا   المتعدد لأثر المجمو ة -

 :نتائج الدراسة -11

اليد  ةدلاا ثدر برندام   ددري    دا     د  م دار  التفداو  لادي  معدها  إل  العلد   د  الدراسة  سع 

و لدد  مدد  خددلا  ا  ددا  ال ددرار لاددي منددا   الدراسددات الأجتما يددة لاددي الأردا،  مدد  م ددار  الأسا دد   العا ددر 

 :الإجابة     سؤا  الدراسة     النحو الآا 

من مهارة  العاشر الأساس يطلاب الصف ثر برنامج تدريبي قائم على مهارة التفاوض في تمكين ما أ

 ؟اتخاذ القرار

درجات  ينة الدراسة لللإجابة    ه ا السؤا   س   المتوس ات الرسابية والأنحرا ات المعيارية 

 لاي ا ا  ا  ال رار    م ياس 
 
، و ل  ( اب ةالتجري ية، ال )للمجمو ةل ياسها ال ب ي والبعد   بعا

 (:3)قما  تض  لاي الجدو  

 (3)جدول 

 اتخاذ القراردرجات عينة الدراسة في مقياس ل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 
ً
 (ضابطةالتجريبية، ال)للمجموعة للقياسين القبلي والبعدي تبعا

 ال ياس البعد  ال ياس ال ب ي  

 العدد المجمو ة
الوس  

 الرساب 

الأنحراف 

 المعيار  

الوس  

 الرساب 

الأنحراف 

 المعيار  

 2.055 14.20 1.437 7.77 35   جري ية

 1.426 10.71 1.552 8.06 35   اب ة

لاي درجات  ينة الدراسة لوجود  رو  ظاهرية بها الأوساط الرسابية ( 3)  تض  م  الجدو  

 ( اب ةالتجري ية، ال)للمجمو ة و  ا  لاي ال ياسها ال ب ي والبعد ق    ا  ا  ال رار م ياس 

ولمعر ة  يما إ ا  ان  ه ا الفرو  ال اهرية  ات د لة إ يا ية،    است دام  حلي  التبا   

للمجمو ة و  ا  ق   ا  ا  ال رار ياس لملل ياس البعد   (One way ANCOVA)الأ اد  الميا   

قما هو يعد  حييد  ثر ال ياس ال ب ي لدي  ، و يما   ي  ر  ل  ا النتا    ( اب ةالتجري ية، ال)

 (:4) مبها لاي الجدو  

 (4)جدول 
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درجات عينة ل للقياس البعدي( One way ANCOVA)  نتائج تحليل التباين الأحادي المصاحب

بعد تحييد أثر القياس  (تجريبية، ضابطة)للمجموعة وفقا  ككل اتخاذ القرارالدراسة في مقياس 

 القبلي لديهم

 ميدر التبا  
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الررية

متوس  

مجموع 

 المربعات

  يمة

 ف

مستو  

 الد لة

مرب  

 η2إ تا 

 066. 033. 4.727 14.020 1 14.020 ال ياس ال ب ي

 527. 000. 74.600 221.266 1 221.266 المجمو ة

       2.966 67 198.723 الخ  

         69 425.371 الع ي

درجات لاي ( a  =2.23) ات د لة إ يا ية  ند مستو  د لة  وجود  رو ( 4)  تض  م  الجدو  

  ا  ا  ال رار ينة الدراسة لاي م ياس 
 
( ف)،   د بلغ   يمة ( اب ةالتجري ية، ال) للمجمو ةو  ا

، مما يع   وجود  ثر (2.222)بد لة إ يا ية م دارها ( 74.600)
 
، وهي  يمة دالة إ يا يا

ولتحد د ليال  م  اعا  الفرو ،    است راش المتوس ات الرسابية المعدلة والأخ اب  للمجمو ة

 (.4)، و ل  قما هو مبها لاي الجدو  للمجمو ةالمعيارية ل ا و  ا 

سرت  يمة مرب    تا ( 4)  تض  م  الجدو  قما 
 
؛   د  

 
η) ا حج   ثر ةري ة التدر س  اا قبهرا

2 )

فسر %( 52.7)نس ت  ما 
 
 .ا  ا  ال رارم ياس لاي المتغهر التاي  وهو ( المتن ئ ب )م  التبا   الم

 ( 5)جدول 

  قياس اتخاذ القرار للدرجة الكلية لمالمتوسطات الحسابية المعدلة والأخطاء المعيارية لها 
ً
تبعا

 (ضابطةالتجريبية، ال)للمجموعة 

 المعيار   الخ   المتوس  الرساب  البعد  المعد  المجمو ة 

 294. 14.270  جري ية

 294. 10.644  اب ة

برنام  اعر وا لإل   اّ الفرو   ان  ليال  المجمو ة التجري ية ال    ( 5) الهر النتا   لاي الجدو  

 .م ارنة ب  راد المجمو ة ال اب ة  دري    ا       م ار  التفاو 

م ياس قما     ساا الأوساط الرسابية والأنحرا ات المعيارية لل ياسها ال ب ي والبعد  لأيعاد 

  ا  ا  ال رار
 
 (.6)  ، قما هو مبها لاي الجدو  ( اب ةالتجري ية، ال)للمجمو ة و  ا
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 (6)جدول 

 اتخاذ القرار مقياس الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية للقياسين القبلي والبعدي لأبعاد 

 للمجموعة
ً
 وفقا

 العدد المجمو ة الأيعاد

 ال ياس البعد  ال ياس ال ب ي

الوس  

 الرساب 

الأنحراف 

 المعيار  

الوس  

 الرساب 

الأنحراف 

 المعيار  

 حد د 

 المل لة 

 973. 2.63 505. 1.46 35  جري ية

 702. 2.09 553. 1.60 35  اب ة

ا ترال 

 البدا   

 907. 3.00 598. 1.63 35  جري ية

 707. 2.03 558. 1.57 35  اب ة

 ر ي  

البدا    

والمفا لة 

 بي  ا 

 957. 2.71 502. 1.43 35  جري ية

  اب ة

35 1.57 .698 2.20 .677 

اختيار 

البد   

 الأ    

 873. 3.06 646. 1.77 35  جري ية

  اب ة
35 1.66 .591 2.26 .561 

 ا  ا 

 ال رار 

 759. 2.80 612. 1.49 35  جري ية

 692. 2.14 539. 1.66 35  اب ة

وجود  رو  ظاهرية بها الأوساط الرسابية لاي ال ياسها ال ب ي ( 6)  لا ظ م  الجدو   

، وه دف ( اب ةالتجري ية، ال)المجمو ة نا      اختلاف  م ياس ا  ا  ال راروالبعد  لأيعاد 

 One) اد  المتعدد ا   الميا   الأ التب   بي   حلي التح   م  جوهرية الفرو  ال اهرية،    

way MANCOVA) .  (.7)  و ل  قما هو مبها لاي الجدو 
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 ( 7)جدول 

على أبعاد (تجريبية، ضابطة)المجموعة نتائج تحليل التباين الأحادي المصاحب المتعدد لأثر 

 مقياس اتخاذ القرار

 نوع الأختبار المتعدد الأثر

  يمة

الأختبا

ر 

 المتعدد

ف 

 ال لية

درجة 

 رية 

 الفر ية

درجة 

 رية 

 الخ  

ا تمالية 

 الخ  

حج  

 الأثر

η2 

 Hotelling's Trace 1.088 12.833 5.000 59.000 .000 .521 المجمو ة

    ( 2.23) و د لة إ يا ية  ند مستو  الد لة ل ري ة التدر س وجود  ثر ( 7)   بها م  الجدو  

و د لة ( 1.088)بلغ   يمة هو لين   ي   مجتمعة م ياس ا  ا  ال رار لأيعاد ال ياس البعد  

  د    إجراب  حلي  المجمو ة،  اا  ثر يعد م  الأيعاد لتحد د        ، و (2.222)إ يا ية بلغ  

   و      ديعد    ل( ANCOVA)الميا   الأ اد  التبا   
 
 حييد  ثر ال ياس  يعد للمجمو ة  ا

 (.8) و ل  قما هو مبها لاي الجدو  ، ال ب ي لدي  

 (8 ) جدول 

بعد من كل للقياس البعدي لأثر المجموعة على ا (ANCOVA)المصاحب الأحادي تحليل التباين 

 تحييد أثر القياس القبلي لديهمبعد  اتخاذ القرار مقياسابعاد 

  التبا  ميدر 
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الررية

وس  

مجموع 

 المربعات

 ف
ا تمالية 

 الخ  

حج  

 الأثر

η2 

ال ب ي 

 (الميا  )

  حد د المل لة 
3.077 1 3.077 4.479 .038 .066 

ال ب ي 

 (الميا  )

 ا ترال البدا   
.942 1 .942 1.452 .233 .023 

ال ب ي 

 (الميا  )

 ر ي  البدا   

 والمفا لة بي  ا 
.719 1 .719 1.035 .313 .016 

ال ب ي 

 (الميا  )

اختيار البد   

 الأ    
.016 1 .016 .029 .866 .000 

ال ب ي 

 (الميا  )

 نفي  ال رار 

  ب ي
.499 1 .499 .894 .348 .014 

 126. 004. 9.065 6.227 1 6.227  حد د المل لة  المجمو ة

 250. 000. 21.001 13.627 1 13.627 ا ترال البدا    



مهارة اتخاذ القرار في مناهج الدراسات  أثر برنامج تدريبي قائم على مهارة التفاوض في تمكين طلاب الصف العاشر الأساس ي من  

                                                                                                        الشلول عبد المعطي/د                                                                                                                          الأردن الاجتماعية في

 

  
    (99-72)، ص ص 0201ديسمبر، 20،العدد  20ي بونعامة خميس مليانة، المجلد مجلة الأثر للدراسات النفسية والتربوية، جامعة الجيلال

 

 ر ي  البدا    

 والمفا لة بي  ا 
4.267 1 4.267 6.141 .016 .089 

اختيار البد    

 الأ    
10.392 1 10.392 18.458 .000 .227 

 نفي  ال رار   

  ب ي
7.508 1 7.508 13.452 .001 .176 

    687. 63 43.277  حد د المل لة  الخ  

    649. 63 40.880 ا ترال البدا    

 ر ي  البدا    

 والمفا لة بي  ا 
43.778 63 .695    

اختيار البد    

 الأ    
35.469 63 .563    

 نفي  ال رار   

  ب ي
35.161 63 .558    

     69 54.071  حد د المل لة  الع ي المصج 

     69 61.486 ا ترال البدا    

 ر ي  البدا    

 والمفا لة بي  ا 
51.371 69     

اختيار البد    

 الأ    
47.771 69     

 نفي  ال رار   

  ب ي
43.443 69     

المجمو ة و  ا لأثر ( α≤0.05)وجود  رو  دالة إ يا يا  ند مستو  الد لة ( 8)    ر م  الجدو  

لاي جمي  الأيعاد، ولتحد د ليال     م  مجمو    الدراسة  ان  الفرو   ( اب ةالتجري ية، ال)

 للمجمو ة،  الجوهرية،
 
  د     ساا المتوس ات الرسابية المعدلة والأخ اب المعيارية للأيعاد و  ا

 (.9)قما هو مبها لاي الجدو  
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 ( 9)جدول 

  اتخاذ القرارمقياس  الأوساط الحسابية المعدلة والأخطاء المعيارية للقياس البعدي لأبعاد
ً
وفقا

 للمجموعة

 الخ   المعيار   الرساب  المعد الوس   المجمو ة المتغهر التاي 

 146. 2.667  جري ية  حد د المل لة يعد 

 146. 2.047  اب ة

 140. 3.001  جري ية ا ترال البدا   يعد 

 140. 2.027  اب ة

 ر ي  البدا    

 والمفا لة بي  ا يعد 

 147. 2.721  جري ية

 147. 2.193  اب ة

اختيار البد   الأ    

 يعد 

 132. 3.057  جري ية

 132. 2.257  اب ة

 131. 2.801  جري ية ال رار  ب ي ا  ا 

 131. 2.142  اب ة

 ا الفرو  الجوهرية بها الأوساط الرسابية المعدلة لل ياس البعد  لاي ( 9)  تض  م  الجدو  

 ان  ليال    راد المجمو ة التجري ية ال    اعر وا للبرنام   ا  ا  ال رار م ياس جمي   يعاد 

 ب اّ حج  الأثر للأيعاد  د  راول ما بها  التدري  
 
-%2.2)م ارنة ب  راد المجمو ة ال اب ة،  لما

03.)% 

 :مناقشة النتائج والتوصيات -14

 :مناقشة النتائج - أ

 م ونددددددات ظ ددددددرت النتددددددا   المتعل ددددددة يسددددددؤا  الدراسددددددة وجددددددود  ددددددرو   ات د لددددددة إ يددددددا ية لاددددددي جميدددددد  

 حد دددد الملددد لة، ا تدددرال البددددا  ،  ر يددد  البددددا   والمفا دددلة بي  مدددا، )هدددي و ا  دددا  ال دددرار  م دددار اختبار 

 .تجري يدةال ليدة وجدابت الفدرو  ليدال  المجمو دة ال  والدرجدة (اختيار البدا   الأ  د ، ا  دا  ال درار

ا اعدددا  الن يجدددة السددداب ة إلددد   ا البرندددام  التددددري   ال دددا     ددد  م دددارات التفددداو  اسددد   لادددي ويمعددد   

نلدد ة ال دد    ددم  ا البرنددام  ممددا  اد مدد   مدداس  دددرات ال ددلاا  نحددو الملددارقة الفا لددة لاددي الأ  ددوير 

عامددد  مددد  ال  دددا ا ال ددد  ثدددار دا عيددد    نحدددو اللدددعور بالمسدددؤولية نحدددو التال دددلاا للدددتعل  مددد  ج دددة و و 

نلدددد ة بحيدددد    دددد  ال الدددد   مددددام ،   ددددد  دددد   يددددمي   لدددد  الأنلدددد ة التدري يددددة للبرنددددام    ددددمن  ا الأ

ويددخ  لادي جلسدة ن ا دية مد   هما  وم باختيار ا دوال ال    ت م  ر  ها مت اد   مل لة جدلية

 رو دددة بدددوعي مددد  خدددلا  لددد  التعامددد  مددد  الملددد لة المر، ولعددد  هددد ا الإجدددراب د ددد  ال الددد  إال الددد  الأخددد

البحددد   ددد  سددد   الملددد لة الجدليدددة وقيفيدددة التعامددد  مع دددا والآراب ال ددد   ددددور  ول دددا ثددد   حليددد   لددد  

الآراب و محييددد ا بحيددد   دددتمع  لادددي ال  ا دددة مددد  الدددد اع  ددد  وج دددة ن دددر  ويحددداو  ا نددداع ال دددرف الأخدددر 
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ال ا يددة   دد  ا  دددا   اال ددلا هدد ا الإجددرابات ال دد    ددمن  ا جلسددات التفددداو   ددا ت  دددرات . بجددد   ا

تعددددر  ل ددددا و دددد  اسلسدددد   بددددد  بتحد ددددد الملدددد لة ثدددد  الال ددددرار الأنسدددد  الخدددداص بالملددددعلات ال دددد   ددددت  

الرلو  وم  ثد  اختيدار البدد    الرلو  ال    مع  ةر  ا للتعام  م  المل لة مرورا بالموا نة بها  ل 

 . ا  ال      اختيار نس    البد   الأ ل  مر لة ا  ا  ال رار بناب  الأنس  وبو  إ

والن يجدددة ال ددد   وبددددل  ل دددا الدراسدددة  تفدددد  جا يدددا مددد  نتددددا   الدراسدددات السددداب ة ال دددد   ناولددد   هميددددة 

وال د   ظ ددرت  ا  ددري  ال لبدة   دد  ( 0212 بددا ،)  د  م ددارات التفداو  م د  دراسددة ال لبدة ددري  

الدراسدة الراليدة جا يدا مد  مدا ، قمدا  تفد  نتدا   م ارات التفاو  يعا  مد   ددرت     د  ا  دا  ال درار

وال دد   ظ ددرت اا  دددري  ال لبددة   دد  م ددارات التفدداو   ددنععس ( 0213 بيدد  ،) وبددل  اليدد  دراسددة 

 .يل   ا جاب      مستو   فعهره  و التالي     التحيي  العل   لدي  

وال د  ( 0212الخالدد ، )سدة ولاي السيا  الم ابد   تفد  نتدا   الدراسدة الراليدة مد  مدا  وبدل  اليد  درا

 .ا التدري  يعا  م   در  ال لبة     ا  ا  ال رار ظ رت  

 :التوصيات - ب

 :لاي  وب النتا   ال      التوب  ال  ا  وص   الدراسة با ا 

الأجتما يدددددة   ددددد  قيفيدددددة  وظيددددد  م دددددارات التفددددداو  لادددددي    دددددد دورات  دري يدددددة لمعل ددددد  الدراسدددددات -1

 . در س منا   الدراسات الأجتما ية لتنمية  درات ال لبة     ا  ا  ال رار

 .إجراب المايد م  الدراسات  و  م ارات التفاو  وا  ا  ال رار لاي منا   دراسية اخر   -0

التفدداو  اثندداب الت  ددي   إ ددداد دليدد  لمعل دد  الدراسددات الأجتما يددة   دد  قيفيددة  وظيدد  م ددارات -5

 .لتدر س منا   الدراسات الأجتما ية ل س ي  التنفي  داخ  الغر ة اليفية

 :العربيةالمراجع 

 .العتاا، ال اهر ار دار  المدرسة الأبتدا ية، دإ( 0220)،  ارو ، والبيوم ، محمد  البوهي

 .اعلي  التفعهر مفاهي  و  بي ات ، دار العتاا الجام ي، العها( 1222)  تحي  جرواا ،

استرا يجية التفاو  لاي  حيي  ةلاا الي  الخامس الأدب  لاي  ثر ( 0213) بي ، م د  جادر

ساسية للعلوم   اللمولي، مجلة  لية التربية الأ ماد  التاريخ الأورب  الرد   و نمية  فعهره

 .205-212، ص 00ية، مجلة جامعة باب ،العدد التربوية والأساس

 .ا  ا  ال رارات الإدارية، دار  ند  ،  ماا( 0225)حجاحجة،   ي

ول ، ال بعة الأ  المفاهي  الأدارية لاي  ل  الأدار ،( 0212)الرلالمة، محمد  ات والمداد ة، ا مد 

 .اثراب لل لر والتو   ،  ماا

ا  ا   م ار   نمية لاي للملعلات الإبداعي الر  إل  مس ند   دري  برنام   ثر( 0212)الخالد ، جما 

 الدولية الأردا، المجلة لاي الإسلامية التربية مبح  لاي الأسا    العا ر الي  ةلبة لد  ال رار

 .002-122(10)والأجتما ية  الأنسانية والعلوم للآداا
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  نمية م ارات     الرا  ة است دام المدخ  التفاوض   و سلوا  ثر( 0223)المنع    بد ثناب رج ،

لد  ةلبة الي  الأو  ال انو ، مجلة دراسات لاي المنا    الماد  نحو والأ جاا الأبداعي التعبهر

 .130 -22( 122)وةر  التدر س، 

م ارات ا  ا  ال رار لد  ةلبة مدارس المل   بدالله ( 0210) ماد و ال راونة،  بدالر ا  السلا مة،

 .  022 -022( 3)00مؤ ة للبحوث والدراسات ال ان  للتمهز، مجلة 

برنام  إثراة   ا       موا   لغوية  اري ية لتنمية م ارات التفاو  لد  ( 0212)سل اا، بفاب

 .520 -001(05)ةلاا المر لة الإ داد ة، دراسات  ر ية لاي التربية و ل  النفس، 

لمر لة ال انوية لم ارات التفعهر درجة ممارسة مدر    ماد  التاريخ لاي ا( 0210)سليماا، جما  

 .110-20، ص 02النا د، مجلة جامعة دمل ، العدد 

معج  المي لرات التربوية والنفسية، مراجعة  امد  مار، ( 0225)شرا  ،  س  والنجار،  ي  

 .دار التعلي  الجام ي، ال اهر 

 .الأسعندريةال رار الأدار  ون   د م ، دار الفعر الجام ي، ( 0220)اليهرلاي، محمد 

السمات الشخيية و لا   ا با  ا  ال رار ل لبة  لية ال انوا لاي جامعة ( 0221) ال اة  ، ا ماا 

 .رسالة ماجستهر غهر م لور ، جامعة يغداد. يغداد

 مف وم  و عاليا  ، بناب البرام  التدري ية و  ويم ا،  ماا،: التدري ( 0220) ال عان ،  س 

 .دار اللرو 

 .ا  ا  ال رار والسلو  ال ياد ، دار د بونو لل با ة وال لر،  ماا( 0222) ةعيمة،  م 

 .موسو ة  ل  النفس والتحلي  النفس  ، معتبة الأنجلو الميرية، ال اهر ( 0222) ة ،  رش

 ا لية برنام   دري   م ترل لاي  نمية م ارات التفاو  (  0215)  بدالعا ، رجاب محمد  بدالجلي  

ال ا ية لد  معل   الدراسات الأجتما ية لمر لة التعلي  الأسا   ، مجلة  لية التربية ، والعفاب  

 .132 -155الجاب الراي  ، ص  50جامعة ب  ا، العدد  مجلة

 ا لية برنام   دري   م ترل لاي  نمية م ارات التفاو  والعفاب  ال ا ية ( 0215) بدالعا ، رجاب

ر لة التعلي  الأسا   ، مجلة دراسات  ر ية لاي  ل  لد  معل   الدراسات الأجتما ية بم

 .132 -155( 0)50النفس 

الدراسات  ةلاا م   ينة لد  بالنفس بال  ة و لا   ا التفاو  م ارات( 0212) بدالعري ،  رو 

 .002 -022( 0)03واجتما ية   ر وية  لواا، دراسات جامعة التربية ب لية العليا

 ث ا ة السلام لتنمية  ل  الأجتماع ماد   در س لاي التفاو  ترا يجيةاس است دام( 0212) بدا، آ ب

 . 1032 -1025( 20)التربوية، جامعة سوهاش،  ال انوية، المجلة ةلاا المر لة لد  ال رار وا  ا 

 فريد اعلي  م ارات التدر س بها الن رية والت بي ،  ال  العت ، ( 0223) ر ة، بلال الد  

 .ال اهر 

الأسترا يجيات الرد  ة لاي التدر س الفعا ، دار بفاب لل با ة وال لر ( 0222)  ية،  س  

 .والتو   
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 والأمنية واللرةية العسعرية العلوم ةلبة لد  التفاو  م ارات مستو  ( 0212) دوم ،  بدالنابر

 .02 -0للأبحاث، ص الأست لا  جامعة الأست لا ، مجلة جامعة لاي

 ثر استرا يجية التفاو  لاي  حيي  ماد   ل  الأ ياب  ند ( 0212) جا د،  اةمةو  الموسو ، سال 

، الجمعية العرا ية للعلوم مجلة العلوم التربوية والنفسيةةالبات الي  ال ان  متوس ، 

 .130 -155( 102)التربوية والنفسية
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