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  :ملخص
تھدف ھذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على مساھمة الإبداع التكنولوجي في تحسѧین تنافسѧیة 

تѧѧم ولتحقیѧѧق أھѧѧداف الدراسѧѧة واختبѧѧار فرضѧѧیتھا فقѧѧد صѧѧناعیة ضѧѧمن ھیكلھѧѧا التنافسѧѧي، المؤسسѧѧات ال
اعتمدت الدراسة على أسلوب دراسѧة كدراسة حالة، حیث ) الجزائر(للكابلات  السویدي شركةاختیار 

، والتي وزعت على عینѧة مكونѧة مѧن الاستبانة لجمع البیانات المتعلقة بمتغیراتھا ةالحالة من خلال أدا
، وبعѧد التحلیѧل الإحصѧائي للبیانѧات المجمعѧة عѧن طریѧق الشѧركةمفردة من أعضاء مجلѧس ادارة  30

استخدام برنامج الحزمة الاحصѧائیة للعلѧوم الاجتماعیѧة، توصѧلت الدراسѧة إلѧى مجموعѧة مѧن النتѧائج، 
للإبѧداع التكنولѧѧوجي بمؤسسѧѧة ) 0.05(أبرزھѧا وجѧѧود تѧأثیر ذو دلالѧѧة إحصѧائیة عنѧѧد مسѧتوى معنویѧѧة 

الكثافة التنافسѧیة داخѧل الصѧناعة، القѧوة التفاوضѧیة (لسویدي على أبعاد ھیكلھا التنافسي والمتمثلة في ا
  .)للموردین، القوة التفاوضیة للزبائن، تھدید الدخلاء الجدد في الصناعة، وتھدید المنتجات البدیلة
ؤسسѧѧة وفѧي ضѧѧوء تلѧѧك النتѧѧائج قѧѧدمت الدراسѧѧة عѧѧدد مѧѧن التوصѧѧیات التѧѧي یمكѧѧن ان ترشѧѧد م

السویدي لتجاوز وتقویة نقاط الضعف فѧي انمѧوذج ابѧداعھا التكنولѧوجي مѧن جھѧة وتعزیѧز نقѧاط القѧوة 
  .من جھة اخرى، مما یساعدھا على تحسن تموقعھا التنافسي ضمن ھیكل منافستھا

، ھیكѧѧل المنافسѧѧةالإبѧѧداع التكنولѧѧوجي، الإبѧѧداع فѧѧي العملیѧѧة، الإبѧѧداع فѧѧي المنѧѧتج، : الكلمѧѧات المفتاحیѧѧة
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  مقدمة .1
إن المتتبع لتطور تنافسیة الاقتصادیات العالمیة یتضح لھ بشكل جلي أن أقѧوى الاقتصѧادیات 
في الھیكل التنافسي العالمي، ھي تلك الاقتصادیات التي حѧازت مؤسسѧاتھا الصѧناعیة علѧى أكبѧر عѧدد 

والتѧي تمثѧل أحѧد أھѧم مؤشѧرات قیѧاس الإبѧداع التكنولѧوجي، وفѧي ذات السѧیاق  -من براءات الاختراع
یلاحظ أن النقلات النوعیة التي تحѧدثھا البلѧدان فѧي التتریѧب العѧالمي لأقѧوى الاقتصѧادیات، إنمѧا تكѧون 
بمدى قدرتھا على الاھتمام والاستحواذ على میدان الابداع التكنولوجي، وعلى عكس التنافسیة القائمة 

لنظام الاقتصادي الكلاسیكي على المیزة النسبیة التي تمتلكھا تلك الاقتصادیات، فان المنافسѧة فѧي في ا
الاقتصاد المعرفѧي ترتكѧز أساسѧا حѧول الإبѧداع التكنولѧوجي، حیѧث أدت الثѧورة التكنولوجیѧة والعلمیѧة 

العѧالم التي مست مختلѧف أنشѧطة مجѧال الحیѧاة إلѧى إحѧداث تغییѧر جѧذري فѧي المنافسѧة، بحیѧث عѧرف 
طفѧѧرة تنافسѧѧیة لѧѧم یشѧѧھدھا مѧѧن قبѧѧل، نتیجѧѧة لتقѧѧارب الأسѧѧواق مѧѧن جھѧѧة وتنѧѧوع احتیاجѧѧات المسѧѧتھلكین 

 .المطالبین بتغیر النمطیة فیما ھو معروض من المنتجات من جھة اخرى
الصѧѧѧناعیة تحѧѧѧدیات كبیѧѧѧѧرة فѧѧѧي ظѧѧѧل العولمѧѧѧة الاقتصѧѧѧادیة والتطѧѧѧѧور  تواجѧѧѧھ المؤسسѧѧѧات

غیѧѧر مѧѧن ھیكѧѧل وشѧѧكل المنافسѧѧة، حیѧѧث أصѧѧبحت دورة حیѧѧاة  التكنولѧѧوجي المتسѧѧارع، الأمѧѧر الѧѧذي
المنتجات أقصر مما كانت علیھ في السابق، وذلك كنتیجة للإفѧرازات العلمیѧة المتسѧارعة التѧي ولѧدتھا 
المنافسѧة بѧین ھѧذه المؤسسѧات، وعلیѧھ فѧإن المؤسسѧات الصѧناعیة ذات التفكیѧر الاسѧتراتیجي ھѧي تلѧѧك 

 . لتكنولوجي استراتیجیتھا العامة في المنافسةالمؤسسات التي تجعل من الإبداع ا
وفي ظل ھیكѧل تنافسѧي مضѧطرب ومعقѧد، تتجѧھ المؤسسѧات الصѧناعیة إلѧى اعتمѧاد الابѧداع 
التكنولوجي في منتجاتھا وعملیاتھا كأساس لبناء تموقع استراتیجي قوي وممیز، والذي یجعلھѧا قѧادرة 

د یتفѧق معظѧم البѧاحثین فѧي ادارة الأعمѧѧال علѧى اسѧتغلال الفѧرص وتجنѧب التھدیѧدات، وفѧي ھѧѧذا الصѧد
على أن نجاح المؤسسات ضمن ھیكلھا التنافسѧي مرھѧون بمѧدى اعتمادھѧا علѧى الإبѧداع التكنولѧوجي، 
فلا یمكن اكتساب المیزة التنافسیة وتحسین التموقع التنافسي، إلا من خѧلال الإبѧداع التكنولѧوجي، فھѧو 

ѧѧوق علѧѧق التفѧѧم لتحقیѧѧي والحاسѧѧرك الأساسѧѧتھلكین المحѧѧات المسѧѧة احتیاجѧѧة وتلبیѧѧن جھѧѧین مѧѧى المنافس
 .بكفاءة وفعالیة من جھة أجرى

أجبرت المنافسة الشدید والتطورات التكنولوجیة المؤسسات الصناعیة على إعادة النظر فѧي 
منتجاتھا وعملیاتھا الإنتاجیة للخѧروج مѧن النمطیѧة فѧي الإنتѧاج والتسѧویق إلѧى الإبѧداع المحقѧق للتفѧوق 

، وفѧѧѧي ذات السѧѧѧیاق یعتبѧѧѧر الإبѧѧѧداع التكنولѧѧѧوجي خیѧѧѧار اسѧѧѧتراتیجي تسѧѧѧتخدمھ المؤسسѧѧѧات التنافسѧѧѧي
ومѧن ھنѧا فѧإن اشѧكالیة الدراسѧة تتبلѧور فѧي . الصناعیة لإعطاء مكانة تنافسیة قویة في الھیكل التنافسي

 :السؤال التالي
 "السѧѧویدي" ة الصѧѧناعیةتموقѧѧع المؤسسѧѧمѧѧا مѧѧدى مسѧѧاھمة الإبѧѧداع التكنولѧѧوجي فѧѧي تحسѧѧین 

  لصناعات الكابلات؟ 
  

  الخلفیة النظریة . 2
 Technological Innovationالابداع التكنولوجي  1.2

یعتبر الإبѧداع التكنولѧوجي الركیѧزة الأساسѧیة للمؤسسѧات الصѧناعیة لتحقیѧق التمیѧز والتفѧوق 
یتѧѧیح ان الإبѧѧداع التكنولѧѧوجي  (Li & Liu, 2014) فѧѧي البیئѧѧة التنافسѧѧیة، وفѧѧي ھѧѧذا الصѧѧدد یѧѧرى 

 .King & Kugler, 2000, p(لمؤسسات تقدیم مجموعة متنوعة من المنتجات المتمیزة، وحسب ل
فإن الإبداع ھو سلوك المؤسسة في اعتمادھا على الأفكار أو الأسالیب الجدیدة في مجѧال تقѧدیم ) 486

 وفѧѧي ذات السѧѧیاق یعѧѧرف. منѧѧتج جدیѧѧد أو اسѧѧتخدام عملیѧѧات إنتاجیѧѧة جدیѧѧدة أو إدخѧѧال تطѧѧورات علیھѧѧا
)William, 2007, p. 228(  يѧѧداع التقنѧѧالإبѧѧاتھ بأنѧѧویر المنتجѧѧاف وتطѧѧو اكتشѧѧھ ) لع أوѧѧالس

أو العملیات، فاكتشاف وتطѧویر المنتجѧات الجدیѧدة تعتبѧر المѧدخل لتطѧویر المعرفѧة الجدیѧدة  )الخدمات
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  .وترجمتھا إلى تطبیقات تجاریة
  أھمیة الإبداع التكنولوجي 1.1.2 

ѧا لѧـوفق (Kim & Huang, 2011)  ینѧى تحسѧات علѧوجي المؤسسѧداع التكنولѧاعد الإبѧیس
منتجاتھا الحالیة أو تقدیم منتجات جدیدة، كما یسѧاھم فѧي تعزیѧز جѧودة المنѧتج وتقویѧة القѧدرة التنافسѧیة 

لضѧمان زیѧادة  إسѧتراتیجیةفإن الإبداع التكنولѧوجي ھѧو  )Wilden et al, 2013( للمؤسسة، وحسب
التكنولѧѧوجي بالمؤسسѧѧات  الإبѧѧداعأھمیѧѧة وجѧѧود  إجمѧѧال، ویمكѧѧن القیمѧѧة وتحقیѧѧق الأربѧѧاح فѧѧي السѧѧوق

 :الصناعیة في النقاط التالیة
في القدرة على الاستجابة لمتغیرات البیئة المحیطة، ممѧا یجعѧل المؤسسѧة فѧي  الإبداعیساھم  -

وضع مستقر إذ یكون لدیھ الاستعداد لمواجھة ھذ التورات بشكل ا یأثر على سѧیر العملیѧات 
  التنظیمیة

 .تحسین خدمات المؤسسة بما یعود بالنفع على المؤسسة والفرد -
الاستغلال الأمثل للموارد المالیة عن طریق استخدام أسالیب علمیѧة تتواكѧب مѧع التطѧورات  -

 .الحدیثة
حسن استغلال الموارد البشѧریة والاسѧتفادة مѧن قѧدراتھم عѧن طریѧق إتاحѧة الفرصѧة لھѧا فѧي  -

التحدیث المستمر لأنظمة العمل بما یتفѧق مѧع التغیѧرات البحث عن الجدید في مجال العمل و
 المحیطة

  تصنیف الإبداع التكنولوجي 2.1.2
تظھر القѧراء المسѧحیة للدراسѧات المتعلقѧة بالإبѧداع التكنولѧوجي أن معظѧم البѧاحثین یمیѧزون 

 :بین نوعین من الإبداع التكنولوجي ھما
یعبѧر الإبѧѧداع التكنولѧوجي فѧѧي  :Product Innovationالإبѧداع التكنولѧوجي فѧѧي المنѧتج  -

المنѧѧتج عѧѧن مجموعѧѧة التكنولوجیѧѧات التѧѧي أدخلѧѧت فѧѧي المنѧѧتج لتلبیѧѧة احتیاجѧѧات المسѧѧتخدم أو 
وبالتѧѧالي فѧѧإن الإبѧѧداعات   )Utterback, 1975, p. 642)  Abernathy &السѧѧوق

التكنولوجیѧة للمنѧѧتج تھѧѧدف إلѧѧى تحسѧین وتطѧѧویر خصѧѧائص المنѧѧتج فѧي حѧѧد ذاتѧѧھ، مѧѧن حیѧѧث 
بѧأن قѧدرة    Frazier &  Harrell, 1999) (ویؤكѧد ، إلѧخ...لتصѧمیم، المكونѧاتل، االشѧك

المؤسسة علѧى تطѧویر وتقѧدیم منتجѧات جدیѧدة یعتمѧد أساسѧا علѧى تكنولوجیѧا الانتѧاج، فقѧدرة 
المؤسسة علـى تطویر منتجاتھا بسرعة بدء من ولادة الفكرة ومرورا بسلسلة من الخطوات 

 امѧتلاكئي للسѧوق تعتمѧد بالدرجѧة الأسѧاس علѧى قѧدرتھا علѧى وصولا إلـى تقدیم المنتج النھا
 . تكنولوجیا المنـتج

غالبѧا مѧѧا یركѧز البѧѧاحثین فѧѧي : Process Innovation الإبѧداع التكنولѧѧوجي فѧي العملیѧѧات -
دراسѧѧѧتھم للإبѧѧѧداع التكنولѧѧѧوجي علѧѧѧى الابѧѧѧداع فѧѧѧي المنتجѧѧѧات دون الاھتمѧѧѧام بالإبѧѧѧداع فѧѧѧي 

العملیѧات لا یقѧل أھمیѧة عѧن الإبѧداع فѧي المنѧتج، حیѧث  العملیات، وھذا غیر صحیح، فإبѧداع
أدركت المؤسسات الأمیركیة ھذا الواقع ممѧا دفعھѧا إلѧى الإنفѧاق علѧى البحѧث والتطѧویر فѧي 

 .Davenport, 1992, p( مجال العملیات ضعف ما تنفقھ على البحث والتطویر للمنتجات
مѧѧن تكѧѧالیف %) 60(فѧѧق حѧѧوالي بѧѧأن المؤسسѧѧات الیابانیѧѧة تن بعѧѧض البѧѧاحثین ، كمѧѧا یؤكѧѧد)6

مѧن جھѧة أخѧرى یعبѧر الإبѧداع التكنولѧوجي فѧي . البحث والتطویر على الإبداع في العملیѧات
  فѧѧي إنتѧѧاج سѧѧلع وخѧѧدمات بطریقѧѧة جدیѧѧدالعملیѧѧات عѧѧن مجموعѧѧة الأنشѧѧطة التѧѧي تسѧѧاھم 

)Mikkola, 2001, p. 424( .  
  Competitive Structureالھیكل التنافسي  2.2

حلیѧل الوضѧعیة التنافسѧیة ضѧمن الھیكѧل التنافسѧي للمؤسسѧات فѧي صѧناعة مѧا، تتعدد نماذج ت
) Porter, 1979(وتختلѧѧف بѧѧاختلاف مѧѧداخل وأدوات التحلیѧѧل الاسѧѧتراتیجي، وبشѧѧكل عѧѧام فقѧѧد قѧѧدم 
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ضѧѧمن دراسѧѧتھ تѧѧأثیر البیئѧѧة التنافسѧѧیة للمؤسسѧѧة فѧѧي إطѧѧار تحلیلѧѧھ لھیكѧѧل الصѧѧناعة بالѧѧدول المتقدمѧѧة 
ѧѧة وقѧѧاط مختلفѧѧات نشѧѧرف لقطاعѧѧا یعѧѧا أنموذجѧѧا وربحیتھѧѧددة لجاذبیتھѧѧا والمحѧѧة فیھѧѧة الفاعلѧѧوى المنافس
ѧѧѧة لѧѧѧوى المنافسѧѧѧأنموذج قѧѧѧـ بPorter .كلѧѧѧح الشѧѧѧي  1ویوضѧѧѧل التنافسѧѧѧل الھیكѧѧѧورتر لتحلیѧѧѧوذج بѧѧѧأنم

  .للمؤسسات
  

  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 :انطلاقا من الشكل أعلاه یتحدد الھیكل التنافسي للمؤسسات الصناعیة بالأبعاد التالیة
:  Rivalry Among Existing Competitorsالمنافسѧة القائمѧة بѧین المنافسѧین الحѧالیین  -

أن  (Porter, 2008 :09)یشیر ھذا البعد الى درجة كثافة المنافسة في القطاع، حیث یري 
ارتفاع درجѧة المنافسѧة بѧین المتنافسѧین الحѧالین مѧرده إلѧى وجѧود عѧدد كبیѧر مѧن المنافسѧین، 

بحیѧѧѧث تتضѧѧѧمن قѧѧѧوة التنѧѧѧافس بѧѧѧین . عة، وارتفѧѧѧاع حѧѧѧواجز الخѧѧѧروجالنمѧѧѧو البطѧѧѧيء للصѧѧѧنا
خصѧم الأسѧعار، وإدخѧال "المنافسین الحالیین العدید من أشكال المنافسة، علѧى سѧبیل المثѧال 

 .(Porter, 2008 :32)"منتجات جدیدة، وحملات إعلانیة، وتحسینات في الخدمة
القѧѧوة التفاوضѧѧیة   Bargaining power of Buyer :للمشѧѧترین التفاوضѧѧیة القѧѧوى -

للمشترین ھي المستوى الذي یمكن للمشترین ممارسة القѧوة والضѧغط علѧى المؤسسѧات فѧي 
 .الصناعة من حیث السعر والجودة

 الداخلون الجدد امكانیات جدیدة یجلب:  Threat of new Entrantsالجدد الداخلین تھدید -
وارد كبیرة مما یشكل ذلك وغالبا ما یحملون م حصة سوقیة، على الحصول في الرغبة مثل

تھدیدا على المؤسسة، وعلیھ یبغي علیھا أن ترفع مѧن حѧواجز الѧدخول الѧى الصѧناعة والتѧي 
اقتصѧѧادیات الحجѧѧم، تمییѧѧز المنتجѧѧات، : فѧѧي سѧѧتة عوائѧѧق ھѧѧي (Porter, 1979)یلخصѧѧھا 

متطلبѧѧات رأس المѧѧال، تكلفѧѧة التبѧѧѧدیل، الوصѧѧول إلѧѧى قنѧѧѧوات التوزیѧѧع، وسیاسѧѧة الحكومѧѧѧة 
)Dälken, 2014, p. 32  (. 

 التي المنتجات تلك ھي البدیلة المنتجات:  Threat of Substitutesالبدیلة المنتجات تھدید -
الحاجѧة، حیѧث تمتلѧك  المنتجѧات البدیلѧة  نفѧس تشѧبع تسѧتطیع لكنھѧا ظاھریѧا مختلفѧة تبѧدوا

أو ر منتجاتھѧѧا امكانیѧѧة الحѧѧد مѧѧن الأربѧѧاح المحتملѧѧة للصѧѧناعة مѧѧن خѧѧلال تحدیѧѧد سѧѧقف لأسѧѧعا

Source: Porter (1998, p. 5) 

 

 ھیكل المنافسة لمایكل بورتر: 1شكل 

 ھدید الداخلون ت
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 .خدماتھا
تشѧѧیر قѧѧدرة : Bargaining power of Supplierالقѧѧوة التفاوضѧѧیة علѧѧى المѧѧوردین  -

المѧѧوردین علѧѧى التفѧѧاوض إلѧѧى المسѧѧتوى الѧѧذي یمكѧѧن للمѧѧوردین أن یمارسѧѧوا ضѧѧغطا علѧѧى 
حیѧث ترتفѧع القѧوة التفاوضѧیة للمѧوردین فѧي حالѧة عѧدم . المؤسسات الموجودة فѧي الصѧناعة

  .(Johnson, 2014, p.  29)م ؤسسة أن تتحول إلیھوجود موردین آخرین یمكن للم
 ي والتموقع ضمن الھیكل التنافسيالتكنولوج الإبداع  3.2

حیѧѧث . فѧإن المنافسѧة ھѧѧي المنطلѧق الرئیسѧي للإبѧداع التكنولѧوجي) Tecce, 1984(حسѧب 
مѧن  التنافسѧیة، وضѧعیاتھم تحسѧین الإبداع التكنولوجي من شعور المؤسسات المتنافسة بضѧرورة ینشأ

علѧى تѧѧأثیر ) (Utterback, 1971أكѧد  حیѧѧث خѧلال تقѧدیم منتجѧѧات جدیѧدة أو إبѧداع عملیѧѧات جدیѧدة،
الإبداع التكنولوجي على الھیكل التنافسي من جھة، وتطور المؤسسات ونموھا من جھة أخرى، وفѧي 

بالمملكѧة المتحѧدة، علѧى  1997عѧام ) CBI/NatWest(ذات السیاق أظھرت دراسة أجراھا البنكѧین 
٪ من المؤسسات التي بادرت إلى تحقیق الإبداع التكنولوجي في الثلاث سنوات الأخیرة تحسّن  80ن أ

تموقع التنافسي ضمن الھیكل التنافس الخاص بھا، حیث ارتفѧع معѧدل أداء أعمالھѧا مѧن حیѧث الأربѧاح 
سѧتھ من خѧلال درا) Kanagal, 2015(لاحظ وقد . والحصة السوق ومعدل اختراق الأسواق الجدیدة

الإبداع التكنولوجي في المنتجات ضروري للمؤسسات مѧن أجѧل مواجھѧة الضѧغوط التنافسѧیة التѧي أن 
تتضѧѧح فѧѧي تغییѧѧر الأذواق والتفضѧѧیلات، دورات حیѧѧاة المنѧѧتج القصѧѧیرة، التقѧѧدم التكنولѧѧوجي، أنمѧѧاط 

متطلبѧات  بحیث یسمح الإبداع بتكییف المنѧتج مѧع. الطلب المتغیرة، والاحتیاجات الخاصة للمستھلكین
السوق، وبمجرد تحقیق ذلك، یمكن أن یكون للمنتج طلѧب مرتفѧع فѧي السѧوق ممѧا یجعلѧھ یتمتѧع بمیѧزة 

فѧإن الإبѧداع ) Cherroun, 2014(وحسѧب . على المنتجات الأخѧرى وبھѧذا یتحسѧن تموقѧع المؤسسѧة
الأسѧواق  التكنولوجي یساھم في تحسین جودة المنتجات ویجعل المنتجات أكثر قدرة على المنافسة في

  .المحلیة والخارجیة
المؤسسة على تطویر میزة تنافسیة إما التكنولوجي یساعد الإبداع ) Porter, 1985(حسب 

مѧѧن خѧѧلال التمییѧѧز، التركیѧѧز أو التكلفѧѧة المنخفضѧѧة، حیѧѧث تكѧѧون أنشѧѧطة الإبѧѧداع التكنولѧѧوجي مرتبطѧѧة 
حقѧق المؤسسѧة میѧزة تنافسѧیة عѧن بعلاقات معقدة ومتعددة مع المیزة التنافسیة، بحیث من الممكن أن ت

 . طریق الإبداعات التكنولوجیة صعبة التقلید
نجѧاح المؤسسѧة فѧي تحقیѧق الإبѧداع التكنولѧوجي  بѧأن )Cherroun, 2014(دراسѧة توضح 

سیساعدھا على تحقیق میزة تنافسѧیة وتحقیѧق النجѧاح المسѧتقبلي، حیѧث یعѧد الإبѧداع التكنولѧوجي أمѧرًا 
كمѧا أثبتѧت الدراسѧة . ع المتطلبات المتغیرة باستمرار في السوق الѧدینامیكيحیویاً لتكیف المؤسسات م

أن الإبѧѧداع التكنولѧѧوجي فѧѧي المنѧѧتج العامѧѧل الأكثѧѧر أھمیѧѧة فѧѧي المѧѧزیج التسѧѧویقي الѧѧذي یحقѧѧق الأربѧѧاح 
   . للمؤسسة

أن إدخال منتج مبتكر للسѧوق، یرفѧع مѧن ) Shane & Ulrich , 2004(أبعد من ذلك یرى 
وعلیھ یرتفѧع رضѧاه، ممѧا یѧؤدي الѧى شѧرائھم للمزیѧد مѧن منتجѧات المؤسسѧة، . كة للزبائنالقیمة المدر

یسѧѧاھم الإبѧѧداع التكنولѧѧوجي فѧѧي تحقیѧѧق  )Cherroun, 2014(وحسѧѧب دراسѧѧة   ومѧѧن جھѧѧة أخѧѧرى 
احتیاجات الزبائن بخصائص جدیدة من خلال تقدیم منتجѧات ذات خصѧائص جدیѧدة لѧم یѧتم اسѧتخدامھا 

 .تحقیق استمراریة إخلاص وولاء الزبائنمسبقا مما یساھم في 
  

   الطریقة والأدوات3. 
  منھجیة الدراسة1.3 

في تصمیم ھذه الدراسѧة  اعتمد الباحث بالنظر إلى طبیعة الدراسة والأھداف المراد تحقیقھا،
على المنھج الوصفي التحلیلي، حیث تم اجراء مسح مكتبي وافتراضي لأجل بلوة الأسس التي ینطلѧق 



الإبداع التكنولوجي لتحسین تموقع المؤسسات الصناعیة ضمن ھیكلھا 
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لاطار النظري والتطبیقي، أما بالنسبة للبیانات الأولیة فقѧد تѧم تجمیعھѧا بإعѧداد قائمѧة استقصѧائیة منھا ا
تضѧѧمنت محѧѧورین رئیسѧѧیین، حیѧѧث ھѧѧدف المحѧѧور الأول إلѧѧى تشѧѧخیص واقѧѧع الابѧѧداع التكنولѧѧوجي 

لثѧاني بمؤسسة السویدي ببعدیھ الإبداع في المنتج والابداع في العملیة، بینما كان الھدف مѧن المحѧور ا
 .ھو تشخیص الھیكل التنافسي لمؤسسة السویدي بأبعاده الخمسة

  أنموذج الدراسة 2.3
أنمѧѧوذج المقتѧѧرح للدراسѧѧة، والѧѧذي یقѧѧوم باختبѧѧار العلاقѧѧة السѧѧببیة بѧѧین  المѧѧاليیوضѧѧح الشѧѧكل 

ببعدیھ الإبداع في المنتج والإبѧداع فѧي العملیѧات فѧي صѧورة " السویدي"الابداع التكنولوجي لمؤسسة 
الكثافѧة التنافسѧیة، القѧوة التفاوضѧیة للمѧوردین، (غیر المستقل وأبعاد الھیكل التنافسي والمتمثلѧة فѧي المت

 .في صورة المتغیر التابع) القوة التفاوضیة للزبائن، تھدید المنتجات البدیلة، وتھدید الدخلاء الجدد
 
  
  
  

  بالاعتماد على الدراسات السابقة من اعداد الباحثان  :المصدر
  
  

 
  
  

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 أنموذج الدراسة: 2شكل
 (Porter, 1998)الباحث بناء على  إعدادمن : المصدر

  
  مجتمع وعینة الدراسة 3.3

مجتمѧع  أنمجتمع الدراسة جمیع مفردات التي یدرسھا الباحث ومن ھنا یمكѧن القѧول  عكسی
فѧي دراسѧتنا الحالیѧة  تمثѧلی الدراسة ھم الأفراد الذین تتوفر فیھم خصائص الظѧاھرة المدروسѧة والѧذي

 الوحѧداتى مجموعة جزئیѧة مѧن تشیر العینة إل أخرى، ومن جھة للكابلات السویدي لشركةفي عمال 
وتتمثل عینة الدراسѧة ة ي تتوفر فیھا خصائص مجتمع الدراسوالت الأصليالتي تشكل مجتمع الدراسة 

عѧن طریقѧة  اموظفѧ 30تیѧار السѧویدي، حیѧث تѧم اخإدارة مؤسسѧة مجلس  أعضاءفي دراستنا ھذه في 
وقد وقع الاختیار علي ھذه الفئة دون غیرھا من الفئات باعتبار . )عینة غیر عشوائیة(العینة القصدیة 

امتلاكھا لمعلومات عن التوجѧھ الاسѧتراتیجي للشѧركة ومنتجاتھѧا وعملیاتھѧا الإنتاجیѧة والمالیѧة، فضѧلا 
  . بصلاحیات عالیةعن تأدیتھا لمسؤولیات اداریة استراتیجیة وتمتعھا 

  الإحصائیةأسالیب المعالجة  4.3
الدراسة علѧى مصѧدرین أساسѧین فѧي عملیѧات جمѧع البیانѧات، حیѧث تمثѧل المصѧدر  تاعتمد

 

 في المنتج الإبداع

 

 في العملیات  الإبداع
 

 
 أبعاد ھیكل المنافسة

 
 التكنولوجي  عالإبدا
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النظѧري للدراسѧة، وذلѧك مѧن  الإطѧارتحدیѧد  إلѧىالأول في البیانات الثانویѧة، والتѧي ھѧدفنا مѧن خلالھѧا 
ومقѧѧالات، أمѧѧا  أطѧѧاریحویѧѧة المتѧѧوفرة مѧѧن كتѧѧب، بمراجعѧѧة مصѧѧادر البیانѧѧات الثان خѧѧلال قیѧѧام الباحѧѧث

بإعѧداد قائمѧة  لجانب التطبیقي، حیѧث قѧام الباحѧثالمصادر الأولیة فقد تم الاعتماد علیھا لجمع بیانات ا
توصѧѧیف حالѧѧة الإبѧѧداع  إلѧѧىالمحѧѧور الأول  استقصѧѧائیة تضѧѧمنت محѧѧورین رئیسѧѧین، بحیѧѧث ھѧѧدف

توصѧیف الوضѧعیة التنافسѧیة للمؤسسѧة  إلѧىالثاني التكنولوجي بمؤسسة السویدي، بینما ھدف المحور 
في تحدیѧد درجѧة اسѧتجابة مفѧردات العینѧة نحѧو  كما اعتمد الباحث .قید الدراسة ضمن ھیكلھا التنافسي

، )2(، غیѧر موافѧق)1(غیر موافق بشدة( ذو الخمس درجات "لیكرت"متغیرات الدراسة على مقیاس 
باستخدام مجموعة من الأسالیب الإحصѧائیة  قام الباحثكما ) 5( وموافق بشدة) 4( ، موافق)3(محاید
  : منھا

 المستخدم؛ المقیاس ثبات لقیاس )Cronbach's alpha(كرونباخ  ألفا معامل استخدام -
لتحدیѧѧد فرضѧѧیة  )Kolmogorov-Smirnov( سѧѧمرنوف - اسѧѧتخدام اختبѧѧار كѧѧولمجروف -

 التوزیع الطبیعي للبیانات؛
وذلѧѧك لاختبѧѧار أثѧѧر أبعѧѧاد  (Multiple Regression)اسѧѧتخدام أسѧѧلوب الانحѧѧدار المتعѧѧدد  -

 .المتغیر المستقل كل على حدا على كل بعد من أبعاد المتغیر التابع
  الصدق الظاھري لأداة القیاس 5.3

عدد من  على الاستبانة للتأكد من مدى صدق أداة الدراسة في قیاس متغیراتھا فقد تم عرض
بجامعѧة الشѧلف،  الإسѧتراتیجیة الإدارةصѧین فѧي مجѧال مѧن أعضѧاء ھیئѧة التѧدریس المتخص المحكمین

التعѧدیلات الضѧروریة والمتمثلѧة فѧي حѧذف العبѧارات  وإجراءوقد تم الأخذ بالملاحظات المقدمة منھم 
  .التي فیھا  غموض، وإعادة صیاغة العبارات المتداخلة والمركبة

 
   ومناقشتھا النتائج. 4

  ثبات أداة الدراسة تحلیل 1.4
فѧѧѧي الدراسѧѧة الحالیѧѧѧة لقیѧѧاس ثبѧѧات أداة القیѧѧѧاس علѧѧى معامѧѧѧل الارتبѧѧاط ألفѧѧѧا  حѧѧثاعتمѧѧد البا

 ثبѧات مѧدى إلѧى كرونبѧاخ ألفѧا معامѧل ، وفي ذات السیاق یشیر قیمة)Alpha Cronbach(كرونباخ 
 .Sekaran, 2010, p(وبحسѧب  علیѧھ الدراسѧة، تشѧتمل التѧي المتغیرات قیاس في المستخدمة الأداة
 إجѧراء، وبعѧد 0.6كرونبѧاخ اكبѧر مѧن  ألفѧا قیمѧة كانت إذا إحصائیا مقبولة قیاسالم نتیجة تكون) 311

 باعتبѧار الثبات كلھا مقبولѧة معاملات أن -1كما ھو ملاحظ في الجدول رقم  -التحلیل أظھرت النتائج
مѧن الثبѧات والثقѧة بحسѧب  عالیѧة تتمیѧز بدرجѧة المقѧاییس جمیѧع فѧإن وعلیѧھ 0.6 القیمѧة مѧن أكبѧر أنھѧا

ѧѧق الدراسѧѧادة تطبیѧѧا بإعѧѧول علیھѧѧن الحصѧѧي یمكѧѧائج التѧѧات النتѧѧى ثبѧѧیر الѧѧذي یشѧѧر الѧѧابقة الأمѧѧات الس
  .الاستبانة على نفس العینة

  
  كرونباخ  ألفا معاملات تحلیل نتائج:  1جدول

 معامل الفا كرونباخ عدد الفقرات المتغیر
 0.75 7 الابداع التكنولوجي

 0.91 16 ھیكل المنافسة
 spssعلى برنامج  بالاعتماد الباحث إعدادمن  :المصدر

  
 )سمرنوف -كولمجروف اختبار( الطبیعي التوزیع اختبار2.4 

المعلمیѧѧة للتوزیѧѧع الطبیعѧѧي لإجѧѧراء تحلیѧѧل الانحѧѧدار، فقѧѧد تѧѧم  الاختبѧѧارات باعتبѧار اشѧѧتراط
 فكانѧت .لا أم الطبیعѧي التوزیѧع تتبѧع البیانѧات ھѧل لمعرفة سمرنوف – كولمجروف اللجوء الى اختبار

 -، حیث اتضح أن اختبار معنویѧة كѧولمجروف2رقم الجدول ھذا الاختبار كما ھي موضحة في نتائج
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 (0.05)ة من مستوى معنویѧة الدراسѧة الحالیѧة والبالغѧ محاور الدراسة أكبر محور من سمرنوف لكل
لمیѧة فѧي المع اسѧتخدام الاختبѧارات یجѧب وبالتѧالي الطبیعѧي التوزیع تتبع البیانات أن على یدل وھذا ما

  .اختبار فرضیات الدراسة
  

  سمرنوف لمحاور الدراسة الحالیة -كولمجروف ملخص نتائج اختبار: 2جدول
 القیمة الاحتمالیة Zقیمة  عدد الفقرات عنوان المحور المحور
 0.061 0.074 7 مقیاس الابداع التكنولوجي الأول

 0.21 0.14 16 مقیاس ھیكل المنافسة الثاني
  spssبالاعتماد على برنامج  الباحث ادإعدمن : المصدر

  
  اختبار الفرضیات ومناقشة النتائج 3.4

  للدراسة الرئیسةالفرضیة  اختبار 1.3.4
للإبѧداع التكنولѧوجي لشѧركة ) ≥0.05α(یوجد أثر ذو دلالѧة احصѧائیة عنѧد مسѧتوى معنویѧة 

علѧѧى ھیكѧѧل منافسѧѧتھا بأبعѧѧاده ) ببعدیѧѧھ الابѧѧداع فѧѧي المنѧѧتج والابѧѧداع فѧѧي العملیѧѧات(السѧѧویدي للكѧѧابلات
الكثافѧة المنافسѧة داخѧل القطѧاع، القѧوة التفاوضѧیة للمѧوردین، القѧوة التفاوضѧیة للزبѧائن، تھدیѧد (الخمسة

 ) .دیلةالدخلاء الجدد في الصناعة، وتھدید المنتجات الب
لاختبار ھذه الفرضیة تم تفریعھا إلى فرضیتین فرعیتین، حیث سیتم اختبѧار كѧل واحѧد منھѧا 

انحدار المتعدد لأثر الإبѧداع التكنولѧوجي علѧى الأبعѧاد الخمسѧة  نموذج على حدا وذلك من خلال تقدیر
  : المشكلة لھیكل المنافسة فكانت النتائج كما یلي

السѧویدي  لشѧركةبѧداع التكنولѧوجي فѧي التموقѧع التنافسѧي أثѧر أبعѧاد الإ 3یوضح الجدول رقم
ضمن ھیكلھا التنافسي، حیث تظھر نتѧائج التحلیѧل وجѧود تѧأثیر للإبѧداع فѧي المنѧتج علѧى أبعѧاد الھیكѧل 

الكثافة التنافسیة، القوة التفاوضѧیة للمѧوردین، القѧوة التفاوضѧیة للزبѧائن، تھدیѧد (التنافسي والمتمثلة في 
 لھѧѧذه (Beta)معѧѧاملات  بلغѧѧت حیѧѧث) الصѧѧناعة، وتھدیѧѧد المنتجѧѧات البدیلѧѧة الѧѧدخلاء الجѧѧدد فѧѧي

، 1.58(البالغѧѧѧة  tعلѧѧѧى التѧѧѧوالي وبدلالѧѧѧة قѧѧѧیم ) 0.55، 0.13، 0.59، 0.413، 0.612(المتغیѧѧѧرات
ممѧا  0.05على التѧوالي، وھѧي قѧیم دالѧة احصѧائیا عنѧد مسѧتوى معنویѧة ) 5.33، 3.94، 489، 2.46

، القѧوة التفاوضѧیة  0.612الكثافѧة التنافسѧیة (فѧي في المنتج یؤدي الى تѧأثر یعني أن الزیاد في الإبداع 
یѧد ، وتھد0.13، تھدیѧد الѧدخلاء الجѧدد فѧي الصѧناعة0.59، القѧوة التفاوضѧیة للزبѧائن0.143للموردین 

  وحدة 0.55المنتجات البدیلة ب 
فانѧھ  3الجѧدول رقѧم  أما بالنسبة الى الفرضیة الفرعیة الثانیة فانطلاقا من النتائج الظѧاھر فѧي

الكثافѧѧة (د تѧѧأثیر للإبѧѧداع التكنولѧѧوجي فѧѧي العملیѧѧات علѧѧى أبعѧѧاد الھیكѧѧل التنافسѧѧي والمتمثلѧѧة فѧѧي وجѧѧی
التنافسѧیة، القѧوة التفاوضѧیة للمѧوردین، القѧوة التفاوضѧیة للزبѧائن، تھدیѧد الѧدخلاء الجѧدد فѧي الصѧناعة، 

، 0.741، 0.154، 0.22(المتغیѧرات هلھѧذ (Beta)معѧاملات   بلغѧت حیѧث) وتھدید المنتجات البدیلѧة
علѧى التѧوالي ) 3.14، 1.45، 7.88، 5.42، 3.77(البالغѧة  tعلى التѧوالي وبدلالѧة قѧیم ) 0.61، 0.8

مما یعني أن الزیاد في الإبداع في المنتج یؤدي الى  0.05وھي قیم دالة احصائیا عند مستوى معنویة 
، القѧѧѧѧѧوة التفاوضѧѧѧѧѧیة 0.154اوضѧѧѧѧѧیة للمѧѧѧѧѧوردین ، القѧѧѧѧѧوة التف 0.22الكثافѧѧѧѧѧة التنافسѧѧѧѧѧیة (فѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧأثر 

 .وحѧѧدة) 0.61، وتھدیѧد المنتجѧات البدیلѧة ب 0.8، تھدیѧد الѧدخلاء الجѧدد فѧѧي الصѧناعة 0.741للزبѧائن
كما 0.01وذلك عند مستوى معنویة 0.33للأنموذج العام  Rوفي ذات السیاق فقد بلغ معامل الارتباط 

مѧن التبѧѧاین فѧي التغیѧѧر % 11نولѧѧوجي یفسѧر مѧѧا نسѧبتھ مѧѧا یعنѧي ان الابѧداع التك R² 0.11بلغѧت قیمѧة 
وھѧي  22.89والبالغѧة Fویؤكد ھذه النتѧائج قیمѧة . الكلي لتموقع شركة السویدي ضمن ھیكل منافستھا

  .أقل من المحسوبة
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 نتائج تحلیل الانحدار المتعدد لفرضیة الدراسة:  3جدول

 متغیرات الدراسة

 ابعاد ھیكل المنافسة

R R² F  مستوى
 لالةالد

الكثافة 
 التنافسیة

القوة 
التفاوضیة 
 للموردین

القوة 
التفاوضیة 

 للزبائن

تھدید 
المنتجات 

 البدیلة

تھدید 
الداخلون 

 الجدد
β0 / t β0/ t Β3/  t β0/  t β0/ t 

الابداع 
 التكنولوجي

الابداع في 
 المنتج

0.612  
1.58 

0.413  
2.461 

0.59  
4.86 

0.13  
3.94 

0.55  
5.33 0.33 0.11 22.89 0.001 

الابداع في 
 العملیات

0.22  
3.77 

0.154  
5.42 

0.741  
7.88 

0.08  
1.45 

0.61  
3.14 

  spssبالاعتماد على برنامج  الباحث إعدادمن  :المصدر
  

 :في ذات السیاق یمكن القول
كنتیجѧѧة ) علѧѧى الكثافѧѧة التنافسѧѧیة لشѧѧركة السѧѧویدي الإبѧѧداع التكنولѧѧوجيتѧѧأثیر (جѧѧاء التѧѧأثیر  -

تنافسѧیة حیѧث تتواجѧد  صѧناعة فѧي السѧویدي بشѧركة لوجѧود المیѧادین الاسѧتراتیجیة الخاصѧة
 الكوابل صناع السویدي، أبرزھا مؤسسة شركةالعدید من الشركات التي تمتلك نفس حرفة 

 ذھبي بن سیدي فرع الكوابل صناع ، مؤسسة)ENIKAB(ببسكرة الكتریك جینیرال فرع
 Starlight, Plastelec Constantine: أمثѧال( ین بمسѧتغانم، ضѧف الѧى ذلѧك المسѧتورد

Star Cabel Alger, ( تیرادھمѧѧار اسѧѧة باعتبѧѧین للمؤسسѧѧین حقیقیѧѧون منافسѧѧذین یمثلѧѧال
التكنولѧѧوجي كأسѧѧاس  الإبѧѧداعاعتمѧѧاد  إلѧѧىلمنتجѧѧات منافسѧѧة لمنتجѧѧات السѧѧویدي، ممѧѧا دفѧѧع 

شѧѧكل مباشѧѧر علѧѧى ممѧѧا أثѧѧر بللمنافسѧѧة وتمییѧѧز منتجѧѧات المؤسسѧѧة عѧѧن منتجѧѧات المنافسѧѧین، 
 .توزیع الحصص السوقیة بین مؤسسة السویدي والمؤسسات  المتنافسة الأخرى

 :  ھѧافѧي القѧوة التفاوضѧیة لزبائن لشѧركة السѧویدي الإبداع التكنولѧوجيتأثیر بینما یمكن تفسیر  -
سѧاھم فѧي تخفѧیض القѧوة التفاوضѧیة للزبѧائن باعتبѧارھم یجѧѧدون  قѧد الابѧداع التكنولѧوجي بѧان

ؤسسة السѧویدي موافقѧة لطلبѧاتھم ورغبѧاتھم، ممѧا یجعѧل مѧن السѧویدي تѧتحكم فѧي منتجات م
مسѧتوي میѧادین الأسعار ولیس الزبائن، وتجدر الاشارة الى تعامل المؤسسة السѧویدي علѧى 

نشѧѧاط الاسѧѧتراتیجیة الخاصѧѧة بھѧѧا مѧѧع الجمھѧѧور الواسѧѧع، حیѧѧث یشѧѧمل المؤسسѧѧات الصѧѧغیرة 
ѧѧرة العمومیѧѧات الكبیѧѧطة والمؤسسѧѧواق والمتوسѧѧي الأسѧѧل فѧѧن التعامѧѧلا عѧѧة، فضѧѧة والخاص

الأجنبیة مع زبائن دولیین، مما یتطلب منھا التركیز على الإبѧداع التكنولѧوجي بشѧقیھ المنѧتج 
 .والعملیات لتوفیر منتجات متمیزة تكنلوجیا وتوفیرھا زبائن في الوقت المحدد

فانѧھ : التفاوضیة للموردین في القوة السویديشركة  الإبداع التكنولوجيبأثیر فیما یتعلق  أما -
تتعامѧѧل مѧѧع عѧѧدد محѧѧدود مѧѧن المѧѧوردین نظѧѧر  راسѧѧةدیمكѧѧن تفسѧѧیر ذلѧѧك بѧѧان الشѧѧركة قیѧѧد ال

للانتقال من مورد إلى آخر،  خیارات كثیرة المؤسسة تمتلك لا لخصوصیة صناعتھا، بحیث
الأمѧѧѧر الѧѧѧذي یجعѧѧѧل مѧѧѧن تكѧѧѧالیف التحѧѧѧول مرتفعѧѧѧة، ممѧѧѧا یزیѧѧѧد القѧѧѧوة التفاوضѧѧѧیة لموردیھѧѧѧا 

بالإضѧافة  Egyplast و  United Metals Cuivreلمتمثلة في المؤسستین المصریتینوا(
، كل ھذه العوامل التي تواجھھا مؤسسة السویدي تجعلھا )Cumertالمؤسسة الاسبانیة  إلى

في أمس الحاجة للإبداع التكنولوجي لتخفیف القوة التفاوضѧیة للمѧوردین، حیѧث سیسѧمح لھѧا 
تختلѧف عѧن المѧواد  الإنتѧاجبإیجاد مواد جدیѧد تسѧتخدم فѧي عملیѧات الإبداع التكنولوجي مثلا 

الجانبیѧة، الأمѧر الѧذي   الإنتѧاجالتѧدویر لمخلفѧات  إعѧادةتحقیѧق  إمكانیѧة إلىالحالیة، بالإضافة 
علѧѧى حجѧѧم الاعتمѧѧاد علѧѧى المѧѧوردین الحѧѧالیین، وتوسѧѧیع الخیѧѧارات المتاحѧѧة  إیجابѧѧایѧѧنعكس  

 .أمامھا
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نظѧѧرا  :تھدیѧѧدات المنتجѧѧات البدیلѧѧةفѧѧي  الإبѧѧداع التكنولѧѧوجيأثیر نتѧѧائج الخاصѧѧة بتѧѧعѧѧن الأمѧѧا  -
لخصوصѧѧیة منتجѧѧات مؤسسѧѧة السѧѧویدي المتمثلѧѧة فѧѧي الكوابѧѧل الكھربائیѧѧة والتѧѧي لا یمكѧѧن 

الھیكѧل التنافسѧي لمؤسسѧة السѧویدي  الاستغناء عنھا لأي قطاع سوقي مستھدف، ممѧا یجعѧل
لیھ فان تأثیر الابداع التكنولوجي فѧي تھدید المنتجات البدیلة، وعھیكل ذو مستوى منخفض ل

المنتجѧات البدیلѧѧة لمؤسسѧة السѧѧویدي ھѧو تحصѧѧیل حاصѧѧل لتѧأثیره فѧѧي بѧاقي الابعѧѧاد المشѧѧكلة 
 .للھیكل التنافسي

: بما یلѧي في تھدید الدخلاء الجدد الإبداع التكنولوجيالنتائج الخاصة بتأثیر كما یمكن تفسیر  -
فإن تھدید الداخلون الجدد مرتفع جدا، وذلك كنتیجة على العكس من تھدید المنتجات البدیلة، 

لعѧѧѧدة أسѧѧѧباب منھѧѧѧا، ارتفѧѧѧاع الطلѧѧѧب المحلѧѧѧي علѧѧѧى منتجѧѧѧات الكѧѧѧابلات الكھربائیѧѧѧة، التوجѧѧѧھ 
الحكѧѧومي القѧѧائم علѧѧى تقѧѧدیم الѧѧدعم المѧѧالي والتسѧѧھیلات الاداریѧѧة للمؤسسѧѧات التѧѧي تعتѧѧزم 

ن أبѧѧرز المؤسسѧѧات الصѧѧناعة الѧѧخ، وتجѧѧد الإشѧѧارة إلѧѧى أ... الاسѧѧتثمار فѧѧي القطѧѧاع الصѧѧناعي
المنتظѧѧر دخولھѧѧا لصѧѧناعة الكѧѧابلات الكھربائیѧѧة والألیѧѧاف البصѧѧریة فѧѧي الجزائѧѧر تتمثѧѧل فѧѧي 

" سѧیفال" عالمیѧا وشѧركة الرابѧع المركѧز التѧي تحتѧل "الكتریѧك فوروكѧا"الشѧركة الیابانیѧة 
ل التركیѧѧة، الأمѧѧر الѧѧذي یجعѧѧل مѧѧن اعتمѧѧاد الابѧѧداع التكنولѧѧوجي كأحѧѧد اھѧѧم عوائѧѧق الѧѧدخو

ضرورة حتمیة لا غنى لمؤسسة السویدي عنھا وھو ما سѧیمكنھا مѧن تحقیѧق تموقѧع تنافسѧي 
 . أفضل

 
  الخلاصة  .5

بѧات الاعتمѧاد علѧى  والعالمیѧة، المحلیѧة الھیاكѧل التنافسѧیة للمنافسة العالیة التي تشھدھا نظرا
ضѧѧمن ھیكلھѧѧا  تحسѧѧین تموقѧѧع وتنافسѧѧیة المؤسسѧѧات الصѧѧناعیة الإبѧѧداع التكنولѧѧوجي ضѧѧرورة ملحѧѧة ل

للمنتجѧات والعملیѧѧات،  المسѧتمر والتجدیѧد لصѧناعة القیمѧѧة، مѧدخلا جدیѧدا التنافسѧي، حیѧث  یعكѧس
وتحقیѧق التفѧوق التنافسѧي علѧى  والاسѧتمرار النمѧوركیزة أساسیة لنجاح المؤسسѧات فѧي وبالتتالي فھو 

 .المنافسین
لإبѧѧداع التكنلѧѧوجي فѧѧي وقѧد توصѧѧلت الدراسѧѧة الحالیѧѧة الѧѧى وجѧѧود تѧѧأثیر ذاو دلالѧѧة إحصѧѧائیة ل

 و الانحدار الإحصائي باستخدام تحلیل التحلیل أشار ، حیثلشركة السویدي للكابلاتالھیكل التنافسیة 
 :التباین  إلى ما یلي تحلیل
 علѧѧى للكѧѧابلات السѧѧویدي لشѧѧركةللإبѧѧداع التكنولѧѧوجي  تѧѧأثیر وجѧѧود إلѧѧىتوصѧѧلت الدراسѧѧة  -

 ؛الكثافة التنافسیة داخل القطاع
السѧѧویدي فѧѧي القѧѧوة  لشѧѧركةللإبѧѧداع التكنولѧѧوجي  تѧѧأثیر وجѧѧودالدراسѧѧة الحالیѧѧة  بینѧѧت نتѧѧائج -

 ؛التفاوضیة للزبائن
فѧѧي القѧѧوة  السѧѧویدي لشѧѧركة الإبѧѧداع التكنولѧѧوجيأثیر تѧѧ نتѧѧائج الدراسѧѧة وجѧѧود أظھѧѧرتكمѧѧا  -

 ؛التفاوضیة للموردین
یѧѧدات تھدفѧѧي  السѧѧویدي لشѧѧركة لإبѧѧداع التكنولѧѧوجيلتѧѧأثیر  نتѧѧائج الدراسѧѧة وجѧѧود أوضѧѧحت -

 .المنتجات البدیلة
فѧي تھدیѧد الѧدخلاء السѧویدي  لشѧركة بداع التكنولوجيللإتأثیر نتائج الدراسة وجود  أظھرت -

 الجدد 
 :من النتائج السابقة تم الخروج بالتوصیات التالیة انطلاقا

 الإنفѧاق مضѧاعفةتوصي الدراسة مؤسسة السویدي بمزیѧد الاھتمѧام بالإبѧداع التكنولѧوجي و -
 ؛التطویرو البحث على

مؤسسѧة السѧویدي بالѧدخول فѧѧي علاقѧات تعاقدیѧة مѧع مخѧابر البحѧث العلمیѧѧة  یوصѧي الباحѧث -
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 والتقنیة وكذا الجامعات والمعاھد من اجل البقاء على اتصال دائم بالمستجدات العلمیة؛ 
تواجѧѧھ مؤسسѧѧة السѧѧویدي تھدیѧѧدات كبیѧѧرة مѧѧن قبѧѧل الѧѧداخلون الجѧѧدد ممѧѧا ینبغѧѧي علیھѧѧا رفѧѧع  -

 المستثمر في الصناعة؛  متطلبات رأسمال
ینبغي على مؤسسة السویدي التركیز على تقدیم منتجات ذات كثافة تكنولوجیة عالیة مقارنة  -

 بالمنافسین؛
توصѧѧي الدراسѧѧة مؤسسѧѧة السѧѧویدي بالѧѧدخول فѧѧي عقѧѧود طویѧѧل الاجѧѧل مѧѧع الزبѧѧائن مѧѧن أجѧѧل  -

 .المنافسین إلىضمان عدم انتقالھم 
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Abstract : 
The aim of this study is to clarify the contribution of technology innovation in 

improving the industrial companies’ competitiveness within its competitive structure. To 
achieve this objective and test the hypotheses, El Sewedy Cables Company (Algeria) was 
selected as a case study. The study used the case study approach to through the 
questionnaire to collect data, which was distributed to a sample of 30 members of the 
company’s board, and after the statistical analysis of data collected through the use of the 
spss, The most important result is, there is a statistically significant impact at the level of 
(0.05) for the technology innovation of the Al-Suwaidi Company on its competitive 
structure represented by (Competition in the industry, the Power of suppliers, the Power of 
customers, Potential of new entrants into the industry, and Threat of substitute products). 

In light of these results, the study presented a number of recommendations that can 
guide El sewedy Company to overcome and strengthen the weaknesses in its technological 
innovation model and strengthen the strengths on the other hand, which helps it to improve 
its competitive position within the competition structure.  
Keywords: Technological Innovation, Product Innovation, Process Innovation, 
Competitive structure, El Sewedy Cables Company (Algeria).  
JEL Classification: L25, O32. 
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