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  :ملخص
 ؛باستخدام التحلیل التمییزيتھدف ھذه الدراسة إلى معرفة أسباب تأخر المشاریع الإنشائیة 

استمارة على عینة الدراسة والمتمثلة بعمال  40حیث اعتمدت ھذه الدراسة على استمارة  وزعت 
وتم معالجة  % 99استمارة بنسبة  39حیث استرجعت  ؛دیوان الترقیة والتسییر العقاري بسعیدة

حصلنا على نتیجة مفادھا أنھ وفي الأخیر ت  ؛spss.v.20 الإحصائيالبیانات باستخدام البرنامج 
حیث أثبتت الدراسة أن المقاول ھو سبب  ؛سبب تأخر المشاریع الإنشائیة ھو المقاول و الاستشاري

  .تأخر المشاریع الإنشائیة بالدرجة الأولى ویلیھ الاستشاري أو ما یعرف بمكتب الدراسات
  .Spssبرنامج  ،التحلیل التمییزي ،ئیةتأخر المشاریع الإنشا ،الإنشائیةالمشاریع  :الكلمات المفتاحیة

  .H43, O22, C19, C87: جالتصنیف  
  
 مقدمة .1

حیѧѧѧث شѧѧѧھد قطѧѧѧاع   ؛الناجحѧѧѧة الاسѧѧѧتثماریةأصѧѧѧبحت الجزائѧѧѧر تمثѧѧѧل حالیѧѧѧا إحѧѧѧدى المحطѧѧѧات   
ساھم في جلب الاسѧتثمارات فیھѧا مѧن مختلѧف دول      ؛الإنشاءات فیھا نموا كبیرا خلال الأعوام الأخیرة

ورغѧѧم دورھѧا الھѧѧام   ؛نѧѧاك توقعѧات بارتفѧѧاع حجѧم الاسѧѧتثمارات العقاریѧة فѧѧي الجزائѧر    العѧالم ومѧازال ھ  
الѧذي تمثلѧѧھ إلا أنھѧا غالبѧѧا مѧا تصѧѧادف أثنѧاء تنفیѧѧذھا العدیѧد مѧѧن الصѧعوبات والمشѧѧاكل الغیѧر المتوقعѧѧة         

ولإدارة المشѧاریع دورا ھامѧا فѧي     ؛ممѧا یѧؤدي إلѧى تѧأخر إنجѧاز تلѧك المراحѧل        ؛خلال مختلف مراحلھا
ح المشروع والتغلب علѧى المشѧاكل والمصѧاعب والتقلیѧل مѧن التѧأخیر وبالتѧالي التقلیѧل مѧن الآثѧار           إنجا

والتوفیѧق  " الѧزمن والتكلفѧة والجѧودة   "إذ تتكامѧل المحѧددات الرئیسѧیة الثلاثѧة للمشѧروع       ؛المترتبة علیѧھ 
بالشѧѧكل  ویحѧѧدث التѧѧأخیر غالبѧѧا عنѧѧدما لا یكѧѧون ھنѧѧاك تعѧѧاون وتنسѧѧیق بѧѧین أطѧѧراف المشѧѧروع   ؛بینھمѧѧا

وكѧذلك عنѧدما تكѧون وثѧائق المشѧروع       ؛وبذلك یكون نطاق المشѧروع غیѧر مُحѧدد بوضѧوح     ؛المطلوب
 .أو عندما تكون إدارة المشروع بطریقة غیر منظمة ؛غیر مكتملة أو غامضة أو غیر واضحة

  

                                         
لسِاالمؤلف المر: [ tkandoucil@yahoo.fr]  
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  مشكلة الدراسة 1.1
ویمكѧѧن  ؛یѧѧذھاتكمѧن مشѧѧكلة البحѧѧث أن الكثیѧѧر مѧѧن المشѧѧاریع الإنشѧائیة تتعѧѧرض للتѧѧأخر فѧѧي تنف   

القول أنѧھ قلѧیلا إن لѧم یكѧن نѧادرا مѧا نجѧد مشѧروع قѧد تѧم تنفیѧذه خѧلال المѧدة الزمنیѧة المحѧددة دون أي                
بل أن تنفیذ بعض المشاریع أحیانا ما یتوقف لفترات تطول أو تقصѧر بعѧد بلوغھѧا مراحѧل مѧن       ؛تأخیر

لبیا علѧѧى جمیѧѧع أطѧѧراف كمѧѧا یѧѧؤثر سѧѧ ؛وبالتѧѧالي تكѧѧون لѧѧھ أثѧѧار سѧѧیئة علѧѧى جѧѧدوى المشѧѧروع  ؛الانجѧѧاز
أو تكѧالیف اسѧتكمال   ) كتعجیѧل العمѧل  (إمѧا تكѧالیف إضѧافیة     ؛ویؤدي إلى زیادة في التكѧالیف  ؛المشروع

ومنѧѧھ یمكѧѧن صѧѧیاغة مشѧѧكلة الدراسѧѧة علѧѧى النحѧѧو  . البنѧѧاء أو غرامѧѧة تѧѧأخیر علѧѧى الجھѧѧة المسѧѧببة لѧѧذلك 
 ؟ر المشاریع الإنشائیة في الجزائرھي أسباب تأخ ما:التالي

  :بة على إشكالیة الدراسة تم وضع الفرضیة التالیةوللإجا
إن تأخر المشاریع الإنشѧائیة یرجѧع إلѧى العوامѧل الإداریѧة مѧن وجھѧة نظѧر أفѧراد عینѧة البحѧث            

 ؛)مكتѧѧب الدراسѧѧات (المتمثلѧѧة فѧѧي الإدارة المالѧѧك والعѧѧاملین والمقѧѧاولین والمشѧѧرفین أو الاستشѧѧاریین      
  :والتي تتفرع إلى ثلاث فرضیات فرعیة ھي

  .إن تأخر المشاریع الإنشائیة سببھ المقاول -
  .إن تأخر المشاریع الإنشائیة یرجع سببھ إلى المالك -
  ).المشرف(إن تأخر المشاریع الإنشائیة سببھ الاستشاري  -

  أھمیة الدراسة 2.1
یأخذ ھذا البحث درجة من الأھمیة لأن قطاع البناء والتشیید ھو من أھم القطاعات الاقتصادیة 

  ѧѧث معѧѧن حیѧѧغیل     مѧѧرص التشѧѧاد فѧѧة وإیجѧѧتیعاب العمالѧѧاط  و اسѧѧات    ؛دلات النشѧѧع القطاعѧѧداخل مѧѧوالت
كمѧا أن حاجѧة الإنسѧان إلѧى البنѧاء ھѧي        ؛والمساھمة بشكل كبیر في الناتج المحلي ؛الاقتصادیة الأخرى

حاجة أزلیة بدأت منذ خلقھ االله على ھذه الأرض وتطѧورت مѧع تطѧوره عبѧر العصѧور حتѧى أصѧبحت        
صین یقومون بھا ویعملون على تطویرھا ووضع أفضل السبل لممارستھا ضѧمن إطѧار   حرفة لھا مخت
  .الجودة – التكلفة – التحكم بالزمن

كمѧا یعتبѧر   ؛وتعتبر صناعة التشیید مؤشرا حیویاً لمѧدى تطѧور الشѧعوب ومقیѧاس لدرجѧة رقیھا     
وتكمѧن   ؛تطوره الھندسيزمن تنفیذ المشاریع مؤشرا تنافسیاً بین الدول المتقدمة لإثبات مدى قدرتھا و

 :أھمیة ھذه الدراسة في
وبالتѧالي مѧن الآثѧار الناتجѧة      ؛محاولة الحѧد مѧن أسѧباب التѧأخیر فѧي تنفیѧذ المشѧاریع الإنشѧائیة         -

  .عنھ و ذلك بمساعدة الجھات المالكة على معرفة أسباب التأخیر
التѧѧأخیر  محاولѧѧة المسѧѧاھمة فѧѧي الحѧѧد مѧѧن زیѧѧادة تكѧѧالیف المشѧѧاریع الإنشѧѧائیة الناتجѧѧة عѧѧن            -

بالإضѧѧافة إلѧѧى التقلیѧѧل مѧѧن فقѧѧدان المجتمѧѧع لفѧѧرص الاسѧѧتفادة مѧѧن خѧѧدمات تلѧѧك المشѧѧاریع و      
 .استثمارھا

 حول المشروع و المشاریع الإنشائیة عامةمفاھیم  3.1
 تعریف المشروع 1.3.1

 مѧن  الѧذي  الغѧرض  وكѧذلك  الشѧخص  لخلفیѧة  وفقا وذلك المشروع لمفھوم التعاریف تعددت لقد
 Association of(فقѧد عرفѧت جمعیѧة إدارة المشѧروع البریطѧاني       ؛المشѧروع  ءإنشѧا  سѧیتم  أجلѧھ 

(projet management  ھѧѧروع بأنѧѧا     '' :المشѧѧة لھѧѧر الروتینیѧѧة غیѧѧطة المترابطѧѧن الأنشѧѧة مѧѧمجموع
یتم تنفیذھا من قبل شخص أو منظمة لتحقیѧق أداء وأھѧداف محѧددة فѧي      ؛بدایات ونھایات زمنیة محددة

مجموعѧة  : بأنѧھ ع كما یمكن تعریف المشѧرو . )2005 ،العبیدي( ''الجودة ؛الزمن ؛إطار معاییر التكلفة
 ؛وحید وفرید في خصائصѧھ ) سلعة أو خدمة(أنشطة أو عملیات متسلسلة ومترابطة ھدفھا إنتاج منتج 

ویمكѧن أن   ؛وكل مشروع لھ بدایة ونھایة محددتین كما أن لھ صفة مؤقتѧة ویѧتم تنفیѧذه بشѧكل تѧدریجي     
ع وتنفذ في مختلف المستویات الإداریة في المنظمات وقد یضم فریѧق العمѧل فѧرد واحѧد     توجد المشاری
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  .)2007 ،العامري( أو مجموعة
  المشاریعإدارة  2.3.1

الإدارة ضروریة لكل جھد جماعي فوجود المواد الخѧام و الآلات و العمѧال و المѧال و غیرھѧا     
بѧد مѧѧن وجѧود إدارة تضѧѧع الأھѧداف التѧѧي     فѧѧلا ؛مѧن المѧوارد لا یكفѧѧي بحѧد ذاتѧѧھ لتكѧوین مشѧѧروع نѧاجح     

و لقѧد   ؛ثم صیاغة البیانات و الإجѧراءات اللازمѧة لتحقیѧق ھѧذه الأھѧداف      ؛یسعى المشروع إلى تحقیقھا
 :تعددت تعاریف إدارة المشاریع فسوف نتطرق لھا كالآتي

التخطѧѧیط والتوجیѧѧھ والمراقبѧѧѧة للمصѧѧادر المادیѧѧѧة    : یمكѧѧن تعریѧѧف إدارة المشѧѧѧاریع علѧѧى أنھѧѧѧا   
مجموعѧة مѧن    أنھѧا كما یمكن تعریفھا على . البشریة لمواجھة القیود المتعلقة بالتقنیة والتكلفة والوقتو

والھادفѧة إلѧى    ؛للمѧوارد المناسѧبة   ؛واسѧتغلال أفضѧل   ؛النشاطات المنظمة والموجھة نحو توظیف أمثѧل 
ایة والفاعلیة وذلك بالاعتماد على شتى طرق وأسالیب الكف ؛تحقیق أھداف المشروع المحددة بوضوح

كمѧѧا تعѧѧرف بأنھѧѧا الوظیفѧѧة الإداریѧѧة التѧѧي تتضѧѧمن      . ضѧѧمن مجموعѧѧة محѧѧددة مѧѧن الشѧѧروط أو القیѧѧود    
) التوجیѧھ والرقابѧة    ؛المیزانیѧات التقدیریѧة    ؛الجدولѧة   ؛التخطѧیط  ؛التنظѧیم   ؛الأھداف(مسؤولیة تحدید 

إدارة المشѧروع فѧي أداء مھامھѧا    وعلیھ فإن نجاح  ؛لتحقیق المعاییر الفنیة والزمنیة والمالیة للمشروع 
 . )2005 ،العبیدي( سیعطي المبررات اللازمة لاستخدام تنظیم المشروع

في حین أن قندوسي یعرفھا بأنھا تغطي مجموعة مѧن التقنیѧات و الوسѧائل التѧي تسѧمح لѧرئیس       
 -مجموعѧѧة مѧѧن الأدوار  "فیعرفھѧѧا بأنھѧѧا   Morleyأمѧѧا . )2009 ،قتدوسѧѧي( المشѧѧروع بإتمѧѧام مھمتѧѧھ  

 ؛الѧتحكم   ؛التسѧییر   ؛مھѧام الإدارة  : تسمح بقیѧادة عملیѧة مѧا حتѧى نھایتھѧا و ھѧذه المھѧام تشѧمل          -المھام
 "القیѧѧادة وتنفѧѧد مѧѧن قبѧѧل شѧѧخص أو مجموعѧѧة مѧѧن الأشѧѧخاص مѧѧن نفѧѧس المؤسسѧѧة أو عѧѧدة مؤسسѧѧات       

)2006Morley,(.  
 شائیةتعریف المشاریع الإن 3.3.1

  :كالأتيارتھا وسنجملھا وإد الإنشائیةلقد تعددت تعاریف المشاریع 
تعѧѧѧرف المشѧѧѧاریع الإنشѧѧѧائیة بأنھѧѧѧا مشѧѧѧاریع تنمویѧѧѧة ذات وزن وتѧѧѧأثیر علѧѧѧى البنیѧѧѧة الأساسѧѧѧیة  

ووقѧѧت للتنفیѧѧذ   اقتصѧѧاديوھѧѧي تحتѧѧاج إلѧѧى اسѧѧتثمار   ؛وصѧѧناعة الإنشѧѧاءات وكѧѧذلك الاقتصѧѧاد الѧѧوطني  
وتعرف أیضѧا  . )2011 ،بوسنینة( وأعداد ضخمة من القوى العاملة على حسب حجم ونوع المشروع

وینفѧذ بѧأفراد ومعѧدات     ؛مجموعة أنشطة تتابع أو تداخل أو تزامن ولھا بدایѧة ونھایѧة زمنیѧة   : على أنھا
والتѧѧي قѧѧد تختلѧѧف   ؛ویقѧѧوم المقѧѧاول بوضѧѧع الخطѧѧة الملائمѧѧة التѧѧي سѧѧوف ینتھجھѧѧا فѧѧي تنفیѧѧذھا    ؛ومѧѧواد

ذلك الجھѧد المѧنظم الѧذي    : اویمكن تعریف المشاریع الإنشائیة بأنھ. تفاصیلھا الدقیقة من مشروعٍ لآخر
 والتنظѧѧیم والإشѧѧراف علѧѧى المھѧѧام المختلفѧѧة التѧѧي تحتویھѧѧا عملیѧѧات التشѧѧیید والبنѧѧاء       ؛یشѧѧمل التخطѧѧیط 

عملیات التخطیط والسیطرة والتنسیق للمشروع : أما إدارة المشروع الإنشائي فھي. )2012 ،یوسف(
ة المѧوارد الأساسѧیة اللازمѧة لعملیѧة     إدار: وتعѧرف أیضѧا بأنھѧا   . من مرحلة البѧدء إلѧى مرحلѧة الإغѧلاق    

الإنشاء من عمالة ومواد ومعѧدات ومقѧاولي بѧاطن بھѧدف الانتھѧاء مѧن تنفیѧذه فѧي الѧزمن المحѧدد وفѧي            
حدود المیزانیة المقدرة لھ وطبقѧا للمواصѧفات والجѧودة المطلوبѧة وعلѧى مѧدیر المشѧروع الإنشѧائي أن         

حیѧث یقѧع علѧى عاتقѧھ تطѧویر وإدارة خطѧة        ؛ءة عالیةیكون قادراً على استغلال الموارد المتوافرة بكفا
  .)2010 ،جماز( ومتكاملة مع خطة المشروع الرئیسیة ؛استخدام ھذه الموارد بطریقة منظمة

 مفھوم تأخر المشاریع الإنشائیة 4.3.1
التعثر أو التأخر ھو أن المشروع یتم انجѧازه و بلحظѧة تظھѧر مشѧاكل و عقبѧات غیѧر متوقعѧة         

تعیقھ عن التقدم و الإنجاز و لكن مѧا یѧتم ھѧو أن جمیѧع أطѧراف       راحل تنفیذه فتعثره وفي مرحلة من م
حیѧѧث أن التѧѧأخیر ھѧѧو مقѧѧدار  . )2012 ،خیѧѧرو( المشѧѧروع تخطѧѧط و ذلѧѧك قبѧѧل بѧѧدء المشѧѧروع لتѧѧأخیره  

كمѧا   .)بѧدون سѧنة   ؛الرشѧید ( الفرق بین الوقت المخطط للمشروع الإنشائي عѧن الوقѧت الفعلѧي لإنجѧازه    
ھو زیادة مدة التنفیذ عما نص علیھ العقد أو على التѧاریخ الѧذي اتفѧق علیѧھ الطرفѧان لتسѧلیم        أن التأخیر
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    .)2011 ،بوسنینة( أو الزیادة عن التاریخ المحدد بالجدول الزمني لإنھاء المشروع ؛المشروع
 الدراسات السابقة  4.1

    ѧیتم إیرادھѧوع سѧذا الموضѧالي    ھناك العدید من الدراسات التي تطرقت لمثل ھѧو التѧى النحѧا عل
كشفت نتائجھѧا الصѧعوبات والمشѧاكل التѧي تواجѧھ مشѧاریع        الثنیان التي لفھد الاقتصادیةبدءا بالدراسة 

مشروع بنیѧة   850البنیة التحتیة بالمملكة أن تجاوز الوقت والتكالیف كانا سببین رئیسیین وراء تأخیر 
ریع التѧي تѧم إنجازھѧا خѧلال الفتѧرة      ومѧن بѧین المشѧا    ؛2009و 1992بѧین عѧام    1035تحتیة من أصѧل  

منھѧѧѧا تجѧѧѧاوز وقѧѧѧت التسѧѧѧلیم المحѧѧѧدد    % 82منھѧѧѧا تجѧѧѧاوزاً فѧѧѧي التكلفѧѧѧة و  % 41المѧѧѧذكورة فقѧѧѧد شѧѧѧھد  
وعѧѧزت الدراسѧѧة الأسѧѧباب الرئیسѧѧیة لتجѧѧاوز الجѧѧدول الزمنѧѧي والمیزانیѧѧة إلѧѧى نقѧѧص           . للمشѧѧروعات 

ن العقوبѧات التنظیمیѧة وحیѧازة    فѧي حѧین أ   ؛بالإضافة إلى تصاعد التكالیف المادیѧة  ؛التخطیط والتصمیم
   .)2010 ،الثنیان( الأراضي تم تحدیدھا كأكبر عائق خارجي یضر المشاریع بشكل عام

فتبѧین أن أحѧد أھѧم أسѧباب تعثѧر مشѧاریع منطقѧة حائѧل أو غیرھѧا           ؛أما في دراسѧة سѧالم الثنیѧان   
نجاز أكثѧر مѧن مشѧروعین    تعود للمقاولین الذین ینفذون مشاریع عدة في الوقت الذي لا یمكنھم حقیقة إ

  . )2014 ،»حائل«( كما أن تعثر المشاریع قضیة موجودة في أغلب دول العالم
إلى تطویر نظام إدارة المشروع یتمثل في تطبیق طریقѧة   سمیر سلیمان في حین ھدفت دراسة

صѧل  و تو ؛الإنشѧائیة و تقنیة القیمة المكتسبة لتجنب التأخیرات فѧي المشѧاریع   ) CPM(المسار الحرج 
و أھمیѧة تطبیѧق تقنیѧة     ؛الإنشѧائیة الباحث من خѧلال دراسѧتھ إلѧى أھѧم أسѧباب التѧأخیرات فѧي المشѧاریع         

  .الإنشائیةالمسار الحرج للتعرف على أسباب التأخیرات في المشاریع 
التѧѧأخیر فѧѧي المشѧѧاریع   أسѧѧبابو تѧѧم التعѧѧرف مѧѧن  خѧѧلال دراسѧѧة الكوشѧѧكي و مѧѧن معѧѧھ علѧѧى     
قلѧѧة خبѧѧرة المالѧѧك و  ؛محدودیѧѧة المѧѧال لѧدى المالѧѧك  ؛ییѧѧر فѧي مجѧѧال العمѧѧل بالكویѧѧت وھѧѧي التغ الإنشѧائیة 

  .)2011 ،بوسنینة(  )الجودة ؛النقص(المشاكل المتعلقة بالمواد 
 ؛وتم التطرق في دراسة محمѧد محسѧن إلѧى ظѧاھرة التѧأخیر فѧي المشѧاریع الإنشѧائیة وأسѧبابھا          

عدیѧد مѧن الفعالیѧات فѧي بلѧداننا النامیѧة تعѧاني        كما أنھا أكدت على أن المشاریع الإنشائیة حالھѧا كحѧال ال  
ضѧعف  : و یمكن إبراز العامل المشترك بین الدراسѧات التѧي أجریѧت و ھѧو     ؛من التأخر لأسباب عدیدة

الدراسѧة الأولیѧѧة مѧѧن النѧѧاحیتین الفنیѧѧة و المالیѧѧة و الاقتصѧادیة و التѧѧي ترجѧѧع إلѧѧى غمѧѧوض واضѧѧح فѧѧي    
  .)2014 ،حسنم( الأھداف للعدید من المشاریع الإنشائیة

حیѧѧث فѧѧي الأردن أجریѧѧت مجموعѧѧة مѧѧن الدراسѧѧات عѧѧن ھѧѧذا الموضѧѧوع للتوصѧѧل إلѧѧى حقیقѧѧة    
ھѧذه الدراسѧات أن التغییѧر مѧن      إحدى أثبتتو قد  ؛الأسباب المؤدیة إلى التأخیر في المشاریع الإنشائیة

ة بتغیѧر  إلى أسѧباب أخѧرى متصѧل    إضافةقبل رب العمل و الاستشاري كان السبب الرئیس في التأخیر 
فیمѧا أشѧارت دراسѧة أخѧرى إلѧى جانѧب آخѧر ضѧمن نطѧاق رب           ؛الحالة الاقتصادیة و الأحѧوال الجویѧة  

و ھو الإمكانیة المالیة لرب العمل و بطئ اتخѧاذ القѧرار فیمѧا یتعلѧق بالمشѧاكل فѧي المشѧاریع و         ؛العمل
ة بھѧذا الشѧأن أن   أمѧا فѧي المملكѧة العربیѧة السѧعودیة فقѧد أوضѧحت دراسѧ         .الذي ینتج عنھ تأخیر واضح

علѧى رغبѧة    و غالبѧاً مѧا یكѧون بشѧكل تغییѧر فѧي المشѧروع بنѧاء         ؛رب العمل ھو السبب الرئیس للتأخیر
في حین أن الدول الأخرى قد تتغیر أسباب التأخیر فیھا لتكون متمثلة بسوء إدارة المقاول  ؛رب العمل

   .المالیة و الإداریة للمشروع
نة عمѧان للتعѧرف علѧى الأسѧباب الموجبѧة للتѧأخیر فѧي        دارسѧة أخѧرى فѧي سѧلط     إجѧراء و قد تѧم  

المشاریع الإنشائیة في السلطنة من خلال دراسة میدانیѧة لعѧدد مѧن المشѧاریع تѧم التوصѧل فیھѧا إلѧى أن         
  .تخطیط و برمجة الأعمال الإنشائیة كان السبب الرئیس في التأخیر لھذه المشاریع

طبیعѧѧة التѧѧأخر الزمنѧѧي فѧѧي المشѧѧاریع   وأخیѧѧرا دراسѧѧة مصѧѧطفى أحمѧѧد والتѧѧي كѧѧان ھѧѧدفھا فھѧѧم   
أجریѧت ھѧذه الدراسѧة فѧي الجماھیریѧة العربیѧة        حیѧث  ؛ستة سѧیجما "الإنشائیة في لیبیا باستخدام طریقة 

و تسѧѧتعرض ھѧѧذه الدراسѧѧة مسѧѧحا میѧѧدانیاً لتحدیѧѧد و تقیѧѧیم أھѧѧم العوامѧѧل           ؛2009اللیبیѧѧة خѧѧلال سѧѧنة   
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و قد خلصت ھذه الدراسة إلى أن أغلب العوامѧل   .المتكررة التي تسبب التأخیر في المشاریع الإنشائیة
التي تؤثر في تأخر المشاریع الإنشѧائیة تكمѧن فѧي مرحلѧة التخطѧیط و ھѧذا یعكѧس أھمیѧة التخطѧیط فѧي           

كمѧѧا تѧѧم التعѧѧرف مѧѧن خѧѧلال الدراسѧѧة علѧѧى أھѧѧم عشѧѧرة عوامѧѧل تسѧѧاھم فѧѧي تѧѧأخیر    .المشѧѧاریع الإنشѧѧائیة
الجدولѧѧة الزمنیѧѧة و الصѧѧعوبات  ؛للمشѧѧروع الإنشѧѧائیةطیط المشѧѧاریع الإنشѧѧائیة فѧѧي لیبیѧѧا و تتمثѧѧل بѧѧالتخ 

عѧدم   ؛لموقѧع العمѧل   لسѧيء االتقدیرات السیئة للتكلفة و الإدارة و الإشراف  ؛المالیة التي تواجھ المقاول
صѧعوبات فѧي    ؛العدد غیر الكѧافي للمعѧدات و العمالѧة و تѧم مѧواد الإنشѧاء       ؛كفاءة فریق عمل المشروع

 ،الѧدیري ( عدم كفѧاءة المقѧاولین   ؛بطئ استجابة الاستشاري ؛یر في طلب العملالتغی ؛الدفعات الشھریة
2011(.   

  

  الطرق والأدوات .2
والѧذي یعѧرف بأنھѧا     ؛من أجل تحقیق أھداف الدراسة قمنا باسѧتخدام المѧنھج الوصѧفي التحلیلѧي    

یانѧات  وقѧد تѧم الحصѧول علѧى الب     ؛طریقة تتناول أحداث وظواھر وممارسات موجѧودة متاحѧة للدراسѧة   
التѧѧي تѧѧم إعѧѧدادھا لھѧѧذا الغѧѧرض وتѧѧم تفریѧѧغ البیانѧѧات   ) Questionnaire( اسѧѧتبیان اللازمѧѧة مѧѧن خѧѧلال

  .spss.v.20وتحلیل النتائج باستخدام البرنامج الإحصائي 
 عینة الدراسة 1.2

 ؛واقتصѧѧر موضѧѧوع الدراسѧѧة علѧѧى الإطѧѧارات , یتكѧѧون مجتمѧѧع الدراسѧѧة مѧѧن العѧѧاملین بالѧѧدیوان 
 40تѧѧم توزیѧѧع   ؛والاستشѧѧاریین الѧѧذین شѧѧاركوا فѧѧي تنفیѧѧذ المشѧѧاریع الإنشѧѧائیة       ؛لینالمقѧѧاو ؛الإداریѧѧین

وبѧذلك   یاناسѧتب  39وتѧم اسѧترجاع    ؛عل العاملین في دیوان الترقیѧة والتسѧییر العقѧاري بسѧعیدة     یاناستب
  .%100الخاضعة للدراسة بنسبة  یاناتیكون عدد الاستب

 متغیرات الدراسة  2.2
  :ة على النحو التاليتم تقسیم متغیرات الدراس

متغیѧرات  )7(ویتكون مѧن سѧبع    ؛والإدارةیتمثل في معلومات تتعلق بالعامل : المتغیر التابع -
أھمیѧة الجوانѧب والإجѧراءات     ؛بالدراسة ومعرفة العقѧد  الاھتمام ؛خلفیات المجیب: تابعة ھي

أھمیѧѧة  ؛ثѧѧةالأسѧѧالیب والتجھیѧѧزات الحدی  باسѧѧتخدام الاھتمѧѧام ؛ذات العلاقѧѧة بѧѧإدارة المشѧѧاریع 
بالتѧدریب والتطѧویر مѧن     الاھتمѧام  ؛العѧاملین  اختیѧار  ؛الوظائف ذات العلاقة بإدارة المشѧاریع 

  .إستراتیجیةعبارة بوقع ثلاث عبارات لكل ) 20(خلال عشرین
 ؛یتمثѧѧل فѧѧي معلومѧѧات تتعلѧѧق بمѧѧدى تѧѧأخیر المشѧѧاریع وأسѧѧباب التѧѧأخیر      : المتغیѧѧر المسѧѧتقل  -

التѧأخیر   ؛التѧأخیر بسѧبب المالѧك    ؛أخیر بسѧبب المقѧاول  التѧ : أجزاء وھي) 3(ویتكون من ثلاث
والجزء الثѧاني   ؛عبارة) 18(حیث الجزء الأول یتكون من ثمانیة عشرة . بسبب الاستشاري
  .    عبارات)10(عبارة أما الجزء الثالث من عشرة ) 15(من خمسة عشرة 
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  متغیرات الدراسة: )1 (رقم الشكل

  
  

  باحثینمن إعداد ال: المصدر
 النموذج المقترح  3.2

اسѧѧѧتخدمنا المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي  ف ؛اعتمѧѧѧدنا فѧѧѧي ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة علѧѧѧى بعѧѧѧض المنѧѧѧاھج والأدوات     
والإحصѧائي لدراسѧة الجѧزء الأول مѧن الاسѧتبیان والجѧزء الثѧاني مѧن الاسѧتبیان اعتمادنѧا علѧى المѧѧنھج            

ي باسѧѧѧѧتخدام البرنѧѧѧѧامج لعѧѧѧѧاملي یѧѧѧѧدعى بالتحلیѧѧѧѧل التمییѧѧѧѧز االتحلیلѧѧѧѧي باسѧѧѧѧتخدام أحѧѧѧѧد أنѧѧѧѧواع التحلیѧѧѧѧل  
  .spss.v.20الإحصائي

 تعریف التحلیل التمییزي  1.3.2
التي یمكن من خلالھا إعѧادة تكѧوین وبطریقѧة أحسѧن القѧیم       ؛ھو توفیقة خطیة لمتغیرات مستقلة

أو بتعبیر أخر ھو إعادة تكوین المجموعات  ؛المأخوذة من طرف الوحدات الإحصائیة تبعا للمتغیرات
حیث  ؛متغیرات المستقلة یجب أن تكون كمیة ومقاسھ بسلم رقمي في الحالة البسیطةال ؛بطریقة أحسن

یكѧѧون لѧѧدینا مجمѧѧوعتین وتوفیقѧѧة خطیѧѧة واحѧѧدة تسѧѧمى الدالѧѧة التمییزیѧѧة أمѧѧا إذا كѧѧان ھنѧѧاك أكثѧѧر مѧѧن          
  .)2002 ،مؤلف( مجموعتین فإننا نتحدث عن التحلیل التمییزي المتعدد

 أنواع التحلیل التمییزي  2.3.2
  :وھي ؛ك ثلاث أنواع للتحلیل التمییزي وذلك حسب إدخال المتغیرات إلى التحلیلھنا

ویѧتم فیѧھ إدخѧال جمیѧع المتغیѧرات      ):Direct Discriminant Analysis(التحلیѧل المباشѧر    -
  .المستقلة إلى التحلیل مرة واحدة ودون استثناء ودون إعطاء أي أھمیة لترتیب دخولھا

وھنѧѧѧѧا یѧѧѧѧتم إدخѧѧѧѧال  ): Herarchical Discriminant Analysis(التحلیѧѧѧѧل الھرمѧѧѧѧي  -
المتغیرات إلى التحلیل تبعا لما یراه الباحث من أھمیѧة للمتغیѧرات المسѧتقلة وبالترتیѧب الѧذي      

  .یعتقد أنھ مناسبا
في ھذه الحالѧة یكѧون ترتیѧب    ): Stepwise Discriminant Analysis(التحلیل التدریجي  -

 ؛طѧѧھ ( و اسѧѧتبعادھا منѧѧھ تبعѧѧا لمعѧѧاییر إحصѧѧائیة     إضѧѧافة المتغیѧѧرات المسѧѧتقلة إلѧѧى التحلیѧѧل    
2012(.   

 خطوات التحلیل التمییزي 3.3.2
  :ھناك أربعة مراحل تتمثل فیما یلي

   ؛تقدیر معاملات الدالة التمییزیة: الخطوة الأولى
 ؛حساب الإحداثیات التمییزیة: الخطوة الثانیة

  
  

  

  تأخر المشاریع الإنشانیةأسباب 
 

  :لاستثماريا
  الإدارة؛-
  موارد بشریة ومالیة؛-
 وتجھیزات وآلاتواد م-

  :لمالكا
  الإدارة؛-
  موارد بشریة ومالیة؛-
 وتجھیزات وآلاتواد م-

  :المقاول
  الإدارة؛-
  موارد بشریة ومالیة؛-
 وتجھیزات وآلاتواد م-
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  ؛شرح الدالة التمییزیة: الخطوة الثالثة
  .)2012 ؛طھ( تقییم نوعیة التحلیل: الخطوة الرابعة

  النتائج والمناقشة .3
وذلك بفحص الفرضیات المتعلقѧة   ؛ الإنشائیةھدفت الدراسة إلى تحلیل أسباب تأخر المشاریع 

  .spss.v.20ولھذا الغرض استخدمت برمجیات  ؛بالدراسة
  صدق الأداة و ثباتھا 1.3

كѧم علѧى صѧدق و ثبѧات الاسѧتبیان فیمѧا یتعلѧق        كرونباخ للح األفثم الاعتماد على مقیاس معامل 
أي ھنѧѧاك اتسѧѧاق و  0.76كرونبѧاخ یسѧѧاوي   ألفѧѧا أنبالشѧریحة محѧѧل الدراسѧѧة أیѧѧن وضѧحت لنѧѧا النتѧѧائج   

و الجѧدول التѧالي یبѧین     ؛ممѧا یѧدل علѧى مصѧداقیتھا     0.77ثبات للاستبیان أما صدق الاسѧتمارة یسѧاوي   
  .ذلك

  ثبات القیاس ): 1( جدول
  الصدق  )ثبات( كرونباخ الف   عدد الوحدات

63  0.765  0.779  
   spss.v.20من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر 

  
  اختبار الطبیعة 2.3

تѧѧم الاعتمѧѧاد علѧѧى اختبѧѧار كѧѧولمغروف سѧѧیمنوف لاختبѧѧار مѧѧا إذا كانѧѧت محѧѧاور الدراسѧѧة تتبѧѧع      
مѧن الجѧدول    ؛البیانیѧة والمرافقѧة لھѧذا الاختبѧار      التوزیع الطبیعي أم لا بѧدل الاعتمѧاد علѧى الاختبѧارات    

وبالتѧѧالي نقبѧѧل الفرضѧѧیة   0.05للمحѧѧاور ھѧѧي أكبѧѧر مѧѧن    الإحصѧѧائیةأدنھѧѧا نلاحѧѧظ أن جمیѧѧع الѧѧدلالات   
  الصفریة والتي مفادھا أن المحاور تتبع التوزیع الطبیعي     

  ) كولمغروف سیمنوف(یبین اختبار الطبیعة : ) 2(جدول 
  لاحصائیةالدلالة ا  المحاور

  0.257  211المحور
  0.325  212المحور 
  0.07  213المجور
  0.125  211المحور
  0.458  212المحور 
  0.06  213المجور
  0.09  211المحور
  0.129  212المحور 
  0.245  213المجور
  0.236  211المحور
  0.258  212المحور 
  0.569  213المجور

  0.296  المجموع
  spss.v.20بالاعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الباحثین: المصدر 

  
 BOX’s Mمن الجدول أدناه الذي یمثل تساوي مصفوفة التباین والتباین المشѧترك باسѧتخدام   

وبالتѧالي نѧرفض الفرضѧیة الصѧفریة      0.05وھѧي أصѧغر مѧن     0.00 الإحصائیة الدلالةنلاحظ أن قیمة 
متسѧاویة وبالتѧالي اسѧتخدام     ن والتبѧاین المشѧترك  ونقبل الفرضیة البدیلة والتي مفادھا أن مصفوفة التبای

  .دالة التمییز الخطیة
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  BOX’s Mیبین اختبار  ):3 (جدول رقم
  الدلالة الاحصائیة  BOX’s Mقیمة    عدد الوحدات

63  3.965  0.000  
  spss.v.20من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر 

  

  التحلیل التمییزي 3.3
 ѧѧد إجѧѧائي    بعѧѧامج الإحصѧѧزي للبرنѧѧل التمییѧѧة التحلیѧѧة بطریقѧѧراء الدراسspss.v.20   الѧѧم إدخѧѧت

  :وتم تحدید المحاور كما یلي  ؛جمیع المتغیرات المتعلقة بالاستبیان في البرنامج
  .المحور الأول المتعلق بالفرضیة الأولى والتي تمثل التأخیر بسبب المقاول: 211محور
  .بالفرضیة الثانیة والتي تمثل التأخیر بسبب المالك المحور الثاني یتعلق: 212محور
  .المحور الثالث یتعلق بالفرضیة الثالثة والتي تمثل التأخیر بسبب الاستشاري: 213محور

التѧي تحѧدد الصѧیغة التѧي     ) MAX(ولتحدید المجموعة التي تنتمي لھذه المؤسسѧة تѧم أخѧذ أعلѧى نسѧبة      
  :على النتائج التالیة الموضحة كالاتي وبعد ذلك تم التحصل ؛تنتمي لھا المجموعات

  ةملاحظتحلیل ال ):4 (جدول رقم
 النسبة المئویة التكرار الملاحظات

  مقبولة
  رموز الجماعات مفقود أو خارجا لنطاق

 متغیر تمییزي واحد مفقود الأقلعلى 
 رموز المجموعات المفقودة  استبعاد

خارج المجال ومتغیر تمییزي مفقود واحد 
 الأقلعلى 

  جموع الاستبعادم
 مجموع الملاحظات

39  
0  
-  
0  
0  
-  
0  

39 

100.0  
0  
-  
0  
0  
-  
0  

100.0 
  spss.v.20من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر 

  
كمѧا أنѧھ لا توجѧد     ؛%100ونسبة المشѧاھدات   ؛مشاھدة 39نلاحظ من خلال الجدول أن ھناك 

  .متغیرات مفقودة
  ت المجموعاتإحصائیا  ):5 (جدول رقم

 مرجح غیر مرجح المجموعة
  211محور
 212محور
  213محور
 211محور
 212محور
 213محور
 211محور
 212محور
 213محور
 211محور
 212محور
   213محور

 المجموع

16  
16 
16 
10 
10 
10 
13 
13 
13 
39 
39 
39 

16,000  
16,000 
16,000 
10,000 
10,000 
10,000 
13,000 
13,000 
13,000 
39,000 
39,000 
39,000 

  .spss.v.20من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر
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 الأولѧى لنسبة للمجموعة با ؛من خلال الجدول نلاحظ أن المحاور مقسمة إلى ثلاث مجموعات

ومجمѧوعھم   یاناسѧتب  13نسѧبة للمجموعѧة الثالثѧة    أما بال ؛یاناتاستب 10والمجموعة الثانیة ؛یاناستب 16
39.  

 اختبار الفرق بین متوسطي المجموعات  ):6 (قمجدول ر
قیمة المعنویة  2درجة الحریة 1درجة الحریة fقیمة  لا مدا ویلكس البیان

 الاحصائیة
  211محور
 212محور
 213محور

,582  
,919 
,499 

12,924  
1,580 
18,062 

2  
2  
2 

36  
36  
36 

,000  
,220 
,000 

  .spss.v.20ت برنامجمن إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجا: المصدر
  

والثالѧث المتمѧثلان فѧي التѧأخیر بسѧبب       الأولمن خلال نتѧائج الجѧدول نقѧول أن متغیѧر المحѧور      
لأن قیمѧة المعنویѧة    ؛المقاول والتأخیر بسѧبب الاستشѧاري یѧتم اعتمادھمѧا فѧي الفصѧل بѧین المجموعѧات        

وبالتѧالي   %5أصѧغر مѧن    وبالتѧالي فھѧي   0.00والثالѧث تسѧاوي    الأولبالنسبة للمحور  sig الإحصائیة
أمѧѧѧا المتغیѧѧѧر الثѧѧѧاني التѧѧѧأخیر بسѧѧѧبب المالѧѧѧك لا یѧѧѧتم اعتمادھѧѧѧا لأن قیمѧѧѧة المعنویѧѧѧة     ؛نقبѧѧѧل الفرضѧѧѧیتین

  .%5أكبر من  الإحصائیة
  اختبار الدلالة وقوة العلاقة  ):7 (جدول رقم

 الارتباط المستحقة التباین القیمة الذاتیة 
1  
2 

1,672  
0,525 

76,1  
23,9 

76,1  
100,0 

0,791  
0,587 

  .spss.v.20من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر
  

یتضح من خلال ھذا الجدول بمѧا انѧھ لѧدینا ثѧلاث مجموعѧات فانѧھ ینѧتج لѧدینا دالتѧین تمییѧزیتین           
أما الدالة الثانیѧة فیسѧاوي    1.672 الأولىتساوي في الدالة  valeur propreونلاحظ أن القیمة الذاتیة 

ھѧذا   %23أمѧا فѧي الدالѧة الثانیѧة نسѧبة التبѧاین بلغѧت          ؛%76نسѧبة التبѧاین    أنونلاحظ أیضѧا   ؛0.525
لھا حجم معلومات أكثر ومن ھنا نسѧتنتج   الأولىأي أن الدالة   %76ھي  الأكبریعني أن نسبة التباین 

قیمѧة معامѧل    إلѧى بالإضѧافة   ؛أنھ كلما كانت نسѧبة التبѧاین كبیѧرة كلمѧا كانѧت لھѧا حجѧم المعلومѧات أكثѧر         
المتغیѧرات   أنھذه القیمة تѧدل علѧى ارتبѧاط قѧوي أي      0.791تساوي بالنسبة للدالة الأولى  Rالارتباط 

على نسبة التغیر  %50والذي یساوي  R²بینما یدل مربع ھذا الارتباط  ؛مرتبطة بظھور المجموعات
مجموعѧѧات تѧѧأخر المشѧѧاریع  مѧѧن  %50فѧѧي المتغیѧѧر التѧѧابع الѧѧذي تѧѧم تمییѧѧزه بѧѧالمتغیرات المسѧѧتقلة أي    

  .R=0.587بالنسبة للدالة الثانیة قیمة معامل الارتباط  أما ،مفسرة من خلال الدالة
  اختبار لامدا ویلكس   ):8 (جدول رقم

قیمة المعنویة  درجة الحریة كاي مربع لامداویلكس 
 الإحصائیة

  2إلى1من 
2 

0,245  
0,656 

49,160  
14,766 

6  
2 

0,000  
0,001 

  spss.v.20ن إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج م: المصدر
  

أما الدالة  ؛الأولىبالنسبة للدالة  0.24مدا ویلكس تساوي نلاحظ من خلال الجدول أن لا
دراسة جیدة  إذافھي قیمة جیدة ) 1<0.24( 1وبما أنھا بعیدة عن  ؛0.65الثانیة نلاحظ أنھا تساوي 

  .میة في الدراسةأي العناصر المأخوذة لدیھا أھ
  كانت ھناك فروق بین المجموعات إذاھذا الاختبار یحدد ما  49.16أما كاي مربع تساوي

ومن خلال  ؛مركز المجموعات المختلفة H1 ؛مركز المجموعات المتساویة: H0بما أن 
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معناه الدراسة صحیحة أي مراكز %5أي اقل من  0.00الجدول نلاحظ قیمة المعنویة تساوي 
  .مختلفة وبالتالي وجود المجموعات مبرر المجموعات

  دوال التمییز 1.3.3
وتصاغ في  أعلاهھي دوال التمییز معاملاتھا موضحة في الجدول : الدالة الأولى والثانیة

  :الشكل التالي
D1=-0.322-1.923 (axe211)+ 1.895(axe213) 
D2=-4.562+1.587 (axe211)+1.209 (axe213) 

  
  ییزدوال التم ):9 (جدول رقم

 2 1 البیان
  211محور 
 212محور 
 213محور 

 ثابت

-1,923  
0,122 

1,895 
-0,322 

1,587  
-1,199 
1,209 
-4,562 

  spss.v.20من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر
  

النسѧѧبیة للمتغیѧرات المسѧѧتقلة فѧѧي عملیѧة تقѧѧدیر قѧѧیم المتغیѧѧر     الأھمیѧѧةتبѧین معѧѧاملات ھѧѧذه الدالѧة   
ومѧѧѧن خѧѧѧلال المعادلѧѧѧة نلاحѧѧѧظ أن نسѧѧѧبة تѧѧѧأخر بسѧѧѧبب    ؛ع عنѧѧѧد المسѧѧѧتویات المختلفѧѧѧة للمتغیѧѧѧرات التѧѧѧاب

  .الاستشاري التمییز و نسبة تأخر بسبب المقاول لھا الأثر الأكبر في تحقیق التمییز بالنسبة للدالتین
  

  معاملات دالة التصنیف  ):10 (جدول رقم
 1 2 3 
  211محور
 212محور
 213محور

 ثابت

16,258  
19,352 
2,242 

-54,164 

10,391  
21,250 
4,168 

-48,166 

11,408  
19,260 
8,031 

-56,837 
  spss.v.20من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر 

  

  معاملات دالة التصنیف  2.3.3
  :للمجموعة الأولى من خلال الجدول نلاحظ بالنسبة

D11=-54.164+16.258 (axe211) +2.242(axe213)  
 :المجموعة الثانیة

D22=-48.166+10.391 (axe211)+ 4.168(axe213) 
  :المجموعة الثالثة

D33=-56.837+11.408 (axe211)+ 8.031 (axe213)  
 

  تصنیف النتائج داخل المجموعات ):11 (جدول رقم
 المجموع 3 2 1 المجموعة

1,00  
2,00 
3,00 
1,00 
2,00  
3,00 

16  
1 
0 

100,0 
10,0 

,0 

0  
8 
1 
,0 

80,0 
7,7 

0  
1 
12 
,0 

10,0 
92,3 

16  
10 
13 

100,0 
100,0 
100,0 

  .٪ من الملاحظات الأصلیة تصنف بشكل صحیح92.3
  spss.v.20من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر 
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 ؛الأولѧѧىتصѧѧنیف عناصѧѧر المجموعѧѧة  إعѧѧادةفѧѧي  %100مѧѧن خѧѧلال الدراسѧѧة أصѧѧابت الدالѧѧة 
في المجموعة  ؛%20وأخطئت في ) یاناتاستب 8( %80عة الثانیة أصابت في استبانة في المجمو16

  .یاناستب 93التصنیف  إعادةأصابت المؤسسة في  إجمالا ؛)یاناستب 12( % 92.3الثالثة أصابت 
   Q pressاختبار  3.3.3

 
n : 39حجم العینة وتساوي  

nc : 36=12+8+16عدد الوحدات المصنفة بشكل جید و ھي  
P  :بالتعویض نجد 3لمجموعات ویساوي عدد ا:  

  0.5987=5%,2كاي مربع  ؛ : كاي مربع
Q press > Q tableau  

  5.987>  61.03:  أي
من خلال النتیجتین توصلنا إلى أن كاي مربع المحسوبة أكبر من كاي مربع المحسѧوبة مѧن   

التصѧنیف   ؛الدالѧة العشѧوائیة   إذن قیمة تصنیف الدالة أحسن من قیمة تصنیف ؛H0الجدول أي نرفض 
  .من خلال الدالة التمییزیة ذو دلالة أكبر من التصنیف العشوائي

  :أظھرت الدراسة النتائج التالیة
  .تم قبول الفرضیة الأولى والتي ھي تأخر المشاریع الإنشائیة بسبب المقاول -
 .لمالكرفض الفرضیة الثانیة والتي ھي تأخر المشاریع الإنشائیة یرجع سببھ إلى ا -
 .تم قبول الفرضیة الثالثة والتي ھي تأخر المشاریع الإنشائیة یرجع سببھ إلى الاستشاري -

 ؛من خѧلال ھѧده الدراسѧة تѧم التعѧرف علѧى الأسѧباب الرئیسѧیة فѧي تѧأخر المشѧاریع الإنشѧائیة            
وبنѧѧاء علѧѧى النتѧѧائج التѧѧي تѧѧم التوصѧѧل لھѧѧا تѧѧم إعѧѧداد ملخѧѧص لأھѧѧم أسѧѧباب تѧѧأخر المشѧѧاریع الإنشѧѧائیة         

  :والتي تتمثل فیما یلي الاستشاريلمتعلقة بالمقاول و وا
  .عدم وجود خطة عمل لتنفیذ المشروع أو عدم إتباعھا من قبل المقاول -
 .الدراسة الغیر الكافیة للموقع من قبل المقاول عدم مراقبة المقاول لفریقھ أثناء التنفیذ -
 .عدم تنظیم المقاول للسیولة النقدیة الخاصة بالمشروع -
 .في تورید المواد في الوقت المحدد التأخر -
 .التخطیط الغیر جید لتشغیل وتخصیص الآلات -
 .تأخر استلام المشرف للمراحل المنفذة -
 .وجود أخطاء في التصامیم أو مستندات المشروع من قبل المشرف -
 .عدم اھتمام المشرف بدراسة عقدي التنفیذ و الإشراف -
 .استخدام مواد یصعب الحصول علیھا -
 .دام التجھیزات و البرمجیات الحدیثة في التصمیم و الإشرافعدم استخ -

 
  خلاصة. 4

من خلال النتائج المتحصل علیھا نستنتج أن أسѧباب تѧأخیر المشѧاریع الإنشѧائیة ھѧي المقѧاول       
قصѧѧور كفѧѧاءة كѧѧلا مѧѧن  أنحیѧѧث  ؛بالاستشѧѧاريبالدرجѧѧة الأولѧѧى ویلیѧѧھ مكتѧѧب الدراسѧѧات أو مѧѧا یسѧѧمى  

لѧذلك فعلѧى الجھѧѧات    ؛إلѧى زیѧادة تعѧرض المشѧѧاریع إلѧى مشѧاكل التѧأخیر      یѧؤدي   الاستشѧاري المقѧاول و  
  .والتقلیل من درجة تعرض مشاریعھا للتأخر الاھتمامالمالكة للمشاریع الإنشائیة 
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Abstract : 

The main purpose of this research is the determination of the causes of the delay of 
the projects in the wilaya of Saida, to do so we distributed 40 Questionnaires on the sample 
of the study namely the employees of the office of property promotion and management 
(O.P.G.I) of Saida, to we recovered 39 of them for a rate of 99%, For the processing of the 
information collected we used the method of discriminating analysis via the program 
spss.v.20, the result obtained is that the main cause of the delay is primarily the contractor, 
followed by the design office. 
Keywords: Construction projects, Delayed implementation projects, Discriminating 
analysis, Spss.   
JEL classification: H43, O22, C19, C87.  
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