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 مستخلص:

إن ظهور التكنولوجيا المالية وتوجه رواد الأعمال نحو 

هذذذاا الع ذذذا  لذذذد،ذذذج اله ذذذذذذذذذذذذذذذذ  ، نت  عنذذذه ظهور  ليذذذا  

مبتكر  لل ذذذر ا  النا،ذذذنة،  ونه ق ا  منا   تمويل 

للبنوك وبعيذذذذذد عا  ليذذذذذا  التمويذذذذذل التعليذذذذذد،ذذذذذة ليذذذذذج 

توجهت معاولا  الع ا  الخاص نحو استحداث طرق 

 تمويل تمر بعد  مرالل وسلاسل.

كمذذذذذذا حن اسذذذذذذذذذذذذذذتحذذذذذذداث حي ق ذذذذذذا  لذذذذذذه ح ر اقت ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذادي 

واجتمذذذايي ،ت لذذذن تعنلن، لذذذالذذذا ،واجذذذه هذذذاا الع ذذذا  

 ثل في ضرور  تو لر حساس قانونيتمتحد،ا  قانونية ت

لأن ذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذة التكنولوجيذذذذذذذا المذذذذذذذاليذذذذذذذة   روعهذذذذذذذا الم تل ذذذذذذذة 

  . الإقراض عبر من ا  الأنترنت والعملا  الا تراضية

التكنولوجيا المالية؛ طرق التمويل كلمات مفتاحية: 

 المبتكر ؛ الوضع العانوني.
 

Abstract:  

The emergence of fintech and the 

orientation of entrepreneurs towards this 

newly emerging sector has resulted in the 

emergence of innovative financing 

mechanisms for emerging companies, as it 

is a competitive sector for banks and far 

from traditional financing mechanisms, as 

private sector enterprises have directed 

towards developing financing methods that 

pass through several stages. 

 In addition, the creation of any sector that 

has an economic and social impact requires 

legalization. Therefore, this sector faces 

legal challenges represented in the 

necessity to provide a legal basis. 

For fintech activities with its various 

branches such as lending via Internet 

Keywords: Fintech; Innovative financing 

methods; Legal status.
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 مقدمة:

التكنولوجيا المالية حصذذذذذذذذبو م ذذذذذذذذ خا واسذذذذذذذذع الانم ذذذذذذذذار  اصذذذذذذذذة في الدول المتعدمة، لما ،ت ذذذذذذذذمنه ما  ور            

جد،د  في ق ا  الخدما  المالية ولما ،حمله ما تعنيا  تكنولوجية جد،د  تحتاجها  ل الع اعا  الاقت اد،ة 

ا  لد،ج الولاد ، لما ،ت منه ما تهد،د وتعتبر المؤسسا  المالية على رحسها البنوك المعني الأول  تمبع هاا الع 

لمسذذذذذذذذذذذذتعبل البنوك،  ونه ،مارس ن   الأعمال الم ذذذذذذذذذذذذر ية ويعدي ن   الخدما  المالية ال ي تم ه ها البنوك على 

مذذذدار ع ذذذذذذذذذذذذذذور  ذذذل وب ريعذذذة جذذذد،ذذذد ، حقذذذل تثل ذذذة، حك ر سذذذذذذذذذذذذذذرعذذذة، حك ر  عذذذاليذذذة، حك ر اسذذذذذذذذذذذذذذتع ذذذا ذذذا لجيذذذل  ع ذذذذذذذذذذذذذذ  

ل ذذذذذذذذذذر ا  النا،ذذذذذذذذذذنة في التكنولوجيا المالية اسذذذذذذذذذذتحداث طرق للتمويل بعيدا التكنولوجيا . لالا  ان لزاما على ا

 عا المؤسسا  المالية ال ي ستعرقل تمويل منا سيها.

اعتمد  ال ذذذذذذذر ا  النا،ذذذذذذذنة طرق مبتكر  للتمويل تعتمد على مرالل  ل سذذذذذذذلاسذذذذذذذل لسذذذذذذذن مرللة ليا  

وهي تعتمد على تمويل ال ركة النا،نة  ون    ال ركة النا،نة،  دا،ة مما  سمى مرللة تمويل ما قبل الباور 

ال ي سذذذذذذمن ل  في مرللة ليا  جد،د  وتسذذذذذذاعدها ها  المرللة على الان لاق، إلى حقتذذذذذذسى مرللة للتمويل تسذذذذذذمى 

وهي مرللة تمويل للمؤسذذذذذذذسذذذذذذذا  ال ي  ل ت حقتذذذذذذذسى مرالل النراح،  ل وسذذذذذذذاهمت ها  المرالل في   Cالسذذذذذذذلسذذذذذذذلة 

وهي ال ر ا  ال اعد  ال ي   Unicorn Companyا  حلاد،ة العرن وهو ال ر  2013ولاد  م  خا جد،د سنة 

تعدى رحس مالها مليار دولار حمريثي وتعتمد على التعنيا  الجد،د ، وبهاا تمكنت ال ذذذذذذذذذذذر ا  النا،ذذذذذذذذذذذنة في مرال 

 التكنولوجيا ما إ،راد للول مبتكر  للتمويل بعيدا عا الوسائل التعليد،ة للمؤسسا  المالية.

 ا  التكنولوجيا المالية ،واجه تحد،ا  كثلر  وانتعادا  مسذذذذذذذذذذذت ق اعاته و روعه، على غلر حن لدا ة ق

رحسذذذذذذذذذذذذذذها التنليي العانوني الاي تحلا  ه الع اعا  التعليد،ة، ويعع الإ،ذذذذذذذذذذذذذذثال هنا في  ون ق ا  التكنولوجيا 

مؤسسا  التعليد،ة، المالية و،ر اته النا،نة ذو صب ة رقمية لا ،مكا حن تسري عليه ن   العوانلن المنلمة لل

 ل ،ت لن تكيي ا قانونيا ،تماشذذذذذذذذذذذذذذسى وطبيع ها الرقمية التكنولوجية الا تراضذذذذذذذذذذذذذذية. لالا تعمل لاليا الدول ال ي 

ت ذذذذذذذذذهد ت ورا مسذذذذذذذذذتمرا وممارسذذذذذذذذذة  علية للتكنولوجيا المالية على إ،راد للول تعنية ل ذذذذذذذذذرور  الامتثال العانوني 

يف قوانلن ذا  ن   ال بيعذذة الرقميذذة ال ي تتمذذاشذذذذذذذذذذذذذذسى وطبيعذذة والتنليمي ل ذذذذذذذذذذذذذذر ذذا  التكنولوجيذذا المذذاليذذة وتكي

 التكنولوجيا المالية.

في ظل ظهور التكنولوجيا المالية كقطاع في إطار ما تي ذكر  سذذذذذذذذذذذذذذل ا تلهر ملامو إ،ذذذذذذذذذذذذذذثالية البحج في  

ية حديث النشأة، هل ستنجح تقنيات التمويل المبتكرة للشركات الناشئة بعيدا عن آليات التمويل التقليد

 وإلى أي مدى وصلت عملية تقنينها؟

تكما حهمية البحج ما حهمية الثور  التكنولوجية ال ي مسذذت المرال المالي  نت  ق ا   أهمية البحث: 

جد،د وم تلف  ليا عا الع ا  المالي التعليدي، ونلرا لأهمية الع اعا  التكنولوجية لد،ثة اله ذذذذذذذ    النعود 
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الإقراض عبر المن ا  والت ملن التكنولوجي، ،رن وضع قاعد  قانونية متينة الا تراضية والحوسبة السحا ية و 

 كتلا ال ي تتمتع بها الع اعا  المالية التعليد،ة.

يهدف البحج إلى تسليط ال وء على موضو  التكنولوجيا المالية وضرور  التعرف على  أهداف البحث:

ال رق التعليد،ة الممارسذذذذذة ما قبل البنوك، كما ،رمي طرق التموسذذذذذل المبتكر  ما طرق هاا الع ا  بعيدا عا 

البحذذذذج إلى التعرف على التحذذذذا،ذذذذا  العذذذذانونيذذذذة ال ي ،واجههذذذذا الع ذذذذا  نلرا لحذذذذدا تذذذذه وحهميتذذذذه في المرذذذذال المذذذذالي، 

  اتحاد التكنولوجيا مع الع ا  المالي سيعلن موازيا الخدما  المالية والتمويل التعليدي.

 :اهيم والتطور التكنولوجيا المالية المف .1

،حمل الا تثار التكنولوجي وعدًا كبلرًا  تعد،ي الخدما  المالية، مع إمثانية زياد  الوصذذذذذذول إلى الأسذذذذذذواق، 

ومرموعة ما عروض المنترا  والرالة مع تعليل التثاليف للعملاء. في الوقت ن سذذذذذذذذذذه، ،مكا للوا د،ا الجدد 

 و،ذذذذذذذذذذذذذذر ا  التكنولوجيا الكبلر  (FinTech)ولوجيا المالية إلى مرال الخدما  المالية،  ما في ذلا ،ذذذذذذذذذذذذذذر ا  التكن

(BigTech حن   لروا ب ذذذذذذذذذذذذذذثذذل كبلر ما عذذالي معذذدمي الخذذدمذذا  المذذاليذذة.  وهذذاا ،مكا حن ،ؤ ر  ذذدور  على درجذذة ،)

 .FSB, 2019 ) ) التركلز والمنا سة في الخدما  المالية، مع  ل ال وائد والم اطر المحتملة للاستعرار المالي

موضو  التكنولوجيا المالية متعدد الت   ا   هو ،رمع  لن التكنولوجيا والخدما  المالية والإ دا  

تعريف  مرل  الاستعرار الماليوالا تثار، لالا ت  ع عملية تعري ه لعد  عوامل تتحكي  ه.  عد لاول 

اث نماذج عمل حو ت بيعا  حو هي ا تثارا  مالية  است داي التكنولوجيا ،مك ها استحدالتكنولوجيا المالية  

 . لها ح ر ملموس على الأسواق والمؤسسا  المالية، وعلى تعد،ي الخدما  المالية عمليا  حو منترا  جد،د 

التكنولوجيا المالية هي عبار  عا   ية في العاصذذذذذذذذذذذذذذمة البولند،ة د لا  عد عر هامعهد البحوث الرقموحما 

الحد،ثة في مرال ق ا  المالية، وت ذذذذذذمل ها  الا تراعا  مرموعة البرام  الا تراعا  والا تثارا  التكنولوجية 

الرقمية ال ي تسذذذذذذت دي في العمليا  المالية للبنوك وال ي ما ضذذذذذذم ها المعاملا  مع الزبائا والخدما  المالية مثل 

مثمارا  وغلر تحويل الأموال وتبد،ل العملا  ولسذذذذذذذذذذذا ا  نسذذذذذذذذذذذن ال ائد  والأرباح ومعر ة الأرباح المتوقعة للاسذذذذذذذذذذذ

 (.2016الإمام محمد محمود، ) ذلا ما عمليا  الم رف

وهناك ما ،رى حن التكنولوجيا المالية عبار  عا  حي ح ثار مبتكر  تعمل على تحسلن عمليا  الخدما  

ذج المالية ما  لال اقتراح للول تعنية و عًا لحالا  العمل الم تل ة،  ينما ،مكا حن تؤدي الأ ثار ح،ً ا إلى نما

 .((Kelvin and Anna, 2018حعمال جد،د  حو ل ى حعمال جد،د  

ويت ر  عا التكنولوجيذذذا المذذذاليذذذة عذذذد  ق ذذذاعذذذا  و رو  ، تلف الكتذذذاو في ت ذذذذذذذذذذذذذذهي هذذذا لكا ،ت عون على 

حهمية بع ذذذذذذها م ها  ق ا  المد وعا ، ق ا  التمويل والإقراض عبر من ذذذذذذا  إلكترونية  عتمد تعد،ي العروض 

 معدلا   وائد تحمسذذذذذذذذذذن عبر الخط، ق ا  إدار  ال روا  والمحا ق المالية، ق ا  تكنولوجيا وتمويل الم ذذذذذذذذذذار ع 
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الت ملن الاي  عتمد على تعد،ي  ل الخدما  الت ميهية عبر من ذذذذذذذذذذذذذذا  الأنترنت وباسذذذذذذذذذذذذذذت لال التعنيا  الرقمية 

ي لأنلمذذذذة ق ذذذذا  العملا  التكنولوجيذذذذا التنليميذذذذة ال ي تركز على تكييف التكنولوجيذذذذا المذذذذاليذذذذة للامتثذذذذال العذذذذانون

الا تراضذذذذذذذذذية الم ذذذذذذذذذ ر  وال ي ا،ذذذذذذذذذ هر  م ها عملة البتثويا،  دمة الاسذذذذذذذذذم ذذذذذذذذذار  ا لية ال ي تعتمد تعد،ي ن ذذذذذذذذذائو 

واسذذذذذذذذذذذذذم ذذذذذذذذذذذذذارا  وإجا ا  على م تلف اسذذذذذذذذذذذذذت سذذذذذذذذذذذذذارا  العملاء   ريعة  لية، ها  الع اعا  تعتمد على تعنيا  

حو  لسذذذذذذذذذذذذحا ية وسذذذذذذذذذذذذلسذذذذذذذذذذذذلة الكتلا  الكبرى والحوسذذذذذذذذذذذذبة اوتكنولوجيا  جد مت ور  مثل تكنولوجيا تحليل البيان

 البلوك لن....الخ. ويرمع الم  ط الموالي  لن  رو  التكنولوجيا المالية وحهي وح،هر التعنيا  ال ي تعتمدها.

كمذذذا ترذذذدر الإ،ذذذذذذذذذذذذذذذذار  إلى حن هنذذذاك  لط  لن الع ذذذاعذذذا  ال ي تهتمي للتكنولوجيذذذا المذذذاليذذذة والتكنولوجيذذذا  

مثل سذذذلسذذذلة البلوك ذذذلن هناك ما ، ذذذن ها ضذذذما ال نتلن لما في  ل الألول كلاهما ،كمل المعتمد  ما طر ها، 

 بعض،  الع اعا  تسلر  است داي التكنولوجيا  المستحد ة.

 : القطاعات الرئيسية المندرجة ضمن التكنولوجيا المالية وتقنياتها01الشكل رقم  

 

 ما عمل البالثلن.  المصدر:

وهي ،ذذذذذذذذركة عالمية رائد  في مرال ال ذذذذذذذذمان وال ذذذذذذذذرائن والمعاملا  )EY لسذذذذذذذذن تعرير صذذذذذذذذادر عا ،ذذذذذذذذركة          

والخدما  الاسذذذذذذذذذذذذم ذذذذذذذذذذذذارية ت ذذذذذذذذذذذذدر تعارير سذذذذذذذذذذذذنوية عا وضذذذذذذذذذذذذعية ق ا  التكنولوجيا المالية وتعوي بعملية التحليل 

انم ذذذذذذذر  في جميع حنحاء العالي، ليج تعود الأسذذذذذذذواق  FinTech(، ما الواضذذذذذذذا حن التكنولوجيا المالية  والمعارنة

٪، وما  لن 82٪ ، ح، ذذذذذذا روسذذذذذذيا وجنوو إ ريعيا  هسذذذذذذبة 87النا،ذذذذذذنة  ل ما ال ذذذذذذلن والهند، ،بلي معدل التبني 

ا ت ور الخذدمذا   البلذدان المتعذدمذة، تت ذذذذذذذذذذذذذذذدر هولنذدا والمملكذة المتحذد  وإ،رلنذدا عمليذة التبني، ممذا  عك  جزئيذً

 (,(EY, 2019 ولة في حوروبا.الم ر ية الم ت
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 وها  الأسذذذذذواق هي  EY وعلى وجه التحد،د، ارت ع معدل التبني للأسذذذذذواق السذذذذذتة ما حول مسذذذذذا ل ذذذذذركة 

٪ عاي  31إلى  2015٪ عاي  16حسذذذذذتراليا وكندا وهون   ون  وسذذذذذن ا ور  والمملكة المتحد  والولا،ا  المتحد  ما 

. حي  لال  م  سذذنوا  ما الدراسذذة، حصذذبحت ها  الأسذذواق السذذتة دراسذذة لالة 2019٪ عاي  60، إلى 2017

حن  EY،ذذهرًا الماضذذية، حظهر  حج  18 ممتاز   يما ، ص ن ذذوج وعولمة صذذناعة التكنولوجيا المالية،   لال الذذذذذذذذذذذذذذذذ

في ها  الأسذذذذذذذذذذواق السذذذذذذذذذذتة تنوي اسذذذذذذذذذذت داي بعض حو  ل الأموال ال ي تي  FinTechحك ر ما ن ذذذذذذذذذذف حكبر ،ذذذذذذذذذذر ا  

 2019٪ عاي 64جمعها للتوسع الدولي.  معدل التبني ،نمو ب ثل حسر  ما المتوقع. معدل التبني ال علي البالي 

 2017لعاي   EY ٪ الاي ،هب   ه مسذذذذذذذذذذا ،ذذذذذذذذذذركة52تبني المسذذذذذذذذذذتعبلي  هسذذذذذذذذذذبة نع ة ما معدل ال 12،تراوز  حلول 

EY, 2019),.) 

 يلهر جليا حن التكنولوجيا المالية  الرغي ما الانتعادا  والت و ا  مسذذذذذذذذذذذذذذتمر  في عملية الانم ذذذذذذذذذذذذذذار عبر 

حنحاء العالي مما ،وضا الا،را يا  والمزا،ا ال ي حل رها هاا الع ا ، حما الت وف  ثان طبيعي بسبن لدا ته 

،ا  على رحسذذذذذها التحد،ا  العانونية وال ي و ونه منا سذذذذذا للع ا  المالي التعليدي، ومع ذلا ،حمل في طياته تحد

الشككككككككككككل رقم تت لن وقتا ومرهودا دوليا لتوضذذذذذذذذذذذذذذيو ملامحها ل ى توازي البهية العانونية للع ا  التعليدي.     

 2019إلى  2015في ستة أسواق من  FinTech(: مقارنة لاعتماد 02)

 

Source: EY, Global FinTech Adoption Index 2019, Interviewed between March 3 – April 8 

2019, p 08, online: https://fintechauscensus.ey.com/2019/Documents/ey-global-fintech-

adoption-index-2019.pdf 

رقما قياسيا في تمويل ق ا  التكنولوجيا المالية ما قبل رؤوس الأموال الم امر ،  2018لعد عرف عاي 

، وهو في تزا،د مستمر منا 2017مليار دولار  عط عاي  18يار دولار حمريثي في للن  ان ،بلي مل 39.57ليج  لي 

ظهور هاا الع ا  مما   لر إلى تمكنه ما الح ول على التمويل اللازي للمسيلر كالا قدرته على جاو حنلار 
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ر ، كالا ،دل على قدر  الع ا  المسمثمريا رغي لدا ته والم اطر ال ي ،واجهها والانتعادا  ال ي عر ها منا ظهو 

 على تحعي  حرباح وإلا لما استمر المسمثمرون في توجيه رؤوس حموالهي لتمويل.

 عام 03الشكل رقم )
ً
 قياسيا

ً
 2018(: التمويل الإجمالي للتكنولوجيا المالية يسجل رقما

 

Source: PwC, Emerging technologies disrupting the financial sector, May 2019, p 09, online: 

https://www.pwc.in/assets/pdfs/consulting/financial-services/fintech/publications/emerging-

technologies-disrupting-the-financial-sector.pdf 

 

 تقنيات التمويل المبتكرة لمقاولات قطاع التكنولوجيا المالية؛ .2

حغلبية ال ذذذذذذذذذذذذذذر ا  النا،ذذذذذذذذذذذذذذنة في المرال الا ترا ذذذذذذذذذذذذذذسي تثون  دا،اتها متواضذذذذذذذذذذذذذذعة ما  لال إ با  نموذجها 

ومنترها، ليج تعتمد  الدرجة الأولى على كري الأصذذذذذذذذذذذذدقاء والعائلة والموارد المالية للمؤسذذذذذذذذذذذذسذذذذذذذذذذذذلن وهو ما  سذذذذذذذذذذذذمى 

ا  ال ذذر ا  تنليي جولا  التمويل  تمويل  الباور  حي تمويل الملاك في البدا،ة،  ي تحاول ال البية العلمى له

، حو لعوق الملكيةال ي تميو للمسذذذمثمريا الخارجيلن  رصذذذة اسذذذمثمار حموالهي في ،ذذذركة متنامية معا ل الخارجي، 

 ، ت ذذذلر C، وسذذذلسذذذلة B، والسذذذلسذذذلة Aملكية جزئية لتلا ال ذذذركة، وهو ما  عرف  رولا  التمويل ما السذذذلسذذذلة 

  ها  الم  خحا  إلى عملية تنمية الأعمال ما  لال الاسمثمار الخارجي.

 عا التمويل، في للن حن   ريا  العد،د ما الأن ذذذذذذذذذذذ ة الترارية 
ً
 حو ل ى سذذذذذذذذذذذنوا   حثا

ً
تعضذذذذذذذذذذذسي ،ذذذذذذذذذذذهورا

 حولنا الا،ا لديهي ح ثار تعتبر  ورية  ا
ً
ل عل حو تلا ال ي ترتبط  الأ راد ذوي سذذذذذذذجل نراح نا ا قد   ذذذذذذذوصذذذذذذذا

إن جولا  التمويذذذل ما  ،ت  ون بعض جولا  التمويذذذل ويهتعلون  لال عمليذذذة  نذذذاء رحس المذذذال بسذذذذذذذذذذذذذذرعذذذة حكبر.

للاكتتاو هي مررد   و  في عملية تحويل  كر   ارعة إلى ،ذذذذذذذذذذذذذذركة عالمية  ورية، ناضذذذذذذذذذذذذذذجة  C، و B، و Aال نة 

 .(2019)وهيبة و  رون،  العاي
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  (Natha n, Emma, 2018) : مراحل التمويل للشركات الناشئة في التكنولوجيا المالية 1.2

 في ها  العملية  حيج لا  البذور:تمويل ما قبل  1.1.2
ً
 جدا

ً
ت تي المرللة الأولى ما تمويل ،ذذذذذذذذذذذركة جد،د  مبكرا

عرف ها  المرللة  اسذذي تمويل  ما قبل الباور ،   ،تي إدراجها ب ذذثل عاي ضذذما جولا  التمويل على الإطلاق.
ُ
ت

  ال تر  ال ي ،ح ذذل  يها مؤسذذسذذو ال ذذركة على عملياتهي لأول مر .
ً
المموللن الأك ر ،ذذيوعا  ما قبل الباور    عاد 

اعتمادًا على طبيعة ال ذذذذركة والتثاليف  هي المؤسذذذذسذذذذلن حن سذذذذهي كالا الأصذذذذدقاء المعربلن، والمؤيد،ا، والأسذذذذر .

الأوليذذذة ال ي تي إعذذذدادهذذذا مع ت وير  كر  العمذذذل، ،مكا حن تحذذذدث مرللذذذة التمويذذذل هذذذا  بسذذذذذذذذذذذذذذرعذذذة كبلر  حو قذذذد 

.
ً
ا حلا ،عوي المسذذذذذذذذذذذذذمثمرون في ها  المرللة  اسذذذذذذذذذذذذذمثمار معا ل الأسذذذذذذذذذذذذذهي في  تسذذذذذذذذذذذذذت رق وقتًا طويلا وما المحتمل ح، ذذذذذذذذذذذذذً

 ما قبل الباور مؤسسسي ال ركة حن سهي. في معلي الحالا ، ،ثون المسمثمرون في وضع تمويل  ال ركة؛

وهي تمثذذذل عذذذاد  حول الأموال   هو حول مرللذذذة رسذذذذذذذذذذذذذذميذذذة لتمويذذذل الأسذذذذذذذذذذذذذذهي تمويذذذل البذذذاور  زراعككة البككذور:  2.1.2

ا  إلى حبعد ما التمويل الأولي في لا تمتد بعض ال ذذذذذذذذذذذذذر   الرسذذذذذذذذذذذذذمية ال ي تثلرها الم ذذذذذذذذذذذذذار ع الترارية حو الم ذذذذذذذذذذذذذار ع؛

  حو ما بعدها. Aالجولا  ما ال نة 

هاا الدعي المالي المبكر هو ما النالية   ،مكا الت كلر في تمويل  الباور  كرزء ما ت بيه لزراعة شجر 

نلرًا للد ل الثافي وإستراتيرية العمل النا حة،   المثالية  للباور  ال ي سوف تساعد على تنمية الأعمال،

   الإضا ة إلى مثا ر  وإ لاص المسمثمريا،  ما المحتمل حن تنمو ال ركة في ال ها،ة لت بو  شجر  ،

 سذذذذذاعد تمويل الباور ال ذذذذذركة في تمويل   واتها الأولى،  ما في ذلا ح،ذذذذذياء مثل ح حاث السذذذذذوق وت وير 

وبتمويذذذل حولي،  ذذذذكن ال ذذذذذذذذذذذذذذركذذذذة لذذذديهذذذذا المسذذذذذذذذذذذذذذذذذاعذذذد  في تحذذذذد،ذذذذد مذذذذاهيذذذذة منترذذذذاتهذذذذا ال هذذذذائيذذذذة وما تثويا   المنترذذذذا ،

   ست دي تمويل الباور لتوظيف  ري  مؤس  لاستكمال ها  المهاي.  د،موغرا ي ها المس هد ة،

هناك العد،د ما المسذذذذمثمريا المحتمللن في وضذذذذع التمويل التمهيدي  المؤسذذذذسذذذذون، والأصذذذذدقاء، والعائلة، 

ويتوقعون الح ذذول على ل ذذة حسذذهي في ال ذذركة  ، وحك ر ما ذلا.رحس المال الاسذذمثماري والحاضذذنا ، و،ذذر ا  

  معا ل اسمثماراتهي.

في للن حن جولا  التمويل الأولية ت تلف ب ذذذذذذذذذذذثل كبلر ما ليج معدار رحس المال الاي تولد  ل ذذذذذذذذذذذركة  

 مليون دولار ل ذذذذذذذذذذذذذذركة نا،ذذذذذذذذذذذذذذنة 2دولار إلى  10،000جد،د ،  ما الم لوف حن تهت  ها  الجولا  في حي مثان ما 

،  الهسذذبة لبعض ال ذذر ا  النا،ذذنة،  كن جولة التمويل الأولي هي  ل ما   ذذعر المؤسذذسذذون ،ثو حقل حو حك روقد 

 Aها  ال ذذذذر ا  قد لا ت ذذذذارك في جولة ما السذذذذلسذذذذلة   حنه ضذذذذروري ما حجل الح ذذذذول على ال ذذذذركة ونرالها؛

  ملا،لن دولار. 6ملا،لن دولار و  3وحعلى قيمة لمعلي ال ر ا  ال ي ترمع التمويل الأولي تتراوح  لن   ما التمويل.

 مررد حن تعوي ال ذذذذذذذذركة النا،ذذذذذذذذنة  ت وير سذذذذذذذذجل تمبع )قاعد  مسذذذذذذذذت دملن )التحسككككككين(:  Aالسككككككلسككككككلة  3.1.2

قائمة، حو على سذذذذذذذذذذذذذذبيل المثال حرقاي إ،رادا   ا تة، حو بعض مؤ،ذذذذذذذذذذذذذذرا  الأداء الرئيسذذذذذذذذذذذذذذية الأ رى(، قد ت تار تلا 

قد ،تي ات اذ ال رص  ما حجل زياد  تحسذذذذذذذذذذذذذذلن قاعد  مسذذذذذذذذذذذذذذت دميها وعرض منتراتها. Aال ذذذذذذذذذذذذذذركة تمويل ال نة 

https://www.investopedia.com/contributors/54684/
https://www.investopedia.com/contributors/54684/
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fr&rurl=translate.google.fr&sl=en&sp=nmt4&tl=ar&u=https://www.investopedia.com/terms/s/seedcapital.asp&xid=25657,15700022,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700237&usg=ALkJrhhSbMtf1HcsXInus9qu_NLCy7j9Ww
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fr&rurl=translate.google.fr&sl=en&sp=nmt4&tl=ar&u=https://www.investopedia.com/terms/s/seedcapital.asp&xid=25657,15700022,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700237&usg=ALkJrhhSbMtf1HcsXInus9qu_NLCy7j9Ww
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fr&rurl=translate.google.fr&sl=en&sp=nmt4&tl=ar&u=https://www.investopedia.com/terms/v/venturecapital.asp&xid=25657,15700022,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700237&usg=ALkJrhhQO_QyU05t-Pab2kW-E_eyIhpdNg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fr&rurl=translate.google.fr&sl=en&sp=nmt4&tl=ar&u=https://www.investopedia.com/terms/v/venturecapital.asp&xid=25657,15700022,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700237&usg=ALkJrhhQO_QyU05t-Pab2kW-E_eyIhpdNg
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 نموذج حعمالفي ها  الجولة، ما المهي حن ،ثون لديها   ة لت وير  لتوسيع ن اق المنت  عبر الأسواق الم تل ة.

 ما في كثلر ما الأليان، ،ثون لدى ال ذذذذذذذذذذذذذر ا  النا،ذذذذذذذذذذذذذنة ح ثار را ع ،حع  حربالًا طويلة الأجل.
ً
 كبلرا

ً
ة تولد قدرا

عاد ، ترمع الجولا  ما  في الأعمال الترارية. سذذمسذذمثمر المسذذت دملن المتحمسذذلن، لكا ال ذذركة لا تعرف كيف 

بسبن تعييما  مليون دولار، ولكا هاا الرقي ارت ع في المتوسط  15مليون دولار إلى  2ما ،عرو ما  Aالسلسلة 

  )هي ال ذذذذذذذذذر ا  ال ي ،ت  ا رحس مالها مليار Unicorn حلادي العرن صذذذذذذذذذناعة التكنولوجيا العالية  حو  ،ذذذذذذذذذر ا  

  دولار(.

 ما ذلذذذا، ،بحثون عا  في التمويذذذل ما ال نذذذة  ح ، لا ،بحذذذج المسذذذذذذذذذذذذذذمثمرون  عط عا ح ثذذذار را عذذذة.
ً
وبذذذدلا

 ،ذذذر ا  ذا  ح ثار عليمة  الإضذذذا ة إلى إسذذذتراتيرية قوية لتحويل ها  ال كر  إلى ،ذذذركة نا حة في صذذذنع المال.

مليون  15ولهاا السذذذذبن، ما ال ذذذذا ع حن تبلي قيمة ال ذذذذر ا  ال ي تمر  رولا  تمويل ما ال نة  ح  ما ، ذذذذل إلى 

  دولار.

،ذذذر ا   ما ،ذذذر ا  رحس المال الاسذذذمثماري التعليد،ة. A، تي المسذذذمثمرون الم ذذذار ون في جولة السذذذلسذذذلة 

،  Sequoia ،Benchmark  ،Greylockت مل  Aال الاسمثماري الم هور  ال ي ت ارك في تمويل السلسلة رحس الم

Accel .وهكاا ،  

لول نعل الأن ذذذذذذذ ة الترارية إلى المسذذذذذذذتوى التالي، بعد  Bال نة الجولا  ما  تدور  )البناء(: Bالسككككككلسككككككلة  4.1.2

 سذذذاعد المسذذذمثمرون ال ذذذر ا  النا،ذذذنة في الوصذذذول إلى هناك عا طري  توسذذذيع ن اق الوصذذذول  .مرللة الت وير

لعد طور  ال ذذذذذذذذذذذر ا  ال ي مر  بسذذذذذذذذذذذلسذذذذذذذذذذذلة ما جولا  التمويل ما ال نة  ح   ال عل قواعد كبلر   إلى السذذذذذذذذذذذوق.

 سذذذت دي التمويل ما ال نة و  ها على اسذذذتعداد للنراح على ن اق حوسذذذع.للمسذذذت دملن وح بمت للمسذذذمثمريا ح 

  ا تلبية ها  المستويا  ما ال لن.لتنمية ال ركة  حيج ،مك ه

ويعدر رحس المال المعدر في سلسلة  إن  ناء منت  را و وتنمية  ري  ،ت لن اكمساو موهبة عالية الجود .

B  إن ال ذذذذذذذذذذذذذذر ذذذا  ال ي ت  ذذذذذذذذذذذذذذع لجولذذذة تمويذذذل ما ال نذذذة و تثون  ر.ملا،لن دولا  10ملا،لن و  7،ميذذذل إلى مذذذا  لن

 30يذذل تعييمذذاتهذذا إلى عك  ذلذذا  معلي ،ذذذذذذذذذذذذذذر ذذا  المرموعذذة و لذذديهذذا تعييمذذا  تتراوح  لن لوالي راسذذذذذذذذذذذذذذخذذة، وتم

  مليون دولار. 60مليون دولار و 

 ما تعود السلسلة  ن.ما ليج العمليا  واللاعبلن الرئيسيل Aعلى غرار السلسلة  Bتلهر السلسلة 
ً
غالبا

B سذذذمثمريا  واسذذذ ة العد،د ما المسذذذمثمريا لخجولة السذذذا عة،  ما في ذلا مسذذذمثمر رئيسذذذسي  سذذذاعد على جاو م

هو إضذذذا ة موجة جد،د  ما ،ذذذر ا  رحس المال الم امر الأ رى ال ي تت  ذذذص في  Bال رق مع السذذذلسذذذلة    ريا.

  ة.الاسمثمار في مرللة لالع
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 هي  ال عل نا حة لل ا،ة. Cال ذذذذذذذر ا  ال ي ت ذذذذذذذل إلى جلسذذذذذذذا  تمويل السذذذذذذذلسذذذذذذذلة  )البناء(: Cالسكككككلسكككككلة  5.1.2

تبحج ها  ال ذر ا  عا تمويل إضذافي لمسذاعدتها على ت وير منترا  جد،د ، حو التوسذع في حسذواق جد،د ، حو 

، ،ضخ المسمثمرون رحس المال في حعمال ال ر ا  Cفي الجولا  ما السلسلة  ل ى الح ول على ،ر ا  ح رى.

على توسيع ن اق  Cة ،ركز التمويل ما السلسل  النا حة، في محاولة لخح ول على حك ر ما ضعف هاا المبلي.

  ال ركة، ليج ،نمو في حسر  وقت ممكا وبنراح.

، ترا عها مرموعا  مثل Cفي السذذلسذذلة   ما حن العملية ت ذذبو حقل   ور ، ، تي المزيد ما المسذذمثمريا 

الخاصذذذذذذذة، والسذذذذذذذبن في ذلا هو حن ال ذذذذذذذركة ح بمت  الأسذذذذذذذهي، و،ذذذذذذذر ا  وم ذذذذذذذارف الاسذذذذذذذمثمار، صذذذذذذذناد،  التحو 

، تي هؤلاء المسذذمثمرون الجدد إلى ال اولة متوقعلن اسذذمثمار مبالي كبلر     ال عل حن لديها نموذج حعمال نا ا؛

  ما المال في ال ر ا  ال ي تزدهر  ال عل  وسيلة للمساعد  في ت ملن مثان ها كعاد  حعمال.

. ومع ذلا، ،مكا لبعض Cرجي للأسذهي ما  لال السذلسذلة والأك ر ،ذيوعًا، سذمن ي ال ذركة تمويلها الخا

 الهسبة لخجزء  ما التمويل ح،ً ا. Eول ى سلسلة  Dال ر ا  المضسي قدمًا في الدورا  التدريبية ما السلسلة 

الأكبر،  كن ال ر ا  ال ي تح ل على منا  الملا،لن ما الدولارا  ما التمويل ما  لال الجولا  ما السلسلة 

C .تسذذذذذذذت دي العد،د ما ها  ال ذذذذذذذر ا  تمويل السذذذذذذذلسذذذذذذذلة   مسذذذذذذذتعد  للاسذذذذذذذتمرار في الت ور على ن اق عالميC 

 100عند ها  النعط، تتمتع ال ذذذر ا   تعييما  في مرال  للمسذذذاعد  في تعزيز تعييمها تحسذذذبًا للاكتتاو العاي.

قد ،ثون لها  Cمليون دولار في حغلن الأليان، على الرغي ما حن بعض ال ذذذذذذذذذذذذذذر ا  ال ي تمر  تمويل السذذذذذذذذذذذذذذلسذذذذذذذذذذذذذذلة 

 ما توقعا   تعييما  حعلى  كثلر.
ً
كما تي ت سذذذذذذذذذذذذذذي  ها  التعييما  ب ذذذذذذذذذذذذذذثل متزا،د على البيانا  ال ذذذذذذذذذذذذذذعبة  دلا

قواعد راسذخة وقواعد  C،رن حن ،ثون لدى ال ذر ا  الم ذاركة في التمويل ما السذلسذلة  النراح في المسذتعبل.

  عملاء قوية وتد عا  إ،رادا  وتاريخ نمو  ا ت.

 تحليل عبار  عا من ة است بارا  لسوق التكنولوجيا تعوي ) 2019لسنة  CB Insights حسن تعرير 

 ملا،لن نعا  البيانا  لول رحس المال الاسذذذذذذذمثماري وال ذذذذذذذر ا  النا،ذذذذذذذنة وبراءا  الا ترا  وال ذذذذذذذرا ا  والأ بار(

(CB Insights, (2019  مليون دولار ما  لن  100،  لي العدد الإجمالي للدورا  الضذذذذذذذذذذذذذخمة ال ي  ل ت حك ر ما

 مليار دولار. 24.88دور  عملاقة تي  يها جمع مبلي  52لوالي  2018و 2014
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  مليار دولار  24.88بمبلغ  fintechدورة عملاقة من  52(: 04الشكل رقم )

 
Source: CB Insights, 2019 Fintech Trends To Watch, June 11 - 13, 2019 New York, NY 

events, p 18, online : https://www.cbinsights.com/reports/CB-Insights_Fintech-Trends-2019.pdf 

،ذذذذذركة  رحس مال إجمالي قدر  حوالي  37حما ،ذذذذذر ا  حلادي العرن في التكنولوجيا المالية حصذذذذذبو عددها 

 ،ركة حلاد،ة العرن جد،د . 16ولاد   2018مليار دولار لسن ن   التعرير، ليج ،هد  سنة  147.37

 دات المبذولة لتقنين قطاع التكنولوجيا المالية.المجهو  .3

ما حهي التحد،ا  ال ي تواجهها صذذذذذذذذذذذذذذناعة التكنولوجيا المالية تحدي الأما السذذذذذذذذذذذذذذبلراني ما جهة وتحدي 

التنليي العانوني لها ما جهة ح رى،  الهسذذذذذذذذذذذذذذبة للتحدي الأول   ذذذذذذذذذذذذذذر ا  التكنولوجيا المالية تعمل جاهد  على 

ترونية  الاسذذذذذذذذذمثمار في الأما السذذذذذذذذذبلراني  تعنياته المتالة  ل وبتو لر  للمؤسذذذذذذذذذسذذذذذذذذذا  ت  ي م اطر الهجما  الإلك

المالية، ويبدوا حن الاسذذمثمار العالمي الخاص في التكنولجيا المالية الموجه للأما السذذبلراني في ارت ا  مسذذتمر وقد 

 ي.مليار دولار ما رحس المال المسمثمر في الأما السبلران 250.5لوالي  2018سجلت 

 الاستثمار الخاص العالمي للتكنولوجيا المالية في الأمن السيبراني(: 05الشكل رقم )

 
Source: CB Insights, op.cit, p 17 
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الاي ،واجه المنلمون الماليون في حن الا تثار   بيعته ،ن وي على م اطر وح  اء  الثاني ،كما التحدي

 ما ،رغن المنلمون في ترنبها. لالا، غالبًا ما توق ت الجها  التنليمية عا تو لر المنترا  والخدما  
ً
وال ي غالبا

، 2018سبيل المثال، في د سمبر  المالية المبتكر  ال ي لا تتلاءي  دقة مع  نا  محدد  مسبعًا في العانون. على

مليون دولار الاي جمعه ما  133للعملا  الم  ر  حنه سيتوقف عا العمل و عيد مبلي  Basisحعلا م رو  

 (.SECرحس المال لأن الم رو  ،تعارض مع قيود النعل الم لوبة  موجن اللوائو ال ادر  عا لجنة الأوراق المالية )

عي  التوازن الصحيو، ،حاول المنلمون الماليون ما جميع حنحاء العالي وضع للت لن على ها  التحد،ا  وتحو 

 ,   نماذج جد،د  ما التنليي، حو ت يلر النماذج العد،مة، لت بو حك ر اطلاعًا وحك ر ك اء  و عالية في الرقا ة

2019). (ALAN  

د، يذذد  ذذارس، نذذائذذن الرئي  التن يذذاي لسذذذذذذذذذذذذذذل ذذة  - David Carseوكمثذذال على الاهتمذذاي التنليمي، حلعا 

ح،ا درس الإطذذذار التنليمي الجذذذد،ذذذد اللازي للعمذذذل الم ذذذذذذذذذذذذذذرفي  1999(،  لمذذذة عذذذاي HKMAالنعذذذد في هون   ون  )

، ويبرز هاا ال ارق الزمني الت  لر في رد 1999الإلكتروني. وما المهي الإ،ذذذذذذذذذذذذذذار  إلى حن هاا الخ او حلعي في عاي 

ت لرا  التكنولوجية. هاا الت  لر متوقع، وغالبًا ما ،تي الترلين  ه لأنه ،تماشذذذسى مع التنليي ال عل التنليمي لل

ال عذذذال للسذذذذذذذذذذذذذذوق،  هنذذذاك  ذذذائذذذد  محذذذدود  في تنليي جميع الا تثذذذارا  الجذذذد،ذذذد  الم بعذذذة على الع ذذذا  المذذذالي لان 

،ميذذذل إلى  ن  الا تثذذذارا   التنليي الوقذذذا ي لا ،ؤدي  عط إلى زيذذذاد  عذذذنء العمذذذل على الهينذذذا  التنليميذذذة  ذذذل

  (Douglas, 2015)   ب د .

تحتاج التكنولوجيا إلى وقت للعثور على اسذذذذذذذذذذذذت دامها ال ها ي وقا لي ها للت بي ، وقد ،حتاج السذذذذذذذذذذذذوق إلى 

الاستعرار قبل التد ل التنليمي،  الهسبة لل ر ا  النا،نة،  كن التثل ة المرت عة للوائو التنليمية لا تتوا   

حعمالها الهزيل. في وقت مبكر، تحتاج ال ذذذذذذذذذذر ا  النا،ذذذذذذذذذذنة إلى ت جيل الن عا  إلى حقتذذذذذذذذذذسى لد ممكا  مع نموذج

 (Douglas, 2015)للتركلز على  ناء منت  قا ل لخحيا  مع إمثانا  ترارية.

ا  تعييي ح  ذذذذذذذذذذذذذذذل ال رق لذذدعي  FinTech سذذذذذذذذذذذذذذتع ذذن ت وير  اهتمذذاي الهينذذا  التنليميذذة ال ي تعوي لذذاليذذً

الاستعرار النلامي ولما،ة  ت ورا  السوق، مع ضمان حن ت وير الع ا   ساهي ولا يهدد الر ائز الأساسية مثل

ر، وإطار المسذذذذذذذذ هلا والمنا سذذذذذذذذة في السذذذذذذذذوق. ،كما التحدي في لل التوتر  لن وجود إطار مرن وت لعي  عزز الا تثا

 (Douglas, 2015)واضا  ما ،ك ي لخح اظ على  عة السوق والمس هلا والمسمثمر.

لا تزال الأنلمة التنليمية للتعنيا  المبتكر  في إطار التكنولوجيا المالية دا ل ال ذذذذذذذذذلن والمملكة المتحد  

د إلى لد كبلر على  ين ها والولا،ا  المتحد  قيد الت وير. ومع ذلا،  كن الاسذذذذذذذترا ة التنليمية لثل سذذذذذذذوق تعتم

، ،رن على السذذذذذذذذوق التنليمية وهيثل حسذذذذذذذذواقها المالية. نلرًا لأ هي ، ورون لوائو إضذذذذذذذذا ية، ولت ادي تراجع نمو 

واضذذذذذذذذذذذذذذعي السذذذذذذذذذذذذذذيذذاسذذذذذذذذذذذذذذذا  في البلذذدان الثلا ذذة حن ،للوا على درا،ذذة  ذذالاترذذاهذذا  والع ذذذذذذذذذذذذذذذا،ذذا الحذذاليذذة ال ي تواجههذذا 
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 World) مهمًا لتمويل ال ذذذذر ا  ال ذذذذ لر  والمتوسذذذذ ة في الوقت الحالي.التكنولوجيا المالية، وال ي تعد م ذذذذدرًا 

Economic Forum,2016) 

 المبادرا  الوطنية  يما ، ص التكنولوجيا المالية موجود  ح،ا تحاول  ل دولة  اصة تلا ال ي عر ت 

(، PBOCحصذذذدر  نا ال ذذذعن ال ذذذيني ) 2015عاي   مثلا في ال ذذذلنتعدما في ت بيعا  ها  ال ذذذناعة الجد،د ، 

البنا المركزي في البلاد والم ذذذذذذذذذرف الم ذذذذذذذذذرفي الرئيسذذذذذذذذذسي،  الم ذذذذذذذذذاور مع الجها  الرقا ية المركزية ال ذذذذذذذذذينية الأ رى 

( ، وال ي قدمت حول تنليي م  ذذذذذذل لما GOPHDا راء التوجيهية ب ذذذذذذ ن تعزيز  التنمية الصذذذذذذحية لمالية الإنترنت )

النهج التنليمي لل ذذذذذذذذذذذذذذلن  يمذذا ، ص الإقراض عبر من ذذذذذذذذذذذذذذذا   GOPHDيذذج ،حذذدد  سذذذذذذذذذذذذذذمى  مذذاليذذة الإنترنذذت ، ل

 الإضذذذذذذذذا ة إلى من ذذذذذذذذا  الد ع عبر الإنترنت والتمويل الجمايي للأسذذذذذذذذهي ومبيعا  المحا ق عبر الإنترنت  الأنترنت،

 (World Economic Forum,2016)و دما  الت ملن عبر الإنترنت وتمويل المس هلا عبر الإنترنت.

المولذد  هي تلذا ال ي تعوي بهذا و  Fintechالمتعلعذة  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  العذالميذة والإ،ذذذذذذذذذذذذذذرا يذةإلا حن المبذادرا  التنليميذة 

 (2014، )مجموعة البنك الدولي ، وهي واضعو المعا،لر الدولية تتمثل في  الهينا  المالية العالمية

، ولجنة (BIS)، وبنا المسويا  الدولية (FSB)،عوي لاليًا مرل  الاستعرار المالي  الهيئات الدولية: .     1

، (CPMI)، والخجنة المعنية  المد وعا  والبهية التحتية للأسواق (BCBS) ازل المعنية  الإ،راف على الم ارف 

( جميعًا IAIS، والاتحاد الدولي للم ر لن على ،ر ا  الت ملن )(IOSCO)والمنلمة الدولية لهينا  الأوراق المالية 

ار المترتبة على ت ورا  التكنولوجيا المالية. وقد حدرجوا حولويا  واعتبارا  للتنليي والإ،راف، وما  مراجعة ا  

( توجيها  ب  ن FATFوحصدر  ري  العمل المالي ) ، ن ذلا طرح رؤى  اقبة م يد  لل ا،ة للسل ا  الوطنية.

 لد ع الجد،د .ت بي  معيار مثا حة غسل الأموال ومثا حة تمويل الإرهاو على حسالين ا

 مة دعوا  لمزيد ما التهسي  الدولي، وت تي التكنولوجيا المالية على جدول حعمال   التعاون الدولي .     2

العد،د ما المرموعا  الدولية والإقليمية. وما الملالق تبلور جهود التعاون، و  مل ذلا ما  لال تبادل 

تل ة ب  ن المعلوما  ومناق ا  الممارسا  الجيد . لكا ل ى ا ن، لا ،وجد إطار ،مناول الع ا،ا الم 

التكنولوجيا المالية على نحو ،امل. وما ، ن هاا الإطار تيسلر المزيد ما التعاون  لن العائملن على ها  

ال ناعة، والهينا  التنليمية المعنية  ال ؤون المالية والتكنولوجيا والمنا سة دا ل البلدان المعنية وعبر 

ية داعمة لتعزيز  رص التكنولوجيا المالية، مع ت  يف الحدود. وهاا ما ، نه حن  ساعد في تهينة  ينة دول

 م اطر المرا حة التنليمية وجوانن عدي الاتساق المحتملة في ت بي  العوانلن واللوائو عبر الحدود.

  (KPMG, 2019)  وتمثلت حهي المبادرا  لحد الان  يما ،لي

 رحيها في الإقراض عبر الانترنت.  EBAحع ت السل ة البنكية الاوروبية :2015فيفري  -

 ماكر  لول م اطر العملا  الا تراضية.  FATF حصدر  ري  العمل المالي :2015جوان  -
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 .لول است داي المؤسسا  المالية للبيانا  الضخمة  ESAsتعرير الخجنة الم تركة : 2016ديسمبر  -

 Fintech تعرير  حثي لول  IOSCO المنلمة الدولية لهينا  سوق المال قامت  :2017فيفري  -

عذذذا تذذذعذذذنذذذيذذذذذذذة د ذذذتذذذر  CPMIتذذذعذذذريذذذر لذذذجذذذنذذذذذذذة المذذذذذذذد ذذذوعذذذذذذذا  والذذذبذذذهذذذيذذذذذذذة الذذذتذذذحذذذتذذذيذذذذذذذة لذذذلسذذذذذذذذذذذذذذذذوق  :2017فكككيكككفكككري  -

 الموزعة في الد ع والمعاصة والمسوية. Blockchain الأستاذ

على الاسذذذذذذذذذذذذذذتعرار المالي الائتمان،هيثل  fintechعا   ار  FSBتعرير مرل  الاسذذذذذذذذذذذذذذتعرار المالي  :2017ماي  -

 .ماذج الأعمالالسوق، ون

 ب  ن الاستعانة  م ادر  ارجية لمعدمي الخدما  السحا ية. EBAم رو  توصيا  : 2017ماي  -

 عا الاست داما  المبتكر  لبيانا  المس هلا ما قبل المؤسسا  المالية. EBAتعرير  :2017جوان  -

 .fintechعا   ار الاستعرار المالي لذ  FSBتعرير  :2017جوان  -

 في التكنولوجيا المالية. EBAنهج  :2017أوت  -

 .عا لوائو الأما السيبراني للع ا  المالي، التوجيه والممارسا  الإ،را ية FSBتعرير  :2017أكتوبر  -

 عا الا اء الاص نايي والتعلي ا لي في الخدما  المالية. FSBتعرير  :2017نوفمبر  -

على البنوك  Fintechللممذذارسذذذذذذذذذذذذذا  السذذذذذذذذذذذذليمذذة لول تذداعيذذا  الت ورا  المذاليذذة تعرير لجنذذة  ذذازل  :2017فيفري  -

  والم ر لن على البنوك.

الاقتراح الم ذذذذذذذذذذذذذذر عي للم وضذذذذذذذذذذذذذذية الأوروبية لإطار عمل الاتحاد الأوروبي ب ذذذذذذذذذذذذذذ ن التمويل  :2018مارس  -

 .الجمايي وتمويل الند للند

 .Fintech  ة عمل الاتحاد الاوروبي ب  ن  :2018مارس  -

 الائتمانية. fintechدليل البنا المركزي الأوروبي لتعييي طلبا  التر يص لمؤسسة  :2018س مار  -

في  ري انيا  يان سذذذذذذذذياسذذذذذذذذة الا،ذذذذذذذذراف على تداول  PRA ته ذذذذذذذذر سذذذذذذذذل ة التنليي التحوطي  :2018جوان  -

 الخوارزميا .

 وهينا  وضع المعا،لر الدولية على حصول الم  لر. FSBعا عمل  FSBتعرير : 2018جويلية  -

لول من ذذذذذذذذذذذذذذذذا  التمويذذذل الجمذذذايي العذذذائمذذذة على  FCAهينذذذة الرقذذذا ذذذة المذذذاليذذذة م ذذذذذذذذذذذذذذذذاور   :2018جويليككة  -

 العروض ) نللر إلى نللر ( والاسمثمار الجمايي.

 تعرير عا حصول الم  لر. HMTو  PRA  ،FCA :2018أكتوبر  -

 عا حصول الم  لر. EBAتعرير  :2019جانفي  -

 ب  ن حصول الم  لر )المحيط التنليمي(.  FCA هينة السلوك المالي إر،ادا : 2019جانفي  -

 .ل السوق في الخدما  الماليةالتكنولوجيا المالية وهيثعا  FSB تعرير  :2019فيفري  -
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 عا ال ر ا  العالمية لمؤسسا  الوساطة المالية غلر الم ر ية. FSBتعرير  :2019فيفري  -

 (Philip,2015)  للابتكار FCAمشروع هيئة الرقابة المالية البريطانية  -

ل ذذذذذذذذذذذذذذمان حن نلامها  Project Innovate -م ذذذذذذذذذذذذذذرو  الا تثار FCAحطلعت هينة الرقا ة المالية في  ري انيا         

التنليمي ،ذذذذذذدعي ت وير المنترذذذذذذا  والخذذذذذذدمذذذذذذا  المبتكر  ال ي ،مكا حن تحسذذذذذذذذذذذذذذا ليذذذذذذا  المسذذذذذذذذذذذذذذ هلكلن.  ذذذذذذالحواجز 

التنليمية، سذذواء في المملكة المتحد  حو في الاتحاد الأوروبي، ،مكا حن ت ذذو  المنا سذذة وتثبيط الم ذذتركلن الجدد 

خدما  الجد،د  حو الخدما  المحسذذذذذذنة ما معدمي الخدما  في السذذذذذذوق، وتحري المسذذذذذذ هلكلن ما مزا،ا  ل ما ال

إلى تحد،د العوائ  ال ي تحول دون الا تثار و عمل على للها دون المسذذذذذذذذذاس  Project Innovateالحاليلن.  سذذذذذذذذذعى 

  FCA معا،لر لما،ة المس هلا. ل ى ا ن، اتبعت 

ل إلى تعليعا  سر عة وصريحة لول ا  ار مركز الا تثار الاي  ساعد ال ر ا  الإ داعية الجد،د  على الوصو • 

 التنليمية لم اهيمها و   ها و ياراتها؛

 مع الع ا،ا الهيثلية ال ي ح برهي المبتكرون ح ها تعرقل تعدي معترلاتهي نحو السوق؛ FCAتعاملت • 

 لال للا تثار ما  FCAسذذذذذذذذمتي  يما بعد مسذذذذذذذذاعد  ال ذذذذذذذذر ا  ال ي ،ذذذذذذذذاركت في مركز  -تر يص المسذذذذذذذذار السذذذذذذذذر ع • 

 عملية تر يص سر عة المسار تساعد على تدويل حعمالها.

ا عا كثذذن مع منلي حنلمذذة الذذد ع الجذذد،ذذد  في المملكذذة المتحذذد  ) FCAتعمذذل     (، والذذاي لذذه هذذدف PSRح، ذذذذذذذذذذذذذذذذً

لاليًا بعملية إن ذذذذذذذذذذذذذذاء  منتدى لاسذذذذذذذذذذذذذذتراتيريا  الد ع .  PSRقانوني هو تشذذذذذذذذذذذذذذجيع الا تثار في حنلمة الد ع. تعوي 

تدى استراتيريا  للتعاون في مرال ال ناعة لمشجيع الا تثار ل الا مست دمي الخدمة. في  يان وسيعدي المن

ا تدا لر لتحسذذذلن الوصذذذول المبا،ذذذر وغلر المبا،ذذذر إلى حنلمة الد ع،  PSRسذذذياسذذذة الربيع الخاصذذذة بها، لدد   ح، ذذذً

 وال ي ،رن حن تست يد ما مو ري  دما  الد ع الأص ر والمبتكريا.

 ا التنظيميةالتكنولوجي  .     3
إن المراسيي والعوانلن الم ر عية ال ادر  ليومنا هاا في الدول العربية والجزائر  اصة بعيد   ل البعد عا     

ها  الخدما  المالية للتكنولوجيا الحد،ثة،  الجزائر مازالت لد،ثة ت  و    وا  متثاقلة في مرال الععود 

،   ذذذذذذذذذذذذذدور 2018تت رق للععود الإلكترونية إلا في والخدما  الإلكترونية، والدليل على ذلا حن ت ذذذذذذذذذذذذذر عاتنا لي 

،  مذذذا  ذذذالذذذا بهذذذا  ال ذذذذذذذذذذذذذذر ذذذا  ال ي تعتمذذذد على التكنولوجيذذا والخذذذاص  ذذذالترذذذار  الالكترونيذذذة 18/05العذذذانون رقي 

 الحد،ثة وم  خحا  لي  عر ها المرتمع لحد اليوي.

و عرف ت بي  هذاا المرذال العذد،ذد  ومنذه  ذان لزامذا الرجو  إلى الذدول المتعذدمذة وال ي عر ذت هذا  المنلومذة،     

 ما ال عوبا  والمعوقا  تتمثل في ا تي 
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حو مذا  عرف  ذالهجمذا  السذذذذذذذذذذذذذذيبرانيذة، هي والذد  ما حك ر الم ذذذذذذذذذذذذذذذا ذل انم ذذذذذذذذذذذذذذذارا في العذالي  _ الجرائم الإلكترونية1

ي الا ترا ذذذذذذذسي ما الا ترا ذذذذذذذسي وال ي تعد المعوق الأول الاي ،واجه التكنولوجيا المالية، ومع ما  عر ه عالي الاجرا

ت ور كبلر في وسذذذذذذذذذائله، ما اسذذذذذذذذذتعمال  لروسذذذذذذذذذا  حك ر قو  و  ر، لا تراق لسذذذذذذذذذا ا  ومعاملا  وععود الزبائا 

 الإلكترونية.

إن هاا الم ذذذذذذذذذذذذذذثل تعاني منه ل ى ال ذذذذذذذذذذذذذذر ا  والبنوك التعليد،ة، والاي ،رعل العد،د ما الحثوما  في          

الهجما  السيبرانية تؤدي إلى انم ار ال ساد وكاا جرائي الكترونية م ها تردد دائي إزاء  ل ما هو إلكتروني، لأن 

 إ  اء حسرار العملاء وان هاك   وصي هي.

 حلذذذذد المرذذذذالا  الرئيسذذذذذذذذذذذذذذيذذذذة ال ي ،مكا حن تت لف  يهذذذذا ،ذذذذذذذذذذذذذذر ذذذذا ، _ انعككككدام الكككككائن الاشكككككككككككري في المعككككاملات2

 ما تترك نماذج عا ال ذذذذذذذذذر ا  المالية التعليد،ة هو غياو  التكنولوجيا المالية
ً
 اللمسذذذذذذذذذة الإنسذذذذذذذذذانية ، ليج غالبا

ت  يلها ان باعا لدى العملاء لي عروا وك  هي ،تعاملون مع كيان لا وجه له، وهاا ،مكا حن ،رعل العد،د ما 

تثا و ما حجل إقنا  العملاء، و اصذذذذذذذة العملاء الأكبر سذذذذذذذنا،  الت لي التكنولوجيا المالية  ال ذذذذذذذر ا  النا،ذذذذذذذنة في

 (Global Banking & Finance Review, 2018).لتعليد،ة. عا  نوكهي ا

وهذاا الأمر ،رعذل لتميذة ت بيعذه في الذدول النذاميذة صذذذذذذذذذذذذذذعذن جذدا، لأن دولنذا اليوي معلي معذاملاتهذا مذازالت      

تعتمد على الععود الورقية، ما ،رعل قناعة الزبون راسذذذذذخة   ن عملية الإ با  سذذذذذتثون سذذذذذهلة وحك ر ضذذذذذمانا في 

ععد ورقي وعليه  تي ضذذذذذذذذذذذذذذا ط الحالة المدنية، حو حي  تي ل ذذذذذذذذذذذذذذركة حو دائر  لثومية، وعليه غياو لالة وجود 

 اللمسة الب رية وبعاؤ  في ات ال مع  لة  عط ،رعل الأمر صعن جدا.

، ما  لن حهي مبدح في ح لاقيا  المها هي السذذذذذذذذذذذذر المري، والاي ،ترجي في ال ذذذذذذذذذذذذر ا  _ الحق في الخصككككككككككوصككككككككككية3

  رفي، حي المحا لة على حسرار الزبائا مهما  انت طبيع ها.والبنوك  السر الم

ومنه التحدي ا  ر الاي ،واجه هاا ال ر ا  هو  ل  نلاي جاد ودقي  في لما،ة حسرار الزبائا، مادامت ها  

ال ذذذذذذذذذذذذذذر ذا  تعوي على ن   الأ ثذار والمبذادل ال ي تعمذل بهذا البنوك، وهي الح ذذذذذذذذذذذذذذول على حكبر قذدر ما المعلومذا  

لزبائا، ومنه عليها  ك،راد نلاي حمان لها  الأسذذذذذذرار، وإلا حصذذذذذذبحت في إطار جريمة إ  ذذذذذذاء الأسذذذذذذرار، وعدي لول ا

المحا لة على   ذذذوصذذذية الأسذذذرار، والاي هو مبدح دسذذذتوري، ناد   ه جل الم ذذذر عا  الوضذذذعية، وفي رح ي حنه 

والمؤسسا  المالية في لعوق الزبائا في ها  المس لة لا د ما ت بي  ن   النلاي الم ر عي الم ب  على البنوك 

 والعملاء اترا  ها  ال ر ا .

في لعيعة الأمر إن ها  ال ذذذذذذذذذذذذذر ا  النا،ذذذذذذذذذذذذذ ة في مرال التكنولوجيا  _ تطبيق القوانين على هذه الشكككككككككككركات،4

المذذاليذذة، مذذا هي إلا حشذذذذذذذذذذذذذذخذذاص معنويذذة ترذذاريذذة، حي حنذذه لا ذذد ما ت بي  العوانلن ال ي تنلي المعذذاملا  الترذذاريذذة، 

 العانون التراري الجزائري على سذذذذذذذذذذذذذذبيل المثال، وعند تعرضذذذذذذذذذذذذذذه لاكمسذذذذذذذذذذذذذذاو صذذذذذذذذذذذذذذ ة التاجر،  ان ،ع ذذذذذذذذذذذذذذد دائما 

 بيعي حو المعنوي، ب ض النلر عا الأسذذالين والنموذج المسذذت دملن، تعليدي حو لد،ج، ومنه  كن الشذذخص ال
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ها  ال ذذر ا  ، ب  علي الم ذذر ع التراري وكاا قانون الععوبا  وقانون المسذذ هلا، حي ت  ذذع للمبادل العامة 

ممارسة الترار  الإلكترونية  مثلها مثل حي مؤسسة حو  نا عادي مهما وعلى سبيل المثال عليها الالتزاي ب رو 

، وكاا تحمل المسذذذذذذذذذذذؤولية اترا  المسذذذذذذذذذذذ هلا الإلكتروني  التراي مبادل الإ،ذذذذذذذذذذذهار الإلكتروني ل ى لا ،عع الزبون في 

 غلط حو غش ،رعل ما الععد قا لا للب لان.

ى التركلز وهي تعدي تكنولوجي  سذذذذذذذذذذذاعد علفي ظل ما تي ذكر  سذذذذذذذذذذذا عا ظهر م ذذذذذذذذذذذ خا التكنولوجيا التنليمية       

على الأن ذذذذذ ة المتعلعة  الامتثال والتنليي في مه ها، مما ،رعلها حسذذذذذهل وحسذذذذذر  وحك ر اكتمالا وحك ر ك اء  لرصذذذذذد 

الامتثال والالتزاما  التنليمية،  بمررد معر ة حن النراح في الامتثال للوائو في العد،د ما صناعا  الخدما  

ا مععدًا ومسذذذذذ هل
ً
ا للوقت ومثلً ا لل ذذذذذر ا ، ،مكا العول حن ،ذذذذذركةالمالية ،مكا حن ،ثون ن ذذذذذاط

ً
هي   RegTech ث

، ممذذذذا  عزز نعذذذذا  قوتهذذذذا FinTechs الرا ط الم عود الذذذذاي ،ربط  لن التكنولوجيذذذذا واللوائو والخذذذذدمذذذذا  المذذذذاليذذذذة و

 :، كما هو موضا في الرسي البياني حدنا ( Marco , 2017ويرلبها معًا   ريعة بسي ة وسر عة )

 مفهوم التكنولوجيا التنظيمية :06الشكل رقم 

                   

انعثاسذذذذذذذذذذذا  التكنولوجيا التنليمية ككطار منلي للتكنولوجيا المالية على  ينة عبد الرليي وهيبة وتلي سذذذذذذذذذذذيف الد،ا،  المصكككككككككككدر: 

البلعاء الت بيعية، الأردن، الأعمال ، المؤتمر الدولي لول تكنولوجيا معلوما  الاعمال والاقت ذذذذذذذذذذاد المعرفي،  لية الأعمال، جامعة 

 .14، ص 2019مارس  28-26ح،اي  

نلرا لحدا ة الم ذذذذذذ خا  لي  هناك تعريف مت   عليه للتكنولوجيا التنليمية،  حسذذذذذذن تعرير صذذذذذذادر عا       

 تعرّف، 2018ال ذذذذذذذذذذذذذذذذذذادر في  ي ري   Accentureالعمذذذذذة العذذذذذالميذذذذذة لخحثومذذذذذا   ذذذذذالتعذذذذذاون مع ال ذذذذذذذذذذذذذذركذذذذذة العذذذذذالميذذذذذة 

 مت لبا  مع الت قلي بهدف مبتكر نحو على النا،نة للتعنيا  المؤسسا  ت بي  ح ها  على التنليمية التكنولوجيا

 تعزز  ملزا  واكمسذذذذذذاو الامتثال بعدي المتعلعة الم اطر ما والحد وك اء ،  عالية حك ر نحو على المت لر  الامتثال

 (.2018التنا سية  )العمة العالمية لخحثوما ،  العدرا 

 عد عر ت التكنولوجيا التنليمية  Eleanor Hillحما الم ت ة في الع ا  المالي وتوضيو الم  خحا  ال نية      

   ها  مرموعة  رعية للتكنولوجيا المالية ترتكز على التعنيا  ال ي تسذذذذذذذذذذذذذذهل تلبية المت لبا  التنليمية   ريعة 

التكنولوجيا
التكنولوجيا المالية

Fintech

اللوائح والقوانين الخدمات المالية

التكنولوجيا التنظيمية

Regtech
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ة وعبئ الامتثذذذال التنليمي للمؤسذذذذذذذذذذذذذذسذذذذذذذذذذذذذذذذذا  المذذذاليذذذة حك ر ذ ذذذاء ما الانلمذذذة الحذذذاليذذذة،   ي تهذذذدف إلى تعليذذذل تثل ذذذ

 (.Eleanor 2017 ,)  وال ر ا  كما ،مكا ان ترعل عملياتهي لول الامتثال للوائو اك ر ك اء 

حما معهد التمويل الدولي عرف التكنولوجيا التنليمية    ها  اسذذذذذذذذذذذذذذت داي التكنولوجيا الجد،د  لحل الاعباء     

 (.The Institute of International Finance, 2015اك ر  عالية وك اء   )التنليمية ولل الامتثال ب ثل 

وبذذذذدح  الجهود الذذذذدوليذذذذة منذذذذا  تر  تبرز ملامحهذذذذا ما حجذذذذل دعي التكنولوجيذذذذا المذذذذاليذذذذة ما  لال التكنولوجيذذذا     

التنليميذذذذذة، ليذذذذذج نرذذذذذد في ال ذذذذذذذذذذذذذذثذذذذذل الموالي حهي مذذذذذا قذذذذذامذذذذذت  ذذذذذه بعض البلذذذذذدان ك  و  ا،رذذذذذا يذذذذذة لتبني ملامو 

 التكنولوجيا التنليمية.

قة وإعلانات مشاريع: 01الجدول رقم 
ّ
 محدّدة مناطق في التنظيمية وجيابالتكنول متعل

 الو.م.أ كندا بريطانيا سنغافورة

 النعد،ة السل ة حسّست

 مرموعة سن ا ور  في

التكنولوجيا المالية 

  مسا عة  تنليي والا تثار 

Hackathon  التحع  عا 

 الرقمي ا ما، والإجراءا 

غسيل  لمثا حة المبسّ ة

 مبدح وترسيخ الأموال،

 .اعميل اعرف

 الإدار  هينة حصدر 

 FCA البر، انية المالية

ر 
ّ
 تنليمية تكنولوجيا ماك

 تنصّ   2015 نو مبر في

تعزيز  ،مكا حنه على

 التكنولوجيا اعتماد

 تحد،د عبر  التنليمية

،مكا  صيي في جد،د  لوائو

 .قراءتها للآلا 

لت
ّ
 Ontario هينة ،ث

 مرمّع المالية للأوراق

LauchPad   الاي 

ز على
ّ
 التعنيا  ،رك

 في  ساهي مما المالية،

 ال ر ا  مساعد 

 على تراوز  النا،نة

 العمل إطار تععيدا 

 التنليمي

 المالية ال  ا ية قانون  ُ عتبر

 على عُرض والاي المعترح،

 قانون  حول   115 ال الثون رس

 في الو.ي.ح التنليمية للتكنولوجيا

 على العانون  و عمل

 المالية التنليمية الهينا  توجيه

 اعتماد إلى المتحد  الولا،ا  في

 وصيي للبيانا  متناسعة لعول 

 ما ال ي ترمعها المعلوما 

 .الع ا 

 دبي الهند استراليا

 الأوراق هينة حصدر 

 والاسمثمارا  المالية

  حج ورقة الأسترالية

  2016  ،ونيو في اسم ارية

 لمسهيل

 البينة مثل الا تثارا 

 .التنليمية الا تراضية

 الالتياطي البنا حسّ 

 عمل مرموعة الهندي

 الجها   لن م تركة

 سلسلة لدراسة التنليمية

 الع ا،ا ما  املة

 المتعلعة التنليمية

  التكنولوجيا المالية

 والخدما  الم ر ية

 .الرقمية

  المالية لخخدما  دبي سل ة حصدر 
ً
 العوانلن ما عددا

ر 
ّ
  وو 

ً
 ر  ا

 
ً
  ، 2017 عاي للا تبار مبتكر 

ً
  لية" إطلاق إلى إضا ة

 "المالية التكنولوجيا

 FinTech Hive@DIFC 

  رام  المسرعا  إلدى وهي العالمي، المالي دبي مركز في

 .الحثومية

 .18، ص عبد الرليي وهيبة وتلي سيف الد،ا، مرجع سب  ذكر المصدر: 
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تعتمذذذذذد عليهذذذذذا  ذذذذذدورهذذذذذا وهكذذذذذاا تعتمذذذذذد التكنولوجيذذذذذا التنليميذذذذذة على حلذذذذذدث التعنيذذذذذا  والتكنولوجيذذذذذا  ال ي     

التكنولوجيذذا المذذاليذذة، تهذذدف إلى وضذذذذذذذذذذذذذذع الاطذذار التنليمي لهذذا ومحذذاولذذة تعني هذذا والوصذذذذذذذذذذذذذذول إلى لذذل  ذذل الم ذذذذذذذذذذذذذذذذا ذذل 

التنليمية ال ي واجه ها،  تثا ل جهود الع ا  الخاص والهينا  صذذذذذذذذذذذذذذالبة العرارا  في الدول العالمية والهينا  

لتنليمي ل ذذذذذذذذذذذذذذر ذذا  التكنولوجيذذا المذذاليذذة، وال ذذذذذذذذذذذذذذثذذل الموالي ،خخص التنليميذذة ما حجذذل ك ذذاء  و عذذاليذذة الامتثذذال ا

 (. 2019 ،و  رون وهيبةطريعة عمل التكنولوجيا التنليمية )

  :الخلاصة

تمكنت التكنولوجيا المالية كع ا  ما تراوز نلرية ال عاعة  نرالها في جاو حصحاو رحس المال الم امر       

وا تثار طرق للتمويل، مكن ها ما الان لاق ك ر ا  نا،نة في ق ا  ناشسىء دون الخجوء للتمويل ما طرف 

ال ي تعتمد عليها في ظل جيل تس هويه  ال ر ا  المنا سة لها، وقد ساعدها على الاستمرارية طبيعة التعنيا 

التكنولوجيا وت بيعاتها   ي تسهل تعد،ي الخدما  المالية وتسر  ما  عالي ها معارنة  المؤسسا  التعليد،ة ال ي 

 عد الكثلر م ها  عة عملائه بسبن الاجراءا  التعليد،ة والكلاسيكية المعرقلة للم ار ع، كما ساهي في نرالها 

 عيها الدعي المالي ما كبار ال ر ا  العالمية مثل  ا سبوك وغوغل.ما جهة ح رى تل

ما النالية العانونية لاليا ت  ع ،ر ا  التكنولوجيا المالية للعوانلن التعليد،ة ما عدى تلا الت بيعا        

ومنحها ال ابع المستحد ة تعمل في ظل انتلار تكيي ها وتعني ها ووضع الملامو الرئيسية للتكنولوجيا التنليمية، 

الرسمي العالمي، مثل العملا  الا تراضية الم  ر  نلرا ل رضها على حرض الواقع، وما ،مكا لها حن تلعبه ما 

دور في غسيل الاموال حو تمويل الارهاو  ادر  بعض الدول في الت ا ها وتعني ها مثل ما  عله الاتحاد الاوروربي 

إصدار العملا  الرقمية،  ينما منعت دول ح رى التعامل بها  ح،ا ،دد على سا قوانلن لتنليي  2015عاي 

 وبيعها الا تراضية العملة ،راء الجزائري  المالية قانون  منعليج  117في الماد    2018العملا  مثل الجزائر سنة 

 .وليازتها واستعمالها

 النتائج:

طرق جد،د  للتمويل ح بمت تمكا حصحاو ال ر ا  النا،نة في ق ا  التكنولوجيا المالية ما ا تثار  -

 نرالها وقدرتها على ا، ال ها  ال ر ا  لرحس مال ،تراوز مليار دولار؛

سيستمر دعي هاا الع ا  نلرا للأرباح ال ي ،درها، ل ى ، بو منا سا قويا للمؤسسا  المالية  -

اذ التعليد،ة ال ي  دح   ال عل ترسي استراتيريا  لمواجهة ها  المنا سة م ها   ط الاستحو 

 والاندماج؛

حكبر التحد،ا  ال ي تواجهها ،ر ا  التكنولوجيا المالية وهي الاطار العانوني الاي تتمتع  ه الع اعا   -

التعليد،ة  دح ،ؤ ا  رد،ة على ال عيد الدولي والوطني مما سيعزز مثان ها المستعبلية في ق ا  

 الخدما  المالية؛
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الواقع وسيثون لها العدر  على تكييف التكنولوجيا التكنولوجيا التنليمية  دح  تترسد على حرض  -

 المالية ما نالية العدر  على الامتثال للعوانلن.
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