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 The study aimed to identify the leadership styles prevailing in the Finance House and the 

extent of their contribution to their development through the following study hypotheses. 

The researchers used personal interviews and a questionnaire to collect data and 

information. A survey questionnaire was conducted and the questionnaire was corrected 

by the arbitrators. What is necessary to conduct the questionnaire to produce a final 

form, which It was distributed to the directors of departments in the institution, and the 

sample was chosen in a simple random way, as it was chosen from the employees. The 

number of distributed forms reached 80 forms. To analyze the data on the questionnaire, 

the researchers used the ready-made program for statistical analysis, the Statistical 

Package for Social Sciences (SPSS), and the most important results were reached. The 

study shows that the prevailing administrative leadership styles in the organization are 

the democratic style, then the attitude style, and the autocratic style to a small degree, 

and that the managerial leaders in the company have high management skills. 
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 الملخص  معلومات المقال 

 تاريخ الاستقبال:
 تاريخ القبول:
 تاريخ النشر:

 ويرهاتط في مساهمتها ومدى المالية دار مؤسسة في السائدة القيادية الأنماط على للتعرف الدراسة هدفت 
 اناتالبي لجمع والاستبيان الشخصيةّ المقابلات الباحثات استخدمت التالية الدراسة فروض خلال من

 يلزم ام المحكمين قبل من الاستبيان استمارة تصحيح و استطلاعي استبيان إجراء  تم حيث والمعلومات،
 ياراخت وتم بالمؤسسة، الإدارات مدراء على توزيعه تم والذي ، نهائي بنموذج للخروج الاستبيان إجراء
 08 ةالموزع الاستمارات عدد وبلغالعاملين  من اختيارها تم حيث البسيطة العشوائية بالطريقة العينة

 لاحصائي،ا للتحليل الجاهز البرنامج الباحثات استخدمت بالاستبانة الخاصة البيانات ولتحليل استمارة،
 أنماط أن الدراسة إليها توصلت التي النتائج أهم وكانت ،(SPSS ) الاجتماعية للعلوم الإحصائية الحزمة
 درجةالأوتوقراطي ب والنمط الموقفي، النمط ثم الديمقراطي النمط هو المؤسسة في السائدة الإدارية القيادة
 .عالية إدارية بمهارات يتمتعون الشركة في الإداريين القادة وأن ، قليلة

 الكلمات المفتاحية
 لقيادة الاداريةا

 مدري الادارات
 دار المالية

 ريةالمهارات الادا
 المديرية الجهوية للخزينة
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 مقدمة:  -
طلاق الآخرين اهتمام إثارة طريقها عن يتم عملية أنها على القيادة إلى ينظر  المرغوب، الاتجاه في وتوجيهها طاقاتهم وا 
 ه، لذلك كانإشراف تحت العاملين على والمؤثر المناسب القيادي النمط استخدامه على أساسا يتوقف القائد نجاح وأن

على تنمية مهاراتهم المختلفة بما  كبير أثر ذات مرؤوسيه مع تعامله في القائد ينتهجها التي والفلسفة السائد القيادي النمط
شعارهم مرؤوسيه نحو القائد قبل من الإيجابية فالنظرة فيها المهارات الإدارية ،  أهداف تحقيق في دورهم بأهمية وا 

كذا العمل على تحفيزهم أمام مختلف الظروف من خلال اتاحة الفرص أمامهم للمشاركة في إتخاذ القرارات و  المؤسسة،
 إلى الفرد قوية من شأنها أن تدفع  عوامل كلها والقادة واتصالات فعالة بين المرؤوسين  علاقات في المنظمة، وبناء

 . والإبداع والعطاء البذل من المزيد
 ي:التال بالتساؤل الرئيسية البحث إشكالية بلورة يمكن المنطلق هذا ومن إشكالية البحث:

 بشار؟مهارات مديري الإدارات بمؤسسة دار المالية ولاية  تنمية علىالتأثير للأنماط القيادية  نيمك كيف
 لبحثنا أهمية بالغة وقيمة إضافية تتمثل في النقاط التالية:  أهمية الدراسة:

 إثراء موضوع القيادة الإدارية و دورها في تنمية المهارات الإدارية  -
 التوصل إلى نتائج تجيب على أسئلة العديد من طلاب العلم في مجال القيادة الإدارية . -
 معرفة الأنماط القيادية الأكثر تأثيرا في تنمية مهارات المديرين الإدارية  -

 أهداف الدراسة: 
 إبراز دور القيادة الإدارية في التأثير على المهارات الإدارية للمديرين . -
 القيادية الأكثر تأثيرا في تنمية المهارات الإدارية .معرفة أي الأنماط  -
 . إثراء الرصيد بمراجع جديدة حول موضوع القيادة الإدارية و دورها في تنمية مهارات مديري الإدارات -
 :عموميات حول القيادة الادارية -1
 :مفهوم القيادة الادارية -1-1

 وخبراته ومهاراته الشخصية سماته من قوته القائد يستمد القيادة في أنه كون القيادة، عن الإدارية القيادة تعريف يختلف
 أولا، الرسمية )سلطة المنصب( من السلطة وسلطته قوته يستمد الإداري القائد فإن الإدارية القيادة في المختلفة، بينما

 مميزة سمات من له يتوفر ما على ثم مرؤوسيه، للتأثير في فعالة وسيلة تعتبر التي الإدارة بعلم إلماما منه يتطلب وهذا
 (Graham ،1991) طواعية. له الجماعة أفراد انقياد في تساعده شخصية وصفات

 :بحيث الإدارية، ف للقيادةيتعار  إعطاء الباحثين من الكثير ولقد حاول  
 نورتهاوس يعرفها(NORTHOUSE )   تطلب التي والمهام النشاطات على وتأثيرية توجيهية عملية "أنها على 

           (2002)حسن،  .العمل مجموعات أعضاء من
 مرؤوسيه، وتوجيههم على المدير بها سيؤثر التي القدرة" هي أنها تكلا ليلا .ود درويش الكريم ويرى كل من عبد 

هدف  تحقيق سبيل في بينهم التعاون وخلق هممهم وشحذ وولائهم واحترامهم طاعتهم كسب بها يتسنى بطريقة
 (2002)عبدالباقي، بذاته. 
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 استخدام عملية القيادة أن بالقول ونعني معا، وملكية عملية هي الإدارية القيادة بأن الباحثين من الكثير ويجمع 
 امتلاك فتعني كملكية القيادة أما المؤسسة، أهداف لتحقيق وتوجيهه الجماعة سلوك لتحفيز الرسمية السلطة القائد
 إلى الوصول بغية القوة استخدام دون سلوك الجماعة في للتأثير تؤهله والسمات الخصائص من لمجموعة القائد

 .معينة أهداف
 الإدارية: القيادة عناصر -1-2

 (2001)رعد،  :في والمتمثلة المفهوم لهذا المكونة العناصر لنا تتضح الإدارية للقيادة المقدمة التعريف خلال من
ويطلق  الاهتمام يركز فهو ثم ومن أعضاءها رغبات عن والمعبر الجماعة ، باحتياجات المتأثر الشخص هو :القائد -أ

 .المطلوب الاتجاه في الجماعة أعضاء طاقات
 التابعين عليهم يطلق الأفراد من مجموعة بوجود إلا تتم لا فهي اجتماعية ظاهرة القيادة تعتبر الجماعة ) الأتباع (: – ب

 تلبيتها. إلى القائد يسعى واحتياجات قدرات لديهم
 والذي الآخرين مع القائد يتبعه الذي السلوك عن ناتج وهو القيادة في الأساس حجر التأثير يعتبر :التأثير عملية - ت
 يرغبه. الذي بالاتجاه سلوكهم تغيير يتم خلاله من
  .نفس إلى نفس الاتجاه المرؤوسين جهود توجيه التأثير عملية تستهدف :المشتركة الأهداف - ث
 .مغاير موقف في ذلك غير هم بينما معينة مواقف في وجودهم حالة في قادة يكونون الأفراد فبعض :لموقف ا - ج
  (2002)كنعان،  ي:وه الإدارية القيادة لوجود لازمة جوهرية عناصر هناك أن يتبين الإدارية، القيادة تعريفات من مجموع 

 (: عناصر القيادة الإدارية11)رقم  الشكل

 
 باحثينالمصدر: من إعداد ال

 :تنمية المهارات الإدارية -2
 طرق تنمية المهارات الإدارية  -2-1

  (2011)أسماء،  اتباعها لتنمية المهارات الإدارية وتطويرها ومن بيها: هناك العديد من الطرق التي يمكن
هي من أكثر الطرق الشائعة وتتميز بفاعليتها لتقديم التدريب للإداريين، حيث تساهم التجارب التعلم أثناء العمل:  .أ

 الميدانية بتعزيز المهارات الخاصة بهم.

قوة التأثير 
القائمة على 

المكافأة

الإكراه 

خبرة المدير

الأسس 
المرجعية
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تركز هذه الطريقة على الاهتمام بالتعليم من خلال الملاحظات، وتعد هذه المناصب من  الملاحظات:مناصب  .ب
 الأمور الجيدة للتنمية الإدارية.

هي استخدام مجموعة من المهام كأساليب تدريبية، حيث تقدم مهمة خاصة للمتدرب الذي يمنح  المهام الخاصة: .ت
ة لمعالجة الأمور الخاصة بها، وتحديد الأهداف التي من الممكن حرية كاملة للتعامل معها، ويحصل على فرص

 تحقيقها بالاعتماد على هذه المهمة.
 ويتم فيها تقديم محاضرين إداريين من ذوي الخبرات لمجموعة من المحاضرات للموظفين. المحاضرات: .ث
لحالة معينة  ف مكتوبطريقة تنتشر بشكل سريع ويهتم فيها المدرب بتوفير وص المشاركة في حل المشكلات: .ج

( أن ينفذ مجموعة من الأمور ، مثل: تحديد المتدرب)الموظفتعتمد على تنفيذ عمل إداري، ومن الواجب على 
ول الحل حطبيعة المشكلة، وتحليل الظروف الخاصة بها ، وتحديد الطرق المستخدمة في حلها، وتقديم توضيح 

 .المقترح  لهذه المشكلة
 الهم،بأعمراسة مادة مقررة عند حاجة الإداريين الحصول على معرفة متخصصة ومرتبطة هي د المواد الدراسية: .ح

 للإداريين.ويجب أن تصمم هذه المواد الدراسية بشكل يوفر كافة المعلومات المطلوبة 
تقدم فرصا للإداريين المشاركين لتفعيل النقاش بينهم، خصوصا  الاستخدام،من الطرق شائعة  :حضور المؤتمرات .خ

 عمله.حول المشكلة المطروحة لتحليل الموقف المناسب لها، من أجل تحديد ما يجب 
لما زادت اللامركزية في الهيكل التنظيمي، زادت الحاجة والفرص للتعلم عن طريق  هيكل التنظيم اللامركزية: .د

نفترض أن الرجال المؤهلين تعطى لهم واجبات إدارية ويحصلون على مساعدات من الممارسات الإدارية وبهذا 
 رؤسائهم ما يمكنهم من تنمية مهاراتهم

 مهاراتهم وتنمية القادة إعداد مقومات -2-2
 (2010)فارس،  تنمية مهاراتهم الإدارية:مقومات إعداد القادة و  .أ

 تنمو التي والمكتسبة الطبيعية والمواهب الاستعدادات مجموعة بأنها القيادية المهارات لمفهوم التعرض تم وقد كما
 التنظيمية الأهداف تحقيق بغية وفعالية بكفاءة الآخرين في التأثير على قادرا القائد وتجعل والتدريب والتعليم بالمعرفة
 قدرات هي بل سلعة، أو كمقتنيات جاهزة اعتبارها يمكن لا المهارات هذه أن إلا اللازم، والجهد والسرعة بالوقت
 سياقات ضمن تتم والتي التنظيمية والمعطيات الظروف تفتضيه ما حسب والتعديل والصقل والتطوير للاكتساب قابلة

 المجال:  هذا في مقومين كأهم الإداري والتدريب الإدارية التنمية
 الإدارية التنمية 
 البلاد في والسياسيين والاقتصاديين والاجتماعيين الإداريين الباحثين اهتمام مضمار الإدارية التنمية مفهوم دخل      
 حول الاتفاق يتم لم انه غير الشاملة، التنمية متطلبات تحديد إطار في وذلك الزمن، من العقدين يقارب ما منذ العربية
 والضوابط الأنماط تغيير عملية عن عبارة كمفهوم الإدارية التنمية أن يرى فالبعض والياتها، ومفهومها الإدارية التنمية

 والنوعي الكمي التغيير مع لتتناسب تحديد، أو حصر دونما المجالات كافة وفي ونوعا كما الإداري للجهاز السلوكية
 (Harria ،2002) .محددة معايير وفق المجتمع على توزيعها المطلوب والخدمات للسلع
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 وكذا العليا، المستويات في وخاصة الإدارة في البشري العنصر وكفاءات مهارات بتنمية الإدارية التنمية إذن تقترن
 عبر تتم أنها الإدارية التنمية به توصف ما أهم وان البشري، بالعنصر وثيقا ارتباطا ترتبط التي العمل وسائل بتطوير
 (1920)محمود،  الجدري. وليس البطيء التغيير
 والمدراء( للقادة الموجه) الإداري التدريب 

 بالموظفين الأولى بالدرجة ارتبط العرب الإدارة كتاب مؤلفات اغلب في جاء الذي وتطبيقاته التدريب مفهوم إن الحقيقة في
 وتتداخل الغموض يعتريها التي المفاهيم من التدريب مفهوم بقي ولقد مؤسساتهم، في قيادية مناصب يشغلون لا الذين
 .الإدارة مستويات كل في الإدارية المهارات تطوير إلى تسعى كلها وهي ،والتعليمكالتنمية الإدارية  :المفاهيم من غيرها مع
 للعامل هامة سلوكية مهارات تحديث أو تعديل خلالها من يتم مباشرة صيغة عن عبارة التدريب أن "حمدان"ويقول 

 ومعارف مهارات تعلم عمليات عن عبارة التدريب أن علمية و يذكر وطرق أساليب على معتمدا يخدمها التي والمؤسسة
 التدريبية الاحتياجات على التركيز خلال من وذلك الإدارية، للتنمية العام الإطار ضمن تدخل التدريب عملية أن ، ويلحظ

 في التغيير أحداث اجل من كفاءته وتطوير الفرد سلوك ضبط أو تنميتها أو مهارات وتعلم جديدة معارف كسب في
 احد هو التدريب أن القول ويمكن الإدارية، التنمية عملية إليه تسعى ما حتما هو وهذا الأفضل، نحو الأداء مستويات
 (2012)عبدالرحمان،  الإدارية التنمية سيرورة في المرحلية المكونات

دراسة ميدانية للقيادة الإدارية ودورها في تنمية مهارات مديري الإدارات لمؤسسة دار المالية "المديرية الجهوية  -3
 للخزينة " بولاية بشار

 المنهج المتبع في الدراسة الميدانية  -3-1
، لمنهج الوصفيا المتبع لتطور العلوم يستطيع أن يلمس الأهمية التي احتلها أسلوب دراسة الحالة كأحد أساليب المنهج إن

 م على جمعالذي يقو المنهج الوصفي في دراستنا على  وقد اعتمدنا الاجتماعية،إلى ملائمته لدراسة الظواهر  ويرجع ذلك
 مقبولة.للوصول إلى تعميمات  تفسيرهاالحقائق والمعلومات ومقارنتها وتحليلها و 

عدادها، إفمن بين البحوث التي يستخدمها المنهج الوصفي دراسة الحالة، كما هو الحال بالنسبة للدراسة التي نحن بصدد 
ديري إدارات مؤسسة دار أنماط القيادة الإدارية في تنمية مهارات م دور" ي تهدف إلى ما سبق ذكره أي معرفةالتو 

 " بالمديرية الجهوية للضرائبتحديدا المالية و 
 الأدوات المستخدمة في الدراسة الميدانية  -3-2

دورها في تنمية مهارات مديري الإدارات في مؤسسة دار المالية ارتأينا أن لتطبيقية حول القيادة الإدارية و لتدعيم الدراسة ا
نتطرق في دراستنا إلى التغذية العكسية لما تتبعه هذه المؤسسة من أنماط قيادية ومدى تأثيرها في تنمية مهارات مديري 

ة حسب الأنماط القيادية لدراسة سؤال لكل استبانة موزع 22من  مبسطة مكونة استبيانة 20هاته المؤسسة، فحاولنا نسخ 
بسبب عدم اكتمال  ورفض الباقيمنها  23قبول  المؤسسة، تممدى تأثيرها في تنمية مهارات مديري الإدارات في نفس 

 أجوبتها.
 حجم مجتمع الدراسة  -3-3

ولي إدارات مسؤ و  المهارات الإدارية جميع مديري دورها في تنميةأجريناها حول القيادة الإدارية و استهدفت دراستنا التي 
مسؤولة بالمديرية موزعين حسب المديريات مسؤولا و  20المقدر عددهم لية بالمديرية الجهوية للخزينة و مؤسسة دار الما
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يرية الفحص مد التكوين،مديرية الموظفين و  التوظيفات،ة فرعية )مديرية الخزينة و المهام المنوطة لكل مديريو  الفرعية
 رية الإعلام الآلي(.يمد الوسائل،نية و مديرية الميزا لمنازعات،وا
 حجم عينة الدراسة  -3-4

مسؤول ومسؤولة  23هذا الاستبيان كان موجه إلى عينات من المجتمع في مؤسسة دار المالية من خلال استجواب 
لفرعي ، المدير اوصول إلى نائب المدير ،وظائفهم بداية من رؤساء المكاتب، رؤساء المصالح بالمؤسسة موزعين حسب

 الجهوي. وأخيرا المدير
 نموذج الدراسة  -3-5

 (: نموذج الدراسة12الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من إعداد الباحثين
 ثبات أداة الدراسة: -3-6

 كما هو موضح بالجدول)ألفا كرونباخ( تم التحقق من ثبات أداة الدراسة باستخدام الاختبار عن طريق حساب معامل 
 التالي:

 
 

 المتغير التابع المتغير المستقل

   تحويليةالالقيادة 

 وتوورااييةالأالقيادة 
 المتغيرات الشخصية

 الجنس.1
 السن.2
المستوى .3

 التعليمي
 الوظيفة.4
سنوات .2

 الخبرة
متوسط .6

 مورفيةالالقيادة 

 المهارات الإدارية 

 الإداريةالقيادة 

 الديموراايية القيادة 
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 ثبات أداة الدراسة(: يوضح 11الجدول)
 ألفا كرونباخ عدد الملاحظات

22 0.202 
 spssبالاعتماد على مخرجات  باحثينالمن اعداد  المصدر:

مما يدل على ان درجة الاتساق الداخلي  ℅ 20أي  0.202نلاحظ من الجدول أن قيمة معامل ألفا قد بلغت : التحليل
 وهذا ما يدل على ثبات أكبر لأداة القياس. ℅60أي  0.60لإجابات الأسئلة كانت جيدة، حيث كونها أكبر من 

 المتغيرات الشخصية: -3-7
 (: خصائص المتغيرات الشخصية12الجدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 SPSSمصدر: من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات برنامج لا
 
 

 النسبة المئوية العدد المستويات المتغيرات

 الجنس
 61,64 45 ذكر
 38,36 28 أنثى

 السن

 9,59 7 سنة 31أقل من 
 58,90 43 سنة 41إلى  31من 
 19,18 14 سنة 51إلى  41من 

 12,33 9 سنة 51أكثر من 

 المستوى التعليمي

 9,59 7 ثانوي
 71,23 52 جامعي

 12,33 9 دراسات عليا
 6,85 5 شهادات أخرى

 الخبرة المهنية

 13,70 10 سنوات 5أقل من 
 43,84 32 سنة 15إلى  5ما بين 
 32,88 24 سنة 25إلى  16ما بين 

 9,59 7 سنة 25أكثر من 

 الوظيفة

 64,38 47 رئيس مكتب
 23,29 17 رئيس مصلحة
 5,48 4 نائب مدير
 5,48 4 مدير فرعي
 1,37 1 مدير جهوي

 متوسط الدخل
 78,08 57 45111دج الى 31111من 

 21,92 16 45111أكثر من 
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 اختبار الفرضيات: -3-8
  الإدارات.مهارات مديري وتنمية اختبار الفرضية الفرعية الأولى: العلاقة بين القيادة الديموقراطية 

لممارسة القيادة الديموقراطية على تنمية مهارات مديري الإدارات : لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية H0الفرضية العديمة 
 لدى أفراد العينة.
: يوجد أثر ذو دلالة معنوية لممارسة القيادة الديموقراطية على تنمية مهارات مديري الإدارات لدى H1الفرضية البديلة

 أفراد العينة.
 مهارات مديري الإدارات وتنميةيادة الديموقراطية (: نتائج تحليل الانحدار الخطي للعلاقة بين الق13الجدول)

  هارات مديري الإدارية: تنمية مالمتغير التابع

ثابت  المتغير المستقل
 aالانحدار

معامل 
 bالانحدار

معامل 
 Rالارتباط

معامل 
 صحة الفرضية R2 Sigالتحديد 

 H0نقبل الفرضية  1.26 1.131 1.173 4.161 1.120 القيادة الديموقراطية

 spssبالاعتماد على مخرجات  لباحثينمن اعداد ا المصدر:
( أي 0.123)الإدارية كان الديموقراطية والمهارات( بين القيادة Rمن الجدول أعلاه نلاحظ أن قيمة الارتباط )التحليل: 
من التغير في المهارات  (℅3أي أن ) 0.030( R2) ( فهو ارتباط ضعيف، كما بلغ معامل التحديد℅12.3بنسبة )

 وبالتالي نرفض البديلة 0.02وهو أكبر من  0.26بلغ مستوى الدلالة المعنوية  حيث، القيادةالإدارية يعود إلى التغير 
 نقبل الفرضية العديمة.العديمة و 

 المهارات الإدارية هي من الشكل: بين القيادة الديموقراطية و معادلة الانحدار الخطي للعلاقة 
 

 يمثل القيادة الديموقراطية  x1المتغير التابع المهارات الإدارية و Yبحيث يمثل 
 
 

 ويلية وتنمية المهارات الإداريةاختبار الفرضية الفرعية الثانية: العلاقة بين القيادة التح. 
 لعينة.الا يوجد أثر ذو دلالة معنوية لممارسة القيادة التحويلية على تنمية المهارات الإدارية لدى أفراد  :H0الفرضية 
 .ينةالعيوجد أثر ذو دلالة معنوية لممارسة القيادة التحويلية على تنمية المهارات الإدارية لدى أفراد  :H1الفرضية 

 
 
 
 
 
 

لا يوجد أثا ذوت دلالة معنوية لممارسة القيادة الديموراايية على ونمية المهارات الإدارية  النتيجة:
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 الإدارية.المهارات وتنمية (: نتائج تحليل الانحدار الخطي للعلاقة بين القيادة التحويلية 14الجدول)

 spssبالاعتماد على مخرجات  باحثينالمن اعداد  المصدر:
( أي بنسبة 0.40)كان والمهارات الإدارية( بين القيادة التحويلية Rمن الجدول السابق نلاحظ أن قيمة الارتباط )التحليل: 

 المهارات الإداريةمن التغير في  (℅16أن ) أي 00.16( R2) ، كما بلغ معامل التحديدضعيف( فهو ارتباط ℅40)
وبالتالي نرفض  ،0.02وهو أقل من  0.006حيث بلغ مستوى الدلالة المعنوية  .لتحويليةيعود إلى التغير في القيادة ا

 البديلة. ونقبل الفرضيةالفرضية العديمة 
 هي من الشكل:  التحويلية والمهارات الإداريةمعادلة الانحدار الخطي للعلاقة بين القيادة 

 
 يمثل القيادة التحويلية  x2المتغير التابع المهارات الإدارية و Yبحيث يمثل 

 
 

  تنمية المهارات الإدارية القيادة الأوتوقراطية و اختبار الفرضية الفرعية الثالثة: العلاقة بين 
 لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية لممارسة القيادة الأوتوقراطية على تنمية المهارات الإدارية لدى أفراد العينة.: H0الفرضية 
 يوجد أثر ذو دلالة معنوية لممارسة القيادة الأوتوقراطية على تنمية المهارات الإدارية لدى أفراد العينة. :H1الفرضية 

 تنمية المهارات الإداريةالقيادة الأوتوقراطية و (: نتائج تحليل الانحدار الخطي للعلاقة بين 15الجدول)

 spssبالاعتماد على مخرجات  باحثينمن اعداد ال المصدر:
( أي 0.11) كان القيادة الأوتوقراطية والمهارات الإدارية( بين Rمن الجدول السابق نلاحظ أن قيمة الارتباط ) التحليل:
من التغير في المهارات  (℅1أي أن ) 0.01( R2) ، كما بلغ معامل التحديدجد ضعيف( فهو ارتباط ℅11بنسبة )

 الإدارية.المهارات تنمية : المتغير التابع

ثابت  المتغير المستقل
 aالانحدار

معامل 
 bالانحدار

معامل 
 Rالارتباط

معامل 
التحديد 

R2 

Sig صحة الفرضية 

 H1نقبل الفرضية  0.006 0.16 0.40 3.366 0.286 القيادة التحويلية

 تنمية المهارات الإدارية: المتغير التابع

 المتغير المستقل
ثابت 
 aالانحدار

معامل 
 bالانحدار

معامل 
 Rالارتباط

معامل 
التحديد 

R2 
Sig صحة الفرضية 

 H0نقبل الفرضية  0.510 0.01 0.11 4.722 0.03- القيادة الأوتوقراطية

Y=0.286X2+3.366 

يوجد أثا ذوت دلالة معنوية لممارسة القيادة التحويلية على ونمية المهارات الإدارية لدى أفااد  النتيجة:
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 ،0.02وهو أكبر من  0.210بلغ مستوى الدلالة المعنوية  حيث الأوتوقراطية،الإدارية يعود إلى التغير في القيادة 
 نقبل الفرضية العديمة.و  وبالتالي نرفض الفرضية البديلة

 هي من الشكل:  الأوتوقراطية والمهارات الإداريةمعادلة الانحدار الخطي للعلاقة بين القيادة 
 

 المتغير المستقل القيادة الأوتوقراطية  X3والمتغير التابع المهارات الإدارية  Yبحيث يمثل 
 
 

  وتنمية المهارات الإدارية العلاقة بين القيادة الموقفية الرابعة:اختبار الفرضية الفرعية. 
 ينة.الععلى تنمية المهارات الإدارية لدى أفراد  لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية لممارسة القيادة الموقفية :H0الفرضية 
 ة.العينيوجد أثر ذو دلالة معنوية لممارسة القيادة الموقفية على تنمية المهارات الإدارية لدى أفراد  :H1الفرضية 

 تنمية المهارات الإداريةالقيادة الموقفية و (: نتائج تحليل الانحدار الخطي للعلاقة بين 16الجدول)

 SPSSبالاعتماد على نتائج  باحثين: من إعداد ال المصدر
( أي 0.414) كان ( بين القيادة الموقفية والمهارات الإداريةRمن الجدول السابق نلاحظ أن قيمة الارتباط ) التحليل:
من التغير في المهارات  (℅12.1أي أن ) 0.121( R2( فهو ارتباط ضعيف، كما بلغ معامل التحديد)℅41.1بنسبة )

، وبالتالي 0.02وهو أكبر من  0.006بلغ مستوى الدلالة المعنوية  حيثإلى التغير في القيادة الموقفية،  الإدارية يعود
 نقبل الفرضية البديلة.و  نرفض الفرضية العديمة

 المهارات الإدارية هي من الشكل: و  عادلة الانحدار الخطي للعلاقة بين القيادة الموقفيةم
 

 المتغير المستقل القيادة الموقفية X4المتغير التابع المهارات الإدارية و Yبحيث يمثل 
 
 

  ارات الإداريةالمه تنميةو ( الأربعةالعلاقة بين تطبيق القيادة الإدارية )بأساليبها  الفرضية الرئيسية:اختبار . 
دى ل بعة( وتنمية المهارات الإداريةلا يوجد أثر ذو دلالة معنوية لممارسة القيادة الإدارية )بأساليبها الأر  :H0الفرضية 

 أفراد العينة.
دى أفراد لالإدارية تنمية المهارات الإدارية )بأساليبها الأربعة( و ة معنوية لممارسة القيادة يوجد أثر ذو دلال :H1الفرضية 
 العينة.

 تنمية مهارات مديري الإدارية : التابعالمتغير 
ثابت  المتغير المستقل

 aالانحدار
معامل 
 bالانحدار

معامل 
 Rالارتباط

معامل 
التحديد 

R2 

Sig صحة الفرضية 

 H1نقبل الفرضية  0.006 1.171 1.414 3.170 1.348 القيادة الموقفية

Y=-0.03X3+4.722 

 العينة.   فاادأ لا يوجد أثا ذوت دلالة معنوية لممارسة القيادة الأوتووراايية على ونمية المهارات الإدارية لدى النتيجة:

 

Y=0.348X4+3.079 

يوجد أثا ذوت دلالة معنوية لممارسة القيادة المورفية على ونمية المهارات الإدارية لدى أفااد  النتيجة:
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 تنمية المهارات الإداريةادة الإدارية بأنماطها الأربعة و (: نتائج تحليل الانحدار الخطي للعلاقة بين القي17الجدول)

 spssبالاعتماد على مخرجات  باحثينمن اعداد ال المصدر:
( أي 0.322) كان( بين القيادة الإدارية والمهارات الإدارية Rالارتباط )من الجدول السابق نلاحظ أن قيمة  التحليل:
من التغير في المهارات  (℅10.6أي أن ) 0.106( R2) ، كما بلغ معامل التحديد( فهو ارتباط ضعيف℅32.2بنسبة )
وبالتالي ، 0.02أقل من وهو  0.03ة المعنوية ، حيث بلغ مستوى الدلالإلى التغير في القيادة الإدارية يعود الإدارية

 نقبل الفرضية البديلة.نرفض الفرضية العديمة و 
 الإدارية هي من الشكل:  والمهاراتدارية معادلة الانحدار الخطي للعلاقة بين القيادة الإ

 
 المتغير المستقل القيادة الإدارية Xالمتغير التابع المهارات الإدارية و Yبحيث يمثل 

 
 

 خاتمة: -
تطورها لا يكتمل معناه ولا يتم حصد ثماره إلا إذا تحدثنا عن القيادة الإدارية ذلك أن إن الحديث عن المؤسسات و 

إليه  عهي التأثير في العاملين من أجل توجيههم لأداء ما هو مطلوب منهم بكفاءة كبيرة، وهذا ما تتطلالقيادة الإدارية 
هم أن يتمتع الواحد من قادة الرأي عامة من مدراء ومسؤولينينبغي على  ، من هذا المنطلقالمؤسسات في وقتنا الراهن

سة والنهوض المؤسبقوة الشخصية والقدرة على الاتصال والإقناع وغيرها من الخصائص التي تجعله قادرا على تسيير 
لأكثر ملاءمة القيادية احنكته في إدارة العلاقات بين المرؤوسين بتبنيه للأنماط بها للأحسن، وهنا يبرز دور القائد و 

القيم بتي تهتم  القيادة التحويلية القراطية التي تدعو إلى المشاركة و للوضع فالقيادة بدورها إنما تشتمل على القيادة الديمو 
شباع حاجاتهم ، وتشتمل على تقويوالمعايير والأهداف طويلة الأمد الأهدافوالأخلاق و  انية ومن نسالإم دوافع الأفراد وا 

مراد من المؤسسة المبتغى الأخرى قد تقتضي الحاجة لتبني نمط القيادة الأوتوقراطية أو الديكتاتورية كونها تحصل  ناحية
ذلك لموقفي و الحكمة أن ينتهج النمط افي تابعيه إن توفرت له الحنكة و  يمكن أن يتمكن القائد بصفته المؤثر الأولكما و 

لمديرية الجهوية ما حاولنا إسقاطه على أرض الواقع بدراسة حالة ا وهذا الحاصلة في المؤسسةحسب حالة المواقف 
 مدى تأثير القيادة الإدارية على تنمية مهارات مديريها.للخزينة ببشار و 

تحليل معطياتها  اعتمدنا في، للمديرية الجهوية بدار المالية لولاية بشارأما في الجانب التطبيقي قمنا بدراسة ميدانية        
على شكل مسؤوليها مدرائها و كان ذلك عن طريق طرح مجموعة من الأسئلة على عينة من و  spss19على برنامج 

 تنمية مهارات مديري الإدارية : المتغير التابع

 المتغير المستقل
ثابت 
 aالانحدار

معامل 
 bالانحدار

معامل 
 Rالارتباط

معامل 
التحديد 

R2 
Sig صحة الفرضية 

 H1نقبل الفرضية  0.03 0.106 0.325 3.355 0.283 القيادة الإدارية

Y=0.283X+3.355 

 يوجد أثا ذوت دلالة معنوية لممارسة القيادة الإدارية على ونمية المهارات الإدارية لدى أفااد العينة.   النتيجة:
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ة تحليل مختلف المتغيرات المتعلقة بالموضوع استطعنا أن نكون فكرة ملائممن خلال الدراسة النظرية والميدانية و  استبيان
ت التي ترتكز على مدى تأثير القيادة الإدارية في تنمية مهاراعن اشكاليتنا الرئيسية و  إجابةكما استطعنا أن نصل إلى 

 .شارمديري المديرية الجهوية للخزينة لولاية ب
 أولا: نتائج الدراسة 

 تنميةكل كبير على القيادة الموقفية والتحويلية بتعتمد المديرية الجهوية للخزينة بدار المالية لولاية بشار بش -
 .مهارات مديريها

  .المسؤولون في المديرية مرؤوسيهم لتنمية مهاراتهم الإداريةيشجع المدراء و  -
وبين  ركة بينهمهذا يخلق جوا من المشاقدرتهم على الاستماع لمرؤوسيهم و يتمتع المديرون في المؤسسة ب -

 .المرؤوسين
هارات مقدرة المؤسسة على خلق نوع من المرونة في القرارات حسب ما يتكيف ووضع المرؤوسين يؤهلها لتنمية  -

  .عمالها في الدرجة الثانيةمديريها بالدرجة الأولى و 
 التوصيات ثانيا:
 من سلوكيات  بما تتضمنه الديموقراطيةبضرورة تبني القادة الاداريين في مؤسسة دار المالية القيادة  الدراسة توصي

 .والمستقبلوممارسات ومهارات وتفويض للصلاحيات الذي يؤدي الى نجاح مؤسستهم في الحاضر 
 اراتهم م على تنمية مهالفكر الذي يقو داريين في المؤسسة محل الدراسة توصي الدراسة بضرورة تبني القادة الإ

 .تشجيعه بين أوساط العمالبالتدريب و 
  لها بسهولة حتكيف مع شتى الأوضاع والمشاكل و الموقفية الذي بواسطته يستطيع القائد المدير أن يتبني نمط القيادة

 ممكن.أقل وقت  وفي
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