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       The aim of this study is describe and analyze the algerian policy on supporting and 

accompanying measures destined for micro-businesses, notably the structures and the 

incorporate appropriate features to facilitate the creation of new businesses, while 

highlighting the mechanism of the university entrepreneurship house, which represents, in 

fact, a young experience at the algerian universities, generalized for about six years: its 

objectives, its tasks, its achievements and its obstacles, taking, as an example, the case of 

the entrepreneurship house of the University of Bordj Bou-Arreridj. 
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لمؤسسات السياسة الجزائرية في مجال دعم إنشاء االهدف من هذه الدراسة هو استطلاع وتحليل            
الصغرى ومرافقتها، بما تتضمنه من آليات وتدابير مستحدثة لهذا الغرض، مع إبراز تجربة "دار 

نحو ست  المقاولاتية" المنتشرة عبر مختلف المؤسسات الجامعية، والتي تعد تجربة فتية تم تعميمها منذ
وعريريج ها وأهم إنجازاتها، معتبرين دار المقاولاتية بجامعة برج بسنوات فقط، مبرزين أهدافها ومهام

ة، ديد الطلبعشرق الجزائر كحالة عنها، وقد خلصت الدراسة إلى أن هذه الآلية لاقت تفاعلا إيجابيا من قبل 
 وكانت وراء إنجاز بعض المشروعات الصغرى.

 الكلمات المفتاحية
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 مقدمة:

تشكل المشروعات الصغيرة والصغرى أزيد من ثلثي المشروعات الاستثمارية التي تعتمد سنويا في شتى البلدان،       
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سواء في مجال الخدمات أو في مجال مختلف المهن والصناعات، وهو ما يستدعي إعطاء أهمية خاصة لهذا النمط من 

بل، تفيد البيانات أن حوالي نصف هذه المشاريع لن يستمر لأكثر من سنتين أو ثلاث، وبعد المشاريع. غير أنه، وبالمقا

 خمس سنوات لن نجد سوى أقل من ربع تلك المشاريع على قيد الحياة.

كبر عدد أإن هذه الوضعية تستدعي في الواقع ضرورة الاستنجاد بآليات للدعم والمرافقة قصد ضمان استمرار       

يئة وحدّة ممكن من المشاريع المقترحة، ذلك أن هشاشة هذه المشاريع يجعلها لا تقوى على الصمود أمام تحديات الب

توفير كة الانطلاق، ليس فحسب من حيث الجوانب المادية، المنافسة، وهو ما يستوجب احتضانا ومرافقة خلال مرحل

 حلة انطلاقالمأوى والدعم المالي والإعفاء الجبائي، ولكن أيضا من حيث تقديم النصح والاستشارة في شتى جوانب مر

 المشروع، بل وحتى في مرحلة الفكرة، أي ما قبل الانطلاق. 

المؤسسات  العمومية بالجزائر مجموعة آليات وتدابير داعمة لقطاعمنذ نحو عقدين من الزمن اعتمدت السلطات       

اسة هو الصغيرة والمتوسطة، انضوت في عمومها ضمن مسار سياسة "تشغيل الشباب"، غير أن الوجه الآخر لهذه السي

في عديد  مالنهوض بهذا القطاع وتحويله إلى قاطرة للتنمية، مولدّ للثروة ولمناصب الشغل، وقد تجلى هذا الاهتما

 النصوص التشريعية والتنظيمية، والقرارات الإدارية التسهيلية والإعفاءات المالية التحفيزية. 

مراكز وومع إن سياسات تشغيل الشباب موجهة لكل الفئات، إلا أن فئة حاملي الشهادات من خريجي المعاهد       

وف سذا الإطار هعناية الأكبر في السنوات الأخيرة. وفي التكوين المهني والمدارس والجامعات كان لها الحظ الأوفر وال

 1قاولاتيةنركز على تجربة دعم ومرافقة طلبة الجامعات لإطلاق مشاريعهم، وسنتعرض إلى التجربة الفتية لدوُر الم

ة إدارنشاء والمنشأة على مستوى بعض الجامعات الجزائرية، بغرض تقديم دورات تكوينية للطلبة المهتمين حول كيفية إ

لبشير المشروعات، فضلا عن زرع روح التقاول لديهم، وسوف نتناول كعينة عنها دار المقاولاتية لجامعة محمد ا

 الإبراهيمي برج بوعريريج.

ومرافقة  : ما أبرز تدابير دعمفي الآتي الدراسة التساؤل الأساسي المراد مناقشته عبر هذه يتمثلمشكلة البحث: 

الأسئلة  ائر، بالتركيز على دار المقاولاتية الجامعية؟ وينبثق عن هذا التساؤل عدد منالمشروعات الصغرى بالجز

نظيمي الفرعية التي يتعين الإجابة عنها في خضم المعالجة، على غرار: ما أبرز مضامين الإطار التشريعي والت

ات ديد؟ وما أبرز الآليللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر؟ وما واقع المشروعات الصغرى على وجه التح

لنسبة ذا تحقق باوالتدابير الموجهة لترقيتها؟ وإلى أي مدى حققت تلك التدابير الأهداف المرجوة منها على العموم؟ وما

 لتلك الموجهة لطلبة الجامعات في مجالي التكوين المقاولاتي وإطلاق المشروعات؟

عرف يحد المداخل الأساسية في مجال التشغيل، وهو ما تتجلى أهمية هذا البحث في كونه يعالج أالبحث: أهمية 

طلبة  بالتشغيل الذاتي، أي التشغيل عبر إنشاء المقاولات، وهو مركز بالأساس على التشغيل الموجه للشباب من

لا  عيةتية الجامالجامعات، الذين يتوقع منهم تقديم افكار ابتكارية ومشاريع مبدعة. كما وإن دراسة تجربة دار المقاولا

 تخلو من أهمية خاصة، وهي تجربة فتية ما تزال في حد ذاتها تحتاج إلى الرعاية والمرافقة.

على  الهدف الأساس من هذا البحث هو المساهمة في مسعى ترقية روح التقاول بالجزائر، ولاسيما أهداف البحث:

ربة دار مستوى خريجي الجامعات، وكذا محاولة تشخيص وتقييم تجربة دار المقاولاتية الجامعية، وذلك من خلال تج

 لذاتي وخلقلية في سبيل ترقية التشغيل االمقاولاتية لجامعة برج بوعريريج، مع محاولة تقديم بعض المقترحات العم

 المؤسسات بالجزائر من ناحية، وتعزيز الدور المنتظر من دور المقاولاتية الجامعية من ناحية ثانية.

القانوني  تم الاعتماد على استقراء واقع المقاولة والتقاول بالجزائر، وذلك من خلال عرض الإطار منهجية البحث:

بي عم والمرافقة( الموجه للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهو ما اقتضى اعتماد أسلووالمؤسساتي )هياكل الد

ن دور ج، كعينة عالتشخيص والتحليل، كما تم اعتماد دراسة حالة ميدانية لدار المقاولاتية التابعة لجامعة برج بوعريري

 الآتية:ور المحا م معالجة الموضوع من خلالستتالمقاولاتية الجامعية بالجزائر. ومن أجل ذلك 

 واقع م.ص.م بالجزئر: بين امتصاص البطالة وخلق الثروة -

 المقاولاتية بين هدف التشغيل الذاتي وأولوية المشاريع المبدعة -

 تجربة دار المقاولاتية بالجامعة الجزائرية: حالة دار المقاولاتية لجامعة برج بوعريريج -

 وخلق الثروةواقع م.ص.م بالجزئر: بين امتصاص البطالة  -1

مننن ناحيننة التطننور التنناريخي يمكننن اعتبننار ثلاثننة مراحننل لتطننور وضننعية المقاولننة )المؤسسننة( بننالجزائر )مخننو ،       

إلى بداية تسعينيات القرن الماضي كان النسيج الصناعي في الجزائر مكون أساسنا منن (، وعموما و9-8، ص ص 2020

الصناعية، ولم تكن الصناعات والمؤسسات الصنغيرة والمتوسنطة تمثنل % من القدرات 80مؤسسات عمومية، تمثل نحو 
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. غينر (Ministère de l’industrie et de la restructuration, 2000, p1) %، وهي تابعة للقطاع الخاص20أكثر من 

يننة أن ضننعف مسننتوى تنافسننية مؤسسننات القطنناع العننام، بننل واتجنناه بعضننها نحننو الإفننلاس، فننرض علننى السننلطات العموم

ضننرورة إعننادة النظننر فنني التوجننه الاقتصننادي وإعننادة هيكلننة المؤسسننات، وهننو مننا أفضننى إلننى إنشنناء وزارة خاصننة 

، ومننع مطلننع الألفينيننات تننم إصنندار قننانون خنناص بهننذه 1993بالصننناعات والمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني يوليننو 

القننانون التننوجيهي لترقيننة المؤسسننات ، المتضننمن 12/12/2001المننؤر  فنني  18-01المؤسسننات، وهننو القننانون رقننم 

، المتضننمن القننانون 2017يننناير  10المننؤر  فنني  02-17الصننغيرة والمتوسننطة، والننذي تننم تعديلننه بموجننب القننانون رقننم 

 الأساسي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

هنني ثلاثننة ورة والمتوسننطة، اعتمند القننانون الجزائننري نفننس معننايير الاتحنناد الأوربنني فنني تعريفننه للمؤسسننات الصننغي      

مؤسسننة السننالف الننذكر تعننرف ال 02-17معننايير: عنندد العمننال، رقننم الأعمننال والحصننيلة السنننوية. فوفقننا للقننانون رقننم 

% فمنا 25المتوسطة والصغيرة والصنغرى كمنا هنو مبنين فني الجندول التنالي، منع اشنتراط أن لا يمتلنك رأسنمالها بمقندار 

 سسات أخرى لا ينطبق عليها تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:أكثر من قبل مؤسسة أو مجموعة مؤ
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أعمالها أو  ( إذا صُنفّت مؤسسة في فئة وفق عدد عمالها وفي فئة أخرى وفق رقم02-17)قانون  11وحسب المادة       

دا، إذ جمجموع حصيلتها، فإن الأولوية تعطى لرقم الأعمال أو مجموع الحصيلة. ومن الواضح أن هذا التعريف هام 

 م ومرافقتها،ي الاستفادة من المنح والدعم المقدم لفائدة م.ص.من ذات القانون، يشكل المرجع ف 14أنه، حسب المادة 

 وكذا في ما يتعلق بجمع البيانات الخاصة بهذا النوع من المؤسسات.

 %99,97مؤسسة صغيرة ومتوسطة )م.ص.م(،  1193339 هناك 2019وفقا للإحصائيات المتاحة إلى نهاية سنة       

منها تنتمي إلى القطاع الخاص، بما فيها مؤسسات المهن الحرة )كالعيادات ومكاتب المحاماة والمحاسبة(، التي تشكل 

مؤسسة( هي عبارة عن مؤسسات  1157539 من م. ص. م بالجزائر )أي %97. ويجدر الذكر هنا أن 20,72%

 ، أي%2,6ي حين تشكل المؤسسات الصغيرة صغرى، وهو ما يدل عن الأهمية النسبية لهذا النمط من المؤسسات، ف

 Ministère de l’industrie, Avril)مؤسسة  4773، وهو ما يمثل %0,4والمؤسسات المتوسطة  ،مؤسسة 31027

2020, p1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شخص  %42,5من م.ص.م هي في شكل شخص معنوي، و %57,5ومن ناحية أخرى نشير إلى أن حوالي       

في  %53,82طبيعي )بما فيها المهن الحرة والأنشطة التقليدية(، ومن ضمن المؤسسات ذات الشخص المعنوي نجد أن 

في قطاع الصناعة،  %15,56في قطاع الفلاحة، و %1,11في الأشغال العمومية، و %29,04قطاع الخدمات، و

 .(Ministère de l’industrie, Avril 2020, p5) في الري والطاقة والمناجم والخدمات المرتبطة بها %0,47والباقي 

، 2016ومع إن عدد م.ص.م ما فتئ ينمو سنويا بمعدلات معتبرة، حتى إنه تجاوز عتبة المليون مؤسسة منذ سنة       

إلى  245348خمسة أضعاف )من حوالي ب 2018)سنة اعتماد قانون م.ص.م( و 2001فمثلا ارتفع ما بين سنتي 

 تصنيف المؤسسة
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أن جل المؤسسات المصغرة مركز في مجال مؤسسة(، إلا أن هذا النمو طغى عليه الجانب الكمي، إذ  1093170

ومع ذلك لابد أيضا من الإقرار الخدمات وبعض الحرف التقليدية، في حين يبقى عدد المؤسسات المبدعة ضئيل جدا، 

بالمحيط الإداري )البيروقراطية، غياب  هنا بوجود مصاعب وتحديات أمام نمو وتوسع هذه المؤسسات، منها ما يتعلق

، ومنها ما يتعلق بضيق سوق التمويل وشروطه، ومنها ما يتعلق بتحديات العولمة والمنافسة، هذا إلى نظام المعلومات(

جانب مشكلة العقار وصعوبات التسويق وغيرها. الجدول التالي يتضمن تطور عدد م.ص.م بالجزائر خلال الفترة 

2001-2018: 

 2018-2001ئر تطور حجم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزا (:02جدول )

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات
 570838 519526 410959 376767 342788 312959 288577 261853 245348 م.ص.م إجمالي

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 1093170 1074236 1022231 934037 851511 777259 687386 659309 607297 م.ص.م إجمالي

 استنادا إلى البيانات السنوية لوزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار المصدر: 

 ويمكن تمثيل هذا الجدول من خلال الشكل التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التدابير والآليات المجسدة لسياسات دعم التشغيل: -2

جيع قنوم علنى تشنتهناك دعامتان لسياسة دعم التشغيل في الجزائر: التشغيل المأجور والتشغيل الذاتي، حيث الأولى       

ر ة. وفني إطناخلق مناصب عمل بأجر، بينما الثانية تقوم على تشجيع إنشاء المؤسسنات، أي تشنجيع المبنادرات المقاولاتين

 ل والتشنغيلدابير الداعمنة، والتني تنم إدراجهنا تحنت وصناية "وزارة العمنهذا المسعى تم استحداث عندد منن الألينات والتن

 :(2013)رحيم حسين،  ، وهو ما سنلخصه من خلال المخطط التالي2001والضمان الاجتماعي" منذ 
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دعم لة الوطنية ضمن هذه الآليات المتعددة هناك آليتان أوكلت لهما مهمه دعم المبادرات التقاولية وهما: الوكال     

ذا كان سنة إ 40سنة )حتى  35و 19بالنسبة لحاملي المشاريع الذين يتراوح سنهم ما بين  (ANSEJ)تشغيل الشباب 

ن بالنسبة للبطالي (CNAC)لوطني للتأمين على البطالة والصندوق امناصب شغل(،  03المشروع يخلق أكثر من 

ا بتمويل سنة. وعلى سبيل الإشارة نذكر أن هذين الجهازين قام 50و 30حاملي مشاريع، الذين يتراوح سنهم ما بين 

 ANSEJمن طرف  17605، منها 2018خلال سنة  )entreprises-micro(مشروعا متناهي الصغر  29605

مؤسسة صغرى، والتي أدت إلى خلق  512472. أما إجمالا فقد ساهما في إنشاء CNACمن طرف  12000و

 .2منصب عمل 1.153.679

 أما بالنسبة للدعم المقدم من الجهازين فهو يكون من زاويتين:       

لاحتضان، ادعم إداري وفني يتمثل في تقديم الاستشارة لصاحب المشروع، وكذا استفادته من مرافقة وإمكانية  -

 إضافة إلى دعم إعلامي وتقديم دورات تكوينية في مجال إدارة المشاريع الصغرى؛ هذا

من رأس مال المشروع من أحد الجهازين  %29إلى  %28دعم تمويلي، ويتمثل في تمويل غير معوض من  -

(ANSEJ  أوCNAC 2إلى  %1(، والمبلغ المتبقي يتوزع ما بين مساهمة من صاحب المشروع )من% )

بعاد التمويل تتيح أيضا إمكانية عقد تمويل ثنائي، يتم فيه است ANSEJ(. غير أن وكالة %70بنكي )والتمويل ال

إلى  %28وقرض الوكالة من  %71إلى  %70البنكي، حيث تكون المساهمة الشخصية لصاحب المشروع من 

 ن دينار.مليو 10وز . وفي كلا الحالتين فإن المبلغ الأقصى للمشروع المرشح للتمويل لا ينبغي أن يتجا29%

:(2005)رحيم حسين،  يمكن تلخيص مختلف أشكال الدعم للمؤسسات الصغرى من خلال الشكل التالي        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عم التشغيل دفي  (ANSEJ)يجدر التأكيد هنا على الدور الهام الذي تلعبه الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب       

 ظيت، نتيجةالذاتي بالجزائر، وذلك من خلال مرافقة إنشاء وتوسيع المشاريع الصغرى لإنتاج السلع والخدمات، وقد ح

المجالات  مشروعا يوميا في شتى 45تدخلاتها الفعالة، بصيت واسع النطاق في أوساط الشباب، فهي تمول في المتوسط 

إلى غاية  1996شهادات وغيرهم، من الذكور والإناث، وقد ساهمت منذ إنشائها في ولمختلف فئات الشباب من حاملي ال

 منصب شغل. 878264في خلق  2016نهاية سنة 

أشكال الدعم المقاولاتي 

 للمؤسسات الصغرى

 دعم معنوي:

 ترقية روح المقاولة

 دعم مالي

 دعم فني

1.  
دعم إعلامي 

 واتصالي

 دعم إداري

 دعم

 تكنولوجي

دعم التكوين 

 والتدريب

: أشكال دعم المؤسسات الصغرى(4شكل )  
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ا في باعتبارها جهازا خاصا بالمؤسسات الصغرى، وهو موضوع اهتمامن ANSEJولئن تم التركيز على وكالة       

ضا في خلق دابير الأخرى الموجهة لدعم التشغيل، والتي ساهمت أيهذه الدراسة، فلا ينبغي إغفال دور الأجهزة والت

ستحدثة ، حيث تجاوز عدد مناصب الشغل الم(ANDI)مناصب شغل، ولاسيما منها الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

لا دو. وفي ما يلي نورد على سبيل الإشارة والمقارنة ج2016مليون منصب مع نهاية سنة  4عبر مختلف الأجهزة 

 :2016-2010يتضمن عدد مناصب الشغل المستحدثة من طرف مختلف الأجهزة خلال السنوات 

 2016-2011مناصب الشغل المستحدثة من قبل أجهزة دعم التشغيل خلال الفترة  :(3) جدول

 ANDI CNAC ANSEJ ANGEM السنة
 مجموع

 سنوي

إجمالي 

 الوظائف

المساهمة 

في 

 %التشغيل 
2011 140110 35953 92682 161417 430162 2308414 24,05 

2012 91415 59125 129203 219641 499383 2807798 27,61 

2013 148943 41786 96233 166053 453015 3260813 30,23 

2014 150959 42707 93140 176315 463121 3723934 36,37 

2015 150641 37921 51570 126152 366284 4090218 38,61 

2016 164414 21850 22766 32045 241075 4331293 39,4 

جهزة دعم أاستنادا إلى البيانات المنشورة لمختلف الأجهزة، نقلا عن: موسى رحماني، زكرياء جرفي، دور  المصدر:

، دراسات 2016-2005ومساندة المبادرات المقاولاتية في استحداث مناصب الشغل: محاولة بناء نموذج قياسي للفترة 

 .2018، سبتمبر 3، عدد 10اث المجلة العربية في العلوم الانسانية والاجتماعية، مجلد وأبح

لمعتمدة من المشاريع ا %98ومن الملاحظ أن المشروعات الصغرى على كثرة عددها، وكونها تمثل ما يقرب من       

ا من ي يتم دعمهمناصب الشغل، وهي التسنويا كما ذكرنا آنفا، إلا أن المؤسسات المتوسطة والكبيرة هي الأكثر توليدا ل

. ومن ناحية أخرى، وحيث إن هذه الدراسة منصبة على المشاريع الصغرى، وخاصة عبر دار ANDIطرف جهاز 

لصغرى االمقاولاتية، التي تتولاها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، نعرض في ما يلي تطور عدد المؤسسات 

 لال ذات الفترة:الممولة من طرف هذه الوكالة خ

 2016-2011خلال الفترة  ANSEJتطور عدد المؤسسات الممولة من طرف وكالة  :(4) جدول

عدد المؤسسات  السنة

 الممولة

 نشاط توسعي نشاط إنشائي

 %النسبة  العدد %النسبة  العدد

2011 42832 42226 98,59 606 1,41 

2012 65812 65185 99,05 627 0,95 

2013 43039 42538 94,84 501 1,16 

2014 40856 40394 98,87 462 1,13 

2015 23676 23420 98,92 265 1,08 

2016 11262 11066 98,26 196 1,74 

 قلا عن: تلياستنادا إلى نشريات المعطيات الاقتصادية لوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، ن المصدر:

 ANSEJلة سيف الدين، تقييم هياكل التمويل والدعم في إنشاء ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر: دراسة حا
 .315-295، ص ص2019-02، عدد 11لجامعي تمنراست، مجلد ، مجلة آفاق علمية، المركز اCNAC 2002-2016و

 

 

 المقاولاتية بين هدف التشغيل الذاتي وأولوية المشاريع المبدعة -3

 نننذكر منن الناحيننة النظريننة تننناول عنندد منن الاقتصنناديين الننرواد مسننألة المقاولننة والابتكنار، نننذكر مننن ضننمن هننؤلاء      

جنون ، و(R. Cantillon, Essai sur la nature du commerce en général, au 18ème siècle) كنانتيون ريشنارد

 ,J.A. Schumpeter) وشنومبيتر (J.B. Say, sur l'économie et les richesses, au 19ème siècle) سناي باتيسنت
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sur la nature des managers et des entrepreneurs) (B. Aliouat, 2003) . ويعند Peter Drucker  منن الأوائنل

 (économie de management) "إدارة، إلنى تحنول الاقتصناديات الحديثنة منن "اقتصناد 1985الذين أشاروا، فني سننة 
 ابنارز اكمنا كنان لأعمنال كنل منن تنايلور وفنايول وسنيمون وغينرهم دور ،(B. Aliouat, 2003) "اقتصاد مقاولينإلى "

 خصائص القائد الناجح في مجال الأعمال.في ترقية الفكر المقاولي والتنظيمي، وفي توضيح 

 إن أي منشئ أو مقاول ينبغي أن يتمتع بثلاث خصال:      

 أن يكون صاحب مهنة؛ -1

 أن يتوفر على روح المبادرة؛ -2

 أن يتوفر على روح المخاطرة. -3

نشنئ منن فالمقاول الناجح هنو ذلنك النذي يحسنن اسنتغلال الفنرص، أو حتنى خلقهنا، فني مجنال مهنتنه. بنل وأن ي      

مننه محسننوب مهنتننه ميننزة تنافسننية. ولننن تتحننول أفكنناره إلننى حقيقننة إلا إذا اتسننم بننروح المبننادرة، علننى أن يكننون إقدا

 المخاطر. 

. وفني هنذا بنالظروف المحيطنة، أي بمننا  الاسنتثمار (entreprenariat)ومن ناحية أخرى، تنرتبط عملينة التقناول       

وتنزداد هنذه  الصدد تتحمل الدولة مسؤولية تهيئة منا  مناسب للمستثمرين، وخاصة منهم المبتدئين وصنغار المسنتثمرين.

 اد المنؤثرةالمسؤولية في ظل ظروف الانفتاح الاقتصادي وعولمة الأسنواق والمنافسنة. ويشنمل هنذا المننا  مختلنف الأبعن

 على الأعمال، السياسية منها والأمنية والاقتصادية والإدارية والاجتماعية والثقافية.

تسنعينيات في منتصنف ال (ANSEJ)على الرغم من أن الهدف الأساس لإنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب       

سننط ولننزمن مننن أجننل ترسننيخ روح المقاولننة فنني هننو التشننغيل وامتصنناص البطالننة المتفاقمننة، إلا أنهننا سننعت مننع مننرور ا

ذت حتى أضحت في السنوات الأخينرة أكثنر صنرامة فني انتقناء المشناريع الصنغرى المرشنحة للندعم، حينث أخن الشباب،

منهنا  كناري، سنواءتركز على المشاريع ذات القيمة المضافة البارزة اقتصاديا واجتماعيا، ولاسنيما منهنا ذات الطنابع الابت

 خريجي الجامعات أو من خريجي المعاهد ومراكز التكوين المهني. المقترحة من

وين مراكنز التكنولقد موّلت الوكالة منذ إنشائها عدة مشاريع صغرى في مجال التكنولوجيا لفائدة خريجني الجامعنات       

جنال مروع فني مشن 10000مشروع في مجنال البيئنة والطاقنات المتجنددة، وأزيند منن  5000المهني، منها مثلا أكثر من 

عننات ، وتحننرص حاليننا عبننر دور المقاولاتيننة المفتوحننة علننى مسننتوى بعننض الجامITCتكنولوجينا المعلومننات والاتصننال 

العلينا  سنة الوطنينةللتقرب أكثر من الطلبة المبادرين. وفي هذا الإطار تنم عقند أول جامعنة صنيفية لندار المقاولاتينة بالمدر

امعينة ، وهنو اختينار يننم عنن توجنه جديند للوكالنة نحنو الشنراكة الج2018بر أكتنو 18و17ينومي  (ENST)للتكنولوجيا 

 والاهتمام بالمشاريع التكنولوجية.

ن منن، التنني تعنند ITCوعلننى سننبيل المثننال نشننير فنني هننذا الصنندد إلننى مشنناريع تكنولوجيننا المعلومننات والاتصننال       

وكالننة، منن عندد المشناريع الممولننة منن طنرف ال %1لندى الوكالننة، فبعند أن كاننت لا تتجناوز نسننبة  مشنروعات الأولوينة

 :2016-2011. وفي ما يلي جدول بعدد المشاريع الممولة خلال الفترة 2016في  %6ارتفعت هذه النسبة إلى 

 2016-2011بالجزائر  ANSEJالممولة من طرف  ITC: مشاريع (5جدول )

 ITCمشاريع  (%)  المعدل
 الممولة

إجمالي المشاريع 
 الممولة

 

 31/12/2010منذ إنشاء الوكالة إلى 503 140 858 6 5%

1% 451 42 832 2011 

1% 616 65 812 2012 

1% 591 43 039 2013 

2% 750 40 856 2014 

3% 655 23 676 2014 

6% 628 11 262 2016 

 31/12/2016 منذ إنشاء الوكالة إلى 980 367 549 10 3%
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 (: 05/06/2016إحصائيات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب؛ من موقعها ) المصدر:
#statistiques-http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos 
 

، ولكنه غير 2008نجدر الإشارة هنا إلى أن هناك صندوقا خاصة بتكنولوجيا الإعلام والاتصال أنشئ منذ       

،  غير أن (FAUDTIC)معروف لدى الأكثرية، وهو صندوق دعم استخدام و تطوير تكنولوجيات الاعلام والاتصال 

في تمويلاته لمشروعات عمومية، على غرار هذا الصندوق لم يمول أيّ مشروع من القطاع الخاص، إذ بقي موجه 

-eالجزائر الرقمية  الواعد مشروعالوزارة التربية والجمارك، مع الذكر هنا أن هذا الصندوق أنشئ أصلا في إطار 

Algeria 3. 

لجامعات أكثر فأكثر من الجامعة من خلال توقيع اتفاقيات شراكة مع عدد معتبر من ا ANSEJإن تقرب وكالة       

عمل على امعية، والنشاء دوُر للمقاولاتية لهو دليل عن توجهها المتنامي نحو بلورة الأفكار وتثمين نتائج الأبحاث الجلإ

 و الجامعة،غير أنه، وعلى أهمية هذا المتجه من وكالة تشغيل الشباب نح تجسيد المشاريع المبدعة على أرض الواقع.

لك في ولاتية، فذلابد من استكماله بمتجه معاكس، أي من طلبة الجامعة نحو الوكالة، من خلال تقديم أفكار ومبادرات مقا

 الحقيقة هو الكفيل بتجسيد المبادرات وإطلاق المشاريع.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ق مشاريع إن تحقيق الهدف المنشود من إقامة دار للمقاولاتية على مستوى الجامعات، وهو المساعدة على إطلا      

ن ي المتجهيفلة ابتكارية، يستدعي شحنا مستمرا للعلاقة التفاعلية ثنائية الاتجاه ما بين الوكالة والطلبة، والممث

ير الإرشاد (، وهو ما يعني شحذ الاستعداد لدى الطرفين ودعمه بمختلف تداب5المتعاكسين في الشكل أعلاه )شكل رقم 

م إدراج والمرافقة. وفي هذا الصدد، وضمن مسعى خلق روح الأعمال وتعزيز ثقافة المقاولة لدى طلبة الجامعات، ت

ه و ما كان لتلف التخصصات، هذا إلى جانب الدور المنوط بدار المقاولاتية، وهمقياس المقاولاتية كمادة تدرس في مخ

ديم يس مجرد تقأثرا إيجابيا على العموم. ومع ذلك يبقى التكوين المقاولي بحاجة إلى صقل وتطوير وأعمال تطبيقية، ول

لجزائرية الطلبة بالجامعة ا دروس نظرية في المقاولاتية. ولقد أجريت دراسات في هذا الإطار بغرض استقصاء موقف

حسين وفحص استعداداتهم تجاه التقاول، خلص بعضها إلى أن التكوين الجامعي في شكله الحالي يبقى غير كاف لت

، 2019يف، الموقف المقاولاتي، كما إن الجامعة لا تقدم المعرفة اللازمة حول المقاولاتية للطلبة )سليماني وبوس

 (.68ص

 تية لجامعة برج بوعريريجتجربة دار المقاولا -4

فني كافنة  4، توجهنا نحنو تعمنيم إقامنة منا يعنرف بنا "دار المقاولاتينة"2013شهدت السنوات السبع الأخيرة، أي مننذ       

المؤسسننات الجامعيننة بننالجزائر )الجامعننات، المنندارس العليننا والمنندارس الوطنيننة والمراكننز الجامعيننة(، ولننو أن أول دار 

. 5بجامعنة قسننطينة شنرق الجزائنر بالشنراكة منع جامعنة غرونوبنل بفرنسنا 2007للمقاولاتية، كدار نموذجية، أنشئت في 

يز مسعى دعم التشغيل الذاتي وتوليند الثنروة عبنر خلنق المؤسسنات، ولكنن والهدف من إقامة هذه الدور، ليس فحسب تعز

 

دار المقاولاتية-طلبة-العلاقة الثلاثية وكالة أنساج تمثيل: (5شكل )  

دار 
لمقاولاتيةا

الجامعية

مبادرات 
مشاريع

طلبة
الجامعة

وكالة 
ANSEJ

http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiques
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أيضنا إرسنناء جسننر مننا بننين عننالم إنتنناج المعننارف والمهننارات، وهننو الجامعننة، وعننالم إنتنناج الثننروة وفننرص العمننل، وهننو 

 المؤسسات. 

وتنطنوي علنى  طابعنا عائلينا،إن تسمية "دار"، بدلا من مركز أو مكتب مثلا، تضفي في حد ذاتهنا علنى هنذا الهيكنل       

لنب فرصنة وقع سيكولوجي، من شأنه استقطاب الطلبة وتيسير انندماجهم فينه، إذ أنهنا تمثنل فضناء تعطنى منن خلالنه للطا

، ANSEJمناقشة أفكاره الإبداعية ومحاولة صنياغتها فني صنورة مشنروع رينادي بمسناعدة خبينر )أو أكثنر( منن وكالنة 

 تينة، وبحضننوربسناعده مندير المقاولاتينة، وهننو أسنتاذ جنامعي لنه بناع فني مجنال المقاولاوهنو النذي يندير اللقناء، وأحياننا 

ة وإقامننة . فهنني إذا بمثابننة دار تجمننع بعضننا مننن الطلبننة )المسننجلين منننهم ممننن لننديهم طمننوح الرينناد6مجموعننة مننن الطلبننة

 ومحفز. ية، وهو إطار مشجعمشروع( في جو أخوي عائلي يتعلمون كيفية بلورة مبادراتهم، مستفيدين من مرافقة قبل

ل التخصصنات ن المقاولاتينة )رينادة الأعمنال( أصنبحت تندرّس كمنادة فني كنأ ، كما أنفنت الإشنارة إلينه،يجدر الذكر      

وفني  م التقنينة،بالجامعة الجزائرية، وليس هناك أيّ تخصص معفى منها، في العلوم الانسانية والاجتماعينة كمنا فني العلنو

واد تنندرج منالحرية للطالب للاختيار ما بين مادة المقاولاتية ومنادة الحوكمنة والمواطننة، وهني  بعض التخصصات تترك

 .  (LMD)دكتوراه(، المطبق حاليا بالجزائر -ماستر-ضمن الوحدات الاستكشافية حسب نظام التعليم ل.م.د )ليسانس

 لجنان محلينةلجنتنين: لجننة وطنينة مختلطنة و من الناحية التنظيمينة يخضنع ضنبط برننامج عمنل دار المقاولاتينة إلنى      

 مختلطة، والتي تكلف بتحديد برامج العمل ومتابعة تنفيذها. وتتشكل اللجة الوطنية المختلطة من:

 ( عن وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي.02ممثليْن ) -

 ( ممثلين عن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.04أربعة ) -

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. ( عن02ممثليْن ) -

لبنرامج دى تنفينذ اوتتولى اللجنة الوطنية مهمة إعداد القانون الداخلي لندار المقاولاتينة، وكنذا إعنداد تقرينر سننوي حنول من

 المسطرة، والذي يرسل إلى كل من وزارة العمل ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي.

 لطة على مستوى كل مؤسسة جامعية فتتشكل من:أما اللجنة المحلية المخت      

 ( عن مديرية التشغيل بالولاية.01ممثل ) -

 ( عن فرع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بالولاية.02ممثليْن ) -

 ( عن المؤسسة الجامعية المعنية.02ممثليْن ) -

م بإعنداد متابعنة تنفينذه، كمنا وتقنووتقوم هذه اللجنة بوضع برنامج العمل المحلي وفنق رزنامنة مضنبوطة، وتشنرف علنى 

 تقرير سنوي عن نشاط الدار الجامعية التي تشرف عليها ويرسل إلى اللجنة الوطنية.

وفنني الواقننع لننم تتغيننر مهننام دور المقاولاتيننة كثيننرا عننن مهامهننا الأولننى التنني انطلقننت بهننا منننذ البنندء: التحسننيس       

)Pierre Boissin, -Jean فقة الأولينة منن خنلال الاسنتقبال والإعنلام والتوجينهبالمقاولاتية، التكوين في المقالاتية، والمرا

، ولو أن هناك تطورا أكبر في أدوات وأساليب الاحتكناك والاسنتقطاب الطلابني، ومنهنا التفاعنل الالكترونني عبنر 2013(

مسنابقات الشنباب المبندع. وعمومنا مواقع وتطبيقات خاصة، كالتسجيل للمشاركة في الدورات التكوينية أو للمشناركة فني 

 يمكن في تقديرنا تلخيص مهام دار المقاولاتية في محورين أساسيين:

ن منوهي مهمة موجهة لطيف عنريض منن الطلبنة، النذين بإمكنانهم التسنجيل للاسنتفادة  مهمة تحسيس وتكوين: (1)

نننة، مننع وفننق رزنامننة معل النندورات التحسيسننية والإعلاميننة والتكوينيننة التنني تجريهننا النندار فنني فتننرات محننددة،

 الإعلان عن كل دورة تجريها الوكالة عبر دار المقاولاتية. ومن أهداف هذه الدورات:

 ترسيخ ثقافة الإبداع وزرع روح المقاولاتية في الوسط الطلابي. -

 تكوين الطلبة في كيفية إنشاء مؤسسة مصغرة، تبسيط هذه العملية في أعين الطلبة. -

 إعداد مخطط أعمال وتقدير جدوى المشاريع.تكوين الطلبة في كيفية  -

 وتمثننل الهنندف الأسنناس للنندار، وهنني مهمننة موجهننة لفئننة منتقنناة مننن الطلبننة أصننحاب مهمةةة تثمةةين ومرافقةةة: (2)

 المبادرات المقبولة، ويتم تجسيد هذه المهمة من خلال عدة أعمال منها:

 تثمين نتائج البحث العلمي والأفكار الطلابية المبدعة. -

 واهب والكفاءات من الطلبة المبادرين.اكتشاف الم -

 إطلاق مسابقات داخل الجامعة لانتقاء أحسن الأفكار والمشاريع. -

 مرافقة الطلبة المبادرين نحو تجسيد مشاريعهم إلى غاية إنشاء مؤسساتهم وانطلاقها. -
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ن بناقي عنوهني تجربنة لا تختلنف كثينرا  سنحاول في ما يلي عرض تجربة دار المقاولاتية لجامعنة بنرج بنوعريريج،     

رينت علنى تجارب دور المقاولاتية على مستوى الجامعات الجزائرينة، كمنا ونشنير هننا إلنى أن هنناك دراسنات مماثلنة أج

تنناول تجربنة دار وقبنل  . (106-93، ص ص2020، ابتساام  وخرارو  قاارةبعنض التجنارب، علنى غنرار دراسنة )

شننرق  كلننم 230أن جامعننة محمنند البشننير الإبراهيمنني بننرج بننوعريريج تقننع علننى بعنند تجنندر الإشننارة إلننى  المقاولاتيننة،

طالبننا،  17000أصننبحت جامعننة، وتضننم حاليننا نحننو  2012كمركننز جننامعي، وفنني  2001العاصننمة، أنشننئت فنني سنننة 

معنة والوكالنة لجا، على أساس اتفاقية ما بين ا2013موزعين على سبع كليات، أما دار المقاولاتية بها فقد أنشئت في سنة 

ا قامنت ، إلا أنهن2017، ومع إنه لم يخصص لهنا مقنر داخنل الجامعنة إلا فني سننة ANSEJالوطنية لدعم تشغيل الشباب 

ث دورات فقنند بننادر المننؤطرون فنني النندار بننإجراء ثننلا 2017بعنندد مننن الأنشننطة التحسيسننية لفائنندة الطلبننة، أمننا بعنند سنننة 

اسنع جنرد مكتنب والمقر الحنالي لندار المقاولاتينة داخنل الجامعنة منا هنو إلا م تكوينية ومسابقة لأحسن فكرة، مع الذكر أن

 بالطابق الأرضي به طاولة عمل كبيرة.

حقيننق تسننتهدف دار المقاولاتيننة لجامعننة بننرج بننوعريريج، علننى غننرار غيرهننا مننن النندور فنني مختلننف الجامعننات، ت      

 :( MEUBBA, publié sur le site univbba) الأهداف التالية

 ضنيح الرؤينةتعميم ثقافة المقاولاتية في الوسط الطلابي بالجامعة والقيام بأنشنطة التحسنيس قصند تبسنيط وتو -1

 حول كيفية خلق المؤسسة.

 تنشيط اهتمام الطلية لخلق مؤسساتهم والعمل على إدراجهم في عالم الأعمال. -2

لصنغرى، امحنون إلنى خلنق مؤسسناتهم عقد دورات تكوينية على المقاولاتية )ريادة الأعمال( للطلبة الذي يط -3

 وذلك بغرض إعداد مقاولين مستقبليين مؤهلين وذوي كفاءة.

 مرافقة الطلبة حاملي المشاريع إلى غاية تجسيد مشاريعهم.  -4

نشناء اولاتينة وإيتم تجسيد مهام دار المقاولاتية من خنلال أينام إعلامينة ودراسنية ودورات تكوينينة فني موضنوع المق      

ة ، كمنا ينتم عقنند منا يعنرف بالجامعنة الصنيفية والجامعنن(Business model canevas)ونمنوذج الأعمنال المؤسسنات 

 الخريفيننة لبضننعة أيننام، حيننث يننتم خلالهننا عننرض ومناقشننة عنندة مواضننيع تتعلننق بريننادة الأعمننال ومختلننف الخطننوات

ل امعنة بننرج بننوعريريج خننلاوالإجنراءات لخلننق مؤسسننة صنغرى. وفنني مننا يلنني نقندم حصننيلة أنشننطة دار المقاولاتيننة لج

 .2018إلى   2013الفترة الممتدة من 

 2018-2013خلاصة حصيلة أنشطة دار المقاولاتية لجامعة برج بوعريريج خلال الفترة  (:6جدول )

 دون مقر داخل الجامعة( 2017-2013)الفترة 

 طبيعة النشاط
عدد الأنشطة منذ إنشاء دار 

 2019المقاولاتية إلى غاية مايو 

 03 دورات تكوينية

 15 أيام إعلامية

 05 أيام دراسية

 04 والجامعية الخريفية الجامعة الصيفية

 01 إعلامية وتكوينيةملتقيات 

مسننننننننابقة انتقنننننننناء أفضننننننننل الأفكننننننننار بتنننننننناريخ 

15/05/2018 

01 

        دار المقاولاتية لجامعة برج بوعريريج المصدر: 

، اسنتفاد لمقاولاتينةإضافة إلى العندد الكبينر منن الطلبنة النذي حضنروا الأينام الإعلامينة والدراسنية التني تعقندها دار ا      

قننوا منننهم حق 8بمبننادراتهم، ولكننن  ANSEJسننجلوا أنفسننهم علننى مسننتوى وكالننة  35طالبننا دورات تكوينيننة، منننهم  161

تكوينينة، جامعة برج بوعريريج من لم يشنارك فني تلنك الندورات ال مشاريعهم. غير أنه يجدر الذكر أن هناك من خريجي

 لولاية برج بوعريريج. ANSEJولكنه حقق مشروعه أيضا عبر وكالة دعم تشغيل الشباب 

 2018-2013عدد الطلبة المستفيدين من دورات تكوين دار المقاولاتية لجامعة برج بوعريريج خلال الفترة  (:7جدول )

يدين من عدد الطلبة المستف
 الدورات التكوينية

عدد الطلبة المسجلين لدى 
عدد الطلبة الذين حضروا دورات 

تكوينية وأنجزوا فعلا مشاريعهم 
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ANSEJ الصغرى 

161 35 8 

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية برج بوعريريج المصدر:

ات ا فنني النندوريجنندر التأكينند علننى أن هننذه المشنناريع الثمانيننة تتعلننق فقننط بتلننك المبننادرات المقدمننة مننن طلبننة شنناركو      

لنظر إلنى عندد (، ويمكنن اعتبناره انجنازا مقبنولا، بنا2018و 2017و 2016التكوينية الثلاث لندار المقاولاتينة بالجامعنة )

اريع ، ولكنن النذكر أن هنناك مشن2017توفرهنا علنى مقنر غلنى غاينة  الدورات وظروف عمل دار المقاولاتية وحتى عدم

ة بنرج أخرى عديدة لخريجي الجامعة )سواء من جامعة برج بوعريريج أو خريجني الجامعنات الأخنرى والقناطنين بولاين

لتشنغيل، لولاية برج بوعريريج، وهني الآن قيند ا ANSEJبوعريريج( أنجزوا مشاريعهم عبر وكالة دعم تشغيل الشباب 

ظمتهنا سنية التني ندون أن يمروا على دورات التكوين لدار المقاولاتية، وربما بعضهم شارك في الأيام الإعلامينة أو الدرا

ايو ى غاينة من. وفي ما يلني عندد هنذه المشناريع الصنغرى المنجنزة مننذ إنشناء فنرع الوكالنة إلن2013الدار مع الوكالة منذ 

2019: 

 2019برج بوعريريج إلى مايو  ANSEJعدد المشاريع الصغرى المنجزة من طرف خريجي الجامعة بوكالة  (:8جدول )

 %النسبة  2019منذ تأسيس الوكالة إلى مايو  المشاريع

 100 5337 إجمالي عدد المشاريع الممولة

عدد المشاريع الممولة لخريجي 
 الجامعة

460 8,6 

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية برج بوعريريج المصدر:

ميندان، هناك عددا منن الخطنوات حتنى ينتم تجسنيد المشنروع فني ال ANSEJبعد أن يحظى المشروع باهتمام وكالة       

من ع منن ضنوذلك كله بمرافقة الوكالة ومركز التسهيل، وفي ما يلي نقدم حالة واحدة كنموذج عن ذلك، وهو آخنر مشنرو

يريج، والنذي كنان ( التي تم تحقيقها عبر دار المقاولاتية بجامعنة بنرج بنوعر5المشاريع الثمانية في الجدول أعلاه )جدول 

فنني مسننابقة أفضننل الأفكننار للمشننروعات  15/05/2018مننن ضننمن المشنناريع التنني حظيننت بننالفوز والتكننريم بتنناريخ 

 ينا مؤسسنة صنغرى دخلنت مرحلنة التشنغيل. وفني منا يلنياعنلاه(، وهنذا المشنروع أصنبح حال 4الصنغرى )الجندول رقنم 

 خلاصة هذا المشروع والمراحل العملية حتى إنجازه:

 : صناعة زيوت التجميل من الصبارموضوع المشروع -

 )دون ذكر الاسم( 2018شاب من خريجي جامعة برج بوعريريج لسنة  صاحب المشروع: -

 دينار جزائري 395,00 984 9: مبلغ المشروع -

 مراحل المشروع: -
  15/05/2018مخطط الاعمال: الدورة التكوينية حول نموذج الأعمال بتاريخ 

  إيداع الملف على مستوىANSEJ :07/08/2018 

  "انتقاء المشروع في "لجنة الانتقاء والمصادقة على المشاريع(CSVF)  13/09/2018بتاريخ 

  09/12/2018التبليغ بالموافقة على التمويل البنكي بتاريخ 

  22/01/2018معاينة المشروع قبل منح التمويل البنكي بتاريخ 

  قرار منح الامتياز بعنوان الإنجاز(DOAR)  28/01/2019بتاريخ 

  04/02/2019منح التمويل بتاريخ 

  16/04/2019القيام بزيارة لمعاينة التجهيزات التي تم اقتناؤها بتاريخ 

 التشغيلصبح مؤسسة صغرى في مرحلة أالمشروع  حاليا: -

نجنندر التأكينند هنننا علننى أن مهمننة دار المقاولاتيننة تنصنننب علننى الاكتشنناف والثمننين والمرافقننة القبليننة للمبنننادرات       

المقاولاتية للطلبة الذين هم في سنوات التخرج، غير أنه بعد بروز أي مشروع جدير بالإطلاق والمتابعنة فنإن ثمنة هياكنل 

، تحنت غطناء وكالننة 2017لسننة  02-17منن القننانون  20نضنوي، وفقنا للمنادة أخنرى سنتتولى دعمنه ومرافقتنه، والتنني ت
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إنشنناء وإنمنناء المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة، وتتمثننل هننذه الهياكننل فنني صنننفين: المشنناتل ومراكننز دعننم واستشننارة. 

، فني (2001 ،01-18)القانون   ( هياكل الاحتضانPépinièreوالمقصود بالمشاتل )والتي أخذت من النموذج الفرنسي 

حنين أن مراكنز الندعم والاستشننارة هني هياكنل اسننتقبال وتوجينه وإجنراء دراسنات جنندوى )مجاننا( لأصنحاب المبننادرات 

-18وتقديم مختلف أشكال الاستشارة والمرافقة الإدارية للمشروعات، وهني نفسنها مراكنز التسنهيل النواردة فني القنانون  

 .7 2001لسنة  01

للخنريجين  مهند الطرينقتالمقاولاتية بمثابة بوابة للطلبة للولوج إلى عالم الأعمال، حيث إنها  وهكذا يمكن اعتبار دار      

عنزوف لندى  من أجل إنشاء مؤسساتهم. ومن الجدير بالذكر أن دار المقاولاتية الجامعية أنشنئت أصنلا بعند منا لنوحظ منن

لهياكنل فني ن الشنباب، وقند أسنهمت فعنلا هنذه اخريجي الجامعات نحو إنشاء المقاولات، بالمقارنة منع الفئنات الأخنرى من

رتفعنت نسنبة فقند ا ANSEJفوفقا للحصيلة المنشورة من قبل وكالنة دعنم تشنغيل الشنباب تزايد عدد المبادرين الجامعيين. 

ن عن، وهنو منا يننم 2016في  %30إلى  2008في  %8أصحاب الشهادات الجامعية  المسجلين على مستوى الوكالة من 

 %6ن منقاولاتية الجامعية، كما ارتفع معدل خلنق المؤسسنات الصنغرى منن طنرف المتخنرجين الجنامعيين أهمية دور الم

  .(ANSEJ, 2016) 2016في  %13إلى  2013في 

وفي إطار  خطة المبادرين الجامعيين المبادرات نذكر هنا، على سبيل الإشارة، أن الحكومة وضعت مخططا        .1

. كما يجدر 2018-2017خلال السنة الجامعية  ANSEJمشروعا ابتكاريا من طرف وكالة  46000لتمويل 

طلبا  693510فإنه من ضمن  2016ات التنويه بنسبة النجاح المحققة في غنجاز المشاريع، حيث إنه، ووفقا لبيان

 347127مشروعا، وقد أنُجز منها  367980، تم قبول ANSEJلإنشاء مشروع عبر وكالة دعم تشغيل الشباب 

 .(Sellami, 2017) %94مشروعا، وهو ما يمثل نسبة نجاح معتبرة بمقدار 

ت لنى الحاضنناإيجدر بنا في إطار عنرض هياكنل الندعم المقناولاتي الجامعينة، إلنى جاننب دار المقاولاتينة، الإشنارة       

ا ، حيننث جنناء فيهنن11فنني مادتننه  21/07/2012المننؤر  فنني  293-12الجامعيننة التنني أوردهننا المرسننوم التنفيننذي رقننم 

ق باشنرة بالبحنث، تسناعد صناحب المشنروع علنى تحقين"الحاضنة هيكل لاستقبال ومسناندة مشنروع ابتكناري ذي صنلة م

تموينل ستشنارة والفكرته وإثبات إمكانية تطبيقها في المدى البعيد، وتقدم الدعم لأصحاب المشاريع في مجنال التكنوين والا

ل هني ينتينة، فقلمع مرافقتهم إلنى غاينة إنشناء المؤسسنة"، غينر أن هنذا الهيكنل منا ينزال متعثنرا بالمقارننة منع دار المقاولا

واقنع مهنام الجامعات أنجزت، أو التي هي بصدد إنجاز، هذا الهيكل، وحتى فني الجامعنات التني أنجزتنه فهنو ينؤدي فني ال

 دار المقاولاتية، وليس مهمة احتضان المشاريع.

 خــاتـمة:

تي تشنغيل النذالقد حاولنا عبر هذه الدراسة المتواضعة تقديم عرض موجز حول التجربة الجزائرية في مجنال دعنم ال      

ريننادة  عبننر خلننق المؤسسننات، مننع تسننليط الضننوء علننى تجربننة "دار المقاولاتيننة" الجامعيننة، كآليننة جواريننة لنشننر ثقافننة

تفيننا يم، وقند اكة ما تزال فتية وتحتاج إلى مزيد من الصنقل والتندعالأعمال في الوسط الطلابي، على الرغم من أنها تجرب

 بعرض تجربة دار المقاولاتية لجامعة برج بوعريريج كنموذج عن هذه الآلية.  

 انطلاقا مما تم عرضه في هذه الدراسة يمكن تسجيل النتائج التالية:      

منن ملينون  ئج معتبنرة، حينث تنم تسنجيل إنشناء أزيندلقد حققت سياسة التشغيل عموما النذاتي بمختلنف آلياتهنا نتنا (1)

ملايننين منصننب شننغل، وهننو مننا يسننتحق مزينندا مننن النندعم،  4مؤسسننة صننغيرة ومتوسننطة واسننتحداث أزينند مننن 

 لاسيما في ظل الارتفاع النسبي لمعدل البطالة في وسط الشباب.

خلنق للنة، فالمندخل الأسناس دعم ريادة الأعمال هو الطريق إلنى خلنق المؤسسنات ودعنم النمنو وامتصناص البطا (2)

 الثروة وخلق مناصب الشغل هو خلق المؤسسات.

ة فنولترسنيخ ثقا تعد دار المقاولاتية الجامعية آلية جوارية بالغنة الأهمينة للتقنرب منن طلبنة المؤسسنات الجامعينة، (3)

 المقاولة وزرع روح التقاول في الوسط الطلابي.

ت دار المقاولاتيننة، وعلننى الننرغم مننن ضننعف الإمكانيننالقنند لننوحظ تفاعننل إيجننابي مننن طننرف الطلبننة مننع آليننة  (4)

وينينة، دورات التكاستطاعت القيام بعدد من الأنشطة التحسيسية والتثمينية، منهنا الأينام الإعلامينة والدراسنية والن

 وأثمرت على نتائج ملموسة من حيث تفجير المبادرات وإطلاق بعض المشاريع الصغرى.

وحظ ات، وممنا لني مجال دعم التشنغيل ورينادة الأعمنال لا يعنني غيناب النقنائص والانزلاقنإن تحقيق نتائج إيجابية ف      

 وسجل يمكن تدوين ما يلي من التوصيات:

 ق المؤسسناتيتعين على السلطات العمومية الاهتمام أكثر فأكثر برينادة الأعمنال ودعنم المشناريع المبدعنة، وخلن -1

 منتج، قائم على المعارف وليس على الريوع.بوجه عام، فهي الطريق إلى تحقيق اقتصاد قوي و
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ادة لبنة نحنو ريننقترح إعطاء دور المقاولاية الجامعية عناية أكبر ومنحها دعما خاصنا باعتبارهنا تمثنل بوابنة الط -2

 الأعمال، حيث إن وضعها الحالي لا يسمح لها بتحقيق نتائج باهرة.

منة لتفجينر ص جنوائز لائقنة بهنا، إذ انهنا وسنيلة هانقترح تشجيع المسابقات الخاصنة بالأفكنار الريادينة، وتخصني -3

 الطاقات المبدعة، والأهم من ذلك تحويل تلك الأفكار الفائزة إلى مشاريع حقيقية.

نشنر  تكثيف الملتقيات والندوات والدورات الخاصة بريادة الأعمال وإجراءات خلنق المؤسسنات، وذلنك بغنرض -4

 ام.جراء بسيطا في نظر الطلبة، وكل المبادرين بوجه عثقافة المقاولاتية وجعل عملية خلق المؤسسة إ

يننة تعزينزا لمسنعى التشننغيل النذاتي لجريجني الجامعننات منن خننلال خنل المؤسسنات، نوصنني بندعم دور المقاولات -5

 لجزائر.الجامعية القائمة، كما ونقترح تشجيع وتعميم إقامة حاضنات أعمال بمختلف المؤسسات الجامعية با
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