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 This study aims to identify the field of sports entrepreneurship, by presenting the most 

important concepts associated with it, and how it became an important element in the 

sports industry, which is witnessing an increasing growth from year to year due to its 
adoption of innovative and innovative marketing policies, and how sports 

entrepreneurship faced the crisis of a pandemic Corona COVID-19, and the various 

measures resulting therefrom, through the strategies followed, taking risks and venturing 

into solutions through contractors, and how to adopt the method of creativity and 

innovation in overcoming the consequences of the pandemic, which was considered a 

storm in the eyes of some and an opportunity in the eyes of others.) 
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مفاهيم من خلال عرض اهم ال، تهدف هذه الدراسة الى التعرف على مجال المقاولاتية الرياضية          
لى او كيف أصبحت عنصرا مهما في صناعة الرياضة التي تعرف نموا متزايدا من سنة  ، المرتبطة بها 

للازمت  و كيف واجهت المقاولاتية الرياضية،  ، أخرى بسبب تبنيها سياسات تسويقية مبتكرة و مستحدثة 
و تحمل  من خلال الاستراتيجيات المتبعة، و مختلف الإجراءات الناجمة عنها ،  19جائحة كورونا كوفيد 

ي تجاوز فو كيفية تبن أسلوب الابداع و الابتكار ، المخاطر و المغامرة في الحلول من خلال المقاولين 
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و حالت الهلع ترتفع شيء فشيء نتيجة تفشي مرض جديد ، الاجتماعية و الصحية تتأثر الواحدة تلوى الأخرى 

Covid19  وهو ما أدى الى ، و الذي أعلنته منظمة الصحة العالمية كجائحة عالمية و التي أدت الى خسائر بشرية

)ايلول،  كان أهمها الحجر الصحي كتدبير وقائي غايته الحد من انتشار العدوى اعتماد مجموعة من التدابير الصحية

)محروس، و أدى ذلك الى خسائر ضخمة في الأسواق العالمية و قطاع الطاقة و الاقتصاد و السياحة و الترفيه . (2020

مما  ، رأس المال تكوين تعطيلالتباعد الاجتماعي إلى  نتيجةعبر مرور الوقت Covid-19و قد تؤدي أزمة . (2020

 يجعلظهور عدة حالات من الإفلاس مما  ، الإنتاجيةوضعف نمو  ، إلى تباطؤ خلق فرص العمل على نمو الدخل يؤدي

من حجم الطلب  سيقللوالسفر  ينالمواطنحركة  تقييد أن حظر التجوال وكما ، إدارتها من الصعب على النظام المالي 

 فستسود حالة من الحذر ، المستثمرين. أمّا على مستوى المستهلكينوذلك على مستوى  ، بنسبة ما على السوق

 . (2020)بن خيرة و طيب، جديدة من ضخ أي أموال في مشروعات أو استثمارات  عهمالتي ستمن ، والترقب

قطاعًا مهمًا على المستويات الاقتصادية والرياضية والاجتماعية  تستثني المجال الرياضي  من هذه التداعيات كونهو لم 

، بطريقة لم نشهدها من قبل  COVID-19تأثر قطاع الرياضة بشكل خاص بأزمة اذ  لم يسُتثنى من هذه القيود حيث ، 

الرياضات الجماعية بشكل مفاجئ وإلى أجل غير مسمى في كل و ، وجهاً لوجه  ، تم تقييد جميع الأنشطة البدنية حيث 

المحترفين وغير المحترفين الذين  ياتبالنسبة لمعظم الرياضيين والرياض مهميعد هذا التغيير و  ، العديد من البلدان 

فسها لتقديم خدمة ن هيكلةكان على المنظمات الرياضية إعادة  ، نتيجة لذلك و ، في البطولات المختلفة يتنافسون في 

 . (Escamilla-Fajardo & et al, 2020) عالية الجودة لمستخدميها.

تسبب في إحداث فوضى في المجتمع بسبب عواقبه الاقتصادية  COVID-19أن  (Ratten V. , 2020)و يؤكد 

والاجتماعية مع تأثيرات شديدة محسوسة في صناعة الرياضة. واجهت العديد من المجتمعات فترات إغلاق أدت إلى 

 كانت الآثار ضارة حيث لم ، زيادة العزلة وانخفاض مستويات الإنتاج الاقتصادي. بسبب إغلاق الأنشطة الرياضية 

تحدث الأحداث الرياضية العادية. عانى اللاعبون الرئيسيون في سلسلة التوريد الرياضية )مثل الفرق والجهات الراعية 

فإن الصناعات ذات الصلة  ، والفنادق وشركات الطيران وشركات النقل( من أضرار لا يمكن فهمها. بالإضافة إلى ذلك 

ياضة قد أوقفت أو أغلقت عملياتها. تشير المؤشرات الأولية إلى أن التي تعتمد بشكل مباشر أو غير مباشر على الر

من المفترض أن تؤدي التعديلات إلى  ، العديد من هذه الشركات قد أغلقت أو من المحتمل ألا تفُتح مرة أخرى. لذلك 

قدر القيمة العالمية تو تحول دائم في صناعة الرياضة. يمكن أن يؤدي هذا إلى تغيير جذري في أنماط النشاط الرياضي. 

فإن العديد من الملايين من  ،  COVID-19مليار دولار أمريكي سنوياً. في مواجهة  756لصناعة الرياضة بنحو 

ليس فقط للمحترفين الرياضيين ولكن أيضًا لأولئك الذين يعملون في  ، الوظائف معرضة للخطر على مستوى العالم 

والتي تشمل السفر والسياحة والبنية  ، اضية المرتبطة بالبطولات والأحداث مجالات البيع بالتجزئة والخدمات الري

من بين أمور أخرى. يتعرض الرياضيون المحترفون أيضًا لضغوط  ، تقديم الطعام والبث الإعلامي  ، التحتية والنقل 

قدان الرعاة المحترفين الذين قد ويخاطرون بف ، بينما يحاولون الحفاظ على لياقتهم في المنزل  ، لإعادة جدولة تدريبهم 

 ,Jason & Nell)كما تعرض العديد منهم الى خفض في رواتبهم  البداية لا يدعمونهم على النحو المتفق عليه في

. يتعين على جميع أنواع الكيانات في صناعة الرياضة تكييف نماذج أعمالها مع الظروف البيئية المتغيرة ومن (2020

حيث  ، كقوة مهمة وجديدة للقدرة التنافسية للصناعات الرياضية المقاولاتية اشكال الصناعة الرياضية تعد  أبرزبين 

 Escamilla-Fajardo)مختلفة لمواجهتها تطبيق استراتيجيات لها و فرضت عليها تحدياً  COVID-19تمثل أزمة 

& et al, 2020) لقد تأثر قطاع المقاولاتية بالجائحة هذا الأثر كان مدمرا لبعض المشاريع في حين استطاعت بعضها .

هو اثر جائحة كورونا على المقاولاتية في المقاومة و البقاء و الأخرى التكيف معها و عليه نطرح التساؤل التالي ما

 المجال الرياضي ؟

 : 19جائحة كوفيد  -1

و التي لا تعد أولها حيث مرت الشعوب بعديد ، الأوبئة التي اصابت البشرية  أحد،  19تعد جائحة كورونا كوفيد 

 Covid-19( و الذي يعتبر 2003-2002او فيروس السارس )، ( 1919-1918الاسبانية سنة ) الأنفلونزاالجوائح مثل 

الخنازير او الايبولا جميعها أمراض خطيرة و فيروسات هددت المجتمعات العالمية الا  أنفلونزاامتدادا له او فيروس او 

  (2020) بوعموشة، ان تداعيات فيرس كورونا كان الأكبر عالميا 

 :)ريادة الاعمال(  المقاولاتية  -2

في قيام شخص معين بإنشاء كما لا يمكن حصرها فقط ، يعد وضع تعريف شامل للمقاولاتية امر في غاية التعقيد 

نشاط في الجزائر على انها مجال معين كما هو متداول عند عامة الناس  أو حتى حصر نشاطها في ، مؤسسة جديدة
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تم استخدام مفهوم المقاولاتية لأول مرة في القرن الثامن عشر .حيث  (2020)بن حكومي و بدري،  البناء أو التجهيز

طور جان  ، " entrepreneurبناءً على الكلمة الفرنسية " ،  Richard Cantillonبواسطة ريتشارد كانتيلون 

وعرّفها على أنها تحقيق تحول من أجل استخدام  ، مفهوم "المقاولاتية" أكثر   Jean-Baptiste Sayبابتيست ساي 

عرّف  ،  Joseph Alois Schumpeterو في أوائل القرن العشرين جوزيف ألويس شومبيتر ، أكثر كفاءة للموارد 

رد والجمع بينها بطرق من خلال استخدام الموا ، المقاولاتية على أنها عمليات متسلسلة لإنشاء وتشكيل أسواق جديدة 

و القيام بتحويل هذه الفرص إلى فكرة  ، مبتكرة . ان المقاولاتية هي عملية مسح واكتشاف الفرص الموجودة في السوق 

 (Erkoç & Kert, 2013)تجارية 

قائمة في إطار  أو تطوير مؤسسة ، لإنشاء مؤسسة جديدة ،  بها يقومفالمقاولاتية هي الأفعال والعمليات الاجتماعية التي 

ومتابعتها وتجسيدها  ، والتعرف على فرص الأعمال ، وتحمل المخاطر ، من خلال الأخذ بالمبادرة ، القانون السائد

 (14، صفحة 2017)صكري و آخرون،  على أرض الواقع

 من الاقتصادي النظام في تغييرات وإدخال مختلفة تكوينات وتحت مختلفة بيئات في تتم أن يمكن عملية أنها كما تعلى

 هذه ونتيجة ،  الاقتصادية للفرص تستجيب أو الابتكارات هذه تولد. المنظمات أو جلبتها الأفراد التي الابتكارات خلال

 (Fayolle, 2003) .وللمجتمع الأفراد لهؤلاء واجتماعية اقتصادية ثروة خلق هي العملية

 :)رائد الاعمال( المقاول  -3

إنه  ، فهو ليس بالضرورة الذي يمتلك رأس المال، المقاول او رائد الاعمال هي صفة الفرد الذي يقوم بعمل مقاولاتي 

، حيث تتطلب المقاولة بشكل أساسي تسيير الموارد )وبشرية  ، تقنية ، ذلك الذي يسير الموارد ويتحمل مخاطر)مالية

. حيث ان  استغلال رأس المال وتوظيفه في العملية الإنتاجية بكفاءة للحصول على الأرباح أي هو ذلك الفرد القادر على

 وأنه يعمل كمسير للموارد ، المقاول يتمتع بالقدرة على جمع البيانات بطريقة تؤدي إلى خلق فرص لتحقيق الربح

المقاول كما يمكن تعريف . (2016)قوجيل،  ويتمتع بالقدرة على التعامل مع التكاليف المترتبة على ذلك. ، المحدودة

من أجل الوصول إلى  ، الخاص يتولى إدارة وتسيير مؤسسة لحسابه ، ذلك الشخص الذي يباشر تنفيذ عمل اقتصادي

 (2017)بن صويلح،  .مرحلة بيع المنتجات وتقديم الخدمات مستغلا في ذلك عوامل الإنتاج المتوفرة لديه

و يتسم ، و بالتالي فان المقاول الناجح هو ذلك "الشخص الذي يحسن استغلال الفرص أو حتى خلقها في مجال مهنته 

كما ينبغي على المقاول أن يتحاشى بعض العوامل التي ، على ان يكون اقدامه محسوب المخاطر، و الابتكار، بالمبادرة 

 (2020)مخوخ، تؤدي الى فشل مشاريعه و اعماله 

 : 19الإجراءات المستخدمة في مواجهته كوفيد -4

الى اهم  (2020)الهرش، بحزمة من الاجراءات و يشير ونظرا للتسارع الكبير في انتشار فيروس كورونا قامت الدول 

 هذه الإجراءات المتخذة :

 ي مع زمجالس بهدف التعامل المرك تشكيل خلايا أزمة أو مجالس أوبئة أو لجان متخصصة أو هيئات أو

 .الجائحة

  الدول شعارات التباعد الاجتماعي وتخفيف الاحتكاكرفعت 

  إغلاق المؤسسات والبقاء بالبيت 

 مع  والتواصل المباشر شددت على التدابير الصحية وتجنب بعض العادات والتقاليد المرتبطة بالمخالطة

 ل الذاتي والحجر الصحيزالآخرين وما يعرف بالع

  ر المرض انتشا طلق عليه مناعة القطيع حيث يتعايش الناس معكثير من الدول الغربية في اتجاه ما يالسارت

 من دون تعطيلزفيصاب من يصاب فيتعافى بعضهم ويموت آخرون ثم تتشكل مناعة مجتمعية مع مرور ال

جهات  وأمام استشراء المرض واختراقه الحدود تعرضت هذه الدول لانتقادات حادة من ، الحياة بشكل كامل

 وحقوقية  طبية
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 حظر  لت دول أخرى القيام بتعطيل أغلب مناحي الحياة بهدف محاصرة المرض وقد فرضت السلطاتوقد فض

 نسب تتوقد تفاو ، للتجول وحدت من الحريات الشخصية سفرا وتجولا وممارسة الأنشطة الاجتماعية المعتادة

 لأنشطة .ال العديد من بسبب الانعكاسات على نفسية و قدرة المواطنين الشرائية بسبب تعطالنجاح بين الدول 

 ام بالأسس الصحية وتعطيل بعضزحاولت دول أخرى الجمع بين الأمرين بمعنى انفتاح معقول مع الالت 

 .التي تسبب احتكاكات مباشرة وبالتالي انتشار المرض القطاعات

و هذا بسبب تغير سلوك المستهلك و تركيزه على ، وهذه الإجراءات أثرت على الأنشطة المقاولاتية المختلفة 

و مساهمة الدعاية ووسائل الاتصال المختلفة في توجيه سلوك ، سلع دون نتيجة خوفه من تابعات الجائحة 

 .  (2020)يحياوي، المستهلك مثلما اشارت اليه دراسة 

 : 19-الآثار الاقتصادية لكوفيد -5

وهناك  ، فإن هذه أزمة منقطعة النظير ، ذكره الصندوق في إصداره الأخير من تقرير آفاق الاقتصاد العالميوفقا لما 

 ، عدم يقين كبير حول تأثيرها على حياة الناس وأرزاقهم. وتتوقف أمور كثيرة على الخصائص الوبائية للفيروس

وكلها أمور يصعب التنبؤ بها. وبالإضافة إلى  ، وتطوير العلاجات واللقاحات لمواجهته ، وفعالية إجراءات احتوائه

 –وانهيار في أسعار السلع الأولية  ، وأزمة مالية ، أزمة صحية –يواجه كثير من البلدان حاليا أزمات متعددة  ، ذلك

ر والشركات والأسواق المالية؛ ورغم وكلها يتفاعل معا بطرق معقدة. ويقدم صناع السياسات دعما غير مسبوق للأس

فإن هناك عدم يقين كبير حول شكل المشهد الاقتصادي حين نخرج من هذا  ، ضرورة هذا الإجراء لتحقيق تعافٍ قوي

.ومع افتراض أن بلوغ ذروة الجائحة والاحتواء اللازم لها في الربع الثاني من العام بالنسبة لمعظم بلدان  الإغلاق العام

%. 3-إلى  2020يتوقع الصندوق انخفاض النمو العالمي في عام  ، ثم انحسارها في النصف الثاني من العام ، العالم

 وأسوأ بكثير من الأزمة المالية العالمية. ، وهذا ما يجعل "الإغلاق العام الكبير" أسوأ ركود منذ سنوات "الكساد الكبير"

وأن إجراءات السياسة المتخذة حول العالم فعالة في  2020ام ومع افتراض انحسار الجائحة في النصف الثاني من ع

يتوقع  ، والتوترات المالية النظامية ، واتساع نطاق فقدان الوظائف ، منع انتشار حالات الإفلاس بين الشركات

جزئي  ما هو إلا تعافٍ  2021%. وهذا التعافي المتوقع لعام 5,8مسجلا  2021الصندوق تعافي النمو العالمي في عام 

قبل  ، لأنه من المتوقع أن يظل مستوى النشاط الاقتصادي أقل من المستوى الذي أشارت إليه توقعاتنا السابقة لهذا العام

ه الفيروس ضربته. ويمكن أن تكون الخسارة التراكمية في إجمالي الناتج المحلي العالمي على مدار العامين  أن يوجِّّ

أي أكبر من اقتصادي اليابان وألمانيا  ، تريليونات دولار أمريكي 9لي بسبب أزمة الجائحة حوا 2021و  2020

ويمكن أن  ، ويوضح آخر عدد من تقرير الاستقرار المالي العالمي أن النظام المالي أيضا وقع عليه تأثير حاد مجتمعين.

أسعار الأصول الخطرة منذ يؤدي احتدام الأزمة إلى التأثير على الاستقرار المالي العالمي. فقد حدث هبوط حاد في 

عانت الأصول الخطرة من انخفاضات تعادل أو تزيد على  ، تفشي هذه الجائحة. وفي أسوأ نقطة من موجة البيع الأخيرة

في  –تحمل الكثير من أسواق الأسهم  ، . فعلى سبيل المثال2009و  2008نصف الانخفاضات التي حدثت في 

% أو أكثر في فترة القاع. وحدثت قفزة في فروق 30انخفاضات بنسبة  -سواء الاقتصادات الكبيرة والصغيرة على ال

وخاصة بالنسبة للشركات ذات المراتب الأدنى. كذلك ظهرت علامات الضغط في كبريات أسواق التمويل  ، العائد

ائية وإجراءات وقد اتخذت بلدان كثيرة خطوات استثن بما في ذلك السوق العالمية للدولار الأمريكي. ، قصير الأجل

وهيأت السبيل لتعافي الاقتصاد. وهذا يشمل إجراءات على صعيد  ، بعيدة الأثر لإنقاذ الأرواح وحماية الاقتصادات

بالإضافة إلى  ، تريليون دولار أمريكي لاحتواء الجائحة وأضرارها على الاقتصاد 8المالية العامة تبلغ قيمتها حوالي 

ويمثل دعم بلدان  تريليون دولار على الأقل. 6المركزية للتوسع في توفير السيولة بمبلغ  الإجراءات التي اتخذتها البنوك

 -المتقدمة  الأسواق الصاعدة والبلدان النامية أولوية ملحة. فهذه البلدان معرضة للمخاطر بالفعل أكثر من الاقتصادات

وهروب رؤوس  ، مفاجئ في الاقتصاد العالميوالتوقف ال ، ويقع عليها الآن ضرر بالغ جراء نقص الإمدادات الطبية

 .  (2020)صندوق النقد الدولي، حدوث هبوط حاد في أسعار السلع الأولية.  ، وبالنسبة لبعضها ، الأموال

 يلي : بما (2020)فلاك، الاقتصادية حسب  الآثارو يمكن تلخيص اهم 

 انخفاض الدخل السياحي العالمي و تنقل السياح نتيجة لتعليق السفر. -

 انخفاض دخل شركات الطيران بارقام كبيرة . -

 انخفاض أسعار النفط. -
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 ارتفاع القروض المتعثرة في القطاع المصرفي . -

 . 19-كوفيدفعل في السوق العالمية على تداعيات  كردةانخفاض كبير في مؤشرات الأسهم  -

 على صناعة الرياضة : 19آثار كوفيد  -6

هناك عديد المفاهيم لصناعة الرياضية فمنها من يرى انها السوق ذو البعد الاقتصادي الذي يقدم للمستهلكين 

اما ،  )global, 2020-igi(المنتجات والخدمات والأماكن والأفكار المتعلقة بالرياضة أو اللياقة أو وقت الفراغ 

كتعريف شامل فهي هي صناعة يشارك فيها الأشخاص والأنشطة والأعمال والمنظمات في إنتاج أو تسهيل أو 

ترويج أو تنظيم أي نشاط أو خبرة أو مؤسسة تجارية تركز على الرياضة. إنه السوق الذي تكون فيه الأنشطة 

عاً أو خدمات أو أشخاصًا أو أماكن أو التجارية أو المنتجات المعروضة للمشترين مرتبطة بالرياضة وقد تكون سل

ً أصبحت الرياضة صناعة توُلدّ أموالاً ودخولاً كبيرة للمجتمعات والأندية .  )wikipedia, 2020( .أفكارًا عالميا

ممتازة للشباب المبدع بهذا الاتجاه. والصناعة هذه خلقت وتخلق فرصاً  والأفراد. إقليمياً حصل بعض الدفع القوي

ً وإقليمياً. فاللاعب المتفوق في رياضات القدم أو السلة أو التنس الأرضي أو الغولف أو كرة القاعدة أو  عالميا

أكثر بكثير مما يحصل عليه نظراؤه في مجالات العمل  ، الطائرة أو غيرها يحصل على رواتب وامتيازات مجزية

 .(2020)المجدوبة،  في القطاعات المختلفة.

و تهديد لمصالح الدول و المؤسسات الاقتصادية ، كجائحة عالمية ذو خطر كبير على أرواح الناس  19-يعد كوفيد 

و كانت آثار كبيرة على الاقتصادات في مختلف دول العالم كما قام بتوقيف شبه كلي لبعض الأنشطة و كانت 

صناعة الرياضة احد هذه القطاعات التي سبب لها ضرر كبير مع توقف جميع الأنشطة الرياضة على مستوى 

و بالرغم من العودة المحتشمة لبعض ، ل معظم الاحداث الرياضية الى آجال لاحقة الأندية و البطولات و تأجي

الا ان هذا الامر غير كافي لعودة الروح للصناعة الرياضة لأن الدخل الأكبر منها يأتي  ، البطولات دون جماهير

قلم الذي حدث بعد الصدمة من المتابعة و اجتذاب المستهلك مما استوجب وضع استراتيجيات لمواجهتها بعد شبه التأ

كما ان هذه الجائحة لها إيجابيات مستقبلية للأوضاع و الازمات الشبيهة من أجل خلق استراتيجية تسيير الأوضاع ، 

 (2020)ناصري،  و مجابهتها فيما تكرر مثل هذا الوضع على المستوى العالمي أو الإقليمي

 في المجال الرياضي :مفهوم المقاولاتية  -7

انطلاقا من أعمال   (Hammerschmidt & et al, 2020)هناك عديد التعريفات للمقاولاتية الرياضية و قد لخصها 

(Ratten: حول المقاولاتية الرياضية أهمها ) 

  التجاريةهي منظمة مرتبطة بالرياضة تعمل بشكل مبتكر في سياق الأعمال . 

 هو نتيجة عملية تعمل فيها منظمة منخرطة في الرياضة بشكل ريادي. 

 اطصل في النشهي عملية خلق القيمة. وتشمل هذه القيمة الابتكار والطبيعة الاستباقية ومستوى المخاطرة المتأ. 

 أي شكل من أشكال المشاريع أو ريادة الأعمال في سياق رياضي . 

 اضة بشكل جماعي للاستجابة لفرصة لخلق القيمةعندما يتصرف كيان في الري. 

 ظمات هي ريادة الأعمال التي تؤدي إلى إنشاء مشاريع جديدة مرتبطة بالرياضة والابتكار المستمر للمن

 الرياضية القائمة

  توصف بأنها عقلية الأشخاص أو المنظمات المشاركة بنشاط في السعي وراء فرص جديدة في السياق

 . الرياضي

  نشاط مبتكر له هدف رياضيهو أي. 

 هي مجموعة القيم التي تؤثر على ميل المنظمات أو الأفراد لخلق وتطوير أنشطة ابتكارية 

  هو سلوك مبتكر ومخاطرة واستباقي في الصناعة المرتبطة بالرياضة . 

 تطوير شركات ناشئة أو مشاريع جديدة تتعامل مع الرياضة . 

  التغيير .لإحداث هو استغلال الفرص في قطاع الرياضة 

  المقاولاتية في المجال الرياضي : اهمية -8

كما يتضح من الابتكارات التكنولوجية المستخدمة من  ، الرياضية ليست ظاهرة جديدة المقاولاتية على الرغم من أن 

إلا أن العلماء لم يبدأوا حتى وقت قريب في البحث في هذا الموضوع. ركز المفهوم في  ، قبل الرياضيين والمشجعين 

البداية على الأشكال التجارية والتكنولوجية لريادة الأعمال الواضحة في الرياضة والتي مكنت من نمو صناعة الرياضة 
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المحمول ولدت نموًا إضافياً لصناعة  و التجارة عبر الإنترنت والهاتف، العالمية. التكنولوجيا على وجه الخصوص 

أصبحت ريادة الأعمال الاجتماعية شائعة أيضًا في الرياضة بسبب تأثير الرياضة على  ، الرياضة. بالإضافة إلى ذلك 

كان هناك تركيز أكبر على كيفية خلق الرياضة لقيمة اجتماعية من خلال ريادة الأعمال. في  ، المجتمع. لهذا السبب 

اقترح راتن ريادة الأعمال القائمة على الرياضة كنظرية جديدة لشرح العلاقة بين ريادة الأعمال وإدارة   ،البداية 

والمؤسسات غير الهادفة  ، نظرًا لمستوى الربح المرتفع  ، يقُترح أن صناعة الرياضة  ، الرياضة. في هذه النظرية 

الأعمال. هذا يعني أن سياق الرياضة يتضمن سياقاً متميزًا لا يشبه أي  تشكل نوعًا مختلفاً من ريادة ، للربح والمختلطة 

تتمتع صناعة الرياضة بمستوى عالٍ من الارتباط العاطفي  ، سياق آخر ويتطلب نظرية جديدة. بالإضافة إلى ذلك 

التي تتطور بناءً والمشاركة التي تختلف عن السياقات الأخرى. ينتج عن هذا أنواع وأشكال جديدة من ريادة الأعمال 

يجب أن يكون هناك بعض  ، على النظام البيئي الرياضي. من أجل الفهم الكامل لريادة الأعمال في سياق رياضي 

الاعتبار حول الدور الذي يلعبه أصحاب المصلحة في تطور الصناعة. وهذا ينطوي على التفكير في طبيعة الرياضة 

فإن المزيج بين  ، ؤولية الاجتماعية والعمل الخيري علاوة على ذلك ومستوى المساعدة الحكومية في تعزيز المس

الأهداف الربحية وغير الهادفة للربح المرتبطة بالظروف الاجتماعية وأهداف المجتمع يجعل صناعة الرياضة تتمتع 

 (Ratten V. , 2020)بنوع فريد من ريادة الأعمال 

 على المقاولاتية الرياضية : 19آثار كوفيد   -1

حيث  تواجه معظم ، لقد أتت جائحة كورونا بىثار وخيمة على المقاولاتية بصفة عامة و المقاولاتية بصفة خاصة 

الشركات صعوبة في التشغيل. و تعتبر هذه المشكلات أكثر خطورة بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم 

تواجه الشركات  ، ات الأخرى نتيجة للانخفاض الكبير في الطلب على السلع والخدمات. في الواقع مقارنة بالمؤسس

الصغيرة والمتوسطة بقدرتها المحدودة على الهجوم المضاد للمخاطر المعنية وتحمل التكاليف بسبب تباطؤ أنشطة 

ن والعملاء والتكنولوجيا. نظرًا لتعرض المشاكل الصعبة المتمثلة في نقص الأموال والسيولة والموظفي ، الأعمال 

فإنها غير قادرة على خدمة عملائها  ، الشركات الصغيرة والمتوسطة لأضرار بالغة خلال فترة الأربعة أشهر الماضية 

من المتوقع أن تتوقف العديد من الشركات  ، ودفع رواتب موظفيها والامتثال لالتزاماتهم مع مورديهم وبالتالي 

سينخفض كل من جانبي العرض  ، وبعده. بشكل عام  19-متوسطة عن العمل في ظل فيروس كوفيد الصغيرة وال

  .والطلب انخفاضًا حاداً في الحجم سيكون له عواقب مهمة على المالية العامة بسبب انخفاض الإيرادات الضريبية

(Syriopoulos, 2020) 

مليار دولار  756القيمة العالمية لصناعة الرياضة بنحو و التي قدرت ، بصناعة الرياضية  19وقد عصفت كوفيد 

 ، فإن العديد من الملايين من الوظائف معرضة للخطر على مستوى العالم  ،  19-كوفيدفي مواجهة  الا انهأمريكي 

ليس فقط للمحترفين الرياضيين ولكن أيضًا لأولئك الذين يعملون في مجالات البيع بالتجزئة والخدمات الرياضية 

 ، تقديم الطعام والبث الإعلامي  ، والتي تشمل السفر والسياحة والبنية التحتية والنقل  ، المرتبطة بالبطولات والأحداث 

بينما يحاولون الحفاظ  ، رفون أيضًا لضغوط لإعادة جدولة تدريبهم من بين أمور أخرى. يتعرض الرياضيون المحت

ويخاطرون بفقدان الرعاة المحترفين الذين قد لا يدعمونهم على النحو المتفق عليه في البداية.  ، على لياقتهم في المنزل 

(UN/DESA Policy , 2020) 

مليارات  5ستخسر البطولات الرياضية الاحترافية الكبرى  ،  Forbesوفقاً لمجلة انه  )Somoggi, 2020(يشير 

مليار  4.5أن يفقد الدوريات الأوروبية الخمس الكبرى  KPMGتوقعت شركة و  ،  دولار أمريكي من الإيرادات

 كما و، ..ألخ حقوق البث ومبيعات المنتجات والرعايةحيث لن الخسائر تكون أساسا من  ،  دولار أمريكي من الإيرادات

مليار دولار أمريكي مع  15تظُهر توقعات القيمة الرياضية أن قطاع الرياضة المحترف سوف يخسر أكثر من 

COVID 19. من إجمالي إيرادات9حيث ٪ ( الرياضات المحترفةSports Pro). صناعة الرياضة العالمية.2و ٪ 

اضية بسب كما أدت الى غلق العديد من الصالات الري، الى تباطؤ في قيمت بعض الشركات الكبرى  19لقد أدت كوفيد 

 نعم قد أصبحت هذه الموجة ازمة غير مسبوقة و لا يمكن التنبؤ بآثارها .، الإجراءات الاحترازية 

و التي تبنتها عديد الدول ومن بينها الجزائر بسبب الإجراءات الاحترازية التي المطولة مع وجود بروتوكولات صحية 

و التي علق ، فمثلا صالات الفتنس او كمال الاجسام و الايروبيك ، عصفت ببعض المشاريع المقاولاتية الصغرى 

و هذه الصالات ، نشاطها لفترة طويلة بسبب ان النشاط الرياضي في البيئات المغلقة يؤدي الى انتشار اكبر للفيروس 

اشهر من الغلق يعني خسارة كبيرة و كراء  ثمانيةفأكثر من ، و كذا الكراء ، حابها أمولا ضخمة لشراء العتاد تكلف أص
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كما ان ثقة الناس في زوال ، و سيستمر هذا لأشهر او أعوام قادمة فليس من السهل استرجاع الزبائن ، دون فائدة ترجى 

ضف كذلك الى غلق المحلات الخاصة ، خر آتشار مرض مع وجود مخاوف من ان، المرض يبقى متزعزع نوعا ما 

 ببيع المنتجات الرياضية و غيرها من المشاريع المقاولاتية في المجال الرياضي .

لى اة كما أدى لقد زعزعت الجائحة الاستقرار و التطور الذي شهده سوق المقاولاتية و الاستثمار في المجالات الرياضي

ة ى الفائدة من المجال الرياضي بطرق غير مباشرة من خلال الاحداث الرياضيزعزعت مشاريع أخرى كانت تتبن

 ن النظر فيكالمطاعم و الفنادق و المحلات .ان الجائحة جعل من الجميع مقاولين في المجال الرياضي او غيره يعيدو

 اكبر قدر من المخاطر.  متحملينمواجهتها بسبل مبتكرة 

 مة في زمن الجائحة :المقاولاتية الرياضية إدارة الاز -1

و ينتج عنها تراكم ، و تعرف الازمة على أنها حدث مفاجئ غير متوقع يهدد قدرة الافراد و المنظمات على البقاء 

كما تعد امر سلبي لا يمكن تجنبه أي كانت ، الامر الذي قد يؤدي الى تقويض النظام ، الخسائر في مقومات النظام 

 ، المفاجأة العنيف. و تحمل الازمة مجموعة خصائص من بينها  (2019)حملاوي و حساني،  درجة استعداد المنظمة .

 هووجود ما يشب ، وعدم وضوح الرؤيا لدى متخذ القرار :وماتلنقص المعو ،  التعقيد والتشابك والتداخل والتعددو 

ا أو في هولة سواء في حجمهمن أخطار مج وماذا يخفي ، كليسات هرؤية أي الاتجا الضباب الكثيف الذي يحول دون

ا هالتي يضمهيل قد تصل إلى حد الرعب من المجا :سيادة حالة من الخوف .بالاظافة الىاهالكيان الإداري ل درجة تحمل

كما ،  في التفكير و الاستجابة له رد فالحدث المفاجئ لا يتيح وقتا كافيا لوهذا لان   ;ضيق الوقت و كذلك.إطار الأزمة

تمر الأزمات . و تحمل جائحة كورونا كل خصائص الازمة . حيث و (2019)براهم،  التهديدان من خصائص الازمة  

يعتبر تحديد مراحل الأزمة عنصرا أساسيا وضرورة أكيدة لفهم مسارها وتحديد أبعادها بشكل دقيق.  و )خمس مراحل(

فإن أغلب الأفكار في هذا  ، تقسيمات الباحثين لمراحل الأزمة نظرا لاعتمادهم على معايير متنوعة. وعموما وقد تعددت

 :تصب في نفس السياق تقريبا. كما يلي المضمار

 حسكاسرة في شككل إمحيث تبدأ الأزمة الوليدة في الظهور لأول  ، الميلاد: أطلق عليها مرحلة التحذير أو الإنذار المبكر 

 وطوراتهكا أت ، مبهم ينذر بخطر غير محدد المعالم. ويعود هذا الأمر أساسا إلى غياب كثير مكن المعلومكات حكول أسكبابها

ي المرحلكة فكلنمو: تنمو الأزمة في حالة حدوث سوء الفهكم لكدى متخكذ القكرار ا المجالات التي سوف تخضع لها أو تمسها

ت معهكا. وفكي الأزمكة وتفاعلك اسكتطبتهاخلال المحفكزات الذاتيكة والخارجيكة التكي  الأولى )ميلاد الأزمة( حيث تتطور من

 لتي تسببهااوط المباشرة مرحلة نمو الأزمة يتزايد الإحساس بهاولا يستطيع متخذ القرار أن ينكر وجودها نظرا للضغ

 تتسكم بكه ما إذ تتطور الأزمة من حيث الحدة والجسامة نتيجة سوء التخطيط أو ، النضج: تعتبر من أخطر مراحل الأزمة

 .خطط المواجهة من قصور أو إخفاق

فكي تخت يجعلهكاوالانحسار: تبدأ الأزمة بالانحسار والتقلص بعكد الصكدام العنيكف الكذي يفقكدها جكزءا هامكا مكن قكوة دفعهكا  

 .تدريجيا

 التلاشي: تصكل الأزمكة إلكى هكذه المرحلكة عنكدما تفقكد بشككل كامكل قكوة الكدفع المولكدة لهكا أو لعناصكرها حيكث تكتلاش ى 

 مظاهرها وتأثيراتها. وتمثل هذه المرحلة آخر مراحل تطور الأزمكة التكي تصكل إليهكا بعكد انحسكارها وتقلصكها التكدريجي

مكن الضكروري تنفيكذ إجكراءات محفوفكة  ، لتحقيق هذه الغاية لمواجهة الازمة التي خلفتها الجائحة و  و.(2020)البابلي، 

وفكي الموقكف  ، تعتبر ريادة الأعمال الرياضية جزءًا حيوياً من أداء المنظمكة  ، بالمخاطر ومبتكرة واستباقية. بشكل عام 

اضككطر قطككاع  ، وفككي هككذا السككياق  أصككبحت ريككادة الأعمككال هككذه أكثككر أهميككة  ،  COVID-19الككذي نككتج عككن جائحككة 

من المتوقكع أن يمكر  ، في الواقع  وإلغاء الأحداث والبطولات الرياضية  ، وحظر السفر  ، الرياضة إلى إغلاق المنشآت 

 COVID-19 بعكككض الوقكككت قبكككل أن نعكككود إلكككى التكككدريب والمنافسكككة والاسكككتمتاع بالرياضكككة كمكككا فعلنكككا قبكككل ظهكككور

(Escamilla-Fajardo P. e., 2020) .الآن أكثككر مكن أي وقككت مضكى إلككى تبنكي ريككادة  سككتحتاج صكناعة الرياضكة

. سيمكنهم ذلكك مكن التعكافي بشككل أسكرع مكن خكلال بنكاء اسكتراتيجيات COVID-19الأعمال كطريقة للتعامل مع أزمة 

الرياضة إلكى التمكاس اقتراحكات حكول  المنضمات يحتاج مديرو ، جديدة تتعامل مع الظروف البيئية المتغيرة. للقيام بذلك 

بنيكة التحتيكة ورأس كيفية التصرف بطريقكة رياديكة أثنكاء مواجهكة تحكديات جديكدة. قكد يتطلكب هكذا اسكتثمارات أكبكر فكي ال

بتصميم حلول ذات مكون ذي قيمة مضكافة. يمككن أن يتضكمن ذلكك اسكتراتيجيات  القيامفمن المستحسن  ، المال. وبالتالي 

هناك حاجة إلى بعض التفكير الجديد من قبل المنظمات الرياضكية حكول  ، ذات توجه صريح لريادة الأعمال. للقيام بذلك 

 COVID-19الابتكككارات التكنولوجيككة خاصككة فككي شكككل الواقككع المعككزز. نظككرًا لأن أزمككة  كيفيككة الاسككتفادة مككن اسككتخدام

تحتاج المنظمكات الرياضكية إلكى تطكوير اسكتراتيجيات جديكدة مكن أجكل المنافسكة فكي  ، مستمرة ولا توجد نهاية في الأفق 
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لمبككادرات التككي تبنككي علككى شككغفهم مككن خككلال أنككواع مختلفككة مككن ا العديككد مككن الفككاعلينالبيئكة الجديككدة. وهككذا يعنككي إشككراك 

الريادي. هناك حاجة إلى مزيد من البحث حول كيفية ممارسة ممارسي الرياضكة لريكادة الأعمكال فكي المنكاخ الاقتصكادي 

  .(Ratten V. , 2020) الحالي الذي يتسم بالكثير من عدم اليقين

 القدرة على تحمل المخاطر في زمن الجائحة :المقاول في المجال الرياضي و  -1

يعُتقد على نطاق واسع أن موقف المخاطرة يؤثر على اختيار  ، ترتبط ريادة الأعمال تاريخياً بتحمل المخاطر. وبالتالي 

مدى قدرة في المقاولاتية تعني المخاطرة و  .(Block & Koellinger, 2009)الأفراد في مناصب ريادة الأعمال. 

يشير موقف المخاطرة لدى المرء .و بالتالي (2020)نفيسة و آخرون،  المقاول على مواجهة المخاطر والمشاكل الكبيرة

فراد المنفعة إلى نفور المرء من المخاطرة أو تحمله للمخاطرة ويمثل تفضيلات المرء لنشاط على آخر. يستمد بعض الأ

بما في ذلك رواد الأعمال  ، بينما يفضل البعض الآخر تجنب المخاطر. معظم الأفراد  ، البحث عن المخاطر  من سلوك

والتي يمكن  ، يواجه جميع رواد الأعمال شكلاً من أشكال المخاطر فيما يتعلق بالأرباح . يكرهون المخاطرة نسبياً  ، 

وتغيير الأسعار المستقبلية. إدراك  ، ورد فعل المنافسين  ، أن تتعلق بعدم اليقين بشأن أذواق المستهلكين المتغيرة 

وغالباً ما يكون تصورًا متحيزًا للمستوى الفعلي للمخاطر. يختلف إدراك  ، المخاطر هو المستوى الشخصي للمخاطر 

لون ومتشائمون. مواقف المخاطر وتصورات المخاطر لها تأثير حاسم على إنشاء المخاطر بين الأفراد: هناك متفائ

 . (Hoogendoorn & al, 2019)الأعمال الجديدة 

درجة عدم اليقين والخسارة المحتملة المرتبطة بالنتائج التي قد تنجم عن  في زمن كورونا حلات من تعكس المخاطرو 

أهمية ثانيها الخسائر المحتملة و وفق عنصرين أحدهما لمواجهة آثار الجائحةسلوك معين أو مجموعة من السلوكيات 

المخاطرة ان  المجازفة.من الصعب للغاية عزل تأثير العوامل الأساسية التي تؤثر على القرار تحت ف ،  تلك الخسائر

 وأن وجود الغموض يزيد من إدراك المخاطر ، والغموض لهما تأثيرات مختلفة ومنفصلة على سلوك ريادة الأعمال 

(Petrakis, 2007)  اذ انها تميزت بالغموض مما زاد من درجة أدارك المخاطر  19. و هو ما ينطبق على كوفيد. 

 في المجال الرياضي و القدرة على الابداع و الابتكار في زمن الجائحة :المقاول  -1

 ، لا يعتبرون أنفسهم بالضرورة أكثر استعداداً لتحمل المخاطر  اشارت عديد الأبحاث ان من صفات رواد الاعمال انهم

وهو ما يجب ان يكون ،  (Bandera & al, 2018) ولكنهم يميلون إلى النظر إلى المواقف الخطرة بشكل أكثر إيجابية

طور رواد الأعمال و قد  ،  19حيث اتبع البعض أساليب إبداعية و مبتكرة للمواجهة كوفيد ، خلال مواجهة الجائحة 

 قاموا برعاية شبكات ممتدة و، المبتكرون منتجات رياضية قابلة للبيع من خلال القرارات والصفقات. في الوقت نفسه 

 ةليالإبداع هو عملية تطوير استجابة أص.اذ يعتبر  (Hardy, 1986) .تمن المنظمات التي تنتج وتوزع هذه المنتجا

الإبداع و بالتالي ف، لم يكن موجوداً من قبل عبارة عن أشياءلة يالاستجابة الأص حيث ان هذه، وجديدة ودقيقة لمشكلة ما

يجب أن يكون رائد الأعمال مبدعًا. .و القدرة على تطوير أفكار جديدة وإيجاد طرق جديدة في رؤية مشكلة وفرصة  هو

سيصبح شخص ما تاجرًا عادياً فقط. الإبداع سمة مهمة يجب أن يمتلكها شخص يقرر اختيار ريادة  ، بدون الإبداع 

.و نظرا الى ان رائد الاعمال المبدع في المجال (al ،2014و  Kusmintarti) الأعمال على أنها اختياره الوظيفي

يقصد بها الوعي بوجود مشكلات أو حاجات أو عناصر ضعف في البيئة أو التي لحساسية للمشكلات والرياضي يمتاز با

يجعل من رائد ، و خاصة خلال مواجهة مشكلة مثل تابعات جائحة كورونا على المؤسسة الاستثمارية ، الموقف

الموقف. ولا شك في  أسرع من غيره في ملاحظة المشكلة والتحقق من وجودها في  بطريقة يستجيب  المبدع الاعمال 

م إضافة معرفة جديدة أو إدخال تحسينات و ومن ث  ، أن اكتشاف المشكلة يمثل خطوة أولى في عملية البحث عن حل لها

موجودة. ويرتبط بهذه القدرة ملاحظة الأشياء غير العادية أو الشاذة أو المحيرة في  تعديلات على معارف أو منتجات

 (2018)قرومي و بن علي،   .أو إعادة توظيفها أو استخدامها وإثارة تساؤلات حولها ، الفرد محيط

لبعض افمثلا اتجه ، وهو ما جعل بعض رواد الاعمال في المجال الرياضي يتجهون الى تسويق سلعتهم بطرق مختلفة 

شرت كما انت،  مما يستثمرون في الألبسة و الأجهزة الرياضية الى استغلال الأساليب الالكترونية في الترويج و البيع

،  يوهات مدفوعةو البعض الاآخر اتجه الى تقديم تدريبات اللياقة عبرة الخط او ارسال فد، الايصال الى المنازل  فكرة

 ومنهم من اعتمد على أسلوب عرض الخدمات الفردية أي القيام بتمرينات خاصة في المنازل ...الخ 

الصعبة أو الاقتصادات  حيث تعمل "المواقف ، يمكن أن يوفر نهج ريادة الأعمال آلية للتغلب على الأزمات الاقتصادية 

ومن المرجح أن يكون رواد الأعمال يقظين للفرص و على استعداد لتحمل  المتدهورة" كمحفزات لظهور رواد الأعمال

تكون المنظمات الرياضية الريادية أكثر احتمالا ليس فقط لتحمل المواقف الصعبة ولكن قد تظهر مستعدة  .قدالمخاطر
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فإن الابتكار المستمر من قبل الشركات أمر حيوي .وبالتالي الانخراط في خلق القيمة ،  للمضي قدما في الفرص الجديدة

.يمكن لأصحاب المشاريع الرياضية الذين يتنبهون للفرص الجديدة ممارسة .(Ciletti, 2012) الحاجيات .لتلبية 

حيث يكون  ، الإبداع والابتكار في تسهيل النتائج المفيدة. نظرًا لأن ريادة الأعمال الرياضية هي مجال ناشئ حديثاً 

نها أنشطة مبتكرة في سياق يتم تصور ريادة الأعمال الرياضية في هذا العمل على أ والابتكار هو محور هذه العملية.

 (Naia, 2013)الرياضة التي طورها الأفراد أو المنظمات. 

 خاتمة :

ه الجائحكة مكن بكين اهكم مكا اصكبته هكذ ، الكى آثكار كبيكرة علكى مختلكف مجكالات الحيكاة  19-لقد أدت جائحة كورونا كوفيد

ؤسسكات الصحية  هو القطاع الاقتصادي الذي شهد خسائر كبيرة و تذبذب غير مسكبوق سكواء علكى مسكتوى الكدول او الم

ن مككالأنشككطة التكي اتخككذت  معظككموقطككاع صكناعة الرياضككية لككم يشككل اسككتثناء فككي ذلكك حيككث أدى الككى غلكق  ، الخاصكة 

 سكائر كبيكرةالرياضة و منتجاتها سكبيلا للاسكتثمار و جنكي الأربكاح سكواء مكا ليكة او مجتمعيكة فسكجلت عديكد المقكاولات خ

او مؤسسات صغرى .و قد واجهت كل مؤسسة و صاحب مشكروع هكذه ، سواء ان كانت هذه المقاولات شركات ضخمة 

قكرارا فكي و حالات عدم اليقين و طول الإجراءات المتخكذة مكن قبكل أصكحاب ال الجائحة بطرق مختلفة متحملين المخاطر

طريقكة بقد واجهكت و تحملكت و منهكا مكن اسكتغلها  مقاولاتفهناك من عصفت به الجائحة و هناك ، مواجهة هذا المرض 

اتخكاذ  لاتيكة مكن أجكلت المقاوتعتبر درسا لمختلكف المجكالا ، الا ان هذه الجائحة بمختلف سلبياتها و ايجابياتها ، ابتكارية 

 . إجراءات من شانها إدارة الازمات المماثلة في المستقبل

 قائمة المراجع :

 ، (02)03 ، ةمجلة الاقتصاد الدولي والعولم. أزمة فايروس كورونا: العولمة و دور جديد للدولة اقتصاديا(. 2020أحمد فايز الهرش. )

 .247-230الصفحات 

من الرأي:  ، 2020نوفمبر,  21(. تاريخ الاسترداد 2020نوفمبر,  7) أحمد يعقوب المجدوبة.
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