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 Our study aims to highlight the importance of the diversification strategy in income 

sources in raising the rates of economic growth, especially among countries dependent on 

a single source of income, through our study of the case of the United Arab Emirates, 

which adopted this strategy in order to move from the rentier economy to a productive 

economy that requires the participation of all sectors Economy (industry, services ……) 

in diversifying sources of income. 

      Our analytical study showed the growth of added values for the services and industry 

sectors during the study years with a significant contribution to the gross domestic 

product and the increase in economic growth rates, with a slow growth in the added value 

of the agricultural sector and a weak rate of its contribution to the gross domestic 

product. 
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لحـالة الامـارات العـربية المتـحدة"  ـة تحليليةراسدالنمـو الاقتصادي "التنويع في مصادر الدخل واثـره على   
 فقير كمال1، يوسفات علي2

 1 طالب دكتوراه ، مخبر دراسات التنمية المكانية وتطوير المقاولاتية، جامعة أدرار، الجزائر. 
 الجزائر، جامعة أدرار، ات التنمية المكانية وتطوير المقاولاتيةراسمخبر د ،أستاذ التعليم العالي 2

 الملخص   معلومات المقال  
2019/ 12/ 25تاريخ الاستقبال:   

   02/2020/ 26تاريخ القبول: 

: 2020/ 03/ 06تاريخ النشر:   

  
التنويع في مصادر الدخل في الرفع من معدلات النمو   تنا هذه الى ابراز اهمية استراتجيةراستهدف د

تنا لحالة الامارات  راسخصوصا لدى الدول المعتمدة على مصدر دخل وحيد، وذلك من خلال د الاقتصادي
المنتج الذي  الى الاقتصاد الريعيالاقتصاد من  ل انتقاللاجلا ةالاستراتيجي العربية المتحدة التي تبنت هذه 

 ) الصناعة، الخدمات......( في تنويع مصادر الدخل.  مشاركة كل قطاعات الاقتصاديتطلب 
ة مع  راسة نمو القيم المضافة لقطاعات الخدمات والصناعة خلال سنوات الدي التحليل تناراسوقد بينت د

نمو القيم  ، مع بطئ في الاقتصاديةالمساهمة الكبيرة لها في اجمالي الناتج المحلي والرفع من معدلات النمو 
 المضافة لقطاع الزراعة وضعف نسبة مساهمته في اجمالي الناتج المحلي.

 الكلمات المفتاحية 
النمو الاقتصادي    

التنويع في مصادر الدخل.     
 الامارات العربية المتحدة 

 استراتيجية
دي معدلات النمو الاقتصا  
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 مقدمة:  -
يعددا الاصتددداد الامدداراتي مللددق ملددا الاصتددداديات الناميددة الريعيددة كدداق يعتمددا علددت مددورد اصتددداد  وا ددا اعتمددادا          

  الجانب، لكنهددا لددجلت جهددودا كبيددرس وددلال السددنوات الاويددرس فددي سددبيا رئيسيا، وكانت تتجلت فيق ملامح الاصتداد الا اد
التنويع في مدادر دولها من اجددا التقليددا مددن الاعتمدداد عددا الددنفف وكددجا المتافمددة علددت معددالات نمددو اصتدددادية عاليددة، 

عددن طريددم جلددب  أو وذلك بالاهتمام بالقطاعات المنتجة لتتسددين الميمددة الم ددافة لهددا سددواا عددن طريددم الانفددا  العمددومي
الاسددددتلمارات الاجنبيددددة المتا ددددرس التددددي توجددددق للقطاعددددات التددددي تددددوفر صدددديم م ددددافة عاليددددة، ودو ددددا صطاعددددات الدددددناعة 
والخامات باستخاامها علت عندددر التكنولوجيددا، لتنطلددم مددمورا فددي مر لددة جايدداس الا وهددي مر لددة الاصتددداد المبنددي علددت 

 المعرفة.
مختلددا القطاعددات فددي الاصتددداد الامدداراتي يلمددب التطددور الكبيددر التددي ت ددهاها سددواا مددن  يدد   نمددرس علددت ألقيندداوإذ     

مسدداهمتها فددي الرفددع مددن الدداوا الاجمددالي والرفددع فددي معددالات النمددو الاصتددداد ،  يدد   أو التكنولوجيددا المسددتعملة فيهددا
ويا القطدداا النفطددي فددي سياسددتها الراميددة تسعت الامارات العربية المتتاس للو ول الت مر لة تتخلددت فيهددا نهائيددا عددن مدداا

 للتنمية المستاامة، ومن هجا المنطلم نطرح هجه الا كالية.  
 ما اثر التنويع في مصادر الدخل على النمو الاقتصادي في الامارات العربية المتحدة ؟

 ة:راسفرضية الد
منهج يجب علت الاول النامية ودو ددا المعتمدداس علددت مدددار دوددا وا ددا مددن اجددا الرفددع مددن معددالات  أ سن

 النمو فيها هو التنويع في مدادر الاوا لايها.
 ة:راساهداف الد

ة الددددت الددددراا اهميددددة التنويددددع فددددي مدددددادر الدددداوا نا  تن دددديف مختلددددا القطاعددددات المنتجددددة   راسدددد تهدددداه هددددجه الا
 الدناعية والزراعية والخاماتية( كقطاعات لايلة للاول النامية الريعية من اجا الرفع من معالات النمو الاصتدادية.  

 ة:راسمنهجية الد
تنا الددت متتلددين، ارتددتف الاول بالجانددب راسدد يميددة، صسددمنا دمن اجا الا اطة بكا جوانب موضددوعنا هددجا النمريددة والتطب    

ة، من ولال الراا مختلا المفاهيم المتعلقة بددالنمو الاصتددداد  والتنويددع فددي مدددادر الدداوا وكددجا راسالنمر  لموضوا الا
ة المددديم مدددن ودددلال تبيددداق نسدددب مسددداهم ةة التطبيميدددة التتليليددد راسددد العلاصدددة لدددين المفهدددومين، امدددا المتتددد  اللددداني فكددداق للا

الم افة للقطاعات المهمة في الاصتددداد نالخددامات الدددناعة والزراعددة( فددي اجمددالي الندداتج المتلددي فددي الامددارات العربيددة 
 المتتاس.

 .مفاهيم مختلفة حول التنويع في مصادر الدخل والنمو الاقتصادي-1
علدددت الانفدددا  التكدددومي الممولدددة لواسدددطة تدددزداد التاجدددة يومدددا بعدددا يدددوم الدددت الانتقدددال مدددن نمددداذ  النمدددو القائمدددة          

الايددرادات النفطيددة والتتددول الددت النمددوذ  الجايددا الددج  يتتقددم مددن ولالددق النمددو الاصتددداد  وتددوفير فددر  العمددا الجايدداس 
 من ولال تنويع الن اط الاصتداد  لخلم اللروس.  

 ماهية التنويع في مصادر الدخل. 1-1
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 تعريف التنويع في مصادر الدخل. 1-1-1
التنويدددع الاصتدددداد  يدددرتتف اساسدددا بالددداول ذات المددددار الو يدددا  يدددر  أو مددددطلح التنويدددع فدددي مددددادر الددداوا        

المسددتايم  يدد  نجددا هددجه الاويددرس تهدداه دائمددا الددت اسددراا المجموعددة السددلعية والخاماتيددة التددي تت ددار  فددي تكددوين الندداتج 
 أو المددوارد أ ددادددادر المواانددة العامددة للوصددوه ضددا ا  ولددا فددي وكجا تنويددع م وسرااتنوعا  أكلرالوطني الاجمالي وجعلق 

 انخفاض اسعارها في الاسوا  العالمية،  ي  اعطيت لهجا المدطلح عاس تعاريف.
التعريددف  يقدا بددالتنويع فددي مدددادر الدداوا انتددا  الاولددة وتدددايرها لمجموعددة واسددعة مددن المنتجددات ويت ددمن هددجا -01

ت الدددتية، التعلدديم وبددالمعنت الواسددع فددالتنويع فددي مدددادر الدداوا يعنددي اق البلددا ينددتج كددجلك تنويددع الخددامات ملددا الخدداما
 .(1نلتداير صائمة واسعة من السلع والخامات

التنويددع فددي مدددادر الدداوا هددو عمليددة توسدديع القاعدداس الاصتدددادية واصامددة ركددائز اصتددداد  ميقددي مكددوق مددن صاعدداس  -02
 .(2ندادر اورى للاوا بجوار مااويا النففانتاجية ومالية ووامية يسهم في ايجاد م

هو عملية تهاه الت تنويع هيكا الانتا  وولم صطاعددات جايدداس مولدداس للدداوا، وهددجا التعريددف للتنويددع فددي مدددادر  -03
الدداوا يسددتهاه تخادديم الاعتمدداد الكلددي علددت ايددرادات القطدداا الددرئيب فددي الاصتددداد، اذ سددتمد  هددجه العمليددة الددت فددتح 

العاملددة الوطنيددة، وهددجا مددا  للأيددا عمددا اكلددر انتاجيددة مجددالات جايدداس ذات صيمددة م ددافة اعلددت وصددادرس علددت تددوفير فددر  
 .(3نسيمد  الت رفع معالات النمو في الاجا الطويا

مددن وددلال هددجه التعدداريف يمكننددا القددول اق التنويددع الاصتددداد  يقدددا بددق تنويددع مدددادر الدداوا، تعزيددز القعدداس الانتاجيددة 
يددة فددي الندداتج المتلددي الاجمددالي، توسدديع دائددرس السددو  الوطنيددة الخامات أو اسراا مساهمة القطاعات الانتاجية سواا السددلعية

والاولية وتتقيم انفتاح تجار  علت العالم بمنتجات مختلفددة وذلددك بمددا يخلددد الاصتددداد مددن وطددورس الاعتمدداد علددت مددورد 
 وا ا.
 اهداف استراتجية التنويع الاقتصادي )التنويع في مصادر الدخل(. 1-1-2

التنويع في مدادر الاوا الت ولم صطاعات انتاجية متنوعة، تعما علددت ايددادس الدداوا القددومي  ةتهاه استراتيجي        
ف لا عن تقليا الاعتماد الكلي علت القطاعات التقلياية في تكوين الندداتج المتلددي الاجمددالي، كددوق هددجه العمليددة هددي مددن 

ماليددة متنوعددة،  فتسددب الافددم الزمنددي  اهددم الاهددااه التددي تسددعت الدداول الددت اعتمادهددا مددن اجددا التدددول علددت ايددرادات
 :(4نلعملية التنويع في مدادر الاوا لين هافين

التنويع فددي مدددادر الدداوا فددي المدداى القدددير هددو التوسددع وتعزيددز عائدداات  ةاستراتيجي: يكوق هاه على المدى القصير
كانت دولددة تعتمددا علددت الددنفف كمدددار دوددا رئيسددي(، وبالتددالي ايددادس مسدداهمة هددجا القطدداا فددي  إذاالقطاا الرئيب النفف ن

 الناتج المتلي الاجمالي ف لا عن العائاات التدايرية الاورى.
علددت المدداى الطويددا هددو اسددتخاام العوائددا الماليددة المكتسددتة مددن القطدداا  ةالاسددتراتيجي: اق هدداه هددجه علـى المــدى اللويـل

الرئيسددي فددي ا ددداا  تنميددة اصتددددادية مرتكددزس علدددت التنويددع والتوجدددق نتددو الاسدددتلمار فددي صطاعدددات اوددرى ا  اق القطددداا 
وا وتتفيددز النمددو فددي صطاعددات الرئيب صا يتم الاعتماد عليق ليكوق في المسددتقبا وسدديلة ث دداا  التنويددع فددي مدددادر الددا

 اورى كالزراعة والدناعة والتجارس والخامات لا  تت في صطاعات معانية كالغاا والمعادق والفوسفات.
 عوامل نجاح استراتجية التنويع في مصادر الدخل. 1-1-3
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اصتدددادياتها وهياكددا الانتاجيددة  ير الريعية عمات الت تنويع مدددادر الدداوا فددي  أو معمم دول العالم سواا الريعية     
لايها  ي  تمكن التعم منها في تتقيم ذلك في  ين ف ددا الددتعم الاوددر، والملا ددر اق اكلددر الدداول نجا ددا هددي التددي 
لا تمتلك علت سروات طبيعية التي تمكن معممها في الو ول الت درجة التنويع الملاليددة، فتالاعتمدداد علددت هددجه التجددار  

التنويددع فددي مدددادر الدداوا، التددي  ةا  بعم العواما الم تركة لايها التددي ادت الددت نجدداح اسددتراتيجيالناجتة يمكننا استنت
 من لينها:
 توسيع نطا  الانفا  التكومي لتاعيم القطاعات الانتاجية التي تمسر في تنويع الدادرات. •
كددا النددوا ي والاوطددار الممكددن الوصددوا  ةراسدد لاضرورس اعتمدداد التكومددات علددت ادارس فعلددة وذات مدددااصية، تقددوم  •

مبنيدددة علددت معلومدددات وبياندددات للتطدددورات والتغيدددرات  تفيهددا جدددراا التنميدددة والتنويدددع لوضددع سياسدددات واسدددتراتيجيا
 .الااولية والخارجية لدنع القرارات المناستة وفم القارات المتوفرس 

تتقيدددم انفتددداح علدددت الخدددار  مدددن ودددلال ت دددجيع المسدددتلمرين الاجاندددب وتدددوفير المدددروه المناسدددتة لهدددم وتتقيدددم  •
 ال روط الامنية والبيئية والاصتدادية.

 الجاياس. تضرورس ادارس سياسية الدره لتفاد  ارتفاا اسعار الدره التميمية جراا التغييرات والاستراتيجيا •
يلعتددق صطدداا العلددوم والتكنولوجيددا فددي ضددماق تتقيددم التنويددع فددي مدددادر الدداوا  عددام تجاهددا الدداور الكبيددر الددج  •

 بكا ا كالق.
هامددة ومتنوعددة فددي الا ددخا  والممسسددات  تواسددتلماراوضع مناهج وسياسات متواانددة للتنميددة وفددم ا ددلا ات  •

 مورد وا ا.والبنت التتتية والتجارس الخارجية تهاه للتخلد من ا ادية الاصتداد والتترر من التتعية ل
 محددات التنويع في مصادر الدخل: 1-1-4

ردت اللجنددة أو  ف ددا اسددتراتجية التنويددع فددي مدددادر الدداوا،  يدد  أو هنا  العايا من العواما التي تمسر في نجاح       
ومسدددة متغيدددرات اساسدددية يمكدددن اق تدددمسر فدددي عمليدددة التنويدددع فدددي  2006المتتددداس فدددي عدددام  بدددالامم  ثفريميددداالاصتددددادية 

 :(5نمدادر الاوا هجه العواما التي نوجزها في النقاط التالية
: من  ي   جم الاستلمار ونوعق ووا ة الاسددتلمار الاجنبددي المتا ددر الددج   التددا مددا يكددوق لددق العوامل المادية •

مليدددة التنويدددع فدددي مددددادر الددداوا، وذلدددك لمدددا يترتدددب عليدددق وفدددورات ومكاسدددب دور كبيدددر فدددي تسدددريع وانجددداح ع
فيددق والاهتمددام بددق  ارتلمالاسدد المال الت ر  من  يدد   جددم  رأس للاصتداد المتلي اي ا تت من العواما المادية

 كعندر اساسي وفاعا في عملية التنويع في مدادر الاوا، لا انددق مددن اهددم العنا ددر التددي يقددا عليهددا نجدداح
 تتاطم تتقيم التنويع. أو ف ا أو

: المقدود لها كا من السياسات المالية والتجارية والدناعية وماى توافم هددجه السياسددات مددع السياسات العامة •
 تتقيم هاه التنويع الاصتداد  كما هو مخطف لق.

 : التركيز وا ة علت سعر الدره والت خم.متغيرات الاقتصاد الكلي •
عمليددة التنويددع فددي مدددادر الدداوا  ثنجدداحلمقدددود لهددا مدداى  ددلا ية ليئددة الاعمددال : االمتغيــرات المسسســية •

الخا ددة، وكددجلك  أو وذلك من  ي  تطبيم  روط التوكمددة ومبدداأ ال ددفافية سددواا فددي منممددات الاعمددال العامددة
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 أو اا اجنبيددةالبيئة الاستلمارية السائاس وماى توافقها اصتددداديا وت ددريعيا وامنيددا لجددج  مزيددا مددن الاسددتلمارات سددو 
 متلية.

 : من  ي  ماى  رية انتقال السلع والخامات ورؤوس الاموال.الوصول الى الاسواق •
 النمو الاقتصادي )مفهومه والعوامل المحددة له(. 1-2
ينمددر اليددق علددت انددق معيددار لتقيدديم التنميددة الاصتدددادية فددي الدداول  أ ددتحكددا دول العددالم تهددتم بددالنمو الاصتددداد   يدد    

 ودو ا. النامية
" تعدددادت التعددداريف الموضدددوعة لمددددطلح النمدددو الاصتدددداد  ولعدددا ابسدددطها هدددو تعريـــف النمـــو الاقتصـــادي.  1-2-1

تعدداريف  ألددرا. وهددجه (6)" الزيادة في الناتج المحلي الاجمالي الحقيقي اي فـي النـاتج الاجمـالي  عـد ا الـة اثـار الت ـخم
 النمو الاصتداد :

تتسددددن فددددي اسددددتخاام المددددوارد  أو القددددارات الانتاجيددددة لاولددددة مددددا نتيجددددة لتدددددول ايددددادس " الزيددددادس التا ددددلة فددددي  •
 .(7نتطور التقنية المستخامة في الانتا  " أو الاصتدادية

" يتجلددت النمددو الاصتددداد  فددي ايددادس صالليددة اصتددداد مددا علددت تددوفير السددلع والخددامات وددلال فتددرس امنيددة معينددة،  •
 .(8نوارجيا" أو لياوذلك سوا كاق مدار هجا التوفير مت

"  او  ايددادس مسددتمرس فددي متوسددف الدداوا الفددرد  التميقددي مددع مددرور الددزمن ا  نددديب الفددرد فددي المتوسددف مددن  •
الاوا الكلي للمجتمع، وهددو مددا يعنددي اق النمددو الاصتددداد  لا يعنددي مجددرد  دداو  ايددادس فددي الدداوا الكلددي وانمددا 

 .(9نمللا في ايادس نديتق من الاوا الكلي "يتعاى ذلك ليعني  او  تتسن في مستوى معي ة الفرد م
" التوسددع الاصتددداد  التلقددائي  يددر المتعمددا والددج  لا يسددتاعي تغيددر فددي الهيكددا الاصتددداد  للمجتمددع، ويقدداس  •

 .(10نبتجم التغير الكمي في المم رات الاصتدادية للانتا  الوطني: الاوا الوطني.......الخ"
 من ولال التعاريف السابقة يمكننا استخلا  النقاط التالية:

 الاصتداد  هو الزيادس التا لة في الناتج المتلي الاجمالي ا  انق تغير كمي في الانتا .النمو  •
 هجه الزيادس يجب اق تكوق بمعالات م طردس، ا  مستمرس ومستقرس لفترس طويلة من الزمن. •
 هجه الزيادس يجيب اق تكوق بمعالات  ميمية ا  يجب استتعاد اسر الت خم. •
 يرات هيكلية علت مستوى اصتداد الاولة.لا يدا ب هجه الزيادس ا  تغ •
 معال هجه الزيادس ينتغي اق يفو  معال ايادس السكاق  تت يمد  ذلك الت ايادس مستوى الناتج للفرد. •
 النظريات المفسرة للنمو الاقتصادي. 1-2-2

فددي القددرنين اللددامن ع ددر  الكتابات الخا ة بالنمو الاصتداد  صايمة صا الاصتددداد ذاتددق، فقددا كدداق الاصتددداديوق التقليددايوق 
يكتبددوق فددي القددوى التددي تتدداد التقددام لل ددعو  وصددا ةهددرت نمريددات عايدداس ومختلفددة فددي مجددال النمددو الاصتددداد ، فددادم 
سدددمي  وضدددع مجموعدددة مدددن الافكدددار الاساسدددية التدددي يمكدددن مدددن ولالهدددا التعدددره علدددت وجهدددة نمدددره فدددي موضدددوا النمدددو 

قددق، ممددا يعددين انددق لددم ي ددع نمريددة وا ددة فددي النمددو والتنميددة الاصتدددادية الاصتددداد  واسددتا  تتميقددق والعوامددا التددي تعي
لو ددفق موضددوا مسددتقا، سددم تددلاه دافيددا ريكدداردو، ايددن اعتبددر اق توايددع الدداوا هددو العامددا التاسددم المتدداد لطبيعددة النمددو 
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لعمددال الزراعيددوق ا ماليوق راسدد الالاصتداد  والج  يتلا عملية النمو مددن وددلال تقسدديم المجتمددع الددت سددلا  مجموعددات هددي 
 .(11نوملا  الاراضي

ددد (12نسدددم تلتهدددا مجموعدددة مدددن النمريدددات المفسدددرس للنمدددو الاصتدددداد  ملدددا نمريدددة  دددومبيتر        ، نمريدددة لنمدددو المتدددوااق لد
ددد البدددرت هير دددماق ، وفدددي  اليدددا ةهدددرت نمريدددة جايددداس مفسدددرس للنمدددو نيدددركب روداق وكدددجا نمريدددة النمدددو  يدددر المتدددوااق لد

لدديلا  لددلأرضالاصتداد  هي نمريددة " اضددواا النمددو الاصتددداد "  يدد  فسددرت هددجه النمريددة اق  ددور الاصمددار الدددناعية 
 .(13نتعكب وتيرس النمو الاصتداد  في ا  للا

 محددات النمو الاقتصادي. 1-2-3
 03اق تتددوفر لددايها مجموعددة مددن العوامددا، التددي يلخدددها الددتعم فددي لتتقيم النمو الاصتداد  فددي ا  دولددة يجددب      

العمددا ( والتقددام التكنولددوجي، باثضددافة  أو المددال والنمددو السددكاني  نالقددوى العاملددة رأس عواما اساسية تددتلخد فددي تددراكم 
 الت عواما اورى منها الموارد الطبيعية والتجارس الخارجية.

ب ددرية، وهدددو يندددتج  أو مالي كدددا الاسدددتلمارات الجايدداس سدددواا كانددت ماديدددةاسدد ر المدددال: ي ددما التدددراكم ال رأس تددراكم  •
عناما يخدد جزا مددن الدداوا التددالي كادوددار ليددتم اسددتلماره  تددت يددزداد نمددو الدداوا والندداتج المسددتقبلي،  يدد  

 رأس تزيدددا مدددن ر ددديا تاق ان ددداا المددددانع وايدددادس المعددداات واللات وت دددييا المتددداني كلهدددا اسدددتلمارا نجدددا مدددللا
 .(14نع في مستويات الانتا  التي يمكن تتميقهاالمال الماد  للاولة وبالتالي يمكن من ولالق التوس

المال  ي  ينتغي علت الاولة الرامية الت ايادس معددالات النمددو الامتندداا عددن اسددتهلا   رأس ويعتبر الادوار اساسا لتراكم 
ي جددزا مددن دولهددا التددالي وتتويلددق الددت ادوددار ومددن سددم الددت م دداريع اسددتلمارية، ولددجلك نجددا اق كلفددة النمددو الاصتددداد  هدد 

المددال لا  رأس ، والكلددم هنددا عددن(15نالمددال رأس الجددزا الم ددتت بددق مددن الاسددتهلا  لدددالح الادوددار بغددرض تكددوين تددراكم 
المال الت ر ، كوق الاستلمار في هجا الاوير وتتسين نوعيتددق يكددوق لددق اسددر  رأس المال الماد  لا يتعااه الت رأس يعني

 علت  جم الانتا .
و القوى العاملددة ا  بددالنمو السددكاني ويعددره علددت انددق مجمددوا القددارات الفيزيائيددة العما: يرتتف عندر العما لنم •

،  يدد  يددمسر (16نوالفكرية التي يمتلكها الانساق لاستخاامها في انتا  السددلع والخددامات ال ددرورية لتلبيددة  اجياتددق
زيددا فددي  جددم العمالددة عندر العما في عملية الانتا  من نا يتين، الاولت تتملا في اسر النمددو السددكاني الددج  ي

الن طة وصوس العما، وايادس هجا الاوير تعني ايادس عدداد العمددال المنتجددين، ام اللانيددة فتتملددا اسددر التجددم السدداعي 
للعمددا، اذ انددق كلمددا ااد التجددم السدداعي للعمددا اسددر ذلددك فددي ايددادس  جددم الندداتج لزيددادس الانتاجيددة التايددة لعندددر 

 .(17نالعما
التكنولوجيدددا: يعتبدددر  اليدددا عنددددر التقدددام التكنولدددوجي اهدددم عنددددر لعمليدددة النمدددو الاصتدددداد  وهدددو عتدددارس عدددن  •

مجموعدددة الدددنمم والطدددر  الفنيدددة والوسدددائا التايلدددة التدددي تسدددتعما فدددي الانتدددا ، صددددا الاسدددتخاام الاملدددا لعوامدددا 
المددال( لددنفب  راسالانتددا  ن العمددا و  الانتا  في العملية الانتاجية وبالتالي فانق  تت ولددو بقيددت كميددات عنا ددر

، فتجددم الانتددا  (18نالمستوى و ا  تقام تكنولوجي فاق ذلك سيمد  الت ايادس الانتا  وتتقيم النمو الاصتددداد 
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المددال وانمددا لتطددور العامددا التكنولددوجي الددج  يسدداهم فددي  راسلا يرتفع فقف نتيجة ارتفدداا  جددم عندددر  العمددا و 
 الكلية لعواما الانتا . باثنتاجيةت  جم الناتج من ولال ما يسم

 العواما الاورى المتادس للنمو الاصتداد  فيمكن تلخيد التعم منها في النقاط التالية: اما
 النمام المالي المتتع في الاولة. •
 الوضع السياسي. •
 الت خم. •
 الانفتاح التجار . •
 القلاعات غير النفلية في النمو الاقتصادي.تجربة الامارات العربية المتحدة في التنويع ومساهمة  -2

اق النمددوذ  الامدداراتي فددي التنويددع فددي مدددادر الدداوا يعتبددر مددن النمدداذ  الناجتددة فددي هددجا المجددال،  يدد  تمكنددت هددجه 
الاولددة مددن ا ددتلال المراتددب الاولددت عربيددا و تددت عالميددا فددي هددجا المجددال، وذلددك مددن وددلال مختلددا المم ددرات التددي تمكددا 
نجا ها في الددتخلد مددن التتعيددة النفطيددة الددت اصتددداد يعتمددا علددت ت ددكيلة متنوعددة مددن القطاعددات المنتجددة، والددج  يطمددح 

 في المستقبا القريب في التتول الت اصتداد يعتما علت المعرفة.
مدددادر دولهددا، مع وجو  الا ارس هنا الت اق دولة الامددارات العربيددة المتتدداس اسددتفادت مددن تجربددة النددرويج فددي تنويددع    

جات اصتددداد متميددزا بعددا تركيزهددا علددت اربعددة متدداور أو  وهي من الاول النفطية المتميزس وسال  دولة مدارس للنفف، بتي 
 علت التعليم المتميز ودعم تنافسية القطاا العام. باثنفا هي تنويع مدادر الاوا والتتاي  وتنمية الموارد الت رية 

 ادر الدخل في الامارات العربية المتحدة.استراتجية التنويع في مص 2-1
 ددول موضددوا التنويددع فددي مدددادر الدداوا ودو ددا فددي الدداول النفطيددة، ت ددير الددت  اتراسدد والامعمددم التقددارير         

نجاح سياسة التنويددع فددي مدددادر الدداوا التددي انتهجتهددا الامددارات،  يدد  نجتددت الددت ابعددا التدداود فددي ولددم اصتددداد صددو  
وا التتايات المختلفة التي مر ويمر لها الاصتداد الاماراتي ومنهددا تددااعيات الاامددة الماليددة العالميددة ومتنوا ساهم في تجا

الايرادات  ير النفطيددة تملددا نسددب  أضتتالمتروصات،  ي   لأسعاروكجلك في ةا الانخفاض المتوا ا  2008لعام 
رادات النفطيددة والغيددر النفطيددة مددن اجمددالي الندداتج كبيددرس جدداا مددن اجمددالي الندداتج المتلددي فالجدداول التددالي يبددين نسددتة الايدد 

 .2018-2000المتلي الاماراتي لسنوات 
 (.2018-2000: نسب الايرادات النفطية و ير النفطية من اجمالي الناتج المتلي الاماراتي ن01ال كا رصم 
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 برنامج اكسل.المصدر: من اعداد الباحثان  الاعتماد على احصائيات البنك الدولي وعلى 
 2000 ير النفطية في اجمالي الناتج المتلي الامدداراتي، فمنددج سددنة  للإيراداتمن ولال ال كا نلا ر المساهمة الكبيرس 

بالمائددة، مددا يعنددي التتددول الكبيددر  2017بالمائددة سددنة  90نددق صاربددت نسددتة أ بالمائددة، كمددا 50كانت هجه النسددتة اعلددت مددن 
 ت يعتما اساسا علت الايرادات  ير النفطية.في الاصتداد الاماراتي  ي  اضت

 استراتجية التنويع في مصادر الدخل في الامارات العربية المتحدة. 2-1-1
اصتدددادية متفددزس  تمددن اجددا التطددور المسددتمر لاصتدددادها،  ر ددت الامددارات العربيددة المتتدداس علددت اتتدداا اسددتراتيجيا   

 علت التنويع في مدادر الاوا  ي  اعتمات علت:
ايادس الانفا  علت م اريع البنية التتتيددة لدداعم البيئددة الاصتدددادية والاسددتلمارية فددي مختلددا ارجدداا الددبلاد وت ددما  •

  تكات الطر  والانفا  والمتاني وم روا القطار الاتتاد .
 مال الت ر .راسالاهتمام الكبير بالتعليم من ولال الانفا  الكبير علت ال •
ار  العام لتفعيا  القطاعددات  يددر النفطيددة وبندداا ميددزات تنافسددية بعيدداس المدداى لا توجيق الانفا  التكومي الاستلم •

 سيما في صطاا الدناعات التتويلية، الطيراق، السيا ة، المداره، التجارس والعقارات.
 الاعتماد علت سياسة جتائية م جعة للاستلمار الخا . •

 (19نالتنويع الاصتداد  بجملة من السياسددات الااعمددة ملددا ةاستراتيجيكما ارفقت الامارات العربية المتتاس علت مر الزمن 
. 

انتها  سياسة الانفتاح الاصتداد  وجلب الاستلمارات الخارجية  ي  تددم تدددنيف الامددارات العربيددة المتتدداس فددي  •
 تددت  2013ف في الوجهات الواعاس للمستلمرين ولال الفترس مددن عالميا والاولت في ال ر  الاوس 13المرتتة الد 
2015. 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

15
22

17 15 18 21
26 26 24

28
19

23
30 30 27 24

14 11 14

85
78

83 85 82 79
74 74 76

72
81

77
70 70 73 76

86 89 86

(من إجمالي الناتج المحلي)% مجموع إيرادات الموارد الطبيعية  (نسبة من إجمالي الناتج المحلي)مجموع إيرادات غير الطبيعية 



Fekir  Kamel, Yousfat Ali  

 

                     Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 3, No. 2, 1-15(2020) 9 

اعتماد سياسة نقاية تاعم اسددتقرار عملددة الامددارات العربيددة المتتدداس مقالددا الدداولار الامريكددي وسددهولة تتويلهددا مددع  •
 المال. رأس أو دعم فرض ا  صيود علت اعادس تداير الارباح

 وسهولة في ممارسة الاعمال.ارساا منمومة صانونية واصتدادية مرنة،  •
 اصامة مناطم  رس ومناطم اصتدادية متخددة وما تمنتق من مزايا. •

ربف دول الامارات العربيددة بعلاصددات وسيقددة الدددلة مددع جمعيددات ورابطددات تجاريددة وذلددك لدداعم مركزهددا الددج  يتبنددت اصتددداد 
  ر ومفتوح ولاعب في التجارس الاولية والتنافسية.

 مرتكزات استراتجية التنويع في مصادر الدخل في الامارات العربية المتحدة. 2-1-2
عرفت الامارات العربية المتتاس في الوصت التاضر مر لة اادهار اصتداد   ير مسددبو  رسددمت  توسيع الاستثمارات:-

ت  يددر النفطيدددة مددن اجدددا ملامتهددا توجيهددات السياسدددة الاصتدددادية، تمللدددت فددي الميددام باسدددتلمارات ضددخمة فدددي القطاعددا
تعزيز تنويع مدادر الاوا ف لا عن الارتقدداا بمكانددة الاولددة فددي كافددة المجددالات مددن وددلال دعددم التوجددق نتددو الاصتددداد 
المعرفددي القددائم علددت التتدد  العلمددي، امددا الاسددتلمار الاجنبددي المتا ددر فاعددات لددق الاولددة صددانوق يدداعت صددانوق الاسددتلمار 

جيع الاسددتلمارات الاجنبيددة المتا ددرس و يددر المتا ددرس مددع ا دداار وتتدداي  العايددا مددن القددوانين الاجنبي، الج  يهاه الت ت 
 في هجا المجال.

يعا الاستقرار الاصتداد  من اساسيات دعم استراتجية التنويع في مدددادر الدداوا، كددوق  تحقيق الاستقرار الاقتصادي:-
عن طريم جج  الاستلمارات طويلة الاجددا،   يدد  تنددتهج السيطرس علت الت خم تساهم في دفع عجلة النمو الاصتداد  

الامددارات فددي هددجا المجددال الاصتددداد التددر الاكلددر انفتا ددا واندداماجا فددي الاصتددداد العددالمي، الامددر الددج  يجعلددق اكلددر تدداسرا 
 لواصع الاسوا  المتلية والعالمية، ا  اق مستويات الت خم تتتاد باتجاهين متلي ووارجي.

اسددتراتجية تنويددع مدددادر الدداوا لدداات تمهددر ملامتهددا فددي المجتمددع الامدداراتي واق المددواطن  الفرد:تلور مستوى دخل -
هددو المسددتفيا بالارجددة الاولددت،  يدد  ا تددا المددواطن الامدداراتي المرتتددة لتاسددع عالميددا مددن  يدد  الدداوا الفددرد  فددي عددام 

2014. 
 لعربية المتتاس.مساهمة القطاعات الاساسية في النمو الاصتداد  في الامارات ا 2-2

تزايددات وتيددرس نمددو القطدداا  يددر النفطددي فددي الامددارات العربيددة المتتدداس نتيجددة تتسددن فددي ان ددطة صطدداا الخددامات       
الماليدددة والسددديا ية، وايدددادس الاسدددتلمارات فدددي الم ددداريع الاسدددتراتجية والبنيدددة التتتيدددة والقطاعدددات الاصتددددادية ذات الميمدددة 

 .(20نو الاصتداد الم افة العالية المتفزس للنم
 مساهمة قلاع الخدمات في النمو الاقتصادي. 2-2-1

 قدددم صطددداا الخدددامات فدددي السدددنوات الاويدددرس لاولدددة الامدددارات العربيدددة المتتددداس مسددداهمة فعالدددة فدددي النددداتج المتلدددي        
قطددة ارتكدداا ت دولددة الامددارات مددمورا نأ ددتتالاجمددالي عددزات مددن اهميددة الاولددة كتلقددة و ددا لددين صددارات العددالم،  يدد  

 اساسية في  ركة التجارس في مجالات ادارس الموانئ والاتدالات.
ومن اجا معرفة مساهمة صطاا الخامات في الامارات العربيددة المتتدداس فددي النمددو الاصتددداد ، نعددرض نسددتة النمددو فددي   

 صطاا الخامات لجاتق سم نستة مساهمة هجا القطاا في تكوين اجمالي الاوا المتلي.  
 .2018-2002: نمو صطاا الخامات في الامارات العربية المتتاس ولال سنوات  02 قمالشكل ر 
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 من اعااد التا لاق بالاعتماد علت معطيات الموفرس من البنك الاولي وعلت لرنامج اكسا. المصدر:

،  يدد  كانددت نسددتة 2009-2006ارتفاا في نمو صطدداا الخددامات باسددتلناا فددي سددنوات  من ولال ال كا نلا ر اجمالا
 بالمائة. 12 -02النمو في السنوات الاورى تتراوح لين 

-2000الميمة الم افة لقطاا الخامات من اجمددالي الدداوا المتلددي للامددارات العربيددة المتتدداس سددنوات : 03الشكل رقم 
2018. 

 
 

 ي وعلت لرنامج اكسا.من اعااد التا لاق بالاعتماد علت معطيات الموفرس من البنك الاول المصدر:
مددن وددلال ال ددكا نلا ددر اق نسددتة مسدداهمة الميمددة الم ددافة لقطدداا الخددامات فددي الندداتج المتلددي الاجمددالي فددي دولددة   

ددد  2018و  2000الامدددارات العربيدددة المتتددداس ودددلال سدددنوات   2016بالمائدددة، وبلغدددت فدددي سدددنوات  40كاندددت تتعددداى الد
 مية هجا القطاا في تتقيم معالات النمو الاصتدادية في هجه الاولة.بالمائة، ما يبين لنا اه 60نستة الد  2017و
 مساهمة قلاع الصناعة في النمو الاقتصادي. 2-2-2

تتمتددع الامددارات العربيددة المتتدداس بقطدداا  ددناعي مزدهددر وصددادر علددت تتقيددم المزيددا مددن النمددو فددي ضددا رؤيددة          
الاولددة التددي ترمددي الددت تنويددع الاصتددداد ومدددادر الدداوا وتقلدديد اعتمادهددا علددت الهيدداروكربونات،  يدد  صامددت الامددارات 

تتقيم هافها من ولال ولم ليئة جاذبة للاسددتلمار الدددناعي عبددر منج العقاين الماضيين لتطوير البنية التتتية اللاامة ل
 مجموعة من القطاعات
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المدداق الدددناعية، ومتابعددة تطورهددا عددن كلددب ومددن سددم  بإن اال وطوات الامارات العربي المتتاس الاهتمام أو  فكانت     
 ددناعات متليددة صددادرس علددت المنافسددة واسددتقطا  الاسددتلمارات بددالتزامن مددع ان دداا  لتأسدديباسددتقطا  الخبددرات الاجنبيددة 

وتاريب اليا العاملة وان اا مراكز ابتا  متخددة،  ي  اضددتت هددجا القطدداا يسدداهم ب ددكا  ثعاادالمعاها الدناعية 
 في النمو الاصتداد  ويتجلت ذلك من ولال نسب النمو السنو  للميمة الم افة لهجا القطاا.كبير 

 .2018-2002العربية المتتاس سنوات  للإمارات: نمو الميمة الم افة لقطاا الدناعة 04ال كا رصم 

 
 

 ج اكسا.من اعااد التا لاق بالاعتماد علت معطيات الموفرس من البنك الاولي وعلت لرنام المصدر:
مدددن ودددلال ال دددكا نلا دددر ارتفددداا نمدددو الميمدددة الم دددافة لقطددداا الددددناعة فدددي الامدددارات العربيدددة المتتددداس ودددلال 

،  يددد  كاندددت نسدددتة النمدددو فدددي السدددنوات  2017، وكدددجا سدددنة 2009-2007باسدددتلناا سدددنوات  2018-2002سدددنوات 
 بالمائة. 15الت ما يقار   02الاورى تتراوح ما لين 

-2000العربيددة المتتدداس سددنوات  يمة الم افة لقطاا الدناعة من اجمددالي الدداوا المتلددي للإمدداراتالم :05الشكل رقم 
2018. 
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 المصدر: من اعداد الباحثان  الاعتماد على معليات الموفرة من البنك الدولي وعلى برنامج اكسل.

المتلددي الاجمددالي،  يدد  كانددت مددن وددلال ال ددكا نلا ددر المسدداهمة الكبيددرس لقطدداا الدددناعة فددي اجمددالي الندداتج 
 ة، ا  مساهمة هجا القطاا في تتقيم معالات نمو مرتفعة.  راسبالمائة في معمم سنوات الا 05نستة المساهمة تفو  الد 

 مساهمة قلاع الزراعة في النمو الاقتصادي. 2-2-3
يعها مجانددا علددت المددواطنين وتسددهيا اسست الامارات العربية المتتاس صاعاس صوية للزراعة لتت ير الاراضي الزراعية وتوا 

التدول علت القروض الزراعية والمعدداات ممددا انعكددب علددت اسددتقرار المددزارعين فددي اراضدديهم وسددم لندداا المسدداكن التايلددة 
 وتوفير الخامات لهم بالقر  من اراضيهم الزراعية، سم الاهتمام بالتجار  الزراعية ضمن مراكز التت  المتخددة.

مو الميمة الم افة لقطاا الزراعة في الامارات العربية المتتاس وكجا نستة مساهمة هددجا القطدداا فددي وفي ما يلي نعرض ن
 الناتج المتلي الاجمالي.

 .2018-2002العربية المتتاس سنوات  للإماراتنمو الميمة الم افة لقطاا الزراعة  :6الشكل رقم 

 
 وفرة من البنك الدولي وعلى برنامج اكسل.المصدر : من اعداد الباحثان  الاعتماد على معليات الم

مدددن ودددلال ال دددكا نلا دددر اق نسدددتة نمدددو الميمدددة الم دددافة لقطددداا الزراعدددة فدددي الامدددارات العربيدددة المتتددداس ودددلال سدددنوات 
 05الددج  عرفددت فيددق هددجه النسددتة ارتفدداا ملتددوت  يدد  للغددت نسددبتها  2011كانت سالتة الت  اية سددنة  2002-2018

 .2018ي السنوات المتتمية الت  اية سنة بالمائة لتتقت موجتة ف
ــم  -2000: الميمددة الم ددافة لقطدداا الزراعددة مددن اجمددالي الدداوا المتلددي للاماراتالعربيددة المتتدداس سددنوات 07الشــكل رق

2018. 
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 المصدر : من اعداد الباحثان  الاعتماد على معليات الموفرة من البنك الدولي وعلى برنامج اكسل.

نلا ددر اق نسددتة مسدداهمة الميمددة الم ددافة لقطدداا الزراعددة فددي اجمددالي الندداتج المتلددي لاولددة الامددارات مددن وددلال ال ددكا 
 .2018-2000بالمائة ولال سنوات  03العربية المتتاس كانت ضعيفة،  ي  لم تتجاوا هجه النستة الد 

 ـــاتمة:ــــــالخ
فعالددة وناجتددة الددت ابعددا التدداود فددي  ةاستراتيجيتتاس تبنت ة نستنتج اق دولة الامارات العربية المراسمن ولال الا        

التددي صامددت علددت اسدداس تنويددع صاعدداتها الانتاجيددة والتتددول مددن  ةالاسددتراتيجيسددبيا رفددع معددالات النمددو الاصتدددادية، هددجه 
لددك اصتددداد صددائم علددت الايددرادات النفطيددة الددت اصتددداد معتمددا اساسددا علددت تنددوا مدددادر الدداوا المختلفددة،  يدد  تتقددم ذ

بالاهتمددام بالقطاعددات التساسددة فددي اصتدددادها الددوطني مددن وددلال تنميددة الاسددتلمارات فددي مجددالات الدددناعة، الخددامات 
والقطددداا الزراعددددي مددددع الاهتمدددام لتطددددوير هددددجه القطاعدددات مددددن وددددلال جلدددب التكنولوجيددددات المتقامددددة وفدددتح مراكددددز بتدددد  

 متخددة.
 ــة:راسنتـــــائج الد

ددد  • فددي ت ددكيا النددداتج  2018-2000بالمئددة وددلال سددنوات  50مسدداهمة الايددرادات  يددر النفطيددة لنسددب تفددو  الد
ت الايددرادات النفطيددة ت ددكا النسددتة ال ددعيفة فددي أ ددتتلمتلددي الاجمددالي فددي الامددارات العربيددة المتتدداس،  يدد  

 اجمالي الناتج المتلي.
فددي الامددارات  2018-2002والدددناعة وددلال سددنوات  النمو الايجالي لنسب الميم الم افة لقطاعات الخددامات •

 .2010من سنة  العربية المتتاس  ير اق صطاا الزراعة كانت نسب نمو صيمتق الم افة التااا
العربيددة المتتدداس  للإمدداراتنستة مساهمة الميم الم افة لقطاعي الخامات والدددناعة فددي اجمددالي الندداتج المتلددي  •

بالمائة، الت نستة مسدداهمة الميمددة الم ددافة لقطدداا الزراعددة كانددت لا  50تفو  الد  2018-2000ولال سنوات 
 بالمئة. 03تفو  الد 

مددن وددلال مددا سددبم نسددتنج المسدداهمة الكبيددرس لقطاعددات الدددناعة والخددامات فددي الندداتج المتلددي الاجمددالي وتتقيددم 
وضددعا نسددتة مسدداهمتق ، مع بطددئ فددي نمددو القطدداا الزراعددي 2018-2000معالات نمو موجتة ومرتفعة ولال سنوات 

 في النمو الاصتداد  في دولة الامارات العربية المتتاس.
 الإحالات والهوامش
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