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Following the evident failure of the development process and its inability to meet 

the social requirements in most developing countries, including Algeria, a new 

approach to development has been made by international development agencies now put 

the focus on aspects of political and institutional, not only in order to cope with 

changing facts and structures as well as multiple global changes on all levels, but 

mainly to change the internal situation countries involved in the revision of roles 

assumed by their various stakeholders (government, private sector and civil society); It 

is of course the approach to governance as a political approach of development, with all 

its indicators and international standards to assess and measure the quality of 

governance. 
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 ج يددا ااتددارت اسددترا يجية التصدد ي  كدد بعددد اتسددتعرف عرفددا الجزائددر سركيددة واسددعة سحددو  اددوير مةسسددا  ا اتقتصددادية ،س
الصددد اعة دعامدددة الت ميدددة اتقتصدددادية ،واثمااس دددا اسدددداو التدامددد  العاددداع  و زويدددد بقيدددة  أن بدددارتعللتعددددم اتقتصددداد  ،علددد  ا 

علدد  الأسشاة بالتع ية والعتاد الرزم ،اضافة الدد  أس ددا سددتجلد عوائددد ل ددا العدددرب علدد   مويدد  بقيددة الأسشدداة لدد ل  وقدد  اتاتيددار 
  الصدد اعات اليعيلددة ، اسددتدعا هدد   الءاددوب   دداء علدد  كيزر ت( بددال industries industrialisantes )الصدد اعات المصدد عة 

 عدب مركبات ص اعية ضءمة سعيا للتعجي  و فعي  اتستعرف اتقتصاد  .

دولددة ولفتددرات طويلددة ، ات أن  ل  المج ودات لم يحالف ا ال جاح سيا عرف معظم ا الإافدداق واتعتمدداد علدد  دعددم ال
العماف ، وما  ر د ع ه من  فاقم اتاترتت اتجتماعية .وادد ل  فءيددارات  من برب تعال  التصفية و سريح شريحة ممما دفع ا 

 الماض  لم  ء  من العيوب ، مما جع  صيرورب  التأثير السلب  متواصلة لت دد كيان و استعرار الدولة.

ج اتشددترا    و مددا لدد  ا ل دد ية  بمءتلددإ ابعادهددا اددرف  ب معيدد ولددة فدد    حعيددن  الت ميددة المجتوعلدد  ضددوء ذلدد  فثافدداق الد     
( ،جعل ددا  دددا   فدد  1986افرز  من اسحرافات و ااترتت عل  جمي  المستويات و التدد   فاقمددا مدد  الأزمددة ال فايددة   سدد ة 

 لية الدولية  تت  بمشروطية من  المةسسات الماسلسلة طويلة من الإصرسات اتقتصادية والمالية الت  مسا مءتلإ المجا

الإقليمية الشديدب الت  عاشت ا الجزائر سعا كغيرها من أقاار سوض المتوسط ال  اقامة م اعة لة لعز او واعد الت ميش 
 دي  للتبادف الحر م   دت  ات حاد الأوروا  كضرورب لرسدماج ف  صيرورب اتقتصاد العالم  وكأهم ااوب  ب ت ا وأفض  

عل  المستوى ألمغارا  والعرا  رغبة ف  ج   بعض  ليةدامتلكافة معومات فش  التجارب ا سال  متاح ل ا بعد أن  وفرت
 الم اف . 

و مدد   زايددد اهتمددام  السددلاة  بموضددور الحاددم الرشدديد  زام ددا مدد  اسددتفحاف عمليددة الإصددرسات ساولددا الدولددة   ابيددن  الأسدد  
 مددوذج  مددن اددرف ال ظددر ال ليةااسددبة  للتابيددن ، و  تمحددور اشدد   الدول  م    وفير البيئددة الم اال ظرية  له سسد دراسات الب 

ف  مدى مرئمة  معاراة  الحام الرشيد بما   تضم ه من   ظيرات ، أفدار،عمليات و مةشرات ومعددايير لقيدداس سوعيتدده اسددت ادا 
  الدولددة  و الت ميددة ، و فدداءب   لدد   المعاراددة  فدد  سدد  مشددا لمتالبات ومعتضيات الواقدد  الجزائددر  ، و بالتددال  معرفددة  مدددى ك

و ارسددداء  بعدددض المعدددالم سدددوف  صدددور  جديدددد  لعضدددية    ددداء الدولدددة  و الت ميدددة   عاددد  اصوصدددية  الواقددد    ضددديحلتو   ذلددد 
 الجزائر  .

و عل  ضوء ذل   تمحور اشاالية الورقة البحيية ف  التساؤف الرئيس  التال  :    

 ؟  شيدر لئرية ف  ظ  متالبات الحام اجزا -واعدب أوروبعة لإرساء آفاق ما ه  السب  المت

 و ي درج ضمن ذل  بعض التساؤتت  الفرعية التالية :

 ما ه  أسباب التعير الت مو  ف  الجزائر ؟  -1

جددا   ه  الشرا ة م  الإ دحاد الأوروا  ايار أم ستميددة فرضددته  التحددوتت اتقتصددادية العالميددة لضددمان اتسدددماج الإي -2
ر التدددترت اتقتصددادية معيددار جددوهر  لتحديددد صددو  تلددإءملعالم  ؟ وه  اتسضمام الدد  واعوب ف  سيرورب اتقتصاد ا

 موق  الدولة عل  الصعيد العالم  ف  ظ  التوجه للتحرير التام للمبادتت ؟.
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ترشدديد سياسددا  ا علدد  جميدد  الدد  أ  مدددى يماددن اعتبددار الحاددم الرشدديد معاراددة علميددة و اطددارا فدريددا   عتمددد  الدولددة ل -3
 اتالمستوي

 الهدف من الدراسة : ❖
التاريء  للشرا ة الأورومتوسدداية و للحاددم الرشدديد   الحوكمددة ( باعتبددار   –ة ال   سليط الضوء عل  البعد ال ظر  اسدر لا  سع 

 ي  عمليددة اتسدددماج  فدد  معاراددة سياسددية للت ميددة  و مدددار  لاليددات  اتسدشدداف  الأميدد   لحسدداب رأس المدداف  ،و بالتددال   سدد 
سدددعال  لددد  الت ظيدددرات علددد  الواقددد  الجزائدددر  ، مدددن ادددرف الدشدددإ عدددن مددددى  ا  ولدددةاحسدددواق الماليدددة الدوليدددة مددد  ممءتلدددإ الأ

امااسيددة  و فددرا سجدداح  وج ددات و مبددادل  الحاددم الرشدديد الماددروح مددن طددرف  وكدداتت الت ميددة الدوليددة للواقدد  الجزائددر  مددن 
 ة .يمالدولة العومية وإدارب الت مةشرا ه العا لة للقياس ف    اء جمي  أبعاد  و مساهمة 

 مساهمة الدراسة و أهميتها : ❖

 -جاءت  مساهمة  الدراسة  بال ظر لحداثة موضوعه  بال سبة للجزائر و سدرب الدراسات التحليلية المعمعة  من  ارف :      

ة تسددتءرا مسددببات اافدداق تدد   صدددرها مةسسددات الت ميددة الدوليدد استعراء   موق  الجزائر  ضمن مةشرات الحاددم الرشدديد ال -
   ا الت موية .سير ر ميعو 

بعض مةشرا  ا باتعتماد عل  مبادل  الحاددم الرشدديد كمعاراددة علميددة وإطددارا    والظاهرب ف  سمح التّأايرات الجزائرية الدام ة  -
   جمي  المستويات .فدريا  عتمد  الدولة كآلية لتحلي  الظواهر و رشيد سياست ا عل

عاراددات ضددرورية  لتحعيددن  الت ميددة الشدداملة المسددتديمة ، ااصددة بعددد راددط ومت ايدد آليددة  والحوكمددة دل الديمعراط عتبددر مبددا  -
معوسات الت مية  بمدى  جسيد  البلد المع    لتل  المبادل  باعتبارهددا  مشددروطية  أساسددية  تسددتمرار  رسددامج التعدددي  ال يالدد  

. 

ة  سددمح بثعددادب  التّفديددر فدد  ميدد   لدد  يلدد  د م الفدد  الجزائددر ،أن يددتم طددرح معدد مةشددرات الحاددم الرشدديد  اددرف  ايدداسيمان مددن  -
 المعاراات بالدولة .

 المساهمة  واثمااسات متواضعة ف  زيادب الرصيد المعرف   وإثراء الدراسات المحدودب التّ    اولا الموضور .  -

 فرضيات الدراسة : ❖
 لفرضيات التالية :ا غةايوصؤتت الماروسة يمان  صميم بالرد عل  التساشاالية الدراسة  لمحاولة  فسير ا 

  ميّ   الحوكمة  بمءتلإ  أبعادها معاراة سياسية للت مية  اتقتصادية . -1

يعددوم  جسدديد مبددادل الحاددم الرشدديد علدد  عدددّب أ سدد  يفتددرض وجددود آليددات كفيلددة   دد ل  ، مددن دولددة ديمعراطيددة  عتددرف  -2
اتلدتروسيددة وقاددار ادداا مسددةوف ومجتمدد  مدددس  ة ومدد احالللتّسدديير مدد  ادادداف  آليددة  المبددادل  الديمعراطيددة كدد مط تزم ب

 فاع  ومتماس  .
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را  ا  جعدد  مددن مبددادل  الحوكمددة  معاراددة علميددة ومدددار  فدريددا   -3 الأزمددة الجزائريددة الدام ددة والظدداهرب  فدد  بعددض مةشددّ
الدولددة  كآليددة لترشدديد سياسددا  ا  ا دهمدد ت ع افسية محليا  ودوليددا  ،و وإسترا يجية،  لرف  معدر  ا التّ  وواقعا  ستميا   وأولوية وط ية 

عل  جمي   المستويات تستبعاد  اتسزتقات والمءدداطر المالفددة، كمددا أنّ  جسدديدها فدد  الجزائددر يتالددّد  بعددض المتالّبددات 
 ددتج  ومسددةوف ومجتمدد  مدددس  الحاومددة اتلدتروسيددة وقاددار ادداا مالدفيلة  ب اء دولة ديمعراطية  مةهلة ، م  ادااف آلية 

 وفاع   .  ياماي د

 يعترض  ابين آليات الحام الرشيد بالجزائر العديد من المعيعات المر باة  بالواق   المزر   عل  جمي  الأصعدب . -4

 منهجية الدراسة : ❖
 سددتءدم فدد  اعددداد البحددوو  عة من المعاراات والم اهج كددالت  است ادا لابيعة موضور الدراسة  ، ف و يتالّد  ظافر مجمو      

العلميدددة ، لددد ل  اعتمدددد  لالأسدددلوب الوصدددف  والمددد  ج التدداريء  والسرسددد  الزم يدددة ل  ع دددد الإشدددارب للمسددديرب الت مويدددة  اتاسدد ر دالو 
عيد الدلدد  و المةسسددا   للإقتصاد الوط   ، ي ما يظ ر  أسلوب ل حلي  المضمونل ع د التحلي  المعمددن  للحوكمددة  علدد  الصدد 

   والإسصائ  ل  ع د  حلي   مءتلإ  الأشااف البياسية.يلحلتلا اعتمد الم  ج لالتجريب  ، ،  ف  سين

لعددد أسجددز العمدد  باتعتمدداد علدد  مجموعددة مددن المصددادر باللغددة العرايددة  والأج بيددة ، واتسددتعاسة بددالمجرّت والدددوريات ،      
 ليمية،  و عارير  صدرها وكاتت دولية وإقمواق  عل  الشباة الع دبو ية 

ايددات المتاسددة فعددد  ددم معارست ددا فدد  أ يددر مددن مصدددر لتفدداد  مددا قددد يشددوا ا مددن أاادداء   متعمدددب أو معال ةايوللتّأ د من مصدا
 غير متعمدب (.  

 الدراسات السابقة :

الرشدديد و  تددرابط   ددين الحاددم ( التدد    اولددا الNicolas  Meisel , Jacques  Ould  Aoudia , 2007دراسةة   -1
ايددرب  مرهددونا  بددالحام الرشدديد ، يعتبددر هدد ا الأايددر  الضددامن  الوسيددد لرستعدداف  مددن الأ   هدد   يددة ، علدد  اعتبددار أنّ  جسدديدالت م

سمددو اقتصدداد  الدد    ميددة  مسددتديمة ، و  دد ل   فددالحام الصددالح  لددد الت ميددة  المحليددة ، الإقليميددة  و الدوليددة ، فصددرح الحاددم 
اتقتصددادية و اتجتماعيددة ....(  ، ات أن الحادددم  ة هيدد افلر محارادددة  الفسدداد ،  حعيددن  ااسدد   اذا  ددم العضدداء علدد  الفعددر ، أس

 الرشيد ف  دعمه لتحعين    مية  مستديمة  قد  عترضه العديد من العقبات .

اددم  دارسددة العرقددة   ددين مةشددرات  الحو لعد قاما الدراسة    تحليدد  اياسدد   مددن اددرف  سمددوذج اتسحدددار  الءادد  البسدديط    
رأس المدداف الأج بدد  المباشددر الدد  ال ددا ج المحلدد  الءددام   كمتغيددر مسددتع  ( علدد  مسددح يشددم  ة سددبس و الرشيد   كمتغيددر  دداب  (

 دولددة ، ليددتم التوصدد  الدد  أن   ددوفر  الدولددة المع يددة علدد  مةشددرات  ايجا يددة للحاددم الرشدديد   عتبددر آليددة  كا يددة  و 140سددوال  
محددددات  رئيسددية ، علدد  اعتبددار أن ه ددام  العديددد مددن  ر تبدد ع  ، ات أن  لدد   المعددايير  تتزمددة  لجدد ب  المسددتيمر الأج بدد  

اتقتصدداديات  ل ددا مرا ددد متءلفددة  فدد  مةشددرات الحاددم الرشدديد  لد  ددا  عددرف  ار فاعددا  فدد  معدددتت سمددو اتسددتيمار الأج بدد   
 المباشر و العا  صحيح .
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( :التدد  Spyros –G- Stavrinakis , Christian Harm , David –T- llewellyn , 2007دراسةة   -2
  اولددددا الحوكمددددة  فدددد  المةسسددددات اتقتصددددادية ، مددددن اددددرف  دراسددددة  قضددددايا الإدارب الرشدددديدب  بددددالتركيز علدددد   ايمددددة غيددددر 

الب دداء  بالمملدددة المتحدددب ، كمددا المساهمين  فدد  المةسسددات اتقتصددادية ، و ذلدد   دراسددة سالددة  بعددض الجمعيددات و  عاوسيددات 
ةسسددية فدد  الم ظومددة  المصددر ية لرقتصدداديات ال اميددة ،  فعلدد  ضددوء الدراسددة  ددمّ التّوصدد  لما  ةكمدد   اولا الدراسة أهمية الحو 

 الدد  أهميددة   الحوكمددة المةسسددية  فدد  وضدد   العواعددد التدد   حدددّد العرقددة  ددين  الإدارب و الأطددراف  التدد  ي م ددا  أمددر المةسسددة
التمويدد  ، و ت  يجعدد   مصددالح م عرضددة  للمءدداطر ، و   ردصددان الأمان  و الامأسي ة  لماتقتصادية و المالية  بشا  يحع

 يست د التابين  السليم للحوكمة  المةسسية عل  وجود جملة من المحددات   الاليات ( الداالية و الءارجية .

ت الس وية من  الإصدارا (Daniel Kaufmann , Aart Kraay , Massimo Mastruzzy ;2010دراسة  -3
ة  ةكد عل  أهمية  الحام الرشيد باعتبار   اسعااسا  للعديد  من المستجدات الت  ظ رت ف  طبيعة اسدر لاف    العالم  ،للب

، دور الدولة وغيرها من ا لعوام  الت  أدّت ال   طرح الموضور عل  جمي  المستويات   اتقتصادية ، اتجتماعية 
( أبعاد كمعايير سوعية لقياس سوعية 06ف ستة   را نم  براء الب   العالم  مةشراتالسياسية .....( ، و لعد وض  ا

-1996دولة  ارف الفترب   200الحام، عل  أن يضمّ ك  جاسد من  عريف الحام بعديْن عل  مسح يشم   سوال  
 ف     الن  من رؤية  فدريةالمعتمدب  لقياس  الحام الرشيد  ( ، و  ةكد الدراسة عل  أسّه م ما كاسا  المعايي 2018

، من ارف أهمّية  العوام  السياسية  و المةسسية ال  جاسد العوام   اتقتصادية  ف  عملية الت مية  ، ثطار  عام ة ركتشم
الرؤية الليبرالية وآليات  أصبح  يحام أد يات الت مية  الدولية  و مساعدات الت مية ، مما يعا  ذل  اتهتمام  تابين 

 .ا سمط دولة الحد الأدس دهماتعوا د السوق عل  جمي  الأصعدب اقتصا
 النظرة الجديدة للتنمية في إطار العولمة : - 1

من ارف  اتستداسات الت  آلا الي ا المسيرب الت موية ف  معظم الدوف ال امية الت  ار ما ف  سلعة مفرغة أرجعت ا ل عاة  
شم  باعتبارها ظاهرب متعددب الأبعاد وأ  سو أ ف  مف وم الت مية من م ظورفعا بمحاوتت جادب لإعادب ال ظر البداية د

 1991( س ة BIRD تضمن سلسلة من المتغيرات الجوهرية ف  مءتلإ ال يا   وه ا ما أشار اليه  عرير الب   الدول   
 ،د تصاد  ل ا عل  المدى البعيام  المفرد الأهم ف  ال جاح اتقوا ل  فالت مية هدف رئيس  لسياسة واقتصاد البلد وه  الع

أن ذل  ال جاح ت يحتاج ال  ا بار المسار ذا ه  وا ل   فالدور ال شط ال   اعتمد ه معظم الدوف لإمااسية ال جاح  ات
 : واتزدهار ف  سا اا  الت مية يرج  لجملة من العوام  أهم ا 

  بشا  محدود   01][ جمن ارف التوجه سحو الءار  حل الأج بية م  أوضار السوق الم  دييف العلوم والتد ولوجيات -
يستبعد اتسدماج أو اتسعزاف الداملين ( ال   يسمح  تشاي  سظام من الحوافز لتحري  الإستاج  والتصدير كما يعل  من العواعد 

 ماف . الت ظيمية الحاومية غير الضرورية المفروضة عل  مءتلإ قااعات الأع

 ات الضرورية    عليم ،  دريد لليد العاملة ... ( دملءاو ب دح المجازفة و عديم المساعدور الدولة ف  رعاية رو  -
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التعاون والتوازن المحام  ين العااعين العام والءاا من ارف التحالفات اتسترا يجية  ين الدولة والعاار الءاا ف   -
 . م افسه الأج ب  المستورد   اية م  سماية الم توج الوط   مناستاج و سوين الصادرات المءتار واع

عاد اقتصار الت مية عل  الم ظور اتقتصاد  والتركيز عل  سياسة التص ي  من ارف اتهتمام بمءتلإ الأبعاد  ستبا -
 والمجاتت .  وا ل  فالتوجه الجديد للت مية يعتصر عل  م ظورين :

الدولة الت موية و أ ة ولتال  الوصوف ال  مف وم الدل لدور الدولة واال –ب اتعتبار من ارف اعادالمنظور الأول :  •
état de développement  ل سيا  لعد الدولة دورا سشاا ف  سا سظ    موية متواصلة ت  عتصر عل

حل  وف   حعين معدتت مر فعة ل مو ال ا ج المحل  الإجمال     اسداو  غييرات ج رية ف    ية ال ا ج الم
   . عرقا  ا بالعالم الءارج

رت اقليمية فعروب عل  مزاياها ف    سمح  تدعيم العوب التفاوضية باعتبارها سياجا دت  فارمن المنظور الثاني :  •
يحم  الدوف ال امية من الاثار السلبية المتر بة عن العولمة ، كما أس ا ورقة ضغط م مة للتأثير عل  موازين العوى 

 د للتجارب العالمية .معادلة التوازن ف  ال ظام الجدي و عدي 

-لجزائري ، كفاح من أجل تنمية شاملة ا ادصتقالا-2  

( لتصبح كياسا جديدا ف  المجتم  الدول  م تصإ س ة 1832كاسا الجزائر أسد المعاطعات التابعة لفرسسا م             
ية   مصاف العوى اتقتصادال  وض باتقتصاد والوصوف به ال وا ل   وج ا للبحا عن سياسة   موية  ما  ا من 1962

  الوقا ال   استشر  يه ال  ج اتشترا   ومبادئه مما دف  بالجزائر ال   ب ية ك سن م اسد لتحعين الت مية ف مةئالعا
ال موذج السا ن با   ع دما  دأت البوادر الفعلية لتب   ال  ج الليبيرال  بعد ثبات فش   ابين 1988اتقتصادية ست  س ة 

ت المترسعة وف  معدمت ا التوجه لإقامة  دترت اقليمة سعا الجزائر تحو تلا ل  جمي  الأصعدب، وف  اطارالمعايي  وع
 غيرها من دوف سوض المتوسط ال  راط عرقا ه  تدت  ات حاد الأوروا  رغبة ف  اتستفادب من المااسد الم تظرب رغم 

ف  اطار العولمة فة ضرورية لبلوغ المسع  الت مو  التحديات المحياة وكوص  

 تنموية للاقتصاد الجزائري قبل مرحلة الإصلاحات الإقتصادية الت اهوجالت -2-1

 :  [02]لعد  م التوقإ عن المحاات الزم ية التالية

( 1979 -9621المرحلة الانتقالية  من اقتصاد استعماري إلى اقتصاد يرتكز على المبادئ الاشتراكية   2-1-1  

التوجه  سحو ا بار الأس  اتقتصادية لل  ج اتشترا   ف   سيير  ل ع ديأ ل  للتبسياسة بالتأميم وذ بادرت الدولة للقيام
شةوس ا اتقتصادية، و جسيدا للمسع  الت مو   مس  صاسعوا السياسات الجزائريين   موذج سظر  لعملية التص ي  يعتمد عل  

ل أسه ت  –يرى  ل  ا – G.Destanne de Bernisلد  industries industrialisantes –عية فدرب الص اعات التص ي
يلزم أن ي ظر ال  التص ي  باعتبار  مجرد   اء لسلسلة من المصاس  ، أو باوسه يتضمن ايارا بسياا  ين الص اعات اليعيلة 
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ع  كييرا عملية يعا لفئات الص اعة الت   عزز و جوالص اعات الءفيفة ، ولدن التص ي  يتالد عروب عل  ه ا ااتيارا دا
   ، لةملالت مية شا

و   ل  ، ار دزت استرا يجية الت مية ف  ه   المرسلة عل  سياسة التص ي  ف  ك  الفرور اتقتصادية ، من  ارف 
سلوب التءايط المركز  ه ا التوجه  م اعتماد أ التوجه سحو الداا  لإسرف الواردات بم تجات مص عة محليا ،و زام ا م 

ين اتقتصاد  واتجتماع .يدصعلا    مءاط  وجي ات الت مية علسيا أ رز ك  

 2-1-2 مرحلة تقويم الاقتصاد الوطني و الإنكشاف على العالم الخارجي  1994-1980( : 

ه الجزائر بعد  راج  سعيا لف  سلعة  داوف الموارد المالية المستمدب من الءامات ، واسبد الظرف الصعد ال   آت الي
، بسبد اس يار أسعار البتروف  1986س ة  % 40ءفضا ال  أ ير من اس سيا   رد المالية بالعملة الصعبةسصيلة الموا

( و زايد سجم ادمات الديون  وج ا الدولة بجملة من اتصرسات اتقتصادية  1985ف  الأسواق الدولية ف  ديسمبر 
ارف  فويض  منق و سالاتشترا   بآليات اقتصاد  لإدار  لرقتصاد ف  اطار التسيير سع  تستبداف أدوات الت ظيم ا

بعد القيام  1988المةرخ ف  جاسف    - 01-88رقم  -صرسيات أ بر للمةسسات وإعااءها استعرلية  بموجد العاسون 
[03]بثعادب هيالة شركات العاار العام من ج ة الب ية العضوية والمالية

اجية م  ددب ف  العملية الإستسارقة المجلتس ي  ات  
الصادر ف   10-09ة للتسيير ، واستمرت الج ود الإصرسية بصور قاسون ال عد والعرض   ليكآ طايالعم  بأسلوب التء

( كما  05/10/1993المةرخ ف   12-93( ،  ابين سياسات الءوصصة ، قاسون  وجيه اتستيمارات    1990أفري   14
والشرور ف   جسيد  رسامج التعدي  FMI ل شروطية ص دوق التعدي  الدو  ب   س ج اقتصاد السوق من ارف مواصلا الدولة 

 ال   سمح  ابيعه باستعادب بعض المةشرات عل  الصعيد اتقتصاد   -PAS-ال يال  

  دف اسشاء م اعة  (1995/ سوفمبر 28-27وع د اسععاد المة مر الوزار  للتعاون والشرا ة الأورومتوساية  برشلوسة  
ل   ا فااية الشرا ة لأس ا لم  ص  بعد ال  ال تائج الم شودب بسبد الصعواات ع ام سآ لم  باشر الجزائر بالتواي للتبادف الحر 

 واتاترتت الت  كاسا  عيش ا

 الشراكة  مع الاتحاد الأوروبي ، خيار إستراتيجي  و رهان من أجل التنمية  -3

ر فعد جاءت لتعزيز لحا ق و لساتقتصاد  و جسيد مبادل ا لمة واتسدشافم جديد ار بط بالعو ظ رت الشرا ة بمف و 
 .والدوف ال اميةأواصر التعاون  ين الدوف المتعدمة 

ال  اقامة عرقات  عاون م  دوف سوض  – عريبا  –سيا سعا دوف أورواا م   اليلا الأاير من العرن الماض  
التعاون العلم  والتع   و   ، ةيالمالالجواسد ، التجارية ،  و جسدت  ل  العرقة لتشم  مءتلإ –بما في ا الجزائر  –المتوسط 

-يمي  سسن العرقات الجديدب  ين الجزائر وات حاد الأوروا   جسيدا  واشا  غير مباشر لعواعد الم ظمة العالمية للتجارب 
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OMC-  بار تصاد الجزائر  وعل  اعتومتعددب الأطراف الت  ستجع  اتق،  يما يتعلن بميااسيزمات التحرير التجار  الي ائية
 مح   أثر بثفرازات ا فاق الشرا ة بحدية   الإيجا   والسلب  (  تهي  

جزائرية : -مضمون الشراكة الأرو -3-1  

ي  مستورد ومصدر الجزائرية ، ااصة وأن الجزائر  م – عد العرقات التجارية أ رز ما ميز العرقات اتقتصادية الأورواية 
الجزائرية ف  مجاف الم تجات الص اعية  -المبادتت التجارية الأورواية تمدتعلعد ا ات حاد الأوروا  ،  و  رئيس  من / وإل 

عل  سظام اتمتيازات التجارية أسادية الجاسد المابعة من طرف الجماعة الأورواية  ،   ي ما  ءض  الم تجات الزراعية 
--سة الزراعية المشتركة اسيلاضيات ية معي ة واست ادا لمعتدود كميات محددب وسسد رزسامة زم لحصص  عييدية ف  س

[04]PAC 

جزائر  من ارف -( ميزت عرقات التعاون المال  الأورو1996-1978 بالإضافة ال  مرسلة البرو وكوتت المالية ارف   
 ضمن  رسامج (  ال   1995ف  مة مر  رشلوسة   (المعلن ع ه2006-1995للتعاون ارف    -(MEDA-  1– رسامج 

 MEDA 1)5][0 للتديف م   –بما في ا الجزائر  –( وي تم  تحضير اتقتصاديات المتوساية 1999-95فترب  لا فار
مرسلة اتستعاف اتقتصاد  من ارف دعم الإصرسات اتقتصادية ،   مية العاار الءاا ، سماية البيئة ، مساسدب التوازن 

من مجم   % 5مليون أورو ( وا سبة  164  يعادفت الجزائر ف  اطار بما تقتصاد  واتجتماع  ولعد استفادا
( فعد سع  من ارله ات حاد الأوروا  ال  ايجاد 2006-2000ارف    - MEDA 2 -.أما  رسامج  [06]اتلتزامات

 مو اتقتصاد  ، ( من ارف  حسين معدف الZLEلحر  أفض  السب  لتجسيد مضمون ا فاق الشرا ة وإرساء م اعة التبادف ا
سة اتقتصادية ،  اوير الب   التحتية ،  يمين الموارد البشرية،  حعين اتستعرار ،الأمن و جسيد دولة سمة لاأهي  دعم و 

 العاسون .

للجزائر  2004-2002لفترب  (البرسامج التوجي   الوط      ل2006-2002ولعد  ضم ا الإسترا يجية الأورواية ارف الفترب  
رو( لتموي  مءتلإ المشاري  ،دعم الم اطن المتضررب ،  مية التعاون  ين و أ ن و ملي150طار   م  رصيد مبلغ   و ف  ا

.اصرح العدالة ، دعم أج زب الإعرم - TEMPUالجامعات الارفين ف  أطار  رسامج 
[07]  

 ة مع الإتحاد الأوروبي : مسار المفاوضات  وعقد الجزائر لاتفاق الشراك -3-2

اء  م اعة  بادف سر  ين الارفين بعدب جوتت  ءللت ا جملة من المفاوضات شلإس روايةالأو -ت الجزائريةمفاوضامرت ال
ف  لعاء  ين  -1994- ان ذل  س ة  للم اقشة  والإساطة بمءتلإ المواضي  الت    م الارفين ف  مءتلإ المجاتت

  الزراعة ، الص اعة  تضاو االمف محاور الأساسية لمستعب ورشات لتبادف وج ات ال ظر سوف ال -6-الارفين بالجزائر ف  
، الءدمات ، التعاون اتقتصاد  ، التعاون المال  ، التعاون اتجتماع  واليعاف  ......( و لعد جمد عم   ل  الو رشات 

ار الأم ية مس  ك  طرف بموقفه اعتبارا للأوضبسبد  باين التصورات ف  كيفية معالجة الملفات و  [08]-1997-س ة 
 ر . ئزاجلام باالسائدب آس 
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  دا شم  مءتلإ جواسد  110( بفل سيا   بثسباسيا ( ، وال    ضمن 22/04/2002ليتم التوص  ال  ات فاق ال  ائ  ف    
    يان  رشلوسة

س وات  3  بعد مدب ت  ع  عن  جزائرية سيز الت في-(دا  ا فاق الشرا ة الأورو  1/09/2005.وف   [09]
يه ، لت الن   ل  اجراءات اتستعداد لت في    ود ات فاق و ابين عملية التدمير لع  مالرس صإ  عريبا ( من التواي وس

 الجمرك  .

-2007مليون أورو كغرف مال  للفترب   220و قد استفادت الجزائر ف  اطار الألية الأورواية للجوار و الشرا ة من  
رب ، دعم قاار المةسسات الصغيرب و اتجلاس ي    بالجزائر ، من ارف  ( اصص لدعم الإستعاف الإقتصاد2010

اجتماع  ، ما اصص –المتوساة ، دعم   في  ا فاق الشرا ة  و   وي  الإقتصاد ، بالإضافة ال   حعين  وازن اقتصاد  
وط   ال   اعتمد ه و ذل  وفعا للبرسامج الإرشاد  ال(  2013-2011مليون أورو  للفترب _  172غرف مال  قدر  د 

واية عل  أن  وجه المساعدات للمجاتت  الإصرح ف  مجاف سعوق الإسسان ، الإصرح ف  مجاف العدالة  ر و لأاوضية المف
  التبادف التجار  ، و  دفن ال جرب ،   وي  الإقتصاد ، الت مية المستدامة ،   ميو التعليم ،  دعيم البرامج الإجتماعية ،  س ي

 ة التحتية (. اوير الب ي

درجة  ظ  ضمن التع دات  و ت  رق  ال  المستوى الم شود من وراء الإ فاق   و  بع  ال سد ضئيلة اذا مال ملأرقاات لأن ا
 ما قورسا بمتالبات عصرسة  و  حديا الإقتصاد الوط   للإسدماج ضمن م ظومة المجتم  الدول  .

لإ حاد الأوروا   كوسه لم يضإ الجديد ام   لمبرم يدب من ا فاق الشرا ة ان الجزائر غير مستفيمان العوف أ ارصة لما جاء
ف  جاسد الصادرات بعد سريان الإ فاق ، بحيا استمرت الأوضار عل  سال ا معارسة بفترب  ما قب  الإ فاق ،  مما يوس  

  صائيات فعد عرفا عل  عاا الواردات ووفعا لما  وفر من اسبفش  الإجراءات المتء ب لت وي  الإقتصاد الوط   ،أم
سموا موجبا و متزايدا ، من ارف التبعية المتزايدب  للإ حاد الأوروا  ،ااصة عل  مستوى الم تجات ال صإ  تراداالص

اارج قاار  مص عة ، سل  التج يزالص اعية و السل  الإست ر ية ، مما  سبد ف   فاقم عجز الميزان التجار  الوط  
السلاات الوط ية  ت يزاف الم اخ الإستيمار  ت يرق  ال   فطر  ن جة مرغم من الإصرسات الم تالمحروقات ، و عل  ال

المستوى المرجو لإستعااب الإستيمارات المحلية و الأج بية  و بالتال   يتالد من السلاات الوط ية العم   عل  استغرف 
 ( .  2020  س ة  اء ال  ائ   لم اعة التبادف الحرما  بع  من س وات قب  الإسش

 يطة بمنطقة التبادل الحر : حالم عقباتال -4

م اعة للتبادف الحر الت  قد  دون صعبة التحعين  لجملة يسع  أ فاق الشرا ة  ين الجزائر و ات حاد الأوروا  ال  اقامة   
 ئ اتقتصاد الدل  أو الجز واتاترتت ال يالية عل  صعيد  من العراقي  والمشا   والت   صدر ف  مجمل ا من ال عائص

، أفراد ( ، سيا  ظ ر مظاهر التءلإ والتأار ف  الجزائر عل  جمي  الأصعدب  عريبا ، ويعود التدهور ف   تاسسة  م
 م  : مستوى الت مية ك ل  ال  المشا   اتجتماعية المر باة بعمليات التعدي  ال يال  والظروف الأم ية .و  ش

 ية: لقطاعات الوطنالاقتصادية ل لعقباتا -4-1
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وات صاتت السلدية رت إ وإفتعار الدولة  ال  م شآت قاعدية سيوية   سواء المتعلعة بشباات المواصعض فمن ار    
تصاد من ارف والرسلدية أو المتعلعة بالر  وشباات  وصي  الميا  ( والت   عتبر العاار الجوهر  وشريان الت مية ف  اتق

لعاار المال  الوط    يتسم بعدم قدر ه عل  اتستجابة لالبات اإ عضضافة عااعات اتقتصادية بالإالراط  ين مءتلإ ال
العمرء والمستيمرين ،المركزية ف  ا ءاذ العرارات ووض  الإجراءات المصر ية من طرف الب وم والمةسسات المالية ، سعص 

ستيمرين الءواا ( مال  سة عللمعتر لم تجات المالية االمتاسة ،  ضعإ ا التمويليةلفرا المعلومات والمعايات سوف ا
 جعله يعجز عن الصمود أمام الم افسة الأج بية والتءفيض من استماتت ج ب اتستيمار الأج ب  المباشر فضر عن 

 العدء اليعي  ال    فرضه عل  ميزاسية الدولة وميزان المدفوعات .

 لوطني : المتعلقة بالمحيط الاقتصادي ا اتعقبال -4-2 

التشريعية ، فاتضاراب السياس  وعدم  اتستعرار و غياب الأمن  يعتبرمن أهم المعيعات و م ية لأا   المشاو شم         
المةثرب عل  مدى سجاعة المحيط اتقتصاد  ، فضر عن الغموض واسعدام الشفا ية ف  بعض التشريعات وال صوا 

التعام  م  الشركاء الأوروايين ويعيد م اخ  دع  ا  قيداومة جديدب مما يشا  ذلية والتغيير المستمر ل ا م  ك  سالعاسوس
اتستيمار ف  الجزائر ، بالإضافة ال  الصعواات الت   واج  ا  يئة الأعماف الوط ية  ، لبعد السوق عن اتلتزام بالمعايير 

المال  بأ مله  م ظا لصة واج   التام لأهمية البور رصية والإعرمية لدى المجتم  والالدولية المعتمدب ، غياب اليعافة البو 
 دعامة جوهرية لتموي  المشاري  الوط ية والأج بية ف  ظ  اقتصاد السوق ، بالإضافة ال  عدم  جاوب العاار الءاا  

 . بسبد عجز معظم المةسسات العمومية وفعداس ا لأدس  معايي  التسيير والشفا ية 

 تجارية : ارتفاع مستوى الحماية ال -4-3

د الوط   سمائيا  درجة كبيرب تر فار معدتت الحماية الجمركية  عريبا عل  مستوى كافة العااعات اتصقبر اتسيا أعت     
 .اتقتصادية مما يجع  ذل  العدرب الت افسية اتقتصادية للبلد ضعيفة

الحديد،  ج،اجوالز  جات الديماوية  ، الءزف، الءشد والورق، البتروف و الم تو شم    العاار الغ ائ  ، قاار ال سيج 
،  % 30.2التج يزات  غير الد راائية ، التج يزات الد راائية ،  ج يزات ال ع  ،  ، التج يزات العلمية والم  ية (   سد   

41.2 %،%28   ،30.8 %  ،27.1 % ) [10] 

 نوعية التخصص الدولي :  -4-4

  قسمة العم  الدول  ، سيا  تءصص الجزائر فد لبية للر لتحديد المااسة الفعليعتبر مةشر التءصص الدول  كمعيا      
[11]بشا  اجمال  ف  استاج و صدير المحروقات 

( من الإجمال  ،  ي ما % 96.16الت   ص  صادرا  ا في ا سسبة   ، 
يدا  يما يءص الم تجات بد ار فار معدتت استيرادها و حد سج  عجزا ف  مءتلإ العااعات اارج قاار المحروقات بس

( وسل  % 35.08-( ، سل  التج يز الص اعية  % 16.33 -( ، الم تجات سصإ مص عة  % 21.72 - ة يئالغ ا
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( مما يع   ذل  أن الجزائر  متل  ميزب سسبية ف  قاار المحروقات و فتعد ل ا ف  بقية العااعات % 16.71 -اتست رم  
ديمة بسبد الصدمات المتعلعة  تعلبات أسعار تمس باضارا  ف   بعية ، وف  سالة ات أن ذل  يجع  اتقتصاد الوط  ،

الءامات وسعر صرف الدوتر ف  الأسواق الدولية وذل  دون هامش آمان يغاي ا من بقية العااعات مما يضعإ العدرب 
 الت افسية للبلد . 

العالمية بالإضافة ال   يةداتقتصوالتد ولوج  عن العوى ا له فجوب واسعة من التعدم العلم  ما  عتبر الجزائر قار سام   فص
التدهور ف  مءتلإ جواسد الحياب ، السياسية ، اليعا ية ، اتقتصادية   اسءفاض مستوى معدف سمو ال ا ج الداال  الءام  

PIB ا مجم  ال ا ج المحل  (( ، اتجتماعية    دس  مستوى المعيشة  تراس  سصيد الفرد  م . 

 العزلة الإقليمية : -4-5 

جزائر عزلة اقليمية كبيرب رغم ستائج اتسفتاح اتقتصاد  المعبولة والمحععة عل  مدى عدب س وات   سيا لا  س عا     
 [12]( -% 40سسبة  –أ  معدف اتسفتاح  –( PIB تجاوز سسبة التجارب الءارجية  صديرا واستيرادا ال  ال ا ج الداال  الءام  

تجمعات الإقليمية  والدولية  و بالتال  صعواة التأقلم م  معتضيات لا م اض  أمف موقف ا التفاو ف  اضعاستساهم مما   
[13] ال ظام اتقتصاد  الدول  الجديد

. 

المب ولة،  تب    عموما فعد أجم  العديد من الم ظرين عل   عير المسيرب الت موية ف  الجزائر رغم المج ودات الدبيرب 
لإصرسات اتقتصادية والمالية و ال يالية المتتابعة لإسداو   مية مستعلة امن  لعديدااات   موية والقيام بااسترا جيات ومء

و مستديمة، ات أن ما  حعن يت اف   ف  معظمه م  متالبات و طموسات المجتم ، ل ل  أصبح من الأهمية الدشإ عن 
إسما لسوء  وزيع ا وت لضعإ وعدم و ت ار ستيما تبديدها وت بعلة ات ت ير بط بعصور المدارات و اسما أسباب ه ا التعير ال  

 أهي  رأس الماف البشر  و اسما ل زيف الأدمغة وهجرب السواعد ،و يمان  لءيص أهم مسببات التعير الت مو  ف  الجزائر ف  
 بعض ال عال :

 ةولدلارد االت  ساهما ف   ضيي  مو هاب و الصراعات  و الم اوشات ،و غياب اتستعرار السياس  و استشار الإر  -
 و  حايم جاسد م م من الب   الإر دازية .

استحواذ التفدير ألريع  و لي  الت مو  الإستاج  عل  المسةولين و رجاف الأعماف، و لعد كان لعوائد ال فط و  -
راء الراح و الدسد عل  الب خ اتست ر   و السع  و  أساليد اعادب  دويرها دور ف   غلغ   ل  الصورب العائمة

 .ي  السر 
لتر يبات الت ظيمية و المةسسية باستشار الفوض  ، العشوائية ، البيروقراطية و الرشوب و سوء ااتيار العادب و ا ابيغ  -

 معظم م يتسمون بغياب الدفاءب ، ال زاهة وروح اتستماء .
لارح  ودعيال    حت  موقعا متعدما ،و  لحام و مسألة الفساد بمءتلإ صور  ورغم  عدد  ل  الميباات يبع  أسلوب ا

الإشااف سوف المعومات السياسية للت مية اتقتصادية ، عل  اعتبار العديد من الحاومات و بما في ا الجزائر و بغض ال ظر 
اجعة عل  الصعيد الدل  و الجزئ  عن  باين أسماط ا و  شاير  ا ت  زاف  بحا عن أسلوب الحام الجيد و القيادب ال 
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تميز ،ال    دعمه ثورب المعلومات و ات صاتت ، و ه ا ما سياون موضور دراست ا ف  مال ءللأداللوصوف ال  طريعة ميل  
المبحا الموال  من ارف معرفة مدى ماابعة مةشرات اتستعرار الت  يمان اياس ا است ادا لمعايير دولية  عا  مبادل  

 .ر ئاالجز  ف وكاتت الت مية لواق لرشيد  الحوكمة(  الماروسة من طر الحام ا

 مقاربة الحكم الرشيد في الجزائر :  - 5

 زايد اهتمام السلاة  الجزائرية  بموضور  الحام الرشيد  زام ا  م  استفحاف  عملية  الإصرسات ، من ارف 
أصبح لتابين عل  اعتبار اسه ، م   وفير  البيئة الم اسبة  ل محاولة   ابين الأس  ال ظرية له سسد  دراسة الب   الدول 

ن المواضي  الت   صدرت  اهتمام الدولة  ف  جمي  المبادين   اتقتصادية ، اتجتماعية ، السياسية ......(  ، و ي  نم
ل الدولة معتلة  و –ه يظ ر ذل  من ارف لتصريح رئي  الدولة السا ن    السيد عبد العزيز  و فليعة ( ف  اسدى ااابا 

ل ، ااصة –يامن ف  الحام الرشيد ، و ذل  لتحعين  الت مية المستديمة   ل ل دواء  د من عرج ا ، و أسسنمريضة  و ت
بعد  عير  المسيرب الت موية  وإافاق ال موذج المعتمد ف   سيير أمور الحام و عجز   عن  حعين  الت مية  المجتمعية ، و 

و استشار الأمية ،  وس  استشار   لماعي  العر ،  دس   مستوى التحصف عدب  مةشرات   كا سار فجوب الفيظ ر ذل  من ار
 الفساد بمءتلإ صور  ، استشار  الأوائة  بمءتلإ أسواع ا ........(.

 الرشيد: البعد السياسي للتنميةالحكم -5-1

لية، بشا  واس   من طرف الم ظمات الدو الحاماسية ، الحوكمة الجيدب ، فدرب و اصارسا شار استءدام ا 
ن  العات المواط ين و  جسيد الت مية المجتمعية المستديمة ستيجة لعصور الإدارات الحاومية يحعتلجية   م  جية و استرا ي

 عن  جسيد ذل  بافاءب  و سجاعة كا ية .

ن ية، اعتبارا لما يتضم ه م  ج ا مولعد أصبحا أسلواا أ ير الحاسا ستيجة للتحديات العالمية والإقليمية والمحل
ساس جملة من المبادل القيمة  ستجيد  لتالعات المواط ين و  سع  لتحعين   مية أ  لععلة،  عاضد ادوار أطراف فا

 شاملة و مستديمة.

 ان أوف ظ ور  لمصالح الحام  الصالح   الجيد( ،  الرشيد(  ف  العرن الياس  عشر  ،و لعد  ضمن مع    ع    
ل أسلوب –لا عشر ليعصد به ف  أصله الر ي   االي العرن ثم استءدم المصالح  ف  لن  توجيه المحا م  الإقااعية ، يتع

 Ronaldل روسالد كوس  –،  ثم من طرف اتقتصاديين الأمريايين وااصة ما جاء ف  معالة   ([14]ادارب  و  وجيه السفي ة
Coase ل –سسة ل  طبيعة المة -ل  حا ع وان-1937(  س ةThe Nature Of The Firm)   سيا ي صرف مف ومه ،

( Olivier Williamson،  ااصة  ف  كتابات  1978مةسسة اتقتصادية، ، ثم ظ ر كمصالح  قاسوس  س ة ال ير   سيال
ل   الجيد( ،  الرشيد(  ،وم   داية سقبة -ل الحام الصالح–وم  استفحاف ظاهرب العولمة   عددت مصادر استعماف مف وم ،

ل  الت  اعتمد  ا العديد من اتقتصاديات ال امية والمتعدمة   دف يااسترا يجيات التحرير ف  اطار  ابين  رسامج التعدي  ال 
لضعيفة الت  سععت ا  دأ التفدير ف   عوية شرعية التدا  من طرف المةسسات الدولية ال  وض اتقتصاد  ، وم  ال تائج ا
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يزب للت مية الدولية ، ااصة و أن ركالمتعددب الإطراف ، ليصبح   ل   الحام الصالح   الرشيد ( ،   الأداء و التسيير الجيد( 
لمسائ  الحساسة  ، الفساد والديمعراطية،المشاركة ،سعوق العديد من الم ظمات الدولية ساولا التستر وراء  بارح العديد من ا
  [15](الإسسان ، الشفا ية ، المسةولية ، دولة العاسون ، الرمركزية ...الخ 

 اديمية العراية فااتلفوا بشأسه كمف وم و ف   رجمته العراية كثدارب شةون لأه ا وقد  داوف المصالح ف  الدوائر ا
 ومية ، الحوكمة ، الحاماسية  الحا مية ، الحام الموس  ،ادارب الحام ، أسلوب الحام .....الخ .الدولة و المجتم  ، المحا

و الشفا ية  واسترام سيادب العاسون من   لةعموما فم ما  عددت  المفاهيم فالحام الرشيد   الحوكمة (  يتجسد ف  المساء
 -: ([16]ر الءاا  و مةسسات المجتم  المدس  من سياارف العرقة اليرثية  و المتداملة   ين الدولة  و العاا

  وفر الدولة الإطار السياس  و العاسوس  و  حعن اتستعرار و العدالة ف  السوق .   •
 لراح .ا يوفر العاار الءاا فرا العم  و يحعن •
التفاع  السياس  و  ساهم مةسسات المجتم  المدس  ف   دعيم الحياب السياسية، اتقتصادية واتجتماعية و  يسير  •

 واتجتماع   تعبئة المجموعات للمشاركة  ف  مءتلإ الأسشاة   اتقتصادية،  اتجتماعية ، السياسية .......( 
طار  عاضد فعل  لتحعين متالبات الت مية المستديمة المتعددب الأبعاد من ا و عتبر  ل  الأطراف كأركان فاعلة ،ف        

سياسيا ، اقتصاديا و  شريعيا للمساهمة ف  التءصيص ، اتستيمار و التوظيف الأمي  للموارد  ارف  وفير البيئة الم اسبة
ة الأج بية ااصة وأن ص دوق ال عد الدول  ريلضمان التوزي  العادف لليروب، ما  سمح  ل  البيئة باستعااب التدفعات اتستيما

 1]7يةكد عل  أهمية الحام الرشيد ف   ءفيض مءاطر اتستيمار 

 محددات تطبيق الحكم الرشيد في الجزائر:  -5-2

اهتما الدولة  بالحام الشريد كثسعااسا للعديد من المستجدات الت  ظ رت ف  طبيعة دور الدولة وغيرها من العوام         
 - تفاعر  ا سمحا بارح الموضور عل  جمي  المستويات و من  ين  ل  المحددات ما يل  : ت ال

 اسية: المحددات السي ➢

و ذل  من ارف طبيعة سظام الحام ال   يعتمد عل  الشرعية التاريءية ف  جاسبه الأيديولوج  و عل  عوائد الري  
اتستعاف الديمعراط  ، عل  اعتبار أن ه ا الأاير جاء ستيجة  يةالااقو  ف  مضموسه الماد ، بالإضافة ال  استداسة عمل

مة و لي  ك تيجة لع اعة و ارادب سياسية واضحة لدى معظم فئات السلاة الحا مة و لعرارات فواية و بمبادرب ال ءبة الحا 
ست  س اية  1988ار س ة تو اعتمادها كءيار استرا يج  ، ااصة م  الصرار الحاد  ين أركان ال ظام السياس  م   أسداو أ 

 . [18] (8  1991س ة  

ا مة ف  ظ  غياب  جسيد آليات الشفا ية و المساءلة و ه ا بالإضافة ضعإ مستوى التدوين السياس   لل ءد الح  
ضعإ ال يالية المةسسية الإدارية و السياسية بعد داوف ال ظام السياس  و المجتم  كا  ف  أزمة مستديمة و متعددب 
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ارد و الم اف  المادية أزمة التوزي  للمو ،[20]، أزمة الشرعية  [19]م    داية س وات التسعي ات   كأزمة المشاركة السياسية ادالأبع
 ...........(، [22]أزمة ال وية ،[21]و غير المادية ف  المجتم  

 المحددات الاقتصادية و الاجتماعية:  ➢

ات اتقتصادية و اتجتماعية والت   ت اف  م  طموسات و متالبات ير ويظ ر ذل  من ارف مةشرات مءتلإ المتغ      
اتقتصادية العالمية ،ف  ظ  ضعإ الإدارب الحاومية تستمرار  مس  الإدارب التعليدية المجتم  و م  التاورات و المستجدات 

راء و الم مشين ،  راج  مستويات الدا  فع  كاستمرار  دهور مةشرات الت مية البشرية   زيادب عدد ال[23]بمبادل البيروقراطية   
ايمة العملة الوط ية بشا   دريج  و الت  ل ا افرازات سلبية عل  و الت  ت  عا  العدرب الشرائية الفعلية للمواط ين ،  دهور 

لإفرازات ا الأسعار و معدتت التضءم ، ضعإ آليات الرقابة و المحاسبة ، استشار الباالة و الت   عتبر ف  معظم ا اسدى
ة العديد  من المةسسات و ما (، و القيام بءوصصPAS--السلبية لتابين روشتة ص دوق ال عد الدول   رسامج التعدي  ال يال  

 ر د ع  ا  سريح الديير من العماف ....(، ااصة و أن ايارات اتستعاف الإيديولوج  سحو الليبرالية  اتقتصادية  باتسدشاف  
صاد السوق ، م  مراجعة  دور الدولة ف  المجتم  كعاطرب  لت ظيم العااعين العام و الءاا قد أصبحا قتو  ب    آليات  ا

 ن أولويات الدولة .ضم

 مؤشرات قياس  الحكم الرشيد في الجزائر : -5-3

 تعييم واق   ة است ادا لبعض التعارير  الصادرب عن  بعض الم ظمات الإقليمية  و الدولية و بعض الدراسات المتعلع      
ر عل  بعض المةشرات سفس ا  ل  فعد ا فعا  معظم  ل  التعاري [24] -بما في ا الجزائر –الحوكمة  ف  مءتلإ دوف العالم 

-1996الصادرب عن الب   الدول  ال   قام  دراسة ،من ارف  وض  قاعدب  ياسات  لمةشرات الإدارب الرشيدب  ارف  الفترب  
، و  تضمن (  دولة عراية  21دولة  م  ا واسد و عشرون    (200دراسة عل   مسح يشم  مائتين  ال(  و قد اشتملا 2018

ايير عل  عدد من  المحاور الرئيسية  لمساعدب  الدوف ال امية  عل  متابعة  أدائ ا  و معرفة  مدى سجاح ج ودها   ل  المع
ر ماوسات الإدارب الرشيدب  لتدعيم التوجه سحو الإصرح والتغيير ويلب اء  معدر  ا  ،ف  اطار مبدأ  الشفا ية  و متابعة  و  ا

(  و FMI  ،BIRDالبيئة اتستيمارية  المرئمة ، اضافة ال   مساسدب  الج ات الماسحة   باعتبارها لد الت مية المستديمة  و
ق   دار و لعد  ضم ا  العواعد الأالت   عتمد  عل  ستائج مةشرات  الإدارب الرشيدب  ف  قرار  ءصيص  المعوسة  للدوف  

 [25] ال ظرية  لمضمون الحوكمة الرشيدب عل  عدب آليات كما يل :

 عملية  التي من خلالها يتم اختيار الحكومات و مراقبتها   و إمكانية  استبدالها وتتضمن:ال  ❖
 ا داء الردأ  ، التميي  و المساءلة  -
 الإستعارا السياس    و اسعدام الع إ  -
  لحكومة على صياغة  سياسات سليمة  و تنفيذها بفاعلية  و تتضمن :ا مقدرة ❖

 فعالية الحاومة  -
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 ظيمية .سوعية الأطر الت  -
 احترام المواطنين و الدولة للقوانين التي تحكم التسيير الاقتصادي والاجتماعي و تتضمن : ❖

 سيادب و سام العاسون  -
 ماافحة الفساد بمءتلإ صور   -

ضمن  ل  المةشرات سسد سعال معارسة و  اشيرية فال عاة الأعل   دف عل  سالة أفض  و ضم  ف و لعد  م  ص يف  الدو 
[  و 2.5، +2.5-دارب الجيدب و الحوكمة الرشيدب والعا  بال سبة لل عال الضعيفة و تراوح  ل  ال عال   ين ] الدوف ذات الإ

  تفرر ال  المستويات التالية: 

 

 

 

 

 

 

 سية  است ادا ال  معايات  من :بامن اعداد ال المصدر :  

 Publication  de FMI,  international monetary found ; “ good governance” :-2000 ; sur  site ’Internet :- 
http://www.imf.org/external/pubs/ 

المةشرات است ادا لمضمون الدراسة و الت    لزم التفصي   ف  ايم  ل   ل و يمان  معرفة  موق  الجزائر ضمن   
-1996ارف الفترب  يحا في ا الإسصائيات و الت  كاسا في ا الدولة ضمن عي ة الدراسة المةشرات ارف الفترب الت  أ 

 -(  يما يل  :2018

 

 

 

 

 

 

+[2+ ،2.5 [ في المجال :     

+[1+،2] في المجال:      

[0+،1 ] في المجال:      

[-1،0] في المجال :      

]-2.5،-1 ] في المجال:      

 

ضعية ممتازةو  في  

 في وضعية جيدة 

 في وضعية متوسطة 

 قس وضعية ضعيفة 

ضعيفة جدا   في وضعية  

 

http://www.imf.org/external/pubs/
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 -01-الشكل  رقم 

 (2018-1996 ة مؤشرات الحكم الرشيد في الجزائر خلال الفتر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر 

Daniel Kaufmann , Aart Kraay , Massimo Mastruzzy,(2010)  the worldwide Governance indicators:methodology and 
Analytical Issues-http://papers .ssrn.com/sol3/papers.cfm.abstract  id=1682130  

ساءلة  و اتستعرار السياس  أسد أص اف  سوعية الحام  باعتبارها معيارا لمسيا يعتبر  معيارا  التميي  و ا •
وقاعدب  لممارسة  السياسة ، ف    تعلن  بالأطر المر باة  بالحريات الأساسية  من   لم ظومة  القيم الديمعراطية

امة ، السماح للمواط ين  لعسرية  الإعرم و اتجتمار و التعبير ، التعددية الحزاية ، مشاركة المرأب ف  الحياب ا
رار  ف  زيادب أو  ج د  استماف  باستءاب البرلمان  و مدى استعرلية  السلاات ، مدى المشاركة ف  ا ءاذ الع
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زعزعة  و ازاسة  الحاومة  بآليات  دياتا ورية  و غير شرعية    الأعماف الإرها ية ، اتسعربات ....( ، و 
أعر   واالمعارسة م  مجاف ال عال   - 01  -رقم سسد  اسصائيات الشا  البياس    بالإسعال عل  الواق  الجزائر  

اّر  الدبير  للدولة   ال عال  المحععة سلبية (  ،و ذل  رغم محاولت ا  التجاوب  م   ل  ال موذجية  يتضح التأ
لديمعراطية  و المشاركة ا السمات ، لدّ ه يبع  شاليا ، ف  ظ  الديير من الميباات ، من ارف   دهور  مةشر 

الحام  و ال   عادب ما  يبرر   الشعبية  ف  الحام و مراقبدة أه  السلاة  و مساءلت م ، ااصة  م  ضعإ  سظام
بعوام    اريءية  و غياب الشرعية ، ف  ظ   استمرار ظاهرب  الدولة الأم ية  و الت   سع   لتعليص  مجاف 

ة استواء المةسسات غير الحاومية  بعد عجزها  عن  حعين  الأمن  و السلم ولالحريات السياسية والإعرمية ومحا
 يعة  في ا بعدما  فعد  ا  ه  ف  المةسسات  الوط ية.، مما  ر د  ع ه  فعدان  ال

  ماالدستورية  ومالبا م  ية ضد الوسائ  الدياتا ورية  غيرعروب عل  ذل    عتبر  اتستءابات ف  الجزائر أهم آل        
ا يس   ف   حديد طريعة سير الحام و عيين الحاومات  ف   يئة  بعيدب  عن مءتلإ صور  الع إ و اتسعرب ،مم

(  ف  2019ديسمبر  12اتاتيارات الأساسية ف   السياسة اتقتصادية ، و عل  ضوء ذل  فعد ميلا استءابات   
ف  الدولة  ، أمر ف   استرجار مبدأ الشعبية  و استعادب  ة الجزائر  مرسلة   حوف  كبيرب  عل  صعيد اليعافة  السياسي

 [26]. 1992سا  قد صودرت م  ا  س ة  اتستعرار  السياس   و الأم   و الت   كا

أعر   و ال   يتضمن معيار   فعالية الحاومة  و سوعية  - 01 -من استعراء  اسصائيات  الشا  البياس  رقم  •
مةشر معدرب  الحاومة ، يتعلن الأوّف  بمدى مساهمة  الج از الت في    ف   عديم   الأطر الت ظيمية  كأهم ص ف 

اط ين است ادا  لمةشرات الت مية البشرية   كمستوى التعليم ، الصحة ، الوض  الديموغراف  ، الءدمات العامة للمو 
دمات للمواط ين ف  وقا لءماافحة الباالة و الفعر .....(  و مدى مساهمة ج از الءدمة المدسية ف   عديم ا

دارب العمومية واستعرلية التوظيف اياس   و  تداليف اق   ودرجة البيروقراطية  الإدارية  مدى كفاءب  موظف   الإ
العموم  من الضغوطات السياسية  ، مدى  مصدااية  و شرعية الحاومة  و استعرل ا  من مءتلإ الضغوطات 

و  حقيع ا و مدى  الموثواية  ف    في ها ، أما المةشر الياس    يقي   ت السياسية ، طريعة  وضع ا  للسياسا
ية  للحرية  اتقتصادية   كمراابة  الأسعار ، سيارب ال ظام المصرف   العموم   السياسات اتقتصادية  المعاد

ة  و المعيدب ل ا .....(  جيبالإشراف  التام للب   المركز  ، مدى  المغاتب  ف  التشريعات  المتعلعة  بالتجارب الءار 
س  الت ظيمية  المحفزب  لعم   و مدى معدرب  الدولة  عل  وض   و  جسيد السياسات و صياغة  العواسين و الأ

، و مدى مشاركة  ه ا الأاير ف   ا ءاذ العرارات ، فال عال السلبية  المسجلة ف  الواق   [27](العاار الءاا
ذج    عا  المااسة  المتءلفة  للدولة عل  الصعيد العالم  ، فعد أرج    عرير  مو الجزائر   معارسة  بالمجاف ال 

ذل   ال  العجز الإدار   ف  العديد من  الوظائإ الحاومية  و ف   2004لأمم المتحدب  لس ة البرسامج الإسمائ   ل
ين الداال    ف  الوسدات الحاومية  دقمعدمت ا  الوظيفة الرقا ية  ،لغياب الاليات التحوياة  و الوقائية  و آليات الت

ذل  رغم المج ودات الدبيرب  المب ولة  من ، مما  يحفز عل  استشار  مظاهر  البيروقراطية  و المحسواية  و 
ف  اطار  رامج مءااات    موية  لإصرح سياست ا  اتقتصادية ، من ارف سياسة الضبط و  [28]طرف الدولة 

اد    دف دعم ال مو و اتستعرار اتقتصاد  و دعم المسيرب الت موية  الوط ية  و تصالتعدي  و الإسعاش  اتق
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ازن  العام ف  عدب  مةشرات اقتصادية  و اجتماعية ،  ات أن  ل  المج ودات ت  زاف  دون المحافظة  عل  التو 
معظم أفراد المجتم   لوجود   المستويات المجتمعية  المالواة  و ت  عا  الواق  اتجتماع  المزر  ال    يعيشه

      لعديد من الميباات  و التععيدات ا
لعديد من المعايير  الت   قي   درجة اليعة  ف  ج از العدالة واستعرله  ومدى يشتم   مةشر دولة العاسون عل  ا •

استعرلية  أج زب   دىاسترام  العواسين و فاعلية   ابيع ا ، مدى استرام سعوق الإسسان  و عدم التمييز الج س  ، م
ف  الواق  الجزائر   است ادا الرقابة عن السلاات الت في ية  ف  ممارسة أعمال ا ، فال عال السلبية المسجلة  

أعر    عا   عدم  حعن دولة  العاسون من وج ة  سظر  المستيمر    -01 -لإسصائيات الشا  البياس  رقم 
، الت   ضمن الحن ف  اللجوء  للتحايم الدول  ، م   29]اهدات  الدولية معالأج ب  رغم  واي  الدولة  للعديد من ال

الفرد و سريا ه ، من ارف  عدب    ود و سصوا  قاسوسية  و ما باشرت به    دري  مج ودا  ا لصون كرامة 
يمية والدولية  قلالسلاات العاسوسية  عبر  رامج  متعددب  لإصرح قاار العدالة ، ات أن   العديد من التعارير الإ

ال  مستوا  الفعل     شير عا   ذل   ،لوجود عدب  ميباات سالا دون اتستعاف بمف وم و مضمون سعوق الإسسان
، كما أن الواق   المعيش   بعيد عن مبدأ سيادب  العاسون لرفتعار  شبه التام لأبجديات اليعافة  العاسوسية  لدى العديد 

عض  الفئات   توفير محددات بعاء دولة الرقاسون ،الت  أصبحا السمة الرئيسية  ب من الأفراد ، و ال   دعمته 
ائر  ، ااصة م  ال يم ة  شبه المالعة  للسلاة  الت في ية  عل  الج از العضائ  و م عه من لل ظام السياس   الجز 

تورية  العواسين لتأثر  بضغول دس  في  العرارات و الأساام و  وجيه الأوامر  و  جريد   من صرسية الرقابة  عل  
سين وعدم المعدرب عل  مساءلة المسةولين مءتلإ  التيارات  الإيديولوجية  و السياسية ، ف  ظ  عدم سجاعة العوا

 المتورطين ف  قضايا  الفساد و العضايا الت    م  الدولة .
صوا  قاسوسية  ضد الرشوب ، اضافة لدور س مدى وجود [30]وسسد مةشر الشفا ية  الدولية ، يعا  مةشر ماافحة الفساد

لتوعية المجتم   بءاور ه  فال عال السلبية  المسجلة    المجتم  المدس   و قاار الإعرم ف  ا تشاف مءتلإ صور الفساد
إ تل شير ال  استشار واستفحاف  ظاهرب الفساد  بمء - 01 -سسد الواق  الجزائر   است ادا  لإسصائيات الشا  البياس  رقم 

 حر دواليد  صور   و عل  جمي  المستويات  ف  مءتلإ أج زب الدولة ، وااصة  ف  الس وات الأايرب  و ال    اا  ي
السلاة  و مةسسات الدولة  ف  عدب  صور   كالرشوب ،  المحسواية و ااصة ف  التعيي ات الوظيفية ، س د ممتلدات 

لمعوسات الأج بية  للمصالح ال ا ية ........ و غيرها (  كسرطان يسر   ا الدولة  و ااترس  الماف العام م  اعادب   دوير
ط    و ي دد كيان الدولة  اقتصاديا و ام يا و سياسيا ، باعتبار   من الأعباء  الإضا ية ف  جمي  مفاص   اتقتصاد الو 

 ص إ الدولة ف  مرا د  متأارب   شو    ية ما يتصورها المستيمر الأج ب  ، ه ا ما جع   معظم  التعارير  الدولية و الإقليم
 صور  ا  ف  الءارج ،

 خاتمة :

ب  لقياس الحام الرشيد  الحوكمة(  ف     الن من رؤية فدرية مشتركة، من ارف أهمية  م ما  كاسا  المعايي   المعتمد
م أصبح يحام أد يات الت مية عاالعوام  السياسية و المةسسية ال  جاسد العوام  اتقتصادية  ف  عملية الت مية كثطار 

يبرالية  عل  الصعيد السياس  و الحعوق     الدولية ومساعدات الت مية ، مما يعا  ذل  اتهتمام  تابين الرؤية  الل
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الديمعراطية الليبرالية ، سعوق الإسسان  و الحريات العامة ....( ،و عل  المستوى الإدار   و اتقتصاد   تابين آليات 
 وق  و اعتماد سمط دولة الحد الأدس  .لساقتصاد ا

 النتائج :

 :متوص  الي ا  ف  ال عال التالية ف  سياق ه   الدراسة  يمان رصد أهم ال تائج ال    

يعود غياب الوع   العرا  بضرورب  ماافحة الفساد ال  عدم اتقت ار بمشروعية  المشروعات  الدولية الماروسة  ساليا   -
ار أن معظم ا ي مش الإبعاد السياسية  و اتجتماعية  و محاولة  اظ ار  ماافحة الفساد كمشالة  تبللإصرح ، عل  اع

دية  بحتة  و ذات طبيعة  سيادية  ، ي ما  ه   ر بط بصورب أساسية  بالبدائ   السياسية  الماروسة عل  شعوب اقتصا
 الم اعة.

وط ية   مي  عائعا  كبيرا  بال سبة لعوام  ج ب  المستيمر الأج ب  ، السلبية اغلد المةشرات  الدمية و ال وعية  للبيئة    -
ورب الدولة ع د الأطراف الءارجية.،ااصة  و أن  الجزائر  توفر عل  ك  المعومات الت  مما اثر  ذل  سلبا عل   شويه ص

ذل  يتحعن بعد القيام ن  ما  ا  من  حعين معدف جيد للأداء  اتقتصاد  يسمح ل ا بج ب المستيمر الأج ب ،ات أ
 حام الرشيد. بثصرسات ج رية وفعلية عل  جمي   الأصعدب  تركز و  تمركز سوف مضمون مبادل ال

أصبحا الحوكمة ف  الجزائر أولوية وط ية و استرا يجية  لرف  معدر  ا الت افسية  محليا و دوليا  ،و بالتال   صمودها  -
لبات اقتصاد السوق و ال   يحتم أالعة المةسسة و الدولة ، عل  اعتبار أن المااسد تاأمام الأزمات المحتملة ، است ادا  لم

قواعد التسيير الشفاف و اتستعرار واتسضبال سيحسن  صورب الدولة محليا ودوليا  و يزيد جاذ ية  الم تظرب من  ب   
 ا ه . ماتقتصاد الوط   من سيا رأس الماف و الم ارات و بالتال    وي  مصادر  را

ضمن وجود امااسيات و سجاح الحاماسية  يفترض   وفر   ية  حتية  شريعية  و ادارية و سياسية  و قضائية كا ية   ت - 
معدرات و معارف  و ابرات و كوادر بشرية  ذات م  ية عالية   تعايش   م   حديات  و متالبات  فعالية  و كفاءب  

سركة الإصرح و التاوير، م   شارم و  دام  ادوار الأركان الأساسية   عمليات و آليات الحوكمة  ،و  ضمن  س ي
 اار الءاا و المجتم  المدس  (.للمجتم    العاار الحاوم  و الع

و   ل   فرض  داعيات اتسدشاف  لرسدماج ف  م ظومة المجتم  الدول  متالبات جديدب  عل  الدوف ، ب اء هيا   و      
التأقلم و التعام  م  مءتلإ  التحديات و جع  الدولة أ ير مروسة ف   جاوا ا م  اتسزتقات  يةمعايير الحوكمة لإمااس

و اتقتصادية ، عل  اعتبار أن معظم التحديات يتم ادار  ا من م الن مبادل  الحوكمة الت   سع   مبادئ ا ال   المالية
 .اضعاف فدرب الدولة الحمائية و  جسيد مبدأ القيادب الإدارية 

 التوصيات :

  -يبع  التحد  العائم أمام الجزائر مر بط بمدى قدر  ا عل  اتلتزام بالتال  : 
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  بثعادب  أهي  اتقتصاد الوط   عل  جمي  المستويات ، للتأقلم م  عملية التحرير التجار  والتفدي  الجمرك   التعجي-
شرا ة فعالة م  دوف ات حاد الأوروا  واتستفادب من المااسد ة ارف الفترب اتستعالية ، وذل   ت ئية الظروف الم اسبة لإقام

  ين الارفين .  المتر بة عن اسشاء م اعة التبادف الحر

الحفاظ عل  التوازسات اتقتصادية الدلية ،  تحعين اتستعرار عل  الصعيد اتقتصاد  الدل  وذل  بالتحام ف  ال فعات -
تاسة ، بث بار الم اهج الميل  لتفاد  التب ير ال   يمي  ثعر عل  المالية العامة لمالعمومية والتءصيص الأمي  للموارد ا

 ة ال  الشفا ية ف   سيير اتقتصاد . للدولة ، بالإضاف

اصرح الم ظومة المصر ية ، بثعتبارها دعامة  مويلية لرقتصاد بما ياف  استعااب الإداار المحل  والأج ب  و ءصيصه -
عين يمارية الفعالة ، بالإضافة ال   وفر الشفا ية والمصدااية لإمااسية المساهمة الفعالة والجادب ف   حستسحو الأوعية ات

 الت مية اتقتصادية . 

اعادب ال يالة والتأطير بشا  كل  للم ظومة المالية ف  مجاف التسيير ، الت ظيم ، الأفراد والعمليات لإمااسية المساهمة  -
صاد الوط   ولإستماف  شجي  اتستيمار الوط   والأج ب  ، ال   يعتبر أداب  مويلية  عويضية قتبفعالية ف   موي  ات

 الشرور ف  سياسة سمو مستديم .  واالتال 

  شيط سوق الأوراق المالية ،  تاوير الأطر الف ية ، التشريعية ، الت ظيمية والرقا ية واتر عاء   ا ال  المستويات الدولية ، -
ج بية عة واالتال  لإمااسية استعااب المدارات ورؤوس الأمواف الم اجرب وزيادب معدف  دفن رؤوس الأمواف الأليلزيادب ا

 للم ظمة و وجي  ا سحو أ ير الأوعية اتستيمارية كفاءب . 

اب اتقتصادية ، حياتهتمام بالعاار الءاا و حفيز  عل  اتستيمار ، باعتبار  العاار الأ ير سشاطا والأوس  استيمارا ف  ال-
 سيما م   ءل  الدولة عن التسيير ف  اطار  ابين سياسات الءوصصة .

اار اتقتصاد  العموم  واسعاشه ، سظرا لأهمية العاار العام ومااسته ضمن التعسيم العااع  اتقتصاد  اعادب هيالة الع-
ا ، سيما ف  عرقت ا اتقتصادية م  ات حاد ديالوط   ، فضر عن اصائص السوق الوط ية وموق  الجزائر جغرا يا واقتصا

ل  ا العاار من ايجاد م اف  ومسال  م مة ال  الأسواق  ( ، ذل  ما يسمحأول شريك اقتصادي وتجاري لهاالأوروا   
 الدولية . 

اذ العرارات  ءاسشاء     للمعلومات اتقتصادية ومءتلإ الإسصائيات ، لمساعدب المستيمرين والأعوان اتقتصاديين عل  ا-
ف   دوين شباة معلوما ية فعالة  اتستيمارية الم اسبة ، م   وفير معتبر من الشفا ية والدقة والموضوعية  يما بما يساعد

 . ومن ثمة المساهمة ف  اسداو الت مية اتقتصادية 

 قائمة الهوامش  و مصادر الدراسة : -
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ا سمح التوجه  سي  مياف عن سياسات التوجه الءارج  هو الدوف المص عة الحديية ف  شرق أسيا وج وب شرق أسيا ودوف أمرياا الر ي ية  -01][ 
ستءدام الأمي  للموارد المحلية و ال مو السري  ف  عمالة و اتسحو الءارج بج   ثمار وفرات الحجم وم اف  التءصص الدول  و التال  زيادب ال

 الإستاجية و بالتال   وفير مااسد هائلة لمستويات المعيشة 

للجوء ال   رسامج التصحيح ال يال  ، الملتع  الدول  سوف  رسامج التصحيح ا لمزيد من الملومات أسظر : م صور محمد الشريف ، أسباب -[ 02]
 16-10(ا: 2000سوفمبر  22-21-20الصحة والتعليم ، با  ة  عل  قااع  ال يال  وأثار  

قتصاد  رائد ، ديوان ا   اء قاار—1أسظر ك ل  محمد  لعاسم سسن   لوف ، سياسة  ءايط الت مية و اعادب   ظيم مسارها ف  الجزائر ،الحزء   -
 223-97قتصاد الوط   / ا: ب   ظيم اتاعاد -2-(و الجزء 341-251-190،ا 1999المابوعات الجامعية ، الجزائر 

ف أسظر ك ل  ، محمد را وف ، العولمة اتقتصادية و حوتت اتقتصاد الجزائر  ، الملتع  الدول  الأوف سوف العولمة واسعااسا  ا عل  الدو  -
 . 341-335(ا:2001ما  -14-13، سايادب   يةالعرا 

الضءمة ال  وسدات صغيرب بحجة صعواة  سيير مةسسات كبرى و عميم أدوات   اتقتصاديةوذل   تفتيا هيا   العاار العام والوسدات  -[ 03]
   ءصيص موارد مالية ف  اطار التا ير م التسيير عل  كافة الوسدات اتقتصادية وجع  الأداب الإستاجية أ ير فعالية ف  اطار مبادل الرمركزية

 المال  للمةسسات. 

 [04 ]-     PAC:ين دوف السوق الأوروا  المشتركة وه  سياسة مععدب  عتمد علة مجموعة من الأدوات الت    دف  المشتركة  السياسة الزراعية 
ر فعة للم تجين الزراعيين المحليين لأعضاء السوق الأورواية  م ال  السيارب التامة عل  درجة الم افسة الأج بية المسموح   ا معا   ضمان أسعار

 لمتغيرب ، سصص الأستراد ،سظام الدعم الوط   لحماية داوف الم تجين المحليينالجمركية االمشتركة ، مي  سظام الرسوم 

فالمبالغ المءصصة للس ة أذا لم  ة عن البرو وكوتت المالية من ارف اضور  مويرت البرسامج أل  مبدأ الس وي  – MEDA–يءتلإ  [05]
متوساية ، كما ي دف البرسامج لدعم الإصرسات اتقتصادية ف  الدوف المع ية  المع ية ال ست ل  قب  س ايت ا فتوزر كليا أو جزئيا عل  بقية الدوف 

 ا  ءصص لتموي  مشاري  معي ة.اس سسد  رسامج ورزسامة  محددب بشا  مشترم م  دوف الإ حاد الأوروا  أما البرو وكوتت المالية فد

[06 ] -Partenariat euro-mediterranéen ( note f’information)  le programme MEDA : au 

site :http://europa.eu.int/comm/external_ relation. 

[07]- -Ferfera Yacine . Benabdalah Youcef :  le processus de Barcelone et la construction- de la région 

euro-méditerranéenne ; quelle intelligence pour les pays de sud ; laboratoire d’études et de recherche sur le 

Maghreb et la méditerranéen ;université de Constantine Dar el – Houda Ain Mlila –Alger : p :58 

عي  ، ال دوب الدولية سوف التدام  اتقتصاد  العرا  كثلية لتحسين و فونة ، الفرص والتحديات شلالجزائر ومسار بر عبد المجيد قد  ، -[ 08] 
 4( ، ا : 2004ما   -9-8سايف   -ة العراية ، كلية العلوم اتقتصادية والتسيير ، جامعة فرسات عباس ، الشرا 

[09] -Abderrahmane Mebtoul ; l’Algérie face aux défis de la mondialisation ; mondialisation et nouvelle 

culture économique –Office des publications universitaires – Alger – tome -01-2002- ; p :248-269 

[10 ]- -Hamamda Mohamed Taher –Système commercial multilatéral et intégration économique régionale :le 

cas de l’accord d’association Algérie –union européenne –Euro –méditerranéen –le processus de 

Barcelone en question – laboratoire d’études et de recherche sur le Maghreb et Méditerranée .op.cité .p.66 : 

[11] -  l’accord euro- méditerranéen entre l’union européenne et l’Algérie (Dossier spécial euromed sur  

site :http://europa.eu.int/cmm/external_relation/euromed/publication.htm 
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، الملتع  الدول  الأوف سوف ، العولمة و اسعااسا  ا الجزائر والنظام الجديد للتجارة العالمية ، الفرص المتبقية والتحديات موله عبد الله ، -[ 12] 
 222( ا : 2001ما   -14-13راية ، كية العلوم اتقتصادية وعلوم التسيير ، سايادب   لععل  البلدان ا

 222 ، مرج  سا ن ، ا : موله عبد الله-[ 13]
] 14[- راوية  وفين ل  الحكم الرشيد و التنمية في إفريقيا –  دراسة تحليلية  لمبادرة نيباد  ل ، مع د البحوو و الدراسات الإفريقية ، جامعة   (1)

.27،ا:2005لعاهرب ، ا  
[15 ] - Nicolas Meisel , Jacques Ould Aoudia,"la bonne Gouvernance est elle une bonne stratégie de 

développement " , la documents de travail de la DGTPE? N°11 ; Paris ,2007;p:56. 

-Intervention  de Boumendjel Saïd ,Première conférence régionale sur «La gouvernance: droits individuels, 

économiques, culturels et de progrès social", organisé par l'Institut de "Amadeus" Marrakech (Maroc) les 26 

et 27 février 2009 

موق  الشبا  ال، عل  2003 رسامج ادارب الحام ف  الت مية الإسساسية ،  عرير الأمم المتحدب ،  -[16]
http://www.pogar.org/arabic/Governance                                         

 .230،ا:2000سازم الببرو  ،ل ،  ال ظام اتقتصاد  الدول  المعاصر ل، سلسلة عالم المعرفة ، الدويا -[ 17]

]18[- Isabelle Werenfels ," Managing  Instability in Algeria ", Routledge , London m Nez York ,2007;p:44. 

يعاب ك  قوى  المجتم  المدس   و التعام  بسياسة  الإقصاء  جا   العديد من  ام   و  است و   جم من عجز مةسسات الدولة   عن التع-[ 19]
 ا  ف  ممارسة  شةون الدولة . فر السياسية  ف  الدولة ، ااصة م  ضعإ مشاركة  المرأب  ف  المجاتت السياسية  و غياب  دافة  ال

ر أن الدولة  كاسا قائمة  عل  الشرعية  اليورية ، ااصة و اس ا  لم  ، عل  اعتباو قد عاس  م  ا  ال ظام السياس   ف  الجزائر كييرا  -[ 20]
قتصادية  بسبد فش   البرامج الت موية  ت  ةس  عل  أساس المشاركة  الشعبية  الفعالة  الواسعة ، مما  ر د عن ذل   فاقم الأزمة اتجتماعية  و ا

ال  محاولة  التأسي   للشرعية الديمعراطية العائمة عل  مبدأ التداوف السلم     لة  باللجوءو الإصرسية  ف   حعين  أهداف ا ، مما ألزم الدو 
  ا  أافعا ف  ذل  لتدا   ف   و عة الفساد ، الرشوب لدللسلاة  و سرية  التعبير  و فتح المجاف أمام الحريات العامة  و استرام  سعوق الإسسان و 

 ،  الإرهاب ........الخ.
ال ظام  السياس   ف   وزي   الموارد  و الم اف  المادية  و غير المادية  ف  المجتم  ، اضافة لتوزي   أعباء الت مية  تعلن م مة  : و   [21]

  أثبا عا  ذل  و   ل  فعد أثبا  ال ظام السياس  الجزائر  عجز  عن التوفين  ين اق الضرائد  و سياسة  الأجور العادلة  ، ات  أن الو 
ادية و السياسية  ف  التوزي  و اتعتبارات  اتجتماعية الت    فرض  العدالة  و ال    يرج  لسوء  التسيير ، غياب مف وم رات  اتقتصاتعتبا

 ..الخ...العدالة  اتجتماعية ، ظ ور  مءتلإ  صور الوتء 
ا جاهات ، ا جا  أسرم  ، عروا   و ا جا  ياالد  عسامه  لعدبو  عتبر  من ااار  الأزمات  الت    دد كيان الدولة  ووسدب المجتم   تس  : [22]  

 هن .را بال وية  الإفريقية البرارية ، مما  ر د عن ذل  عدم وجود  صور موسد يامح لب اء  دولة  عصرية   ساير  مستجدات الوقا ال
، مركز دراسات الوسدب  الاجتماعية والثقافية لاقتصادية و الجزائر و التعددية المكلفة ، في الأزمة الجزائرية الخلفية ا العمار م عم ، - [23]

 .23،ا: 1999العراية ،  يروت ، أوت 
الإسمائ  ، الب   الدول  ، الجمعية الدولية   دبو من  ين  ل  المةشرات  المعتمدب عل  المستوى العالم   من طرف  رسامج الأمم المتح -[ 24]

ية ، اضافة ال  المةشرات المعتمدب عل   الصعيد الإفريع   و الت  وضعا  لقياس  و  عييم مة  يا الحر للت مية ، م ظمة الشفا ية  الدولية ، م ظ
ة اتقتصادية لإفريقيا  التابعة للأمم المتحدب ، م  وجود  ج  واق  الحام الرشيد   الحوكمة( ف  افريقيا  من ارف عدب مبادرات م  ا : مشرور الل

(  البارومتر الإفريع  OCDEجاف  كات حاد الأوروا  ، م ظمة التعاون و الت مية اتقتصادية  ف   ذل  المم ظمات   و اطر أارى  ساهما 
 Afro-Barométre   المبادرب الإفريقية  للأمن الإسساس  )NEPAD.) 
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[25] -La banque Africain de développement :Rapport, sur le développement  en Afrique 2001, l'Afrique dans 

l'économie  mondiale  renforcement de la bonne Gouvernance  en Afrique , statistique économique et 

social sur l'Afrique ; Abidjan ,Oxford , University Press et Economica , 2001 .;p:48. 
( ، 127، مركز الدراسات السياسية و الإسترا يجية ، العدد   اسة الدوليةل، مجلة السي  مصاعب الديمقراطية  في الجزائرم ابة أسمد ، ل  [26]

 .229-228،ا ا:1997مصر ، ي اير 
( و المتعلن  بالتيبيا العاسوس   لرستيمار الءاا 05/101993الصادر ف   93/12و يظ ر ذل  بصدور  العديد من المواثين  كعاسون  -[ 27]

متعلن   تاوير  اتستيمار الءاا الوط    و الأج ب   و المرسوم  الت في    رقم ( و ال20/08/2001المةرخ ف   01/03و الأمر رقم  
ظيمه اضافة  للمرسوم الت في    رقم     ( و المتعلن  بصرسيات المجل  الوط   لرستيمار  و  شايله و 09/102006المةرخ ف   355/06 

 لوط ية  لتاوير  اتستيمارات و   ظيم ا  و ادار  ا  و  متابعت ا .الوكالة  ا  ( و المتعلن بصرسيات09/10/2006المةرخ ف   356/06
صرسة  أج زب التشغي   من ارف بعو ف  سياق  ل  البرامج و المءااات المعتمدب  من طرف الدولة  لمحاولة  استواء  الباالة و ذل    -[ 28]

و الص دوق الوط    للتامين عن الباالة ، و عل  ضوء ذل  فعد   غي  الشباب المةسسة المصغرب ، م   دوين الوكالة  الوط ية  لدعم و  ش
صة بعد   في   رسامج اا موزعة عل  عدب قااعات ،  2009مليون  عريبا س ة  10.5ال   1999مريين س ة  06ار فعا  الشريحة  الشغيلة  من 

(  و  رسامج   مية  الم اطن  2009-2005ال مو ار الفترب  ميل   لدعم (  و البرسامج التد2004-2001دعم  الإسعاش اتقتصاد  ارف الفترب  
 اصد الشغ  ، ه ا  و م ال ائية  و م اطن  الج وب  و الت  كان ل ا دورا  كبيرا ف  ا ماف  عدب مشاري  و ورشات عم  وفرت  عددا معتبرا من

سر  لجأت الدولة  ف  العديد من مءااا  ا الت موية  ال  رف  الدا  الأ   للحد من اتستشار  الواس  و الدبير لظاهرب الفعر   و  حسين  مستوى 
ال  ما   2002س ة  %9.78و ميزاسية الدولة  و  ءصيص ا  للتحويرت و المساعدات اتجتماعية ، فمن سوال     PIBمعدتت اتقتاار من 

 2002س ة    %8.20بيا  ف  معدتت الفعر  فمن  راجعا  سس مليار دي ار ( ، مما  رجم ذل   780  ما يعادف  2004س ة   %12.6يعارب 
ريعة لس، و من ساسية أارى فعد اهتما الدولة   تد ولوجيا المعلومات و ات صاتت  كآلية   سمح ل ا بالمعالجة  ا2008س ة   %5.11ال  

 زيادب  سجاعة  الءدمات المعدمة للمواط ين ساومت ا  و للمعلومات ف  أوقات اياسية  و  تداليف اق   ضمن مسع   رف  كفاءب  و قا لية  أداء 
وق الإسسان و سعفمن ضمن بعض المواثين  الدولية و  الإقليمية  الت  صادقا  علي ا الدولة  ا فاايات  الأمم المتحدب  المتعلعة  بحماية   -[ 29]

  شم  
 1402/1972*  ا فااية العضاء عل  ك  صور التمييز الع صر  ف  

 12/09/1989ة  ك  صور التع يد  و المعامرت  الراسساسية  ف  فااية ماافحا    -*
 16/04/1993ا فااية سماية سعوق الاف  ف    -*
 1996ا فااية العضاء عل  ك  صور التمييز ضد المرأب  فس ة  -*
 .2004 ة ق الإسسان سو المعدف بالميياق العرا  لحماية سعو  1983الميياق الإفريع  لحماية  سعوق الإسسان س ة   -*
: سيا يشير  الفساد ال  مدى  استءدام السلاة العمومية  و استغرف ال فوذ السياس  لأغراض شءصية  كتلع  العموتت للحصوف عل    [30]

جتماعية  لة ، آفات اة   بصور  المءتلفة   دون له أثار مالفة عل  مستوى رفاهية الشعد باستشار الفعر ، البااري صفعات عمومية  أو  س يرت ادا  
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