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Abstract: This study aimed to test the impact of organizational justice on the 

level of knowledge sharing in the organization among the professors of the 

Faculty of Economics at the University of Djelfa. The results of the statistical 

analysis of the questionnaire were relied on as a main tool for collecting data 

from the study sample estimated at 31 professors. 

After analyzing the data using SPSS, it was found that there is a strong 

correlation between organizational justice and knowledge sharing among the 

professors of the Faculty of Economics at the University of Djelfa. 

Based on this previous result, the study recommended the need to develop a 

stimulating system for the behavior of knowledge-sharing among the 

professors of the Faculty of Economics at the University of Djelfa, whether 

in the form of material stimulation (wages and rewards) or in the form of 

moral stimulation through opportunities for promotion and development of 

career paths, which increases individuals' awareness of distributive justice 

which motivates them more to share knowledge. 
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 المعرفي التشارك على وأثرها تنظيميةال العدالة

 «الجلفة بجامعة الاقتصادية العلوم كلية أساتذة من عينة نظر وجهة من ميدانية دراسة» 
 (176-159): فحاتصال

 
 أمينة حليمة بن، محمد موسى بن

 .(2021 أكتوبر) الثانيالعدد:  /الخامسالمجلد:  161
 

 :مقدمة

بشري داء المورد الباشرة بأا المأهم محددات السلوك التنظيمي نظرا لعلاقته تعتبر العدالة التنظيمية إحدى
فسي في البعد الن لاختلافبها اوسلوكه، فمع ارتفاع معدلات دوران العمل والغياب والصراعات التنظيمية التي سب

المعرفية من  تهم وخلفياتهمفاف ثقااختلاوالفكري بين الفرد والمنظمة التي يعمل فيها من جهة، وتنوع الموارد البشرية و 
ت وكيات واتجاهاشكيل سلية لتجهة أخرى، أصبح لزاما على قادة المنظمات تطبيق العدالة وقيم النزاهة والحياد

ح الإشكالية إلى طر  ا أدىمإيجابية لدى الأفراد، ومن أهم تلك السلوكيات نجد سلوك التشارك المعرفي، وهو 
 التالية: 

ية لوم الاقتصادلية العكتذة  ة التنظيمية في تعزيز التشارك المعرفي لدى أساما مدى مساهمة العدال
 ؟بجامعة الجلفة

 يندرج ضمن السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية:: أسئلة الدراسة.1
مسةتقلة علةى أبعةاد بصةفة  ( لأبعةاد العدالةة التنظيميةة0,05هل يوجد أثر ذو دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوى معنويةة )

 شارك المعرفي لدى أساتذة كلية العلوم الاقتصادية بجامعة الجلفة؟الت
صةفة تتمعةة علةى مسةتوى ب( لأبعةاد العدالةة التنظيميةة 0,05هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية)

 سلوك التشارك المعرفي لدى أساتذة كلية العلوم الاقتصادية بجامعة الجلفة؟
 :فرضيات الدراسة.2

 :)1H( رضية الأولىالف.1.2
يميةة بصةفة مسةتقلة علةى ( لأبعةاد العدالةة التنظ0,05لا يوجد أثر ذو دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوى معنويةة )

 أبعاد التشارك المعرفي لدى أساتذة كلية العلوم الاقتصادية بجامعة الجلفة.
 وتنبثق عن هذه الفرضية الفرضيات التالية:

 :)1H-1(الفرضية الفرعية الأولى  -
لةةى مسةةتوى التشةةارك ( للعدالةةة الإجرائيةةة عα≤0,05توجةةد أثةةر ذو دلالةةة إحصةةائية عنةةد مسةةتوى معنويةةة) لا

 المعرفي لدى أساتذة كلية العلوم الاقتصادية بجامعة الجلفة.
 :)1H-2(الفرضية الفرعية الأولى  -

وى التشةةارك لةةى مسةةتع( للعدالةةة التفاعليةةة α≤0,05لا توجةد أثةةر ذو دلالةةة إحصةةائية عنةةد مسةةتوى معنويةة )
 المعرفي لدى أساتذة كلية الاقتصاد بجامعة الجلفة.

 :)1H-3(الفرضية الفرعية الأولى  -
لةةى مسةةتوى التشةةارك ( للعدالةةة التوزيعيةةة عα≤0,05لا يوجةةد أثةةر ذو دلالةةة إحصةةائية عنةةد مسةةتوى معنويةةة)
 المعرفي لدى أساتذة كلية العلوم الاقتصادية بجامعة الجلفة.
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 :)2H( الفرضية الثانية.2.2
ميةةة بصةةفة تتمعةةة علةةى ( لأبعةةاد العدالةةة التنظي0.05يوجةةد أثةةر ذو دلالةةة إحصةةائية عنةةد مسةةتوى معنويةةة )لا

 .مستوى التشارك المعرفي لدى أساتذة كلية العلوم الاقتصادية بجامعة الجلفة
 :الدراسات السابقة. 3

 بعنوان:( Ardakani, 2012) دراسة 1.3
The impact of organizational justice on knowledge sharing intention. 

ويات ارس للبتروكيمةا شةركة فةفيهدفت هةذه الدراسةة لمعرفةة العلاقةة بةين العدالةة التنظيميةة ونيةة تشةارك المعرفةة 
باحةة  ، اعتمةةد ال242ديةدها بتح)إيةران(، وقةةد تم اعتمةاد العينةةة العشةةوائية الطبقيةة لتحديةةد عينةة الدراسةةة والةةتي تم 

لتنظيميةة لةه ادراك العدالةة إليهةا أن ان لجمع البيانات اللازمة للدراسة، ومن أهم النتائج التي تم التوصةل إعلى الاستبي
لعدالةةة التوزيعيةةة المتمثلةةة في انظيميةةة و تأثةةإ إيجةةاى علةةى نيةةة التشةةارك المعةةرفي كمةةا تم التوصةةل إلى أنةةه لأبعةةاد العدالةةة الت

 لى نية تشارك المعرفي.والعدالة الإجرائية آثار كبإة وإيجابية ع
 (بعنوان:Can, 2013دراسة ) 2.3

Organizational justice perception and its effects on Knowledge sharing: A case study of 

forensics in the Turkish national police. 

حة الطة  الشةرعي في مصةل هدفت هذه الدراسة لاختبار أثر العدالةة التنظيميةة في التشةارك المعةرفي للمةو فين
ة، وقةد تم د عينةة الدراسةمةن أفةرا التابعة للشةرطة الوطنيةة التركيةة، حية  تم الاعتمةاد علةى الاسةتبيان في اةع البيةانات
وجبةةةا مرتبط ارتباطةةةا نظيميةةةة تةةةالتوصةةةل عموعةةةة مةةةن النتةةةائج أ هةةةا أن كةةةل مةةةن العدالةةةة التنظيميةةةة وسةةةلوك المواطنةةةة الت

اد مسةتوى ز تنظيميةة كلمةا عدالةة اللمعرفي، كما تم التوصل إلى أنه كلما زاد تضور أن هناك الومرتفعا بسلوك التشارك ا
 التشارك المعرفي.

 ( بعنوان:Tayyaba et al., 2017دراسة )  3.3
The effect organizational justice on knowledge sharing: Empirical evidence from the 

Chinese telecommunication sector. 

ات الاتصةةةالات  في شةةةركهةةةدفت هةةةذه الدراسةةةة لمعرفةةةة أثةةةر العدالةةةة التنظيميةةةة علةةةى التشةةةارك المعةةةرفي للعةةةاملين
منيةةةة لتفاعليةةةة، الز اجرائيةةةة، الصةةةينية، وركةةةزت علةةةى  سةةةة أشةةةكال مةةةن العدالةةةة التنظيميةةةة وهةةةي العدالةةةة التوزيعيةةةة، الإ

مةن أهةم  مو فةا، 245ة بة المقةدر ت اللازمةة مةن أفةراد العينةوالمكانية، كما تم الاعتماد على الاسةتبيان لجمةع البيةانا
شةجع في جوهرهةا ة والزمانيةة تالتفاعليةالنتائج المتوصةل إليهةا أن التصةورات الإيجابيةة عةن العدالةة التوزيعيةة والإجرائيةة و 

لةةى المعةةرفي عشةةارك علةةى الت علةةى التشةةارك المعةةرفي مةةع الةةزملاء أمةةا العدالةةة المكانيةةة فهةةي تةةؤثر سةةلبا وبشةةكل ملحةةو 
 .مستوى المؤسسات المبحوثة
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 عرفيالم تشاركال على وأثرها تنظيميةال العدالة
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 نةأمي حليمة بن، محمد موسى بن

 .(2021 ركتوبأ) يالثانالعدد:  /الخامسالمجلد:  163
 

 العدالة التنظيميةالمحور الأول: 

يعةةد موضةةوع العدالةةة التنظيميةةة مةةن الموضةةوعات اجامةةة الةةتي أنتجهةةا الفكةةر الإداري المعاصةةر، والةةذي اسةةتحوذ 
مةةةة الأهةةةداف علةةةى اهتمةةةام الكثةةةإ مةةةن البةةةاحثين، وذلةةةك مةةةن خةةةلال دورهةةةا في خلةةةق الثقافةةةة التنظيميةةةة المناسةةةبة  د

 .الإنسانية واعتمعية والارتقاء بمستوى أداء المنظمة والعاملين
يمةي ت اجيكةل التنظهةم مكةوناتعتبر العدالة التنظيمية من الموضةوعات المهمةة في حقةل الإدارة، إذ تعتةبر مةن أ

 قةةيم والعلاقةةاتلل خةةرل لوالاجتمةةاعي والنفسةةي للمنظمةةة، فهةةي قيمةةة ولفةةا اجتمةةاعي وتجاوزهةةا مةةن قبةةل المنظمةةة  ثةة
 .الاجتماعية للعاملين ويترت  على هذا فجوة بين أهداف المنظمة وأهداف العاملين

ذلةك عةبر تو ية  لتبةادل و اإن الفكر الإداري استفاد من نظرته لمفهوم العدالة التنظيميةة مةن خةلال نظةريات 
 ينبوصةةفهم مةةاح الأفةةراد،( حةةول السةةلوك الاجتمةةاعي وأشةةكاله المتحققةةة عةةبر تصةةرفات 1961أطروحةةات )هومةةانز

ا مةةةة أفعةةةاجم ومةةةن بةةةين قيالمكافةةةآت بعضةةةهم لةةةبعإ و يلةةةون إلى السةةةلوك الةةةذي يجدونةةةه تةةةزيا بالنسةةةبة جةةةم، ويقةةةارنو 
 يحصلون عليه.

ظةةرهم مةةن باحةة  نةةت وجهةةات نتعةةددت تعريفةةات البةةاحثين للعدالةةة التنظيميةةة وتباي . مفهــوم العدالــة التنظيميــة:1
 :نطلقاته الثقافية، ومن تعريفات العدالة التنظيمية ما يليلآخر حس  رؤية الباح  وم

ن بأعتقةةاد الفةةرد ( أنهةةا التقيةةيم الفةةردي لمةةا هةةو عةةادل في المؤسسةةة، بمعةة  اCropanzano & alيةةرى )
 [1]الممارسات التنظيمية هي منصفة وغإ تعسفية أو متقلبة.

  بمقارنةةة فةةرد أو المو ةةلةةتي تتضةةمن قيةةام ال( العدالةةة التنظيميةةة بأنهةةا المسةةاواة، واAdamsعةةرف آدمةةز)كمةةا 
 [2]ت العدالة."لان تحققمعدل مخرجاته إلى مدخلاته مع معدل مخرجات الآخرين إلى مدخلاتهم، فإن تساوى المعد

عاملةةةةة قصةةةةد لةةةةا الميأن العدالةةةةة التنظيميةةةةة تعةةةةو إدراك المسةةةةاواة في مكةةةةان العمةةةةل، إذ  Greenbergيةةةةرى 
 داخل المنظمة. العادلة والأخلاقية للأفراد

فةةون ذها المو فةةإى أن العدالةةة التنظيميةةة مصةةطلح يسةةتخدم لوصةة  القةةرارات الةةتي يتخةة Moormanأمةةا 
لصةةلة الأخةةرى ذات ا لمتغةةإاتإذا مةةا تم معةةاملتهم بعدالةةة في و ةةائفهم، كمةةا تحةةدد كيفيةةة تأثةةإ تلةةك القةةرارات علةةى ا

 [3]بالعمل
ية أ يةة في ايةع المنظمةات علةى اخةتلاف طبيعةة العمةل الةذي تقةوم بةه، للعدالة التنظيم :.أهمية العدالة التنظيمية2

 وتتضح أ ية العدالة التنظيمية في حقل الإدارة العامة بما يلي:
 قةات ريةق إدارة العلاطظمةة، عةن إن أ ية العدالة التنظيمية، تنبةع مةن كونهةا تسةاهم في تحسةين الأداء الكلةي للمن

 [4]لتنظيميةلأهداف اسام والإدارات المختلفة، مما يساهم في تحقيق االتبادلية بين العاملين في الأق
 .تؤدي العدالة التنظيمية إلى تحسين نظام الروات  في المنظمات 
 .تؤدي العدالة التنظيمية إلى المساعدة في عملية اتخاذ القرار 
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 ل بةةين ديةةد طةةرل التفاعةةة إلى تحتقةةوم العدالةةة التنظيميةةة علةةى إبةةراز القةةيم الاجتماعيةةة والأخلاقيةةة للأفةةراد، إضةةاف
 [5]أعضاء المنظمة.

 زيعية.ل العدالة التو ك من خلاإن العدالة التنظيمية حقيقة النظام التوزيعي للروات  والأجور في المنظمة، وذل 
  لفرد.اإن العدالة التنظيمية تبرز منظومة القيم الاجتماعية والأخلاقية والدينية عند 
 الةةة الشةةائعة فيتهم للعدخلاقةةي لةةدى أعضةةاء المنظمةةة في كيفيةةة إدراكهةةم وتصةةوراتحةةدد طةةرل التفاعةةل والنضةةج الأ 

 المنظمة.
 هنةةا في المنظمةةة، و  ي السةةائدإن العدالةةة التنظيميةةة تسةةلط الضةةوء للكشةة  عةةن الأجةةواء التنظيميةةة والمنةةا  التنظيمةة

 [6]يبرز دور عدالة التعاملات.
  م أنمةةا  مةنهم وتحةةدد جةة المتوقةةع لاء العةاملين السةةلوك الةةو يفيالعدالةة التنظيميةةة كقيمةةة وقواعةد سةةلوكية، تحةةدد جةةؤ

ت الأداء ل مسةةةةتوياالعلاقةةةةات بيةةةةنهم وبةةةةين بعضةةةةهم وبيةةةةنهم وبةةةةين الجهةةةةات الأخةةةةرى الةةةةتي يتعةةةةاملون معهةةةةا، مثةةةة
 ومنهجيتهم في حل المشكلات ونظم الثواب والعقاب وتدرلم عليها وتكافؤهم عليها.

 علةةةى  لةةةريادة والتفةةةوللتميةةةز واح المميةةةزة للمنظمةةةة، وتسةةةاعد علةةةى الابتكةةةار واتعتةةةبر العدالةةةة التنظيميةةةة مةةةن الملامةةة
 المنافسين.

 كةةون تموحاتهةةا عنةةدما دافها وطتعتةةبر العدالةةة التنظيميةةة القويةةة عنصةةرا فعةةالا ومؤيةةدا ومسةةاعدا جةةا علةةى تحقيةةق أهةة
ل عةةدها ويتبعةةون كةةا وقوامهةةالعدالةةة التنظيميةةة قويةةة مقبولةةة مةةن طةةرف غالبيةةة العةةاملين، ويرتضةةون بقيمهةةا وأحكا

 ذلك في سلوكياتهم وعلاقاتهم.
 ملين ائةةةدة تجةةةذب العةةةاظمةةةات الر تعتةةةبر العدالةةةة التنظيميةةةة عةةةاملا هامةةةا في الحفةةةا  علةةةى العةةةاملين الملائمةةةين، فالمن

 يز.ى التطور والتمتكافئ علالطموحين، والمنظمات التي تطبق العدالة التنظيمية المثالية تستهوي المبدعين و 
 لجاريةة مةن ااكبةة التطةورات ا علةى مو العدالة التنظيمية عنصرا جذريا يؤثر على قابليةة المنظمةة للتغيةإ وقةدرته تعتبر

ت رص والتسةلط قلةثبةات والحةحوجا، فكلما كانت المنظمة مرنةة ومتطلعةة إلى الأفضةل كانةت المنظمةة لىيةل إلى ال
 [7]قدرة المنظمة واستعدادها للتطوير.

 الإجرائيةة  الةةوتعتةبر العد القةرار، تةؤدي إلى تحقيةق السةيطرة الفعليةة والةتمكن في عمليةة اتخةاذ أن العدالة التنظيمية
 بعدا هاما في هذا الجان .

 نةةا في المنظمةةة وه ي السةةائدأن العدالةةة التنظيميةةة تسةةلط الضةةوء للكشةة  عةةن الأجةةواء التنظيميةةة والمنةةا  التنظيمةة
 [8]يبرز دور بعد العدالة في التعاملات.

تبةدأ العدالةةة التنظيميةة مةن قبةل آدمةز ليؤكةد المعةة  التةوزيعي جةا، وا بعةد ذلةك وواكةةر  اع العدالـة التنظيميـة:أنـو  .3
فيمةا يتعلةق بأبعةاد العدالةة [9]ليضي  العدالة الإجرائية، ثم وا جرين بري لينتزع البعد الثال  وهةو العدالةة التفاعليةة.

يفات متعةةددة جةةا، إلا أن أكثةةر تصةةنيفات العدالةةة التنظيميةةة شةةيوعا التنظيميةةة توصةةل بعةةإ البةةاحثين إلى وجةةود تصةةن
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( حيةة  قسةةما Niehoff and Moorman 1993واسةةتخداما مةةن قبةةل البةةاحثين ذلةةك الةةذي وصةةفه )
ولكةةةل بعةةةد مةةةن أبعةةةاد العدالةةةة التنظيميةةةة  [10]العدالةةةة التنظيميةةةة إلى عدالةةةة توزيعيةةةة وعدالةةةة إجرائيةةةة وعدالةةةة تعامليةةةة.

 [11]ة للتعبإ عنه، كما أن لكل بعد علاقاته وتأثإاته التي قد تختل  عن الأبعاد الأخرى. معايإه ا اص
 (: مخطط يوضح أبعاد العدالة التنظيمية.01)رقم الشكل 

 
عةةة ليةةة الآداب، جامكوي ، تلةةة  سةةشةةبل بيكةةار محمةةد، العدالةةة التنظيميةةة والاغةةتراب الةةو يفي: دراسةةة مقارنةةة بجامعةةة بةةو  المصــدر:

 .234، ص2019، أبريل3داب، جكلية الآ-اهرةالق
ع الةةدخل لتفةةاوت في توزيةةيعيةةة. أن اة الكينزيةةة( حةةول أ يةةة تحقيةةق العدالةةة التوز سةةتؤكد)المدر العدالــة التوعيعيــة: 1..4

ل الةةذي يبطةةئ لةةي الفعةةايةةؤدي إلى نقةةد الةةدخول عنةةد الأفةةراد الةةذين يشةةكلون غالبيةةة السةةكان ممةةا يقلةةل الطلةة  الك
وتعتبر شكل من أشكال العدالة التنظيمية الةتي تركةز علةى معتقةدات النةاس بأنهةم تلقةوا مبةال   [12]دي.النمو الاقتصا

وتةةةرتبط العدالةةةة التوزيعيةةةة بكلمةةةة المسةةةاواة وقةةةد أبةةةدى هنةةةري فةةةايول اهتمامةةةا [13]عادلةةةة مةةةع النتةةةائج المرتبطةةةة بالعمةةةل.
 الإنصةةةاف لجميةةةعلتعامةةةل و اعلةةةى العدالةةةة في  واضةةةحا دونا عةةةن باقةةةي مفكةةةري المدرسةةةة الكلاسةةةيكية بالمسةةةاواة المبنيةةةة

وتعو كما برى آدمةز: تتمثةل بعدالةة المخرجةات الةتي يحصةل عليهةا المو ة ، أي أنهةا تتعلةق [14] العاملين في المنظمة.
، وخاصةة [15] يفةة مةافةرد مةن و بعدالةة المكافةآت، وتتعلةق عدالةة التوزيةع بالنتةائج أو المخرجةات الةتي يحصةل عليهةا ال

ن مةةا أا يشةةعر الفةرد ظمةةة عنةدميةع الأجةةور أو الترقيةات، ويتحقةةق إحسةاس العةةاملين بعدالةة التوزيةع في المنمخرجةات توز 
 حصل عليه من مكافآت يتناس  مع ما بذله من جهود زملائه.

لم يجد هذا البعد درجة عالية من الاهتمام أسوة بالبعد الأول وخاصة في الأدبيةات المتعلقةة  .العدالة الإجرائية:2.4
دارة الموارد البشرية. فقد  هر الاهتمام لذا البعد في منتصة  سةبعينيات القةرن الماضةي، حية  أصةبح هنةاك تحةول بإ

إلى هةةةذا الجانةةة  بعةةةدما أثبتةةةت الدراسةةةات أن لةةةه أثةةةرا ايجابيةةةا علةةةى الرضةةةا الةةةو يفي ومعةةةدل دوران العمةةةل والمواطنةةةة 
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فية الةةرئيفي في التعامةةل مةةع ايةةع مرؤوسةةيه ومةةدى تقد ةةه و كةةن تعريفهةةا بأنهةةا: تشةةإ إلى درجةةة شةةفا [16] .التنظيميةةة
وهي درجةة تعامةل المةدير مةع مو فيةه باحةترام، وتقةدير، [17]التوضيحات والتفسإات الأزمة للعمل لكافة المرؤوسين،

يهمهةةم، وتطبيةةق القةةرارات بعدالةةةة علةةيهم، والسةةماح جةةم بمناقشةةةتها  شةةةيءواهتمامةةه وقةةوقهم، ومصةةارحتهم، في كةةل 
هم إلى اعتبةةارات موضةةوعية في الترقيةةة، والترفيةةع، والاهتمةةام لةةم، وبشةةؤونهم، ومناقشةةتهم في نتةةائج القةةرارات، وإخضةةاع

 [18]التي  كن أن تؤثر عليهم، وعلى و ائفهم.
 هناك العديد من القواعد عند تجسيد عدالة الإجراءات ومن أ ها:

  ز فةرد عةين، دون لىييةهم قرار ميع الأفراد الذين يخصالطريقة الثابتة: تعو تطبيق نففي الإجراءات على اقاعدة
 عن الأفراد الآخرين.

 يةع الإجةةراءاتاى مسةتوى المحةاباة: تعةةو الابتعةاد عةن الاحيةاز وعةةن تحقيةق الفائةدة الشخصةية علةة قاعةدة عةدم 
 ذات العلاقة بقرار معين،

  يةةعوأن يةةتم تجم لدقيقةةة،الآراء اقاعةةدة الدقةةة: تشةةإ إلى أن عمليةةة التخصةةيد يجةة  أن ترتكةةز علةةى المعلومةةات و 
 هذه المعلومات والآراء وتحليلها بأقل خطئ ممكن.

  لقرار.جراءات اإقاعدة القابلية للتصحيح: وتعو توفر الفرص لأجراء التعديلات على عملية تحديد 
 رات لاعتبةاالقةيم واتوقعةات و قاعدة التمثيل: تشإ إلى ضرورة شمول مراحل عمليةة صةنع القةرارات لجميةع أنةواع ال

 الأساسية للأفراد الذين تخصهم إجراءات قرار معين.
 المعةةةايإ و خلاقيةةةة : تعةةةو بأن كةةةل إجةةةراءات التخصةةةيد يجةةة  أن تكةةةون متوافقةةةة مةةةع القةةةيم الأقاعةةةدة أخلاقيةةةة

 [19]المقبولة للأفراد.
كةةةن هنةةةاك مكمةةةل يالةةةة مةةةا لم لا  كةةةن أن يتحقةةةق النوعةةةان الآخةةةران مةةةن العد .العدالـــة التفاعليـــة)التعام ت(:3.4

ترام مرؤوسةيهم باحة لقةرار مةعايرتبط بالتفاعل الاجتماعي مع المسؤولين في العمل والدرجة التي يتواصةل لةا أصةحاب 
 [20]واهتمام.

 يةةة المعاملةةة أ( إذ أبةةرزت هةةذه الدراسةةة Bies&Moagاتضةةح مفهةةوم عدالةةة التعةةاملات نتيجةةة لدراسةةة )
تعةةةد العدالةةةة [21] فاعليةةةة،الإجةةةراءات علةةةى مةةةدى إدراكهةةةم للعدالةةةة الت الشخصةةةية الةةةتي يتلقاهةةةا العةةةاملون عنةةةد تطبيةةةق

اه الأفةةراد ف الإدارة اتجةةريقةةة تصةةر طالتفاعليةةة أو عدالةةة التعةةاملات امتةةداد لمفهةةوم العدالةةة الإجرائيةةة، والةةتي تشةةإ إلى 
 ..إلخ(.ة.والدبلوماسةي لاحةترام،والتي ترتبط بشكل أساسي بطريقة تعامل المدراء مع المرؤوسين علةى حو)المصةداقية، ا

[22] 
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 التشارك المعرفي المحور الثاني:
 لمةةةةوارد البشةةةةريةا تطةةةةوير فييعةةةةد التشةةةةارك المعةةةةرفي أحةةةةد أهةةةةم عمليةةةةا إدارة المعرفةةةةة، نظةةةةرا لمةةةةا لةةةةه مةةةةن دور كبةةةةإ 
، كمةا ات والمعلوماتدل ا بر للمؤسسات فكريا، ودعم المخزون المعرفي للمؤسسة من خلال التفاعل بين الأفراد وتبا

رف الضةةةةمنية ، فالمعةةةةاأن وجةةةةود نظةةةةام داعةةةةم للتشةةةةارك المعةةةةرفي يضةةةةمن للمؤسسةةةةات تنميةةةةة مسةةةةتمرة لأصةةةةوجا المعرفيةةةةة
 ة. المؤسسفيوالصريحة التي لىتلكها المؤسسة لا  كن الاستفادة منها في غياب التشارك المعرفي 

اح المؤسسةةةات ويةةةدعم الإبةةةداع، يشةةةكل التشةةةارك المعةةةرفي الأسةةةاس الةةةذي يضةةةمن نجةةة. مفهـــوم التشـــارك المعـــرفي: 1
 واختلفت وجهات نظر الباحثين حول هذا المفهوم كما يلي:

 [23]ارجية.يقصد به عملية تداول المعرفة وتبادجا بين الأفراد داخل المنظمة والأوسا  ا 
ت اسةةةة  في الوقةةةةشةةةةخد المنتشةةةةإ عمليةةةةة نقةةةةل المعرفةةةةة أو تقاسةةةةم المعرفةةةةة إلى إيصةةةةال المعرفةةةةة المناسةةةةبة إلى ال

ة مةةةةن خةةةةلال ة الصةةةةريحالمناسةةةة ، وضةةةةمن الشةةةةكل المناسةةةة  وبالتكلفةةةةة المناسةةةةبة، إذا كةةةةان مةةةةن السةةةةهل توزيةةةةع المعرفةةةة
ا مةن ل م الحصةول عليهةالةتي يةت أن يةتم نشةر المعرفةة  استخدام الأدوات الالكترونية ومن أجل تحيق قيمة المعرفة، يج

تعةةاملين في ى سةةلوك الملةةعلمعرفةةة ينطةةوي اة، ونشةةر المنظمةةات بشةةكل مسةةتمر وفعةةال وتسةةتخدم في ايةةع أحةةاء المنظمةة
لةةةى المسةةةتويات عتفةةةاعلات التقاسةةةم المكتسةةةبة للخةةةبرة والمهةةةارات مةةةع أعضةةةاء آخةةةرين في المنظمةةةة، والةةةتي تحةةةد  في ال

 [24]الفردية والجماعية والتنظيمية. 
عرفةة لأن ويةد لإدارة الملتز انة  ا كن اعتبار التشارك المعرفي في الجيل الأول مةن إدارة المعرفةة، ويوصة  بأنةه ج
ورا صةد عمليةة تتخةذ عةرفي يعةالأفراد  كةن أن يكتسةوا المعرفةة مةن خةلال تبةادل المعةارف بيةنهم، حية  أن التشةارك الم
ر ، جلسةات الجةواالتةدري  متعددة كالاتصةال المباشةر الةذي يحةد  بةين الأفةراد في المةؤلىرات، الاجتماعةات، ورشةات

 وتبادل الآراء.
 ارك المعرفي:.أهمية التش2

في  مةةا أن التشةةارككنافسةةية،  هنةةاك حاجةةة ماسةةة للتشةةارك المعةةرفي في المنظمةةة حيةة  أنةةه يةةدعم قةةدراتها الإبداعيةةة والت
 شخصي:المعرفة بالإضافة إلى أ يته التنظيمية له أيضا أ يته على المستوى الفردي أو ال

 ا.والمحافظة عليه إنشاء وتوليد معارف جديدة يؤدي إلى اكتساب الميزة التنافسية -
تسةرب  قةدانها في حالةةلي عةدم فدوران المعرفة بين ايع الأفراد يضمن استمرارها وبقائها في المؤسسة، وبالتا -

 بعإ الكفاءات.
 [25].تنظيميتصميم الإن تطبيق التشارك في المعرفة يؤدي إلى تفعيل الابتكار، عمليات الإنتاج، وال -
ن حلةول مبتكةرة مة ، وإيجةاد، والحد من الازدواجية المكلفةة مةن الجهةديتيح للأفراد حل المشاكل بسرعة أكبر -

 خلال التعاون.
يحقق تبادل المعرفة وتقاسمها المو   علةى أداء الو يفةة علةى حةو أكثةر فعاليةة، ويسةاعده علةى البقةاء فيهةا،  -
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 ويعزز التنمية الشخصية والتقدم الو يفي وجل  المكافآت والتقدير الشخصي.
ن خلالةه  كةن ؤسسةة، فمةارك المعرفي الفعال تتحقق قيمة كبإة علةى المسةتوى التنظيمةي للممن خلال التش -

 التأكد ة عن عدمتحسين الكفاءة وتجن  التكرار، وخفإ تكالي  التدري  والحد من المخاطر الناتج
علةةةى  مةةةة سةةةواءاء المنظبالإضةةةافة إلى أ يتةةةه التنظيميةةةة لةةةه أ يةةةة علةةةى المسةةةتوى الفةةةردي أو الشخصةةةي لأعضةةة -

وى المهةو مةن لةى المسةتعالمستوى الاجتماعي مةن حية  دعةم الةروابط والعلاقةات الإنسةانية بةين الةزملاء أو 
لأحيةةةان يحقةةةق ثةةةإ مةةةن احيةةة  تحقيةةةق مفهةةةوم التطةةةور المهةةةو ودعةةةم الةةةتعلم المسةةةتمر، فالتشةةةارك المعةةةرفي في ك

و مزيةدا مةن كافةآت أويجل  الممصلحة شخصية للأفراد حي  أنه يعزز التنمية الشخصية والتقدم الو يفي 
 التقدم والتقدير الشخصي.

عرفةة توزيةع ونقةل المو ضةمن نشةر التشارك المعرفي  ثل إحةدى العمليةات الأساسةية المهمةة لإدارة المعرفةة الةتي ت -
ة الةةتي تهم البشةريكفةاء  تةالي علةةىبةين أفةراد المنظمةة وبمةةا يةنعكفي إيجابيةا علةى مهةةاراتهم وقةدراتهم ومعةارفهم وبال

  [26]تضمن تحقيق أهداف المنظمات وطموحاتها المستقبلية.

 الدراسة الميدانية :الثالثالمحور 

 مجتمع وعينة الدراسة.1
-يان عاشةةةورلجةةةامعي ز يتمثةةةل تتمةةةع هةةةذه الدراسةةةة في ايةةةع الأسةةةاتذة العةةةاملين بكليةةةة الاقتصةةةاد بالقطةةة  ا

حية   طة،لدراسةة فقةد تم تحديةدها بالاعتمةاد علةى عينةة عشةوائية بسةينة اأستاذا،أما عي120 والبال  عددهم-الجلفة
يةه استبيان، وعل 02ة تم استبعادوبعد التدقيق والمراجعة الأولي 34استبيان على الأساتذة وتم استرجاع  40تم توزيع 

 أستاذا. 31قدرت عينة الدراسة 
 . حجم عينة الدراسة2

قتصةادية ليةة العلةوم الاكأسةاتذة   وحدة معاينة الدراسة والمتمثلةة في ستبيان( علىاتم توزيع أداة قياس الدراسة )
 ا يلي:كانت نسبة ما تم استرجاعه وما هو صالح منها للتحليل كم  والتجارية وعلوم التسيإ.

 (: الاستمارات الموععة، والمسترجعة والصالحة للتحليل.01) دول رقمالج
 عدد الاستمارات الصالحة للتحليل ترجعةعدد الاستمارات المس عدد الاستمارات الموزعة

40 34 31 
 .الباحثينمن إعداد  المصدر:
 اسةةترجاع تمرات الموزعةةة اسةةتمارة اسةةتبيان علةةى أفةةراد وحةةدة معاينةةة الدراسةةة، مةةن بةةين الاسةةتما 40تم توزيةةع 

ت والتةةدقيق فيهةةا لاسةةتمارااسةةتمارة وبعةةد مراجعةةة ا 34اسةةتمارة وبعةةد مراجعةةة الاسةةتمارات الموزعةةة تم اسةةترجاع  40
 ستمارة.ا 31حليل وبعد استبعاد غإ الصالح منها للتحليل الإحصائي أصبح عدد الاستمارات الصالحة للت
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مةةن أجةةل الحصةةول علةةى البيةةانات الأوليةةة جةةذه الدراسةةة تم تصةةميم اسةةتمارة اسةةتبيان انطلاقةةا مةةن : . أداة الدراســة3
لنظريةةة والتطبيقيةة حةةول موضةوع الدراسةةة، حية  جةةاءت اسةةتمارة نمةوذج الدراسةةة ومةن خةةلال الرجةوع إلى الأدبيةةات ا

 ( عبارة وفق الصورة التالية:33الاستبيان في ضمن )
 عبارة. 12)العدالة التنظيمي( واشتمل على المحور الأول -
 عبارة. 12)التشارك المعرفي( واشتمل على  المحور الثاني-

( إلى إمكانية الحصول على نففي النتةائج عنةد تطبيةق Reliabilityيشإ الثبات ): ثبات أداة قياس الدراسة.4
اسةةتمارة الاسةةتبيان في المةةرة الثانيةةة، بمعةة  أنةةه يعطةةي النتةةائج نفسةةها إذا أعيةةد تطبيقةةه علةةى نفةةفي العينةةة ضةةمن نفةةفي 

 الظروف.
اس الدراسةةة، أداة قيةة تم اسةةتخدام معامةةل ألفةةا كرونبةةا  مةةن أجةةل التحقةةق مةةن مسةةتوى الثبةةات الةةذي تتمتةةع بةةه

 وجاءت نتائجه كما يوضحها الجدول الآا:
 (: معام ت الثبات لأداة قياس الدراسة )ألفا كرونباخ(02دول رقم )الج
 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور/ البعد
 0.907 12 العدالة التنظيمية
 0.935 12 التشارك المعرفي

 0,918 31 أداة الدراسة ككل
 بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي الباحثينمن إعداد  :المصدر

سةبة ثبةات عاليةة ومحاورها بن -ستمارة الاستبياناالمتمثلة في -( لىتع أداة قياس الدراسة 2يتضح من الجدول )
وهةةةذا  (،0.935)(، 0.907(، في حةةةين بلةةة  للمحةةةاور )0.918جةةةدا حيةةة  بلةةة  معامةةةل الثبةةةات لةةةلأداة ككةةةل )

عةاملات ألفةا ام تبةين معةتحقيق الأغراض والأهداف التي وضةعت لأجلهةا، وبشةكل يعزز من قدرة أداة الدراسة على 
 طبيقها.كرونبا  إمكانية ثبات النتائج إلى  كن أن ت سف ر عنها أداة قياس الدراسة جراء ت

 من خلال هذا المبح  سيتم اختبار فرضيات الدراسةة المتعلقةة بالعلاقةة التأثإيةة بةين: . اختبار فرضيات الدراسة5
المتغإات المستقلة والمتغإ التابع وذلك عن طريةق محاولةة استكشةاف وجةود أو عةدم وجةود مسةا ة للعدالةة التنظيميةة 

 في تعزيز التشارك المعرفي  في جامعة الجلفة على مستوى كلية العلوم الاقتصادية جامعة الجلفة.
تضةةةمنت : ة في تعزيـــز جـــودة الحيـــاة الو يفيـــة.إختبـــار الفرضـــية الأولى والمتعلقـــة دســـاهمة العدالـــة التنظيميـــ1.5

 ما يلي: (H01)الفرضية 
بصةةةةفة لتنظيميــــة لأبعــــاد العدالــــة ا( α≤0.05"لا يوجةةةةد أثةةةةر ذو دلالةةةةة إحصةةةةائية عنةةةةد مسةةةةتوى معنويةةةةة )

 ".التشارك المعرفيعلى مستوى  مستقلة
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مةةن أجةةل اختبةةار : رك المعــرفينتــائتح يليــل الا ــدار البســيط لأثــر العدالــة التوعيعيــة علــ  مســتوى التشــا.1.1.5
(، سنسةةتخدم تحليةةل التبةةاين للاحةةدار للتأكةةد مةةن صةةلاحية النمةةوذج، بالإضةةافة إلى تحليةةل H01-1هةةذه الفرضةةية )

 العدالة التوزيعية على مستوى التشارك المعرفيالاحدار البسيط لاختبار أثر 
العدالة ر بار أثموذج لاختة الن(: نتائتح يليل التباين ل  دار للتأكد من ص حي03دول رقم )الج

 لجلفةاالتوعيعية عل  مستوى التشارك المعرفي في كلية العلوم الاقتصادية جامعة 

 SS مصدر التباين
 مجموع المربعات

DF 
 درجات الحرية

MS 
المحسوبة  F متوسط المربعات  

Sig* 
مستوى 
 F الدلالة

 0.689 0.163 0.039 1 0.039  دارالا
2410. 29 7.000 الخطأ  

 
  31 7.039 الكلي

 ( 0.05يكون التأثإ ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ≥α) 
.بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي الباحثينمن إعداد  المصدر:  

ائج ن خلالةةه أن نتةةمةةنتةةائج اختبةةار صةحة النمةةوذج ا ةةاص باختبةةار الفرضةةية، حية  يظهةةر  (3)يبةين الجةةدول 
تشةةارك علةةى مسةةتوى ال التوزيعيةةةأن النمةةوذج دال إحصةةائيا في تفسةةإ معادلةةة الاحةةدار لأثةةر العدالةالتحليةةل تشةةإ إلى 

( وهةةي غةةةإ دالةةة عنةةةد 0.163المحسةةةوبة ) F، حيةة  بلغةةةت قيمةةة المعةةرفي في كليةةةة العلةةوم الاقتصةةةادية جامعةةة الجلفةةةة
 ضية.هذه الفر عليه نستنتج أن النموذج غإ صالح لاختبار  ، وبناء  (α≤0.05مستوى معنوية )

مةن أجةل : .نتائتح يليل الا ـدار البسـيط لأثـر عدالـة التعـام ت العمـل علـ  مسـتوى التشـارك المعـرفي2.1.5
(، سنستخدم تحليةل التبةاين للاحةدار للتأكةد مةن صةلاحية النمةوذج، بالإضةافة إلى H01-2اختبار هذه الفرضية )

 .على مستوى التشارك المعرفيعدالة التعاملات تحليل الاحدار البسيط لاختبار أثر 
 الة التعام تعدأثر  ذج لاختبار(: نتائتح يليل التباين ل  دار للتأكد من ص حية النمو 04دول رقم )الج

 عل  مستوى التشارك المعرفي

 SS مصدر التباين
 مجموع المربعات

DF 
 درجات الحرية

MS 
المحسوبة  F متوسط المربعات  Sig* مستوى  

 F الدلالة
دارالا   0.933 1 0.933 4,432 0.044 

 0.211 29 6.106 الخطأ
 

  30 7.039 الكلي
( 0.05يكون التأثإ ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ≥α) 

.بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي الباحثينمن إعداد  المصدر:  
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تةةائج ن خلالةةه أن ن، حية  يظهةةر مةةنتةةائج اختبةةار صةحة النمةةوذج ا ةةاص باختبةةار الفرضةةية (4)يبةين الجةةدول 
علةةةةى مسةةةةتوى  لتعةةةةاملاتاالعدالةةةةة التحليةةةةل تشةةةةإ إلى أن النمةةةةوذج دال إحصةةةةائيا في تفسةةةةإ معادلةةةةة الاحةةةةدار لأثةةةةر 

، وبنةةاء  (α≤0.05( وهةةي دالةةة عنةةد مسةةتوى معنويةةة )4.432المحسةةوبة ) Fالتشةةارك المعةةرفي، حيةة  بلغةةت قيمةةة 
 هذه الفرضية.عليه نستنتج أن النموذج صالح لاختبار 

التشارك    مستوىتفاعلية( علعدالة التعام ت)ال(: نتائتح يليل الا دار البسيط لأثر 05دول رقم )الج
 المعرفي

(R) النمـوذج معامل  
 الارتباط

(R2) 
معامل 
 التحديد

 المعام ت المعام ت غير المعيارية
 المعيارية

T  المحسوبة  
Sig* مستوى  
 T الدلالة 

B  الخطأ
عياريالم  

Beta 

 )الحةد الثابت(
0.364 0.133 

0.850 0.224 - 3,796 0.001 

 0.044 2,105 0.364 0.113 0.238 العدالة التعاملية

 المتغير التابع: العدالة التعام ت)التفاعلية(
.بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي الباحثينمن إعداد  المصدر:  

سةةتوى مإحصةةائية عنةةد  ليةةل الاحةةدار البسةةيط تشةةإ إلى وجةةود أثةةر ذي دلالةةةأن نتةةائج تح (5)يبةةين الجةةدول 
لمحسةةوبة ا Tالأثةةر قيمةةة  ويؤكةةد معنويةةة هةةذاالعدالةةة التعةةاملات علةةى مسةةتوى التشةةارك المعةةرفي، ( α≤0.05معنويةةة )

 (.α≤0.05( وهي دالة عند مستوى معنوية )3,796والتي بلغت )
العدالةةة ج أن (، وعليةةه نسةةتنت0.133)2Rمعامةةل التحديةةد  ، في حةةينR (0.364)بلةة  معامةةل الارتبةةا  

 التشارك المعرفي( من التغإات في في المائة20تفسر ما نسبته )التعاملات 
لفرضية البديلة التي تةند علةى أنةه ا نقبل، و(H01-2)الفرضية الصفرية  نرفضبناء  على النتائج السابقة، 

التشــــارك توى مسةةةة عدالــــة التعــــام ت علــــ ل( α≤0.05يةةةةة )يوجةةةةد أثةةةةر ذو دلالةةةةة إحصةةةةائية عنةةةةد مسةةةةتوى معنو "
 .المعرفي
مةن أجةل اختبةار : جرائيـة علـ  مسـتوى التشـارك المعـرفيالا ـدار البسـيط لأثـر العدالـة الإ.نتائتح يليـل 3.1.5

(، سنسةةتخدم تحليةةل التبةةاين للاحةةدار للتأكةةد مةةن صةةلاحية النمةةوذج، بالإضةةافة إلى تحليةةل H01-2هةةذه الفرضةةية )
 .العدالة الإجرائية على مستوى التشارك المعرفيدار البسيط لاختبار أثر الاح
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ئية عدالة الإجراأثر ال ذج لاختبار(: نتائتح يليل التباين ل  دار للتأكد من ص حية النمو 06دول رقم )الج
 عل  مستوى التشارك المعرفي

 SS مصدر التباين
 مجموع المربعات

DF 
 درجات الحرية

MS 
ربعاتمتوسط الم  

F  المحسوبة  Sig* مستوى  
 F الدلالة

 0.044 4,437 0.934 1 0.934 الاحدار
 0.211 29 6.105 ا طأ

 
لكليا  7.039 30  

 

 (α≤0.05 يكون التأثإ ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )
.بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي الباحثينمن إعداد  المصدر:  

ئج ن خلالةةه أن نتةةامةةنتةةائج اختبةةار صةحة النمةةوذج ا ةةاص باختبةةار الفرضةةية، حية  يظهةةر  (6)يبةين الجةةدول 
شةةارك على مسةةتوى التلإجرائيةةاالعدالةةة التحليةل تشةةإ إلى أن النمةوذج دال إحصةةائيا في تفسةإ معادلةةة الاحةةدار لأثةر 

بنةةةةاء ا عليةةةةه و ، (α≤0.05( وهةةةةي دالةةةةة عنةةةةد مسةةةتوى معنويةةةةة )4,437المحسةةةوبة ) Fالمعةةةرفي، حيةةةة  بلغةةةةت قيمةةةةة 
 نستنتج أن النموذج صالح لاختبار هذه الفرضية.

 لمعرفيال  التشارك عالعدالة الإجرائية (: نتائتح يليل الا دار البسيط لأثر 07دول رقم )الج

(R) النمـوذج معامل  
 الارتباط

(R2) معامل 
 التحديد

 المعام ت المعام ت غير المعيارية
المحسوبة  T المعيارية  

Sig* ستوى م 
 Beta الخطأ المعياري T B الدلالة 

 )الحةد الثابت(
0.364 0.133 

0.887 0.207 - 4,280 0.000 
 0.044 2,106 0.364 0.114 0.241 العدالة التعاملية

 المتغير التابع: التشارك المعرفي
( 0.05يكون التأثإ ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ≥α) 

.بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي الباحثيند من إعدا المصدر:  
سةةتوى مإحصةةائية عنةةد  أن نتةةائج تحليةةل الاحةةدار البسةةيط تشةةإ إلى وجةةود أثةةر ذي دلالةةة (7)يبةةين الجةةدول 

لمحسةةوبة ا Tالأثةةر قيمةةة  ويؤكةةد معنويةةة هةةذاللعدالةةة الإجرائيةةة علةةى مسةةتوى التشةةارك المعةةرفي، ( α≤0.05معنويةةة )
 (.α≤0.05( وهي دالة عند مستوى معنوية )2,106والتي بلغت )

العدالةةة تج أن (، وعليةه، نسةتن0.133)2R، في حةين معامةل التحديةةد R (0.364)بلة  معامةل الارتبةةا  
 .التشارك المعرفي( من التغإات في في المائة13,3تفسر ما نسبته )التعاملية 

الفرضية البديلة التي تةند علةى أنةه  نقبلو، (H01-2)الفرضية الصفرية  نرفضبناء  على النتائج السابقة، 
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 .التشارك المعرفيعلى مستوى العدالة الإجرائية ( α≤0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )"
: أبعاد العدالة التنظيمية بصفة مجتمعة عل  مسـتوى التشـارك المعـرفيثر .اختبار الفرضية الثانية والمتعلقة بأ2.5

 ما يلي:( H02)تضمنت الفرضية 
 مجتمعـةبصةفة تنظيميـة أبعـاد العدالـة ال( α≤0.05"لا يوجد أثر ذو دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوى معنويةة )

 .التشارك المعرفيعلى مستوى 
مةن أجةل : نتائتح يليـل الا ـدار المتعـدد لمسـاهمة العدالـة التنظيميـة مجتمعـة علـ  مسـتوى التشـارك المعـرفي أولا:

اختبةةةةار يةةةؤثر في التشةةةةارك المعةةةرفي، نقةةةوم بإجةةةراء  -عنةةةدما تكةةةون تتمعةةةة–دالةةةة التنظيميةةةةة  معرفةةةة أي مةةةن أبعةةةاد الع
 الاحدار المتعدد.

عاد العدالة أثر أب ذج لاختبار(: نتائتح يليل التباين ل  دار للتأكد من ص حية النمو 08دول رقم )الج
 التنظيمية مجتمعة عل  مستوى التشارك المعرفي

 SS مصدر التباين
موع المربعاتمج  

DF 
 درجات الحرية

MS 
المحسوبة  F متوسط المربعات  

Sig* 
مستوى 
 الدلالة

 0.121 2.121 0.447 3 1.342 الاحدار
  0.211 27 5,697 البواقي
  30 7.039 الكلي

( 0.05يكون التأثإ ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ≥α) 
 .SPSSمخرجات بالاعتماد على  الباحثينمن إعداد  المصدر:
شةةةارك علةةةى مسةةةتوى الت يةةةةالعدالةةةة التنظيمأثةةةر نتةةةائج اختبةةةار صةةةحة النمةةةوذج ا ةةةاص باختبةةةار  (8)يبةةةين الجةةةدول    

، ادلةةة الاحةةدارتفسةةإ مع حيةة  يظهةةر مةةن خلالةةه أن نتةةائج التحليةةل تشةةإ إلى أن النمةةوذج دال إحصةةائيا فيالمعةةرفي 
يةةه نسةةتنتج أن عل ، وبنةةاء  (α≤0.05د مسةةتوى معنويةةة )( وهةةي دالةةة عنةة2.121المحسةةوبة ) Fحيةة  بلغةةت قيمةةة 

 النموذج غإ صالح للاختبار.
 
 
 
 
 
  صة:الخ

نتةةةةةةةةةةائج تم اختبةةةةةةةةةةار  أسةةةةةةةةةةفرتكمةةةةةةةةةةا 
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العدالةةةة التنظيميةةةة في تعزيةةةز التشةةةارك المعةةةرفي لةةةدى أسةةةاتذة كليةةةة العلةةةوم الاقتصةةةادية بجامعةةةة  مسةةةا ة الفرضةةةيات عةةةن 
لأبعةاد العدالةةة التنظيميةة بصةةفة ( α≤0.05صةائية عنةةد مسةتوى معنويةةة )أثةر ذو دلالةةة إح ، اضةافة الى وجةةودالجلفةة

لعدالةةة التعةةاملات  يوجةةد أثةةر أيضةةامسةةتقلة، ويةة  يوجةةد أثةةر للعدالةةة الإجرائيةةة علةةى مسةةتوى التشةةارك المعةةرفي. كمةةا  
 .عدم وجود أثر للعدالة التوزيعية على مستوى التشارك المعرفي ، مععلى مستوى التشارك المعرفي

وتعةةزز الكليةةة  ات تسةةاعدنادا إلى مةةا تم التوصةةيل إليةةه فقةةد وجةةد مةةن المناسةة  تقةةد  تموعةةة مةةن المقترحةةاسةةت
 حات في:المبحوثة على تبو العدالة التنظيمية بما يضمن مكانتها ونجاحها وتتمثل هذه المقتر 

 تعليمية.و الاهتمام بميول الأساتذة ورغباتهم من خلال توفإ برامج ثقافية وتوعوية  -
 توفإ التربصات للأساتذة من أجل دعم وتطوير معارفهم. -
 توفإ جو من المشاركة في اتخاذ القرارات. -
 التعبإ عن رأيهم. علىتشجيع الأساتذة  -
 توفإ منا  عمل يتسم بالثقة والأمان. -
 تحفيز الأساتذة. -
 العمل على الحياد في ايع القضايا التي تخد العمل. -
ائةد لعدالةة هةي القاا مةن أن الركةائز الأساسةية في رسةالة المنظمةة انطلاقة اعتبار العدالة التنظيمية مةن -

ي دات الأمةةةر الةةةذد المفقةةةو والةةةدليل لكافةةةة الفعاليةةةات التنظيميةةةة فمةةةد مةةةا انتزعةةةت العدالةةةة أصةةةبحت المنظمةةةة في عةةةدا
العقبةات ليل رامج لتةذيستوج  وضةع العديةد مةن التحضةإات وتجنيةد الإمكانيةات والقةدرات وتراتهةا بسياسةات وبة

 التي تعيق العدالة التنظيمية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 والاحالات: الهوامش



  

 175 دراسات المحاسبية والمالية المتقدمةالمجلة 

 عرفيالم تشاركال على وأثرها تنظيميةال العدالة

 «لفةالج بجامعة قتصاديةالا لعلوما ليةك اتذةأس من ةعين نظر وجهة من ميدانية دراسة» 
 (176-159): فحاتصال

 
 نةأمي حليمة بن، محمد موسى بن

 .(2021 ركتوبأ) يالثانالعدد:  /الخامسالمجلد:  175
 

                                                           
شقراني صفية، قياس أثر العدالة التنظيمية المدركة على مستوى الرضا الو يفي للمورد البشري في المؤسسة: دراسة حالة عينة من [ 1]

 .428، ص2018، 18، عبالمؤسسة العمومية للصحة الجوارية بالأغوا ، تلة الباح ، جامعة قاصدي مرباح ورقلةالعمال 
الغامةةةدي، ربةةةة بنةةةت محمةةةد صةةةالح، السةةةلوك القيةةةادي لةةةدى مةةةديرات المةةةدارس وعلاقتةةةه بدرجةةةة العدالةةةة التنظيميةةةة كمةةةا تةةةدركها [ 2]

 .245، ص2016، يوليو3،ع63طنطا، مج المعلمات بمنطقة الباحة، تلة كلية التربية، جامعة
مصةةطفى، أميمةةة حلمةةي، العدالةةة التنظيميةةة لةةدى رؤسةةاء الأقسةةام الأكاد يةةة وعلاقتهةةا بسةةلوك المواطنةةة التنظيميةةة لأعضةةاء هيئةةة [3]

 ،2017، 3، عكليةةة التربيةةة-فيشمةةالتةةدريفي في جامعةةة طنطةةا: دراسةةة ميدانيةةة، تلةةة كليةةة التربيةةة في العلةةوم التربويةةة، جامعةةة عةةين 
 .133ص
الذواوي، عةامر عبةد الكةر ، العدالةة التنظيميةة ودورهةا في الحةد مةن ممارسةات الاحةراف التنظيمةي: وة  تحليلةي لآراء عينةة مةن [ 4]

، 49كوفةةةة، علامركةةةز دراسةةةات -المةةةو فين في كليةةةة الإدارة والاقتصةةةاد جامعةةةة كوفةةةة، تلةةةة مركةةةز دراسةةةات الكوفةةةة، جامعةةةة الكوفةةةة
 .217، ص2018

العةامري. تغريةةد بنةةت سةةالم، دور العدالةةة التنظيميةةة في الحةةد مةةن الاحتقةةان التنظيمةةي مةةن وجهةةة نظةةر منسةةوى جامعةةة تبةةوك، عةةالم  [5]
 .12، ص53،2016التربية، المؤسسة العربية للاستشارات العلمية وتنمية الموارد البشرية، ع

و  العمل: دراسة ميدانية بالتطبيق على جامعة قناة السويفي، علوش، صباح إبراهيم بد، دور العدالة التنظيمية في تخفيإ ضغ[6]
 .681، ص2016، 1بالاسماعيلية،ع كلية التجارة-اعلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، جامعة قناة السويفي

ة بالقطةةاع ا ةةاص: دراسةةة القثةةامي، غةةويزي محيميةةد، أثةةر العدالةةة التنظيميةةة علةةى الاسةةتقرار الةةو يفي لةةدى المةةرأة السةةعودية العاملةة[ 7]
 .272-271، ص2016، 1لية التجارة، عك-ميدانية، تلة البحو  التجارية المعاصرة، جامعة سوهاج

برباوي، كمال، العدالة التنظيمية وعلاقتها بالولاء التنظيمي: دراسة ميدانية بالشركة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز بولاية بشار، [ 8]
 .160، ص2016، 16قاصدي مرباح ورقلة، ع تلة الباح ، جامعة

-شبل بيكار محمد، العدالة التنظيمية والاغتراب الو يفي: دراسة مقارنة بجامعة بو سوي ، تلة كلية الآداب، جامعة القاهرة [9]
 .234، ص2019، ل3كلية الآداب، ج

نظر أعضاء هيئةة التةدريفي بكليةة العلةوم الاقتصةادية  كسنة، محمد، أثر العدالة التنظيمية على جودة الحياة الو يفية: من وجهة[10]
وم التجاريةة قتصةادية والعلةلااكليةة العلةوم -والتجارية وعلوم التسيإ بجامعة الجلفة، تلة دفةاتر اقتصةادية، جامعةة زيان عاشةور الجلفةة

 .176، ص2017، 15وعلوم التسيإ، ع
 .13العامري، تغريد بنت سالم، مرجع سابق، ص[11]
 .857، أبد، مرجع سابق، صبجاج [12]
عبةةد السةةلام، رمضةةان محمةةود، توصةةي  اتجاهةةات العةةاملين بالقطةةاع العةةام بدولةةة الكويةةت حةةو نيةةة تةةرك العمةةل وتأثرهةةا بالعدالةةة  [13]

 .189، ص2019، 6، عكلية التجارة-التنظيمية، تلة الدراسات التجارية المعاصرة، جامعة كفر الشيخ
وسى، أثر العدالة التنظيمية على الفاعلية التنظيمية في الشركات الصناعية المسا ة العامة الأردنية، أبو حسين، الحار  محمد م[ 14]

 .333، ص2017، 3لعلمي، عاعمادة البح  -اعلة الأردنية في إدارة الأعمال، الجامعة الأردنية
يةةة وعلاقتهةةا بالةةولاء التنظيمةةي لأعضةةاء هيئةةة سةةي ، عبةةد الحميةةد بيةةد محمةةد، مسةةتوى العدالةةة التنظيميةةة لةةدى الجامعةةات اليمن[ 15]

، 2017، 8قيةةةةة، عة والتطبيالتةةةةدريفي في الجامعةةةةات بالتطبيةةةةق علةةةةى جامعةةةةة السةةةةعيد، تلةةةةة القلةةةةم، جامعةةةةة القلةةةةم للعلةةةةوم الإنسةةةةاني
 373ص
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 .334أبو حسين، الحار  محمد موسى، مرجع سابق، ص[ 16]
 .585بجاج، أبد، مرجع سابق، ص[ 17]
محمةةد كليبةةان، أثةةر البنيةةة التحتيةةة الإلكترونيةةة للمةةوارد البشةةرية علةةى العدالةةة التنظيميةةة: دراسةةة ميدانيةةة علةةى  الةةزهإي، مصةةطفى[ 18]

ة، ملحةةق، بالإسماعيليةة كليةةة التجةةارة-فيالجامعةةات الحكوميةةة العراقةةة، اعلةةة العلميةةة للدراسةةات التجاريةةة والبيئيةةة، جامعةةة قنةةاة السةةوي
 .383، ص2016

، العدالة التنظيمية وأثرها في الاغتراب الو يفي: دراسة تطبيقية في ميناء أم قصر العراقي، تلة اقتصاديات صالح، أمين عبد الله[ 19]
، 2019، 10لتسةةيإ، علاقتصةةادية والتجاريةة وعلةةوم اامعهةةد العلةوم -المةال والأعمةةال، المركةز الجةةامعي عبةد الحفةةيا بوالصةةوف ميلةة

 .703-702ص
 .334سىمرجع سابق، صأبو حسين، الحار  محمد مو [ 20]
مزعل، محمد مظهر، دور العدالة التنظيمية في تعزيز الثقة لدى العاملين في المصارف العراقية، تلة العلوم الاقتصادية والإدارية، [ 21]

 .125، ص2018، 1جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، ع
علاقةة في تعزيةز سةلوك المواطنةة التنظيميةة: دراسةة استكشةافية في عبد الإمام، هادي عبد الوهاب، تأثةإ عدالةة القائةد وجةودة ال [22]

 .32، ص2017، 46والاقتصاد، ع كلية الإدارة-عدد من مستشفيات البصرة الحكومية، العلوم الاقتصادية، جامعة البصرة
لةةة وةةو  في علةةم المكتبةةات الةةدويري، خلةةدون محمةةد، الجامعةةات الحكوميةةة الأردنيةةة ودورهةةا في ناء وتنميةةة التشةةارك المعةةرفي، ت [23]

 .60، ص2014، 13ركز وو  نظم وخدمات المعلومات، عم-لية الأدبك-والمعلومات، جامعة القاهرة
العرى، تيقاوي، تأثإ عمليات إدارة المعرفة على الإبتكارات التنظيمية في  ل التوجةه حةو التكية  مةع التغيةإ التنظيمةي، تلةة  [24]

 ،2اسةةةات العليةةةةا، علعلمةةةي والدر شةةةؤون البحةةةة  ا-ت الاقتصةةةةادية والإداريةةةة، الجامعةةةة الإسةةةةلامية بغةةةزةالجامعةةةة الإسةةةلامية للدراسةةةا
 .40، ص2019

الشهري، فوزية بنت  افر علي، دور القيادة الأكاد ية في تنمية التشارك المعرفي كما يدركه أعضاء هيئة التدريفي بجامعة الملك [ 25]
 .21، ص2017د كلية التربية السعودية، خالد، رسالة ماجستإ، جامعة الملك خال

الحضرمي، نوف بنت خلة  بةن محمةد بةن عبةد الله، معوقةات التشةارك المعةرفي لةدى أعضةاء هيئةة التةدريفي بجامعةة تبةوك وسةبل [ 26]
 .2، ص2017، 9التغل  عليها، اعلة التربوية الدولية المتخصصة، ع


