
                                                   

 

   
  وم التسييرــوم الاقتصادية والتجارية وعلــكلية العل

 .[الجزائر]، طريق المجبارة، الجلفة 7113ص.ب:  93 93 93 «الجلفة»جامعة زيان عاشور 
 

 

دراسات المحاسبية والمالية المجلة 

 المتقدمة
IISSSSNN::  22660022--55667711  

 
 [112 -290/ الصفحات: (0202 أكتوبر)/ الثاني :العدد/ الرابع]المجلد: 

 

 

 جودة تحسين في الشركات حوكمة مساهمة

 المالية القوائم
 

 

 .(2)محمد بلمداني         ؛(1)العزيز عبد طالب
 

 [الجزائر] 20 البليدةمعة جا، دكتوراه باحث (1)
 [الجزائر] 20 البليدة جامعة، دكتوراه باحث (0)

 talebabdelaziz17@gmail.com    
 Belmadanimohamed17@gmail.com  

 

 

 02/12/0202 :تاريخ النشر 26/12/0202 :تاريخ القبول 21/12/0202: تاريخ الإرسال
 

 وأبعادها، مبادئها خلال من الشركات لحوكمة الفعال التطبيق إمكانية إلى الدراسة هذه تهدف: ملخصال
 الأساسية المرتكزات من المالية القوائم هذه تعتبر حيث المالية، القوائم جودة تحسين في ذلك من والاستفادة
 يد في هي الحقيقة في المعلومات هذه أن إلا والشركاء، المسيرين بين للعلاقة نفسه الوقت في والمنظمة ةالموضح
 كثرة لأن موثوقيتها، من معينة درجة إلى يحد المالية القوائم في المعلومات هذه عن والإفصاح المسيرين
 مع وتتعارض المسيرين تخدم التي اتالمعلوم بعض حجب من تمكن المؤسسة في والمالية المحاسبية المعلومات
 وتحقيق المحاسبي الإفصاح خلال من الشركات حوكمة تطبيق أهمية في الدارسة أهمية وتكمن. الشركاء مصالح
 خلال من وذلك المالية القوائم مستعملي ثقة زيادة إلى الشركات حوكمة وتؤدي المحاسبية، المعلومات جودة
 .المالية القوائم جودة تحسين
 القوائم الشركات، حوكمة تطبيق مراحل الشركات، حوكمة مبادئ الشركات، حوكمة :كلمات المفتاحيةال

 .المالية القوائم لجودة النوعية الخصائص المالية، القوائم جودة المالية،
 .H26  ،M41 ،G30 :«جــال»تصنيف 

 
 

                                                           
 ل:س  ر  لكتروني للم  البريد الإ  talebabdelaziz17@gmail.com   

 

mailto:talebabdelaziz17@gmail.com
mailto:Belmadanimohamed17@gmail.com
mailto:talebabdelaziz17@gmail.com


  94 

Faculty of Economics, Commercial and Management Sciences 
 

Ziane Achour University of «Djelfa» B.P: 3117, Djelfa [Algeria]. 
 

 

Journal of Advanced Accounting and 
Financial Studies 

IISSSSNN::  22660022--55667711  

 
]Vol: 40\No: 40\(October 0404)\Pages: 097- 110[ 

 

 
The Contribution Of Corporate Governance To 

Improving The Quality Of Financial Statements  

 
 

Taleb Abdelaziz*
(1)

; Belmadani Mohamed
(2)

. 
 

 talebabdelaziz17@gmail.com  
 Belmadanimohamed17@gmail.com   

(1)
 University Of Blida 02 [Algeria] 

(2)
 University Of Blida 02 [Algeria] 

 

Published: 03/10/0303 Accepted: 26/03/0303 Received: 21/03/0303 
 

Abstract: This study aims to enable the effective application of corporate 

governance through the principles and dimensions of corporate governance, 

and to benefit from this in improving the quality of financial statements, as 

these financial statements are considered to be one of the basic foundations 

clarified and organized at the same time for the relationship between 

managers and partners, but these are In fact, the information is in the hands 

of the managers and the disclosure of this information in the financial 

statements limits to a certain degree of its authentication because the large 

number of accounting and financial information in the institution enables to 

withhold some information that serves the managers and conflicts with the 

interests of the partners. The importance of the study lies in the importance 

of applying corporate governance through accounting disclosure and 

achieving the quality of accounting information, and corporate governance 

leads to increasing the confidence of the users of financial statements by 

improving the quality of financial statements. 
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شهدت العديد من المؤسسات الاقتصادية العالمية حالات من العسر المالي والإفلاس بشكل مفاجئ دون  :مقدمة
المعلومة المحاسبية والمالية، حيث تعتبر هذه القوائم المالية من سابق إنذار، والسبب الجوهري في هذا كله هو 

ة بين المسيرين والشركاء، إلا أن هذه المعلومات في المرتكزات الأساسية الموضحة والمنظمة في الوقت نفسه للعلاق
قيتها لأن  و الحقيقة هي في يد المسيرين والإفصاح عن هذه المعلومات في القوائم المالية يحد إلى درجة معينة من موث

 كثرة المعلومات المحاسبية والمالية في المؤسسة تمكن من حجب بعض المعلومات التي تخدم المسيرين وتتعارض مع
مصالح الشركاء، وبالتالي مثل هذه المعلومات أدت بالكثير من المؤسسات الكبرى في العالم إلى الانهيار والإفلاس، 
لذلك أصبح من الضروري الاستعانة بأطراف تتمتع باستقلالية تامة عن المسيرين لخدمة مصالح الشركاء وبالتالي 

 حوكمة المؤسسة.
النامية لأسباب متعددة منها  لمالية كافة المجتمعات المالية المتقدمة وحتىوفي الآونة الأخيرة طالت الأزمات ا

عدم جودة المعلومات المقدمة عن طريق القوائم المالية وهي من الظواهر الخطيرة التي تواجه البلدان وعلى الأخص 
 .الدول النامية

لأزمات أو الحد منها على اقل وتعتبر حوكمة المؤسسات والياتها من الأسباب التي تمنع حدوث مثل هذه ا
 تقدير، وذلك من خلال الافصاح التام على المعلومات المقدمة في القوائم المالية بكل شفافية ومصداقية 

 حيث في دراستنا هذه سنحاول الإجابة عن الإشكالية التالية: . إشكالية الدراسة:1
 حوكمة الشركات على جودة القوائم المالية؟ ما مدى تأثير

 فرضيات الدراسة:. 2
 يكمن أثر حوكمة الشركات في تحسين جودة القوائم المالية؛ -
 ن تؤثر حوكمة الشركات على تحسين جودة المعلومات الواردة في القوائم المالية.يمكن أ -

تكمن أهمية الدراسة في تناولنا موضوعا حساسا ذو أهمية بالغة في المؤسسة وكذلك بالنسبة  :أهمية الدراسة. 3
في المؤسسة  القوائم الماليةعلى جودة  اومدى أثره الشركاتحوكمة ملي القوائم المالية وذلك الإبراز أهمية لمستع

 . وأيضا على مستخدمي القوائم المالية في اتخاذ قرارات سليمة وصائبة حول المؤسسة
 الدراسات السابقة.. 4
 الأداء لتحسين المالية قراراتال ترشيد في المؤسسات حوكمة دور عمر، بن البشير محمد'' دراسة -

 ( مذكرة0210-0222-) الزمنية الفترة في صيدال الصناعي مجمع حالة دراسة -للمؤسسة المالي
 العلومو  الاقتصادية العلوم كلية المؤسسة، مالية: تخصص التسيير، علوم قسم، التسيير علوم في دكتوراه

 إيجاد إلى الدراسة هذه هدفت ''0212الجزائر، ة،بورقل مرباح قاصدي جامعة التسيير، علومو  الاقتصادية
 في المالي الأداء مؤشرات مع التعامل كيفيةو  المؤسسات، حوكمة مبادئ تطبيقو  القرارات متخذي بين الرابط

 المالية قراراتها ترشيدو  تفعيلها،و  المؤسسات حوكمة مبادئ تطبيق ميدان في الجزائرية التجربة إبراز كذلكو  المؤسسة،
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 للرقابة متكامل نظام الحوكمة أن الدراسة. هذه لها توصلت التي المتوصل النتائج بين من. و المالي أداءها لتحسين
 حوكمة مبادئ خلال من تسعى المنظماتو  الهيئات أنو  مراقبتها،و  المؤسسة إدارة بموجبه يتم المالية غيرو  المالية

 بصفة المؤسسة بأداء للنهوض الأساسي الداعم هي وكمةالح أنو  تفعيلها،و  المالية القرارات ترشيد إلى المؤسسات
 المؤسسة فإن بالتاليو  خاصة، بصفة المالي الأداء تحسين على تخلفها التي الانعكاسات خلال من ذلكو  عامة،
 الأداء من المستوى هذا تحقيق إلى جاهدة تسعى
الإبداعية  المحاسبة اتممارس من الحد في الشركات حوكمة ركائز دور فريد، فداوي دراسة أميـنة -

 على التعرف إلى الدراسة هذه هدفت، 0212 الجامعة مجلة دراسة عينة من شركات المساهمة الفرنسية،
 الإبداعية، المحاسبة ممارسات من الحد في الرقابةو  الإفصاح المخاطر، إدارة فـي المتمثلـة الشركات حوكمة ركائز دور
 بمؤشر مسجلة فرنسية مساهمة شركة02 من مكونة عينة على النظرية الدراسة إسـقاط خلال من ذلكو 

SBF250 من الإبداعية المحاسبة ممارسات قياس تم بحيث م،0222 إلى م0222 من الممتدة الفترة خلال 
 ركائز جـودة قيـاس تم كما " المعدل،Jones،1220" نموذج باستخدام الاختيارية المستحقات قيمة تقدير خـلال
 المتغيرات طريقة المدروسـة باستخدام العينـة لنفس الرقابةو  الإفصاح المخاطر، إدارة في لمتمثلةا الشركات حوكمة
 الدور ليعكس الباحثة طرف من المقترح الدراسـة نمـوذج اختبـار ثـم " ومنDummy Variables" الوهمية
 إلـى الدراسة توصلت. و الإبداعية ةالمحاسب ممارسات من الحد فـي المدروسة العينة شركات حوكمة ركائز تلعبه الذي
 المحاسـبة ممارسـات مـن الحـد فـي الإفصاحو  المخاطر إدارة ركيزتي دور على إحصائية دلالـة ذات مؤشـرات تواجـد

 الممارسات، تلك من الحـد في الرقابة ركيزة دور على إحصائية دلالة ذات مؤشرات تواجد عدم حين في الإبداعية،
 التنفيذي المديرو  الإدارة مجلس رئيس منصبي بـين المدروسـة العينـة شركات من معتبر بعدد لفصلا لعدم ذلك يرجعو 

 :مدخل لحوكمة المؤسساتالمحور الأول: 
إن التطــور الصــناعي الــذي كــان نتيجــة الثــورة الصــناعية أدى بظهــور نظريــة : نشــأة مفمــوم حوكمــة المؤسســات .1

في كتـــاب المـــؤلفين  1200ؤسســـة وإدارتهـــا، حيـــث رهـــرت لأول مـــرة ســـنة الوكالـــة والـــتي مفادهـــا انفصـــال ملكيـــة الم
 ول الشكل المؤسسي لمنشاة الأعمال.اوالذي تن Gardiner Meansو Adolf Berleالأمريكيين
بالاهتمام بمفهـوم حوكمـة الشـركات، وإبـراز أهميتهـا في  Jnsen et Mecklingقام كل من  1221وفي عام 

ل الــتي قــد تنشــأ مــن الفصــل بــين الملكيــة والإدارة والــتي مثلتهــا نظريــة الوكالــة، وعلــى ضــوء الحــد أو التقليــل مــن المشــاك
هذا رهرت مجموعة من الدراسات في العديد من الدول صاحبها إصدار مجموعة من اللوائح والقـوانين والتقـارير الـتي 

ة الأمريكيـة أدى تطـور سـولم المـال تؤكد علـى أهميـة اهتمـام الشـركات بتطبيـق مبـادئ الحوكمـة، ففـي الولايـات المتحـد
ووجود هيئات رقابية فعالة تعمـل علـى مراقبتـه وتشـرف علـى شـفافية البيانـات الـتي تصـدرها الشـركات تعمـل بـه مثـل 

(SEC) Securities exchange commission. 
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 Cadburyسمىصدرت العديد من التقارير المتعلقة بالحوكمة، ففي المملكة المتحدة )بريطانيا( صدر تقرير الم
report   ليؤكد على أهمية حوكمة الشركات لزيادة ثقة المستثمرين في عملية إعداد القوائم  1220في سنة

المالية، وبالرغم من ان هذه التوصيات غير إلزامية على الشركات إلا أن بورصة لندن كانت ترغم الشركات على أن 
في  Hamlet rapportيات، وصاحب هذا رهور تقريرتحدد في تقريرها السنوي مدى التزامها بهذه التوص

، وصدر أيضا قانون الأمن المالي في فرنسا الذي يحدد شروط ممارسة مهنة التدقيق للحسابات، كما 1220سنة 
 1فرضت الهيئات الدولية لتنظيم المحاسبة تطبيق المعايير المحاسبة الدولية على الشركة المدمجة في البورصة.

ة المؤسسات بعداً آخر بعد حدوث الأزمات المالية وإفلاس العديد من المؤسسات والفضائح ولقد أخذت حوكم 
، وعلى المستوى الدولي يعتبر التقرير الصادر عن 0221المالية في كبريات المؤسسات الأمريكية في نهاية عام 

 Organization For Economic Co-Operation)منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي 
And Devlopment) (OECD،1999)  بعنوان: مبادئ حوكمة المؤسساتPrenciple of 

Corporate Governance)) 2.وهو أول اعتراف دولي رسمي بهذا المفهوم  
يهـدف في مضـمونه إلى زيـادة عـدد أعضـاء مجلـس  Sarbanes-Oxly Actصـدر قـانون  0220وفي عام 

علـــى عمليـــة إعـــداد التقـــارير الماليـــة، والطلـــب مـــن المـــدير التنفيـــذي  الإدارة المســـتقلين وتقويـــة إشـــراف لجنـــة التـــدقيق
الشــهادة علــى صــحة التقــارير الماليــة وعلــى نظــام الرقابــة الداخليــة، ووضــع خطــوط اتصــال فعالــة بــين المــدقق الخــارجي 

الـتي تخصـهم في  ومدير الشؤون المالية ولجنة التدقيق وتحديد قدرة المسؤولين في الشركة على المصـادقة علـى المعـاملات
 3.الشركة، والتي قد تكون مضرة بمصالح المالكين وأصحاب المصالح الآخرين في الشركة

وقد  ،governance يعتبر لفظ الحوكمة ترجمة للأصل الإنجليزي لكلمة: مفموم حوكمة المؤسسات .0
لإدارة الرشيدة والحاكمية توصل مجمع اللغة العربية لتعريف هذا المصطلح، حيث تم استخدام مضامين أخرى مثل ا

الفعلي  "التطبيق :على أنها 2002مية البشرية سنة نالراشد وقد عرفت الأمم المتحدة الحوكمة في تقرير الت والحكم
اعتبر أيضا  للنشاط الاقتصادي والسياسي والإداري من أجل إدارة أعمال الدولة على كافة المستويات ولهذا

في حين تم ترجمته  corporate governanceصطلاح الإنجليزي مصطلح حوكمة المؤسسات ترجمة للا
 .gouvernance d’entrepriseبـ للفرنسية 

لقد تعددت التعاريف المقدمة لمصطلح حوكمة المؤسسات، بحيث يـدل كـل منهـا عـن وجهـة نظـر الـتي ينشـئها مقـدم 
اســبين والإداريــين والقــانونيين والمحللــين هــذا التعريــف، إذ لا يوجــد علــى المســتوى العــالمي تعريــف متفــق عليــه بــين المح

المــاليين لحوكمــة المؤسســات، وتقــع التعــاريف الموجــودة لحوكمـــة المؤسســات في إطــار ضــيق وواســع مــن المضـــامين، إذ 
تتبــاين التعــاريف مــن تلــك الــتي تعــبر عــن وجهــة نظــر ضــيقة في طــرف مــن أطرافــه إلى التعــاريف الــتي تنطلــق لتعــبر عــن 

اقــا وأكثــر فيــولا في الطــرف الأخــر منــه وحوكمــة المؤسســات هــي إشــرا  جميــع القــوى وتركيــز وجهــات نظــر أوســع نط
المؤسســة مــن أجــل جعلهــا تســير بشــكل صــحيح وســليم، فهــي نظــام كامــل مــن الســلطات  جميــع الجهــود باســاه ســير
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ـــة جم والإجـــراءات، والـــتحكم ـــا وخارجيـــا لمتابعـــة إدارة الوحـــدات الاقتصـــادية، بهـــدف  اي يـــع أصـــحاب ينشـــأ داخلي
  .المصالح

جميـع الأطـراف  يركز هذا التعريف على الناحية الأخلاقية، حيث أشار إلى أن الهدف من الحوكمـة هـو  ايـة حقـولم
 4...إلخ من أصحاب المصالح بالمؤسسة. من مساهمين ودائنين وعمال وموردين ومقرضين

موعــة مــن الأهــداف يمكــن تلخــيص تســعى قواعــد وضــوابط الحوكمــة إلى تحقيــق مج هــداح حوكمــة الشــركات:.أ0
 :أهمها فيما يلي

 مراعاة مصالح وحقولم المساهمين و ايتها، و اية حقولم  لة الوثائق والمستندات ذات الصلة بفعالية الشركات. -
 م، وتحقيق الشفافـية فـي جميع أعمال الشركات.اته اية حقولم ومصالح العاملين فـي الشركات بكافة فئ -
 العدالـــة لكافـــة أصـــحاب المصـــالح والمتعـــاملين مـــع الشـــركات، وتـــأمين حـــق المســـاءلة أمـــام أصـــحاب تحقيـــق وتـــأمين -

 الحقولم لإدارة الشركات.
 الحد من استغلال السلطة في غير المصلحة العامة، والالتزام بأحكام القوانين والتشريعات النافذة. -
رات الإنتاجيـــة وصـــولاً لتعظـــيم الأربـــاح وبعيـــدا عـــن تنميـــة المـــدخرات وتشـــجيع تـــدفقها بمـــا يـــؤدي لتنميـــة الاســـتثما -

 الاحتكارات.
العمـــل علــــى تأكيـــد مراجعــــة الأداء لكافــــة العمليـــات بمــــا فيهــــا الأداء المـــالي مــــن خــــلال لجـــان مراجعــــة خــــارجيين  -

 5مستقلين عن الإدارة التنفـيذية.
 : أهمية حوكمة الشركات. 2
لا تــرتبط بعمليــات رقابيــة إجرائيــة أو شــكلية ولا تمثــل التزامــا فهــي  لا تعــد حوكمــة الشــركات هــدفا في حــد ذاتهــا، -

دقيقــا بإرشــادات محــدودة أو بملاحظــة أو مراعــاة ســلوكيات إداريــة معينــة، بــل إن مــا تهــدف إليــه في حقيقــة الأمــر هــو 
تحســـين أداء الشـــركات وضـــمان حصـــولها علـــى الأمـــوال وبتكلفـــة معقولـــة، حيـــث أن هنـــا  علاقـــة طرديـــه بـــين نوعيـــة 

وكمة ودرجة الأداء الاقتصادي للشركة، فالشركات التي تتمتـع بحوكمـة جيـدة تملـك مـدراء بمسـتويات عاليـة الجـودة الح
وتتعامــل بصــورة أكثــر شــفافية بشــكل يــوحي لحملــة الأســهم والمتعــاملين الآخــرين معهــا بالثقــة، ويعمــل علــى تخفــيض 

دة حوكمة الشركات والقابليـة علـى فهـم حقـولم  لـة مخاطر الاستثمار وبالنتيجة تخفيض تكلفة رأس المال، وتعد جو 
 الأسهم، واحدة من أنظمة الضبط ذات الأهمية لنجاح الاستثمارات في الشركات. 

تعد حوكمة الشـركات ذات أهميـة بالنسـبة لمسـاهمين الحـاليين والمسـتثمرين المـرتقبين، حيـث تـوفر حوكمـة الشـركات  -
لمســـتثمرين المـــرتقبين في تحقيـــق عائـــد مناســـب علـــى اســـتثماراتهم مـــع ضـــمان قـــدر ملائـــم مـــن الثقـــة لحملـــة الأســـهم وا

تعظيم قيمة  لة الأسهم والمحافظة على حقوقهم. تأتي أهميـة حوكمـة الشـركات في سـد الفجـوة الـتي يمكـن أن تكـون 
تــــه بـــين مالــــك الشــــركة والمســــيرين لهــــا مــــن جــــراء رغبــــة الأخــــير في تبــــ  الممارســــات الــــتي مــــن الممكــــن أن تحقــــق رفاهي

 الشخصية وليس رفاهية  لة الأسهم. 
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أن تب  معايير جيدة لحوكمة الشركات يمكن أن تمتد فوائده إلى أسوالم رأس المال، حيـث أن تطبيـق تلـك المعـايير  -
ســوف يعـــزز مـــن كفــاءة الأســـوالم، ويقـــدم المعلومـــات الملائمــة للمســـتثمرين لمعرفـــة المزيـــد عــن الشـــركات وعـــن أداءهـــا 

الشـــركات وطـــرلم تحديـــد المخـــاطر وكـــذلك  اســـتراتيجياتا إدرا  المســـتوى الحقيقـــي لتنفيـــذ حيـــث يمكـــنهم مـــن خلالهـــ
السبل الكفيلة بإدارتها، وعند ذلك تستطيع أسـولم المـال أن تخصـص أمـوال أولئـك المسـتثمرين إلى الشـركات الواعـدة 

 والتي يتم أدارتها بشكل أفضل. 
حيـــث إن هنـــا  ارتباطـــا وثيقـــا بـــين حوكمـــة  أهميـــة كبـــيرة،أمـــا بالنســـبة للاقتصـــاد كلـــي فـــإن حوكمـــة الشـــركات لهـــا  -

الشــركات ونظــام الاقتصــاد المطبــق في كــل دولــة، فالمشــاكل الناجمــة عــن ضــعف حوكمــة الشــركات لا تعــزى فقــط إلى 
فشل الاستثمارات، وإنما تمتد إلى ابعد من ذلـك متمثلـة في ضـعف مسـتويات الثقـة العامـة في الأعمـال كلهـا، حيـث 

ها بـل إن المسـألة تشـير يلا تعد مجرد انهيار سمعة القليـل مـن الشـركات أو ضـعف الاحـترام للـبعض مـن مـدر أن المسالة 
إلى فقدان مصداقية النظام الاقتصادي كله، وعليه يجب النظر إلى تحسـين حوكمـة الشـركات وكأنـه يمثـل كسـباً لكافـة 

وتخفـيض تكـاليف الحصـول علـى رأس المـال، الأطراف ذات الصلة، فهو يعد كسبا للشـركة مـن خـلال تحسـين الأداء 
ويعد كسبا لحملة الأسهم من خلال تعظيم القيمة وفي المدى الطويـل، وأخـيرا فهـو يعـد كسـبا للاقتصـاد القـومي مـن 

 6.خلال النشاط المستقر والمستمر والأكثر كفاءة للشركات التي تعمل في رله
م عـدة 0220في عـام  (OECDادي والتنميـة )حـددت منظمـة التعـاون الاقتصـ: مبادئ حوكمـة الشـركات .5

 مبادئ لحوكمة الشركات تتمثل في التالي 
ويشــير مبــدأ حقــولم المســاهمين إلى أن يكفــل إطــار حوكمــة الشــركات  ايــة حقــولم  مبــدأ حقــوم المســاهمين: .أ 

ة بالشـركة المساهمين وتامين أساليب تسجيل الملكية ونقل أو تحويل ملكيـة الأسـهم والحصـول علـى المعلومـات الخاصـ
والمشاركة والتصويت في الاجتماعات العامة للمساهمين وانتخاب أعضـاء مجلـس الإدارة والحصـول علـى حصـص مـن 
أرباح الشركة والحق في المشاركة والتعديلات في النظـام الأساسـي والأسـهم إضـافية وأي معلومـات قـد تسـفر عـن بيـع 

 الشركة.
بـــدأ المعاملـــة المتكافئـــة للمســـاهمين يجـــب أن يكفـــل إطـــار حوكمـــة وفي ممبـــدأ المعاملـــة المتكافســـة المســـاهمين:  .ب 

الشــركات المعاملــة المتكافئــة لجميــع المســاهمين ومــن بيــنهم صــغار المســاهمين والمســاهمين الأجانــب، كمــا يجــب إن تتــاح 
 الفرصة لكافة المساهمين للحصول على تعويض فعلي في حالة انتها  حقوقهم.

بخصــوأ أثــر أصــحاب المصــالح يجــب أن ينطــوي إطــار  كمــة الشــركات:مبــدأ أثــر أصــحاب المصــال  فــي حو  .ج 
حوكمة الشـركات علـى الاعـتراف بحقـولم أصـحاب المصـلحة حسـب القـانون وان يعمـل علـى تشـجيع التعـاون بيـنهم 

 الاستدامة للمشروعات القائمة على أسس سليمة. وبين الشركات في مجال خلق الثروة وفرأ العمل وتحقيق
لابـــد أن يكفـــل الإطـــار تحقيـــق الإفصـــاح الـــدقيق وفي الوقـــت المناســـب بشـــأن كافـــة  شـــفافية:مبـــدأ الإفصـــاح وال .د 

 المسائل المتصلة بتأسيس الشركة ومن بينها الموقف المالي والأداء والملكية وأسلوب ممارسة الإدارة.
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الشــــركات لابـــد أن يتـــيح الإطــــار الخطـــوط الإرشـــادية الإســـتراتيجية لتوجيـــه  مبـــدأ مســـسوليات مجلـــ  الإدارة: .ه 
ــة لــتدارة التنفيذيــة مــن قبــل مجلــس الإدارة وان يضــمن مســاءلة مجلــس الإدارة مــن قبــل الشــركة  ويكفــل المتابعــة الفعال
والمســاهمين. يــرى الباحــث مــن خــلال عــرض المبــادئ الــتي أعــدتها منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة بشــأن حوكمــة 

واجبـات والمسـؤوليات للشـركة والأطـراف ذات العلاقـة بهـا بمـا الشركات توضح إطـار إرشـادي مهـم للعمـل بـه يحـدد ال
 .7يضمن أسس سليمة لتطبيق الحوكمة الرشيدة

 الشركات في المؤسسات الجزائرية: حوكمة تطبيق .مراحل6
 البلــدان في المؤسســات حوكمــة مفــاهيم عــن الســائد الــوعي مســتوى برفــع تــتم عــادة البدايــة :الــوعي مســتوى رفــع .أ 

 الحكومــة لــدى الإدرا  ترســي  علــى الإطــار هــذا في الجهــود تركــز حيــث المحلــي الســيالم في تطبيقهــا محــاولاتو  الناميــة
 .المؤسسات حوكمة فوائدو  معنى على اللازمة الأطراف جميعو  الاقتصادية الأوساطو 
 يـدتحد عمليـة في البـدء بالإمكـان يصـبح حـتى الأولى المرحلـة تنتهـي إن مـا: اللازمـة التشـريعاتو  القـوانين وضع .ب 

 القوميــــة القــــوانين ضــــعو  يبــــدأ مــــا غالبــــاو  لممارســــتها الانصــــيا و  لهــــا الامتثــــال يجــــب الــــتي المؤسســــات حوكمــــة مبـــادئ
 منهــا الانطـلالم يـتم معيــارو  كقاعـدة المؤسسـات لحوكمـة الاقتصــادية التنميـةو  التعـاون منظمــة مبـادئ علـى بالاعتمـاد
 الخاصــة أو العامــة الشــركات مــن أي في المؤسســات حوكمــة لتطبيــق اللازمــة المؤسســةو  القانونيــة الأطــر تطــويرو  لوضــع
 مبادئهــا مجموعــات تطــوير المبــادئ هــذه خــلال مــن الجزائــر تســتطيعو  المــال، بأســوالم المتداولــة غــير أو المتداولــة ســواء
 بـين الجمـع لخـلا من الدولية بالمعايير الالتزامو  التجاري بالتعامل يتعلق فيما المحلي الواقع تعالج التي الخاصة قوانينهاو 

ــــة غــــير المنظمــــات ــــيم معاهــــدو  الحكومي  مؤسســــاتو  وســــائل الإعــــلامو  الأكــــاديمي القطــــا و  المؤسســــات حوكمــــة تعل
 .الأعمال

 الضــروري مــن يكــون المؤسســات لحوكمــة محلــي قــانون تبــ  رسميــا يــتم عنــدما :التطبيــق عمليــات متابعــةو  مراقبــة .ج 
 مراقبــة في حيويــا دورا تلعــب أن الاقتصــادية المؤسســات اتلجمعيــ يمكــنو  بهــا، المؤسســات التــزامو  تقيــد مــدى توضــيح

 المؤسسـات حوكمـة تطبيـق نتيجـة فائـدةو  مصلحة الاقتصادي الوسط خارج هم لمن أن كما أعضائها سلو  ضبطو 
 .الرقابية المسؤولية تحمل في -مثلا الإعلامو  كالصحافة -أخرى مجموعات تشتر  أن اللازم من يكون قيد لذاو 
ــدة المســؤوليات علــى التــدري  .د   مســؤولية تقــع المؤسســات لحوكمــة المناســب الإطــار ضــعو  يــتم أن بعــد :الجدي

 حيـث أمثـالهم،و  المؤسسـات سـير أمنـاءو  الإدارة مجـالس أعضـاءو  المؤسسـات في التنسيقين المديرين عاتق على جديدة
 الأدوار أداء كيفيـــة المؤسســـات حوكمـــة في الأطـــراف جميـــع بتعلـــيم المجـــال هـــذا في المؤسســـات قطـــا  يقـــوم أن يجـــب

 .يجب كما إليهم المنسوبة
 الوســــط يتقبــــل عنــــدما الأخــــيرة المرحلــــة هــــذه تــــأتي :المؤسســــات حوكمــــة علــــى المؤسســــاتي الطــــابع إضــــفاء .ه 

 المؤسسـات تكـونو  الاقتصـادية بالأعمـال القيـام مـن مفيـدو  طبيعـي كجـزء المؤسسـات حوكمـة الجزائـر في الاقتصادي
 هــــذه تشــــملو  مكانهــــا، في ثابتــــة أضــــحت قــــد المؤسســــات حوكمــــة لقواعــــد الامتثــــالو  الالتــــزامو  التطبيــــق تــــدعم الــــتي

 كالبورصــة الحكوميــة المؤسســات كــذلكو  المســتمر المهــ  الإثــراء لتــأمين ذلــكو  الخــاأ القطــا  مبــادرات المؤسســات
 8.مستقرو  عادل بشكل النزاعات في يحكم الذي القضائي النظام حتىو  المركزي البنكو 
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 القوائم الماليةماهية المحور الثاني: 
هنا  عدة تعاريف مختلفة للقوائم المالية، لكنهـا تشـتر  جميعـا في العناصـر الاساسـية لهـا : تعريف القوائم المالية .1

 .خروتختلف فقط من حيث الالفاظ المستخدمة أو من حيث التركيز على عنصر معين دون الآ
املــة مــن الحســابات تتضــمن: الميزانيــة، قائمــة حســاب النتيجــة، "مجموعــة ك: عرفــت القــوائم الماليــة بأنهــا: 21تعريــف 

ـــة، قائمـــة تغـــير الامـــوال الخاصـــة والملاحـــق، والهـــدف مـــن هـــذه القـــوائم تقـــد  المعلومـــات عـــن  قائمـــة تـــدفقات الخزين
 ."القرارات الاقتصادية اتخاذالوضعية والاداء المالي من أجل 

لتوصــيل المعلومـات المحاسـبية لأطـراف الخارجيـة، وتمثـل القــوائم  "الوسـائل الاساسـية: عرفـت أيضـا أنهـاو  :20تعريـف 
 ".المالية الجزء المحوري للتقارير المالية

"هـي عبـارة عـن المنـتج النهـائي للمحاسـبة، حيـث تتمثـل : : ومـن جهـة أخـرى عرفـت القـوائم الماليـة بأنهـا20تعريف 
ت لصــالح أطــراف عديــدة داخــل وخــارج المؤسســة في تقــارير أو كشــوفات تلخــص قــدرا كبــيرا مــن البيانــات والمعلومــا

 9خاذ قرارات معينة.ابقصد 
 تهتَّم الأهداف الخاصة بالقوائم الماليّة في التركيز على الأمور الآتية:ة: أهداح القوائم المالي .0
وقعين. حيـث ت عـدّ الاهتمام بكافة الفئـات المرتبطـة مـع القـوائم الماليـّة. وخصوصـاً المسـتثمرين والـدائنين الحـاليين والمتـ-

 هذه الفئات من أهمّ المتابعين للقوائم الماليّة.
متابعة المعلومات التي تساعد في تقدير حجم ودرجة المخاطرة المؤثرة علـى التـدفقات النقديـّة المسـتقبلية الناسـة عـن -

 الشركة.
المنشـأة. مـن خـلال الاعتمـاد علـى استخدام مقاييس التغير في الالتزامات، والموارد المرتبطة بقيـاس الـدخل الخـاأ ب-

قائمــة الــدخل، فيســاهم ذلــك في تقــد  الطريقــة الأفضــل للتنبــؤ بالتــدفقات النقديــة بالمســتقبل مقارنــة مــع التــدفقات 
 النقديةّ الفعلية.

تقــد  معلومــات موثوقــة عــن العناصــر الاقتصــاديةّ للشــركات. وذلــك بهــدف قيــاس أمــاكن الضــعف والقــوة، ومعرفــة -
 تثمار والتمويل.مصادر الاس

تقــد  معلومــات حــول التغــيرات الظــاهرة في إجمــالي المــوارد، والناســة عــن الأنشــطة الموجهــة لتحقيــق الأربــاح. وذلــك -
بهـــدف معرفـــة العوائـــد المتوقعـــة مـــن الاســـتثمار، وتحديـــد مـــدى قـــدرة المنشـــأة علـــى ســـداد ديونهـــا للمـــوردين والـــدائنين، 

 وإرهار قدرتها على سداد ضرائبها.
 10.فصاح عن كافة المعلومات المناسبة لحاجات الأفراد الذين يستخدمون القوائم الماليّةالإ
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 عناصر القوائم المالية: .0  
الميزانية هي تصوير للوضع المالي أو الحالة الماليـة للمؤسسـة وذلـك في لحظـة زمنيـة معينـة )تـاري  : مفموم الميزانية . أ

يزانيــة هــي عناصــر لحظيــة وتعــرف محاســبيا بمصــطلح الأرصــدة تمييــزا لهــا عــن إعــداد القائمــة(، وعليــه فــإن محتويــات الم
التيـــارات أو التـــدفقات والـــتي تمثـــل مكونـــات القـــوائم الماليـــة الأخـــرى: حســـابات النتـــائج، قائمـــة التـــدفقات النقديـــة. 

ة بخصــوم المؤسســة وللميزانيــة جانبــان، ويســمى الجانــب الأول بالخصــوم أو المطلوبــات وتنــدرج فيــه كافــة البنــود الخاصــ
سـاه الآخـرين، والثـاني بالأصـول أو الموجـودات وتنـدرج فيـه كافـة البنـود الخاصـة بأصـول المؤسسـة وحقوقهـا  االتزاماتهو 

 .على الآخرين
بجانب حسابات النتائج تسـتخدم في الحيـاة العمليـة العديـد مـن المسـميات المختلفـة  :مفموم حسابات النتائج . ب

كونــات ورقــم صــافي الــربح للفــترة، مثــل: قائمــة الــدخل، قائمــة الــربح، قائمــة الأربــاح لوصــف القائمــة الــتي تعــرض م
والخســائر، بيــان المصــروفات والإيــرادات. ومهمــا كانــت التســمية الــتي تطلــق علــى تلــك القائمــة، فيجــب أن تفصــح 

ف النظـام المحاسـبي كاف لقراء التقارير المالية عن مكونات صافي الربح المحقـق في خطـوات متتابعـة. ولقـد عـر  بشكل
المالي حساب النتائج بأنه: "بيان ملخص للأعبـاء والمنتوجـات المنجـزة مـن الكيـان خـلال السـنة الماليـة، ولا يأخـذ في 

 .الحساب تاري  التحصيل أو تاري  السحب، ويبرز بالتمييز النتيجة الصافية للسنة المالية )الربح أو الخسارة(
نظــرا للقصــور في القــوائم الماليــة الســابقة الــذكر في عــرض الملخــص التفصــيلي  :مفمــوم قائمــة التــدفقات النقديــة . ج

لكــل مــن التــدفقات النقديــة الداخلــة والخارجــة، أو مصــادر واســتخدامات النقديــة خــلال الفــترة الماليــة، فقــد طالبــت 
لدوليــة للمعــايير التــدفقات النقديــة، وكــذلك فعلــت اللجنــة ا هيئــة معــايير المحاســبة بقائمــة ماليــة جديــدة وهــي قائمــة

المحاسبية التي أصدرت المعيار المحاسبي الدولي السابع والـذي عنـون باسـم قائمـة التـدفقات النقديـة. والغـرض الرئيسـي 
النقدية، وذلك لمساعدة المستثمرين والـدائنين وغـيرهم  منها هو توفير معلومات ملائمة عن المتحصلات والمدفوعات

 تهالصــفقا -الآثــار النقديـة لعمليـات المؤسسـة خــلال الفـترة،  -: القائمـة عمـا يلـيفي تحلـيلهم للنقديـة، وتقـرر هــذه 
 11.صافي الزيادة أو النقصان في النقدية خلال الفترة -التمويلية،  لصفقاتها -الاستثمارية، 

يشكل جدول تغير الأمـوال الخاصـة تحلـيلا للحركـات الـتي أثـرت : مفموم جدول التغيرات في الأموال الخاصة . د
رؤوس الأمــوال الخاصــة للكيــان خــلال الســنة الماليــة، وتتمثــل هــذه  كــل فصــل مــن الفصــول الــتي تتشــكل منهــا  في

 :العناصر فيما يلي
 .النتيجة الصافية للدورة -
ج. النــواتج  .أثــر تغــيرات الطــرلم المحاســبية وتصــحيح الأخطــاء والــتي تم تســجيل أثارهــا في رؤوس الأمــوال الخاصــة -

 .سجلة مباشرة في رؤوس الأموال المسجلةوالأعباء الأخرى الم
 .العمليات والتغيرات التي تمس رأس المال )زيادة أو تخفيض( -
 .توزيعات النتيجة الصافية -
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اعتبر النظام المحاسـبي المـالي جـدول تغـير الأمـوال الخاصـة إحـدى القـوائم الماليـة علـى عكـس المخطـط المحاسـبي الـوط  
وهـذا اعـتراف ضـم  بأهميـة حركـة هـذه الأمـوال، لأنهـا تظهـر مقـدرة المؤسسـة علـى  الذي اعتبره جدول من الملاحق،

تزويـــد ملاكهـــا بـــأموال، كمـــا يظهـــر مقـــدرة المـــلا  علـــى تـــر  أجـــزاء مـــن أربـــاحهم أو عائـــدات أســـهمهم في متنـــاول 
 .المؤسسة
للمعلومـــات  هـــو وثيقـــة تلخيصـــية، يعـــد جـــزء مـــن التقـــارير الماليـــة، يعطـــي تفســـيرات مكملـــة :مفمـــوم الملاحـــق . ه

الموجـــودة في القـــوائم الماليـــة مـــن أجـــل فهـــم أفضـــل للميزانيـــة وجـــدول حســـابات النتـــائج، و ضـــع عـــرض البيانـــات في 
 :الملاحق لشرطين هما

أن  أن يكـــون هـــذا العنصـــر ذا أهميـــة نســـبية أي أنـــه ســـيؤدي إلى اتخـــاذ قـــرارات خاطئـــة إذا لم يعـــرض ضـــمن الملاحـــق
 :وتحتوي الملاحق على المعلومات التالية .بموثوقيةيكون بالإمكان قياس هذا العنصر 

المعلومات الضرورية المكملة مـن أجـل فهـم  -. القواعد والطرلم المحاسبية المعتمدة في المحاسبة وإعداد القوائم المالية -
تي المعلومـات الـ .أحسن للميزانيـة، حسـاب النتـائج، جـدول تـدفقات الخزينـة، جـدول تغـيرات رؤوس الأمـوال الخاصـة

تخص المؤسسات الشريكة، الفرو  والمؤسسة الأم، العمليات التي تتم مـع هـذه الأطـراف أو مسـيريها بتوضـيح طبيعـة 
 12.العلاقات، نوعية التعاملات، حجم ومبلغ التعاملات، سياسة تحديد الأسعار الخاصة هذه العمليات...الخ

ــين القــوائم الماليــة والتقــارير الماليــة .2 إن التقــارير والقــوائم الماليــة لــيس غايــة في حــد ذاتهــا : أوجــا الاخــتلاح ب
ولكنهــا تهــدف إلى تقــد  المعلومــات الــتي تكــون مفيــدة في اتخــاذ القــرار، فأهــدافها ليســت ثابتــة ولكنهــا تتــأثر بالبيئــة 

اليـة، حيـث الاقتصادية والقانونية وكـذا بالخصـائص والقيـود المتعلقـة بنوعيـة المعلومـات الـتي يمكـن أن توفرهـا القـوائم الم
يتم توجيه أهداف التقارير المالية نحو المصلحة العامة لتخدم العديد من المستخدمين وتمكنهم مـن تحديـد مـدى قـدرة 
المؤسســــة علــــى توليــــد تــــدفقات نقديــــة، وتمــــدهم بمعلومــــات عــــن المكاســــب ومكوناتهــــا وكــــذلك الوضــــع المــــالي وأداء 

 .ائم المالية فقط بل تمثل هذه الاخيرة الجزء المحوري للتقرير الماليالمؤسسة، حيث أن التقارير المالية ال تتضمن القو 
 مساهمة حوكمة الشركات في تحسين جودة القوائم الماليةالمحور الثالث: 

تعــ  الجــودة في هــذا المجــال مصــداقية المعلومــات المحاســبية الــتي تتضــمنها التقــارير  مفمــوم جــودة القــوائم الماليــة: .1
مــن منفعــة للمســتخدمين ولتحقيــق ذلــك يجــب ان تخلــو مــن التحريــف والتضــليل وان تعــد في ضــوء  الماليــة ومــا تحققــه

 13.مجموعة من المعايير القانونية والرقابية والمهنية والفنية بما يحقق الهدف من استخدامها
ضــة في وهــي الخصــائص أو الصــفات الــتي سعــل المعلومــات المعرو  :الخصــائص النوعيــة لجــودة للقــوائم الماليــة .0

 : القوائم المالية مفيدة للمستخدمين، وتتمثل الخصائص النوعية للمعلومات المالية فيما يلي
أي ملائمـة المعلومـات الماليـة لحاجـات متخـذي القــرارات مـن خـلال أثرهـا علـى قـرارات المســتخدمين،  الملائمـة: . أ

 .وذلك عن طريق مساعدتهم في تقييم الأحداث الماضية والحالية والمستقبلية
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أي أن تكــون المعلومــات دقيقـة وخاليــة مــن الأخطــاء والتحيــز، ويمكــن أن تكــون المعلومــات  الدقــة والموثوقيــة: . ب
ملائمة ولكن غير موثوقة، وهذا يعود إلى درجة دقة تلك المعلومات وتوقيت إصدارها، ولكي تكون ذات مصـداقية 

الجـوهر فـولم الشـكل، الحيـاد، الحيطـة والحـذر، التمثيـل الصـادلم،  :ينبغـي أن تتـوفر فيهـا مجموعـة مـن الصـفات وهـي
 .الأهمية النسبية

من خلال هذه الخاصية يمكن لمستخدمي المعلومة القيام بعملية المقارنـة بالنسـبة للقـوائم الماليـة  القابلية للمقارنة: . ج
، كمــا مؤسســة نفســها أو بالنســبة للمؤسســات الــتي تعمــل في نفــس المجــال الاقتصــادي وذلــك خــلال فــترات متعاقبــة

 يمكن مقارنة أداء المؤسسة بأداء المؤسسات الأخرى في نفس الفترة الزمنية
ينبغـي أن تكـون المعلومـات الـواردة في القـوائم الماليـة واضـحة وسـهلة الفهـم مباشـرة مـن :)القابلية للفمم )الوضوح . د

 14.قبل المستخدمين لديهم مستوى معقول من المعرفة في التسيير والمحاسبة
 بعــض هنــا  ذلــك مــعو  دقيــق، غــير نســبيا أمــرا يعتــبرا المعلومــة جــودة قيــاس إن :الماليــة المعلومــة ةجــود . قيــا 0

 :في تتمثل التيو  الباحثون عليها اجمع التي المعايير
 قيمتهـاو  جودتهـا زادت المعلومـات دقـة زادت فكلمـا المسـتقبل،و  الحاضـرو  الماضـي مـن لكـل المعلومـة تمثيل :الدقة . أ

 المستقبلية. التوقعات أو التار ية ئقالحقا عن التعبير في
 :التالية الصور تأخذ أن للمنفعة يمكنو  استخدامها، سهولةو  المعلومات صحة هما عنصرين في تتمثل :المنفعة . ب
 القرار؛ اتخاذ متطلبات مع المعلومات شكل تطابق :شكلية منفعة -
 المناسب؛ الوقت في القرار لمتخذ المعلومة توفر :زمنية منفعة -
 ؛بسهولة عليها الحصول :مكانية منفعة -
 القرار. تنفيذ نتائج تصحيحو  تقييم على المعلومة قدرة أي :تصحيحية أو تقييمية منفعة -

 المعلومـــات تحقيـــق مـــدى أي المحـــددة، المـــوارد خـــلال مـــن لأهـــدافها المؤسســـة تحقيـــق مـــدى علـــى تعـــبر :ج. الفاعليـــة
 .محددة موارد رل في القرار متخذ أو المؤسسة لأهداف
 نتــــائجو  أحــــداث توقــــع في الحاضـــرو  الماضـــي معلومـــات اســـتعمال بهـــا يمكـــن الـــتي الوســـيلة بـــالتنبؤ يقصـــد :د. التنبـــؤ
 .التأكد عدم حالة تخفيضو  القرارات، اتخاذو  التخطيط في استخدامهاو  المستقبل،

 :تشملو  المالية، التقارير إعداد عند ضرورية تعد :المالية القوائم جودة . معايير2
 التقـارير بجـودة الخاصـة المعـايير لتطـوير الـدول مـن العديـد في المهنيـة المؤسسـات مـن العديـد تسـعى :قانونية عاييرأ. م
 تــوفير مــع المؤسســات، هــذه لعمــل منظمــةو  اضــحةو  قــوانينو  تشــريعات ســن خــلال مــن بهــا، الالتــزام تحقيــقو  الماليــة
 الشــركات تلتــزم الــتي القانونيــة المتطلبــات مــع يتوافــق بمــا المنشــأة في الأداء جوانــب بضــبط يقــوم فعــال تنظيمــي هيكــل

 .أدائها عن الكافي بالإفصـاح
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 مجلــس مــن كــل عليهــا يرتكــز الــتي الإداريــة العمليــة مكونــات أحــد بأنــه الرقابــة عنصــر إلى ينظــر :رقابيــة ب. معــايير
 الماليـــة الرقابـــة أجهـــزةو  عـــةالمراج لجـــان مـــن كـــل لـــدور تفعيلـــه علـــى العنصـــر هـــذا نجـــاح يتوقـــفو  المســـتثمرين،و  الإدارة

 .الحوكمة قواعد تطبيق في العلاقة ذات الأطرافو  المساهمين دور كذلكو  المالية، المعالجات تنظيم في الإداريـةو 
 العمليـــة أداء لضـــبط المراجعـــةو  المحاســـبية معـــايير بإعـــداد المحاســـبية المهنيـــة المجـــالسو  الهيئـــات تهـــتم :ممنيـــة ج. معـــايير
 رهـور إلى بـدورها أدت الـتيو  استثماراتهم، على للاطمئنان الملا  قبل من الإدارة مسألة مفهوم معه برز مما المحاسبية
 .الأمانةو  بالنزاهة تتمتع مالية قوائم لإعداد الحاجـة
 التقـارير جــودة علـى بدوره ينعكس المعلومات جودة مفهوم تطوير إلى يؤدي بما فنية معايير توفر إن :فنية د. معايير

 الاسـتثمار رفــع إلى يـؤدي بمـا للشـركات المالية بالقوائم المصالح أصحابو  المستثمرينو  المساهمين ثقة من يزيدو  لية،الما
 في تسـاهم معـايير لإصـدار الأمريكـي الماليـة المحاسـبية المعـايير مجلـس رأسـها علـىو  المهنيـة المنظمات دفع ما هذا فيها،
 15للمعلومات. النوعية الخصائص ضبطو  توفير
 :ثر حوكمة الشركات على جودة القوائم الماليةأ .5
 :الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات وعلاقتما بالمعلومات المحاسبية . أ
م في العنصـر الثـاني منــه، 1220الصـادر عـام  Cadbury أشـار تقريـر لجنـة: المسـاءلة والرقابـة المحاسـبية -

دوره في تفعيـل تلـك المسـألة، فمجلـس الإدارة يقـوم بـدوره  بأن يقوم المساهمون بمساءلة مجلس الإدارة، وكل منهما لـه
 .في توفير البيانات الجيدة للمساهمين، وعلى المساهمين القيام بدورهم في إبداء رغبتهم في ممارسة مسئوليتهم كملا 

لمسـئولية، بالإضافة إلى ذلـك أشـار تقريـر بنـك كريـدي ليونيـه في القسـم الرابـع منـه والـذي يحمـل عنـوان المحاسـبة عـن ا
كمــا  قــدرة أعضــاء مجلــس الإدارة علــي القيــام بتــدقيق فعــال، وإلى بــأن دور مجلــس الإدارة إشــرافي أكثــر منــه تنفيــذي،

ضـــرورة وضــع آليـــات تســمح بتوقيـــع عقــاب علـــي  إلى أشــار في القســم الخـــامس منــه والـــذي يحمــل عنـــوان المســئولية،
 .مر ذلكالمورفين التنفيذيين وأعضاء مجلس الإدارة إذا لزم الأ

م، أشـار في المبـدأ الخـاأ 1222الصـادر عـام  (OECD) كمـا أن تقريـر منظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميـة 
إلى ضـرورة المتابعـة الفعالـة لـتدارة التنفيذيـة مـن قبـل مجلـس الإدارة وكـذلك مسـاءلة مجلـس  بمسـئوليات مجلـس الإدارة،
 .الإدارة من قبل المساهمين
 الخاصــة بحوكمــة الشــركات،و  0220يير الــتي وضــعتها بورصــة نيويــور  لــلأورالم الماليــة عــام يضــاف إلي ذلــك أن المعــا

 .أشارت إلي ضرورة تفعيل الدور الرقابي للمساهمين من خلال المشاركة في جميع القرارات الأساسية للشركة
  :تأخذ اساهان في ضوء ذلك يمكن القول بأن المسألة والرقابة المحاسبية التي تتبناها حوكمة الشركات 
 .المستويات الإدارية الأدنى من المستويات الإدارية الأعلى إلى المساءلة والرقابة الرأسية *
ــــة بــــين كــــل مــــن مجلــــس الإدارة والمســــاهمين وأصــــحاب المصــــالح في الوحــــدة و  المســــاءلة والرقابــــة الأفقيــــة*  هــــي المتبادل

  .الاقتصادية
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،بأنــه 0221أشــار تقريــر الحوكمــة الأول في مصــر الصــادر عــام : جعــةالالتــزام بتطبيــق معــايير المحاســبة والمرا -
مـن الممارسـات السـلبية حوكمـة الشــركات في الشـركات المصـرية هـو ضـعف ممارســة المحاسـبة والمراجعـة وأنهـا في حاجــة 

ولـذا فقـد تم  ،قـةإلي المزيد من الدعم للوصول إلي الممارسة السليمة مع إعادة النظر في معايير المحاسبة والمراجعة المطب
الأخذ بالكثير من الإجراءات لتيسير تطبيق الحوكمة والتي كان منها إصدار الكثـير مـن معـايير المحاسـبة المصـرية والـتي 

م الخـاأ بإصـدار معـايير المحاســبة 0220لسـنة  040تتسـق مـع مثيلاتهـا الدوليـة وذلـك بصـدور القـرار الـوزاري رقـم 
 .المصرية

د مـــن الفلســـفة الواقعيـــة واســـتخدام نظريـــة الوكالـــة الـــتي تشـــجع حركـــة الإدارة في اختبـــار كمـــا أن تطبيـــق الحوكمـــة يحـــ
وبالتــالي فالحوكمــة تعــارض الاســاه نحــو الالتــزام بمعــايير محاســبية محــددة وتســاعد في حســم مشــكلة  السياســة المحاســبية،

 .إساءة استخدام المعايير المحاسبية ومعايير المراجعة
بمــا تقــوم بــه مــن مســاعدة الوحــدة الاقتصــادية في تحقيــق  –تســاعد المراجعــة الداخليــة  :دور المراجعــة الداخليــة -

أهـــدافها وتأكيـــد فعاليـــة الرقابـــة الداخليـــة والعمـــل مـــع مجلـــس الإدارة ولجنـــة المراجعـــة مـــن اجـــل إدارة المخـــاطر والرقابـــة 
وحــدة الاقتصــادية، وكـــذلك في عمليــة حوكمــة الشــركات مــن خــلال تقيــيم وتحســين العمليــات الداخليــة لل –عليهــا 

 .تحقيق الضبط الداخلي نتيجة استقلالها وتبعيتها لرئيس مجلس الإدارة واتصالها برئيس لجنة المراجعة
نتيجـــة لمـــا يقـــوم بـــه المراجـــع الخـــارجي مـــن إضـــفاء الثقـــة والمصـــداقية علـــي المعلومـــات دور المراجـــع الخـــارجي:  -

  المحايد في مدى صـدلم وعدالـة القـوائم الماليـة الـتي تعـدها الوحـدات المحاسبية وذلك من خلال قيامه بإبداء رأيه الف
فـإن دور المراجعـة الخارجيـة أصـبح جـوهري  الاقتصادية من خلال التقرير الـذي يقـوم بإعـداده ومرفـق بـالقوائم الماليـة،

مــا أنــه يحــد مــن وفعــال في مجــال حوكمــة الشــركات لأنــه يحــد مــن التعــارض بــين المــلا  وإدارة الوحــدة الاقتصــادية، ك
 16مشكلة عدم تماثل المعلومات ويحد من مشكلة الانحراف الخلقي في الوحدات الاقتصادية.

 –إن لم يكــن جميعهــا  –: أكــدت معظــم الدراســات والتقــارير الخاصــة بحوكمــة الشــركات دور لجــاا المراجعــة -
بـــل أشـــارت إلي أن  الحوكمـــة،علـــي ضـــرورة وجـــود لجـــان للمراجعـــة في الوحـــدات الاقتصـــادية الـــتي تســـعى إلي تطبيـــق 

وتقـوم لجـان  وجود لجان المراجعة يمثل أحـد العوامـل الرئيسـية لتقيـيم مسـتويات الحوكمـة المطبقـة بالوحـدة الاقتصـادية.
المراجعــة بــدور حيــوي في ضــمان جــودة التقــارير الماليــة وتحقيــق الثقــة في المعلومــات المحاســبية نتيجــة لمــا تقــوم بــه مــن 

عـلاوة  لمراجعة الداخلية والخارجية ومقاومـة ضـغوط  وتـدخلات الإدارة علـي عمليـة المراجعـة،إشراف على عمليات ا
ذلــك يشــير الــبعض: بــأن مجــرد إعــلان الوحــدة الاقتصــادية عــن تشــكيل لجنــة للمراجعــة كــان لــه أثــر علــي حركــة  ىعلــ

 أسهمها بسولم الأورالم المالية.
فافية في عرض المعلومات الماليـة وغـير الماليـة أحـد المبـادئ يمثل الإفصاح الجيد والش :تحقيق الإفصاح والشفافية -

لــذا لم  لــو أي تقريــر صــادر عــن منظمــة أو هيئــة أو دراســة  والأركــان الرئيســية الــتي تقــوم عليهــا حوكمــة الشــركات،
علميــة مــن التأكيــد علــى دور الحوكمــة في تحقيــق الإفصــاح والشــفافية خاصــة وأنهمــا مــن الأســاليب الفعالــة لتحقيــق 
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مصالح الأطراف المختلفة ذات العلاقة، ويمثلان أحد المؤشـرات الهامـة للحكـم علـي تطبيـق نظـام الحوكمـة مـن عدمـه 
وتم تعــديلها في  OECDداخـل الوحــدات الاقتصــادية المختلفــة. لــذا فــإن مبــادئ حوكمــة الشــركات الــتي وضــعتها 

ق وفي التوقيـت السـليم عـن كافـة الأمـور م ترى أن إطار الحوكمـة يجـب أن يتضـمن الإفصـاح الـدقي 0224أبريل 10
الهامة المتصلة بالوحدات الاقتصادية وذلـك فيمـا يتعلـق بمركزهـا المـالي والأداء المـالي والتشـغيلي والنقـدي لهـا والجوانـب 

 الأخرى المتصلة بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة العالية. 
ة إدارة الأربـاح لتحقيـق الكثـير مـن الأهـداف مثـل تمـارس إدارة بعـض الوحـدات الاقتصـادية سياسـ إدارة الأرباح: -

الوصول إلى مستوى التنبؤات التي سبق الإعلان عنهـا أو سنـب الإعـلان عـن الأربـاح أو الخسـائر أو للحصـول علـى 
 بعــض المزايــا المرتبطــة بالأربــاح المرتفعــة مثــل المكافــبت والعمــولات، وبالتــالي فــإن عمليــة إدارة الــربح تعــ  قيــام الإدارة

 بالتأثير على أو التلاعب في البيانات المحاسبية الواردة بالتقارير المالية بصرف النظر عن الهدف من ذلك، 
ـــادة كفـــاءة اســـتخدام المـــوارد  :تقـــويم أداء الوحـــدات الاقتصـــادية - ـــة حوكمـــة الشـــركات دورهـــا في زي أن مـــن أهمي

الم، ممــا يســاعدها علــي التوســع والنمــو ويجعلهــا وتعظــيم قيمــة الوحــدة الاقتصــادية وتــدعيم قــدرتها التنافســية بالأســو 
 17.قادرة على إيجاد فرأ عمل جديدة

ويكــون ذلــك مــن خــلال الحــد مــن ممارســات المحاســبة الإبداعيــة : الحــد مــن ممارســات المحاســبة الإبداعيــة . ب
اب مصـلحة لجوء الشركة إلى ممارسات المحاسبة الإبداعية سعيا منهـا نحـو تعظـيم منافعهـا الذاتيـة علــى حسـ حيث ان

المســاهمين يعــد نوعــا مــن الســلو  المهــ  غــير الأخلاقــي مــن جانــب الإدارة بصـــفتها وكيلــة علــى المســاهمين، وهــذا مــا 
يتطلــب تــدخل نظــام حوكمــة الشــركات لمحاولــة الحـــد مـــن هـــذه الممارســات، فمــن خــلال ركــائز الحوكمــة، والمتمثلــة في 

نشــكل خطــا دفاعيــا أمــام ممارســات المحاســبة الإبداعيــة، إذ يمكـــن لإدارة إدارة المخــاطر، الإفصــاح والرقابــة، يمكننـــا أن 
المخـــاطر أن سنـــب الشــركة الوقــو  في الأزمــات الــتي يمكــن أن تســببها ممارســات المحاســبة الإبداعيــة، كمــا أن تحقيــــق 

الشـفافية، ويمكـن للرقابـة متطلبات الإفصاح المحاسبي يعمل علـى إرسـاء الثقـة في البيانـات الماليـة للشـركة ويعــزز منــا  
ـــثلاث  ــــا مســــاءلة مســـتمرة للشـــركة. إن ركـــائز الحوكمـــة ال ـــة أن تضــــمن لن المحاســـبية الفعالـــة ببلياتهـــا الداخليـــة والخارجي
والمتمثلة في إدارة المخاطر، الإفصـاح والرقابــة، لا يمكنهـا تحقيـق ذلـك الـدور مـا لم تتفاعـل فيمـا بينهـا تفـاعلا ايجابيـا، 

ار ركيـــزة الرقابـــة والــتي تتــدخل فيهــا الآليــات الرقابيــة الداخليــة والخارجيــة لتفعيــل المســاءلة ضــرورية لإتمـــام إذ يمكــن اعتبــ
إدارة خطر المحاسـبة الإبداعيـة وبالتـالي سنـب الأزمـات، وضـمان حقـولم أصـحاب المصـالح. كمــا تعـد ضـرورية  عمليـة

وسنــب حــالات عـــدم التأكــد، وبالتــالي يمكــن القــول  أيضــا لإحكــام وضــبط عمليــة الإفصــاح لإرســاء منــا  الشــفافية،
 18.أن التفاعل الايجابي بين الركائز الثلاث يمكنه تشكيل جـدار وقـائي للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية
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راف من الملاحظ جليا أن المعلومة المحاسبية والمالية هي من المرتكزات الأساسية والمنظمة للعلاقة بين الأطالخاتمة: 
الفاعلة في المؤسسة المسيرين والشركاء، إلا أن هذه المعلومات في الحقيقة هي في يد المسيرين والإفصاح عن هذه 

قيتها لأن كثرة المعلومات المحاسبية والمالية في المؤسسة تمكن من حجب و المعلومات يحد إلى درجة معينة من موث
صالح الشركاء، لذلك أصبح من الضروري الاستعانة بأطراف بعض المعلومات التي تخدم المسيرين وتتعارض مع م

 تتمتع باستقلالية تامة عن المسيرين لخدمة مصالح الشركاء وبالتالي خدمة مصلحة المؤسسة.
)التدقيق الخارجي، التدقيق الداخلي، لجنة التدقيق، الرقابة وبالتالي وجب تفعيل كل الآليات الرقابية 

تحسين جودة القوائم لن اجل الافصاح التام عن المعلومات في القوائم المالية وذلك م الداخلية...(دون استثناء
المالية والتصدي لظاهرة الفساد المالي والإداري في المؤسسات والحد منها، حيث أن هذه الآليات تعتبر الدعائم 

 والمشتملات الأساسية لحوكمة المؤسسات. 
يز على الجانب البشري وتنميته أكثر من التركيز على القوانين ولتحقيق متطلبات الحوكمة يجب أيضا الترك

وكيفية وضعها وتنفيذها، لأن الفساد المتسبب فيه هو العامل البشري، لذا يستوجب دراسة سلوكيات الأفراد 
ؤسسة، الفاعلين في المؤسسة وكيفية التأثير عليهم بطرلم إيجابية لتمكنهم بطريقة مباشرة أو غير مباشرة من خدمة الم

وإقناعهم بأن خدمة المؤسسة هي من خدمتهم، وبالتالي الحاكمية تبدأ في الحقيقة من الفرد المكون في المؤسسة 
 وليس القوانين واللوائح والتشريعات.
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