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  . المؤلف المرسل *

    م��ص: 

�� القطاع الر�ا��� ا��زائري؛ حيث سا�م تطور ا��ال    التعرف ع�� واقع المقاولاتية  إ����دف من خلال �ذه الدراسة   

عدد الممارس�ن والمتا�ع�ن لھ حول العالم من وج�ة أخرى    ا�ساعمن وج�ة, و    الر�ا��� �� مختلف الر�اضات ا��ماعية والفردية

  .�� أن أصبحت العلاقة ب�ن الر�اضة والاقتصاد علاقة تلازمية

أن أ�م عقبة تواجھ خر��� المعا�د الر�اضية �� عالم المقاولاتية    م��ا   مجموعة من النتائج ال�امة،   إ��وقد تم التوصل  

  إم�انية المشار�ع؛ وأيضا تو��    إدارة ضعف عنصر ا����ة ��    إ��ا نظرا لعدم توفر الضمانات بالإضافة  ذ�� عنصر التمو�ل و�

ي�ب�� ع�� أ��اب القطاع الر�ا��� استغلال�ا لتقديم مختلف      ال��  قمية استعمال آليات أخرى للمقاولاتية مثل المقاولاتية الر 

ا��زائري  للمجتمع  الر�اضية  الرقمية    ؛حيث ا��دمات  المقاولة  �ستعملون  العالم  حول  الر�اضي�ن  المدر��ن  من  العديد  أن 

وسائل ع��  والتأث��  ا��توى  صناعة  خلال  من  الر�اضية  ��دما��م  وال��و�ج  والدعاية  والمواقع    لل�سو�ق  الاجتما��  التواصل 

لذ اليوتيوب؛  وقنوات  الر�اضية  القطاع    ىوالتطبيقات  لطلبة  الرا�ن  الوقت   �� ا��لول  أ�سب  من  الرقمية  المقاولاتية  �عت�� 

    ة.الر�ا��� للراغب�ن �� ولوج عالم المقاولاتي

  المقاولاتية، القطاع الر�ا���، التمو�ل، المقاولة الرقمية. �لمات مفتاحية: 

 JEL  :M13 ،F65 ،L80 ات�يفتص

Abstract:  
 Our objective through this study to identify the reality of entrepreneurship in the Algerian 
sports sector; Where the development of the sports field in various collective and individual sports 
on the one hand, and the expansion of the number of practitioners and followers throughout the 
world on the other hand, have contributed to the fact that the relationship between sport and the 
economy becomes a correlative relationship. 
 A set of important results have been achieved, the most important obstacle faced by 
graduates of sports institutes in the corporate world is the element of financing, and this is due to 
the lack of guarantees, in addition to the weak element of project management experience; the 
results also show the possibility of using other entrepreneurial mechanisms such as digital 
entrepreneurship, which the owners of the sports sector should exploit to provide various sports 
services to the Algerian society and thus add or create value, and to many sports coaches around 
the world use digital entrepreneurship to market, publicize and promote their sports services by 
creating content and influencing social media, websites, sports apps and YouTube channels; 
Therefore, digital entrepreneurship is considered one of the most suitable solutions at present for 
students in the sports sector who wish to enter the world of entrepreneurship. 
Keywords: Entrepreneurship; sports sector; finance; digital entrepreneurship. 
JEL Classification Codes: M13,F65, L80 
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  مقدمة:   .1

الأعمال)   (ر�ادة  المقاولاتية  ظا�رة  أحد    �تماملا واتمثل  م��ا  والمبتكرة  المبدعة  لاسيما  الناشئة  بالمشار�ع 

ولعل  ؛  التوج�ات الاقتصادية ا��ديثة ال�� تت�نا�ا الكث�� من الدول كمقار�ة لتعز�ز التنمية الاقتصادية وا��تمعية

غرار الولايات    ا ا��ال ع��ذ النجاح الذي لقيتھ برامج الدعم والمرافقة ع�� اختلاف�ا وتنوع�ا �� الدول الرائدة �� �

وسنغافورة واليابان  والص�ن  ا��ر   ،المتحدة  العمل  وثقافة  الأعمال  ر�ادة  روح  لتنمية  فعالة  مقار�ة  م��ا  جعل  قد 

  ) 186، صفحة 2021(بن قطاف، بداع والابت�ار. لإ والمبادرة و���يع ا

�� السنوات الأخ��ة �عدا جديدا لا يقتصر فقط ع�� منظور إ�شاء المؤسسات   مف�وم المقاولاتية  ذوقد أخ

لك ف�� تمثل مشروع مجتمع ��دف إ�� التنمية ذولكن بالإضافة إ��    ،ا المف�ومذالصغ��ة والدي يبقى السمة الأبرز ل�

إ��  مف�وم التنمية �� ا��تمعات �غ�� من المف�وم القائم ع�� المؤسسات العملا ف  ؛المستدامة قة والتخطيط المركزي 

� ت�تجھ  ما  ع��  �عتمد  آخر  (الإبداع ذمف�وم  مستحدثة  تطبيقات  من  تولده  وما  جديدة  أف�ار  من  ا��تمعات  ه 

من خلال مؤسسات صغ��ة قابلة للازد�ار والنمو    ،ي يقود بھ أفراد ا��تمع بصفة فردية, أو جماعيةذ وال  ،والابت�ار) 

    )02، صفحة 2020(رحيل،  ة والاجتماعية.والمسا�مة �� التنمية الاقتصادي

فالتغ��ات الاقتصادية فرضت �� الآونة الأخ��ة ع�� الاقتصاد ضرورة الا�تمام ب�نو�ع الدخل الوط�� وتب�� 

لتحقيق � المقاولا�ي كمدخل  ال�دفذالفكر  والتحولات   ؛ا  التغ��ات  من  سلسلة  الساحة الاقتصادية  حيث ش�دت 

أصبح يلعب دورا م�ما    الذيا دول العالم بمجال المقاولاتية  ذ وك  الاقتصادي�نال�� ا�سمت با�تمام مختلف الباحث�ن  

ع��   قدرتھ  إم�انية  عن  فضلا  الشغل  مناصب  وتوف��  الاقتصادي  ال�شاط  وتطو�ر   بت�ارلا ا��  والتجديد  والإبداع 

ل جديدة,  �افذمنتجات  وتدليل  المقاولاتية  فعالية  ز�ادة  ع��  العمل  م��ا  النامية  خاصة  الدول  ع��  لزاما  �ان  ة ا 

تواج��ا ال��  المضافة.  ،الصعو�ات  القيمة  خلق  ع��  العمل  و�التا��  وال��م�ش  الفقر  دائرة  من  و    وا��روج  (رمانة 

  ) 28، صفحة 2022توات، 

واقتصادية  واجتماعية  وتنمو�ة  تر�و�ة  أ�عاد  وتحمل  مضافة  قيمة  خلق  ع��  �عمل  ال��  ا��الات  ب�ن  ومن 

 ؛�سان من تفج�� طاقاتھ نجد القطاع الر�ا���لإو�عت�� جزء رئ���� من أجزاء التنمية الاقتصادية وال�شر�ة وتمكن ا

ب�ن  ذف� من  �عد  القطاع  �شاط    أحدا  و��  ا��تمعات  لر��  الإ�سانية    إ�سا�يالأسباب  ال�شاطات  عن  ينفصل  لا 

ا ذو�مكن للمقاولاتية �� �  ،�� وقتنا ا��ا�� عملية تجار�ة مر�حة �� كث�� من بلدان العالم  أصبحتالأخرى، فالر�اضة  

كب��ا لقطاع الر�اضة و�ذا لمعرف��م بأن    ا�تمامان دول العالم الك��ى تو��  فإلذا    ،ا��ال أن �عمل ع�� خلق القيمة

  .التنمية الاقتصادية والاجتماعية أجزاء�ذا ا��ال �عد جزء �ام من 

  : ش�لة البحث م .2.1

ا��زائري   فالتطرق   مما سبقانطلاقا   الر�ا���  القطاع   �� المقاولاتية  وآفاق  منھ  واقع  أن    ةصا, وخأمر لابد 

باختلاف   للر�اضة  الوطنية  المعا�د  مختلف  من  ا��امع�ن  والمتخرج�ن  الر�اضية  الطاقات  من  بالكث��  تزخر  بلادنا 
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ر�ا��� تدر�ب  من  ال��و�ح  ،تخصصا��م  البدنية   ،مجال  واللياقة  الر�ا���  ،ال��ة  البد�ي ،  ال�سي��  ال�شاط 

الر�ا���،المكيف  البدنية  ،الإعلام  الر   ،ال��بية  القطاع  أن  متعدد  أي  أن ال�شاطات  �ا���  فيھ  للقاولاتيھ  و�مكن 

ه الدراسة ذمن خلال �؛ فولكن لابد من ف�م حالة الواقع  ،�سا�م �� الأ�عاد والأدوار الاجتماعية للعملية المقاولاتية

ل المقاولاتية�س��  وآفاق  واقع  ع��    ت�يان  الإجابة  محاولة  خلال  من  ا��زائري  الر�ا���  القطاع  الرئ���� ��   السؤال 

ائري؟ التا��:  اقع المقاولة �� القطاع الر�ا��� ا��ز   ما�و و

  للإحاطة بجوانب �ذا البحث سنحاول الإجابة ع�� ال�ساؤلات التالية : و 

 والمسؤولية الاجتماعية ؟  ما �� العلاقة ب�ن المقاولاتية 

 ل يمكن تفعيل المقاولاتية �� القطاع الر�ا��� ا��زائري ؟� 

 كيف يمكن تفعيل المقاولاتية �� القطاع الر�ا��� ا��زائري ؟ 

  �س�� �� �ذه الدراسة للتحقق من الفرضيات التالية :البحث  فرضيات .3.1

 ة . �ناك علاقة وطيدة ب�ن المقاولاتية والمسؤولية الاجتماعي 

  . يمكن تفعيل المقاولاتية �� القطاع الر�ا��� ا��زائري 

  . ناك آليات أخرى يمكن من خلال�ا تفعيل المقاولاتية �� القطاع الر�ا��� ا��زائري� 

  :. أ�داف البحث 4.1

البحث   المقاولاتية  إ����دف �ذا  واقع  ع��  الآليات   التعرف  اق��اح �عض  مع  ا��زائري  الر�ا���  القطاع   ��

الر�ا��� با��ال  ا��اصة  الوطنية  المعا�د  من  للمتخرج�ن  بال�سبة  الر�ا���  ا��ال   �� المقاولا�ي  للعمل  ؛ المناسبة 

    ا ح�� يتم المسا�مة �� خلق قيمة للمجتمع ا��زائري . ذو�

  : . من��ية البحث 5.1

إ��   الوصول  أجل  المطروحةمن  الفرضيات  من  والتحقق  الدراسة  المن��    ،أ�داف  ع��  دراس�نا   �� �عتمد 

  بالإضافة إ�� المن�� التحلي�� لتحليل البيانات والمعطيات المتحصل عل��ا. ؛الوصفي لوصف متغ��ات الدراسة

   الإطار النظري  :قاولاتية وعلاق��ا بالمسؤولية الاجتماعية الم .2

  : المقاولاتية مف�وم  1.2

المقاولاتية  عشر:  السادس  القرن  بداية  الفر�سية  اللغة   �� مرة  لأول  استعمل  قديم,  مف�وم  المقاولاتية 

)Entrepreneuriat(    مقاول من  ��    ،)Entrepreneur(مشتقة  الانجل��ية  .    Entrepreneurshipو�اللغة 

  )14، صفحة 2016(جمعة، 

،  2014(م��،  وتتضمن فكرة التجديد والمغامرة  ،  البدء أو ا��وض  ،مصط�� المقاولاتية لغة �ع�� ا��اولة

  )02صفحة 
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الفعل   أنھ  ع��  المقاولاتية  فتعرف  اصطلاحا  مختلفة  أما  سياقات   �� ينفذ  والذي  المقاول  بھ  يقوم  الذي 

عن    ،و�أش�ال متنوعة عبارة  أن ي�ون  يمكن    إ�شاءفيمكن  قانو�ي, كما  عن   أنمؤسسة جديدة �ش�ل  عبارة  ي�ون 

  ) 34، صفحة 2015(بدراوي، تطو�ر مؤسسة قائمة  بذا��ا. 

المقاولاتية درست  ال��  الأعمال  مختلف  ب�ن  عرفت    ومن  كب��ة  أ�مية  ذات  رئ�سية  فكر�ة  مدارس  يوجد 

  ي : أ�ي المقاولاتية حسب تصورات مختلفة ووج�ات نظر متعددة كما

) الأول  جديدة)  إ�شاءالاتجاه  ي��عمھ    مؤسسات  حيث    Gartnerوالدي  عملية  ؛   �� المقاولاتية  أن  �عت�� 

ولادة وظ�ور   إ��منظمات جديدة, وح�� ي�س�� لنا ف�م �ده الظا�رة يتوجب علينا دراسة العملية ال�� تؤدي    إ�شاء

مؤسسة جديدة �� ظا�رة ت�تج عن التأث�� المتبادل للعديد    إ�شاءان عملية    الاتجاها  ذه المنظمات, حيث يرى �ذ�

أساسا ع��    Gartnerمع�� بواسطة تنظيم جديد, و�ركز  وال�� يصبح ل�ا  ،  ا����ة  ،من العوامل ا��تلفة مثل الأف�ار

� ظ�ور  �ذمسالة  تتمكن  وكيف  المنظمة  اذه  والتحول  لأ ه  ال��وز  من  مجرد    إ��خ��ة  �انت  �عدما  حقا  موجود  كيان 

و�شيد أيضا بقدرة المقاول الكب��ة ع�� تحو�ل الأحلام أو الرؤ�ة إ�� حقيقة ملموسة مجسدة �� ش�ل مشروع    ؛  فكرة

  ) 21، صفحة 2012(دباح، . جديد  

الفرص واستغلال�ا)   (التعرف ع��  الثا�ي  �عرف  ذحسب �الاتجاه    Venkataramanو   Shaneا الاتجاه 

خدمات   ،بأ��ا العملية ال�� يتم من خلال�ا اك�شاف وتثم�ن واستغلال الفرص ال�� �سمح بخلق منتجات  المقاولاتية

حسب    ،مستقبلية منتجات  Cassonوالفرصة  بتقديم  �سمح  ال��  ا��الات  جديدة  ،�ع��  أولية  وموارد   ؛ خدمات 

لك عن طر�ق المقاول  ذو�تم    ،إنتاج�ابالإضافة أيضا إ�� إدخال طرق جديدة �� التنظيم و�يع�ا �سعر أع�� من ت�لفة  

�� ش�ل   بيع�ا  إعادةجل  أوال�� يقوم �شرا��ا وتنظيم�ا من  �عت�� ��صا قادرا ع�� اك�شاف موارد غ�� مثمنة    الذي

  ه الفرص يولد لديھ رؤ�ة مقاولاتية ذوتفطن المقاول لمثل �  ،فضل من طرف المس��لك�نأ سلع ومنتجات مثمنة �ش�ل  

ا الاتجاه يركز ع�� دراسة ظ�ور �شاط اقتصادي ذن �أالم�م �� الموضوع    ،دف استغلال�اتدفعھ لإ�شاء مؤسسة ��

ا الاتجاه �عض المشا�ل الرئ�سية ��  ذ يضا �أو�طرح  ،  مرتبط بظ�ور مؤسسة جديدةي ل�س بالضرورة  ذ وال  ،جديد 

�كفي امتلاك القدرة ع�� معرف��ا ح�� نتمكن من  و   ،ن الفرص �� الطبيعة كما ��أيف��ض    حيث  ؛تصوره للمقاولاتية

�شاء لفرص المقاولاتية من خلال عملية إن ت�ش�ل اأولكن �� ا��قيقة يمكن    ،اقتصاديةامتلاك�ا وتحو�ل�ا ��قيقة  

  �� ول�ست  الانطلاق  بذا��اال�شاط  �  ،نقطة  يركز  تجسيد ذ كما  أو  استغلال  طر�قة  دراسة  ع��  فقط  الإتجاه  ا 

�� ح�ن أنھ يتوجب علينا دراسة ما يحدث فعلا �� المقاولاتية من أجل ف�م   ،سمح بخلق منتج أو خدمةالفرصة ال�� �

  ) 13  -  12، الصفحات 2015(ا��ودي، الظا�رة بصورة أفضل. 

ا التيار أو الاتجاه ل��كز ع�� نواتج  ذو�أ�ي �  خلق القيمة)  –الاتجاه الثالث (الازدواجية ب�ن الثنائية الفرد  

شغل ومناصب  إنتاج  صورة   �� ال��وة  إ�شاء  و��  مؤسسة  و��شاء  ب  ،المقاولاتية  ب�ن  ذواضعا  والصلات  الروابط  لك 

الإقتصادي  والنمو  �  ،المقاولاتية  المقاولاتيةذفحسب  تتمحور  التيار  الفرد    ا  ب�ن  تر�ط  ال��  العلاقة  دراسة  حول 

ال��   حيثأ�شأ�اوالقيمة  �  ؛  التيارذي��عم  الثنائية    Bruyatا  ب�ن  العلاقة  أ��ا  أساس  ع��  المقاولاتية  عرف  الذي 
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القيمة القيمة ذحيث �عرب عن �  ؛الفرد وخلق  الذي يقوم بخلق  الفرد �و  تبادلية حيث أن  بأ��ا علاقة  ه العلاقة 

لأ ذو  تبعا  الفرد  لك  سلوك   �� تؤثر  كذلك  القيمة  خلق  فإن  والعكس  ��ا  يتم��  ال��  وا��صائص  و�م�اناتھ  �دافھ 

  ) 136، صفحة 2014(أيت،  وقناعاتھ وا�تماماتھ.

بر�ط�ا �ش�ل   ، وذلكبإعطاء وجھ أخر للمقاولاتية  Schumpeter  قامالاتجاه الرا�ع (الابت�ار والتجديد)  

الابت�ار بالابت�ار  ؛وا�� مع عنصر  المقاولاتية  أول�ما علاقة  �ام�ن:  بندين  ع��  أعمالھ  ترتكز  أن  ، حيث  "جو�ر    إذ 

المغاير   الإستعمال  إس�امات  خلال  من  الشركة   �� ا��ديدة  للفرص  الأمثل  والاستغلال  الت�بؤ   �� يكمن  المقاولاتية 

(تن��ع) من ال�� تخصم  "  لموارد الوطنية  ل��كيبات جديدة  الطبي�� وتخضع  الثا�ي ف�و   ،خلال استخدام�ا  البند  أما 

أن أ�مية المقاولاتية لا تكمن فقط �� تطو�ر الابت�ارات ولكن تكمن �� أن    إذ،  علاقة المقاولاتية بالتنمية الاقتصادية

�عت�� محرك أسا��� للتنمية الاقتصادية ومؤشر �ام لمعرفة ��ة ووضعية اقت ماالابت�ار  بلد  و�ساعد ع��  ،  صاد 

ع�� أنھ لا ي�ب�� النظر إ��  ،  ا معرفة عملية البحث والتطو�ر �� المؤسساتذمعرفة وتقدير عدد براءات الاخ��اع وك

أو �شاط, فمن  عملية  باعتبار�ا  بل  بذا��ا,  غاية  أ��ا  ع��  الابت�ار  من خلال  بالتنمية الاقتصادية  المقاولاتية  علاقة 

والتغ��ات    ،التطور �� المنافسة  ، �ع�ن الاعتبار معاي�� أخرى مثل: التغ��ات �� توقعات المس��لك�ن  نأخذالضروري أن  

  ) 3 - 2، الصفحات 2016(جمعة، �� وقتنا ا��ا�� بالعولمة .  تتأثر�� التكنولوجيا... ا��, لا سيما أن الأسواق 

ذ سبق  ما  �  ؛كره من خلال �ل  بان  نقول  أن  �� ذيمكن  مت�املة وأعطتنا ��ة جيدة  الفكر�ة  ه الاتجا�ات 

أ��ا  ،�عر�ف المقاولاتية بإ�شاء    و�صفة عامة يمكن أن �عرف المقاولاتية ع��  المبذولة وال�� �سمح  مجموعة ا���ود 

وال��اعة ، من خلال البحث والتفك�� ، ���ء جديد وقيمة للمجتمع (مؤسسة جديدة أو تطو�ر عمل مؤسسة قائمة)

ا عن طر�ق توف�� الوقت  ذو�ل �   ، والإبداع والابت�ار, والاستعداد للمجازفة  ،�� أخد المبادرة والرغبة �� تحقيق الذات 

ا ��دف ذو�ل �،  لعمل بذ�اء مع توف�� رأس المال ومختلف الموارد الضرور�ة ال�� �ساعد ع�� تحقيق النجاحوا���د وا

  تقديم قيمة معينة �عود بمنافع�ا الاقتصادية . 

  : لاقة ب�ن المقاولاتية والمسؤولية الاجتماعية  الع  2.2

دروكر   عرف�ا  فقد  عالميا,  عليھ  متفق  ل�ا  �عر�فا  يوجد  ولا  الاجتماعية  للمسؤولية  �عر�فات  عدة  وردت 

)Drucker 1977  : و�أننا ��ذا التعر�ف �س�شف بان ؛  ""ال��ام منظمات الأعمال اتجاه ا��تمع الذي �عمل فيھ) بأ��ا

وأما   ؛عبء تتحملھ المنظمة ومن مص����ا التخفيف منھالمسؤولية الاجتماعية �ان ينظر ل�ا �� بداية الأمر ع�� أ��ا  

"�� مسؤولية المنظمة   ف��ى بان المسؤولية الاجتماعية :  ،ا المف�ومذ) و�و الذي يك�� بالأب الرو�� ل��Carollارول (

ه ذإلا بتفاعل �  أي أنھ جز��ا إ�� جوانب أر�ع و�و مالا نجد لھ ا�ع�اسا �� الواقع  ،اقتصاديا وأخلاقيا وقانونيا وخ��يا"

تجزئ��ا دون  تمثل    ؛ا��وانب  بأ��ا  أيضا  عرفت  اذكما  الال��ام  من  لأ لك  مجموعة  اتجاه  المسؤول  والتصرف  خلا�� 

ومن أ�م الأطراف المستفيدة من برامج المسؤولية الاجتماعية نجد �ل من ا��تمع    ،الأطراف و�م أ��اب المص��ة

جتماعية جاء ليعزز دور وم�انة المنظمات �� ا��تمع ل�س فقط ككيان  ا �عكس أن مف�وم المسؤولية الا ذو�  ،والب�ئة
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(بن حكوم،  �س�م �� حل مشكلات ا��تمع وا��فاظ ع�� الب�ئة ال�� �عمل �� إطار�ا.    اجتما��اقتصادي إنما ككيان  

  ) 64 -  63، الصفحات 2021

او  السنوات  الا�تماملأ خلال  من  بالكث��  وحظي  الاجتماعية  المقاولاتية  مف�وم  ظ�ر  أ�م   ،خ��ة  ب�ن  ومن 

ي أقر أن المقاول الاجتما�� ما �و إلا حالة  ذوال  ،سنة    Deesالتعار�ف ال�� قدمت للمقاولاتية الاجتماعية �عر�ف  

المقاول�ن من  ال  وأن  ،خاصة  تب�� ذالمقاول�ن الاجتماع�ن �م   : من خلال  القطاع الاجتما��   �� التغي��  ين يؤدون دور 

إ�� اقتناص فرص جديدة تخدم � أو ا��فاظ ع�� قيمة إجتماعية, الاع��اف والس�� بحماس  ه ذم�مة لاستحداث 

المستمر  ،الم�مة والتعلم  والتكيف  الابت�ار  عملية   �� دون    ،الانخراط  بجرأة  حاليا التصرف  المتاحة  بالموارد    ، التقيد 

إل��ا.  التوصل  تم  ال��  النتائج  واتجاه  خدم��ا  يتم  ال��  المس��دفة  الفئات  أمام  بالمساءلة  قوي  إحساس  إظ�ار 

  )99، صفحة 2021(سلاط��، 

وتتمثل المسؤولية الاجتماعية للمقاولة, �� مشارك��ا �� مف�وم التنمية المستدامة, و�� تقوم ع�� ثلاثة أعمدة  

وتحس�ن   الب�ئة  ع��  ا��فاظ   �� بارزا  دورا  للمقاولة  الاجتماعية  المسؤولية  تلعب  كما  واقتصادية,  اجتماعية  بي�ية, 

  ) 218، صفحة 2019(بوقطف، بن م�ي، و شاوش،  مناخ العمل, واح��ام ا��قوق الأساسية للإ�سان.

المقاولة الاجتماعية �� مقاولة أ�شأت لاعتبارات اجتماعية بالموازاة مع    و�ناء ع�� ما تقدم يمكننا القول أن

كما أن    ،أو �� مقاولة مسؤولة اجتماعيا �� أصل�ا أو �شأ��ا؛  ال�دف الاقتصادي الذي تقوم عليھ المؤسسات عموما

المسؤولية ا��تمعية    ؤسسات المبادرة وال�� تجعل من �ناك نوع�ن من المؤسسات �� مجال المسؤولية ا��تمعية : الم

والمؤسسات التفاعلية ال�� وضعت اس��اتيجية لل�شاط �عد عدة سنوات من وجود�ا.   ،مجال �شط ل�ا منذ البداية

  ) 64، صفحة 2021(بن حكوم، 

المقاولاتية ب�ن  العلاقة  نفسر  جيد  وح��  �ش�ل  الاجتماعية  دراسة  ،والمسؤولية     ) 2021(برا���،    نجد 

: ا�� خلاصة مفاد�ا أن  حيث    ؛": دراسة تحليلية مقارنةاولاتية الاجتماعية والمقاولاتيةالمق  "  �عنوان  قد توصلت 

و�ستمد م��ا خصائص�ا القاعدية كغ���ا من الأنواع    ،�ش�ل عام  المقاولاتية الاجتماعية �� نوع من أنواع المقاولاتية

با�� الأنواع من حيث طبيعة ال�دف المتمثل �� خلق القيمة الاجتماعية والم�مة المتمثلة ��   الأخرى إلا أ��ا تتم�� عن 

ديد المف�وم لك بالضرورة ع�� �عض العوامل ال�� تدخل �� تحذو�نعكس    ،احداث التحول الاجتما�� الطو�ل المدى 

  ؛ �ا��صائص المم��ة للمقاول الاجتما�� وخاصة امتلاك رأس مال اجتما��, ابت�ار اجتما�� وم�ارات قيادية �ار�زمية 

ا النوع من المقاولاتية �المشكلات الاجتماعية والدوافع ال�امنة للمقاول�ن ذإضافة إ�� ا��ددات والظروف المس�بة ل�

التمو�  ،الاجتماعي�ن مصادر  المقاولاتيةتنوع   �� محدودي��ا  مقابل   �� وصعو�ة   ،ل  ال�شر�ة  الموارد  �عبئة  س�ولة  مع 

  ا��فاظ عليھ �� مقابل صعو�ة �عبئة المورد ال�شري وس�ولة ا��فاظ عليھ �� المقاولاتية.  

أ�مية �و  إليھ  التنو�ھ  يجب  الاجتما��  وما  للمقاول  بال�سبة  الاجتماعية  المقاول    ،الم�مة  ال��ام  تمثل  ف�� 

و�� أيضا بمثابة تحدي بال�سبة للمقاول من أجل إيجاد حلول لمشا�ل ا��تمع �� مختلف ا��الات   ،تجاه ا��تمع

بالفقر  ؛السياس  ،تطو�ر الاقتصاد  ،�عليم  ،من ��ة المرتبطة  الثقافية  إ�� المشا�ل  العديد من    ،بالاضافة  و�ناك 
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 Praszkier andحيث حدد �ل من براسزك�� ونواك (  ؛ا��الات ال�� يمكن للمقاول�ن الاجتماعي�ن التدخل ف��ا

Nowak الأطفال دوي الاحتياجات   ،) قائمة بالمواضيع ال�� تحمل مشاكلا اجتماعية تحتاج حلولا و�� : الشيخوخة

  ،انتاج وتوز�ع الطاقة ،تكنولوجيا المعلومات والاتصال ،التعليم  ،قلياتالتمي�� العنصري ضد الأ ،الإعاقات،  ا��اصة

  ) 101، صفحة 2021(سلاط��، تنمية المناطق الر�فية.  ،البطالة ،الطاقة المستدامة، الفقر  ،ال��ة،الب�ئة

��ا نجد    ،ومن ب�ن ا��الات ا��صبة �� ا��تمع ا��زائري و�مكن أن ي�ون للمقاول�ن الاجتماع�ن دور فعال 

الكث�� من المفا�يم  ،ميدان ال��ة ب�ن �،  فميدان ال��ة ميدان شاسع و�ندرج فيھ  ه المفا�يم نجد ميدان ذمن 

سنة    ��70اص كبار �� السن بمعدل  أحيث �� وقتنا ا��ا�� يوجد  ؛  ل��ةأو الممارسة الر�اضية من أجل ا  ،الر�اضة

يتمتعون ب��ة جسمية سليمة ولا �عانون من أمراض مزمنة (�الضغط والسكري) بل و�مارسون ر�اضات تتطلب 

 إلا مراض لا ت�ون  لأ فراد من الأ فال��ة ا��سدية وسلامة ا؛  باس ��ا وقد لا �ستطيع شباب مجارا��م  كتلة عضلية لا

(الدور�ة  بت البدنية  واللياقة  ال��ة  وتحسن  الأمراض  تقلل  الر�اضة  لأن  ل��ميع  الر�اضة  ممارسة  فكرة  عميم 

و�ناك الكث�� من البلدان العر�ية والشرق أوسطية سطرت أ�داف مقاولاتية اجتماعية �غرض �عميم    ،والتنفسية)

اك�� مس�بات الوفاة �� البلاد ا��اورة والبلدان  ثقافة الممارسة الر�اضية ح�� تحسن من ��ة مواطن��ا, فالبنظر ا��  

و�عد�ا نجد    ،ا راجع ا�� نقص ال��ة وأسلوب ا��ياة ا��ا�� من ا��ركة والر�اضةذالعر�ية نجد أمراض القلب و�

  مرض السكري وضغط الدم و�ل�ا امراض يمكن تجن��ا من خلال اسلوب ا��ياة ال��ية والممارسة الر�اضية. 

�عت�� من ب�ن القوى الناعمة القادرة ع�� �عز�ز الإنجازات ومواصلة التقدم والتحسن �� فالقطاع الر�ا���  

حيث يمكن للمقاول�ن الاجتماع�ن �� بلادنا أن يركزوا ع�� تطبيق الاح��اف ا��قيقي لصناعة أبطال    ؛ا��الات �افة

و� الصغ��ةذأولمبي�ن  الس�ية  المراحل  ع��  بال��ك��  إ�شاء    ؛ا  يمكن  الألعاب  حيث  �ل   �� متخصصة  أ�اديميات 

من  ،الر�اضية موا���م  احتضان  يتم  ح��  ر�اضيا  للمو�و��ن  مدارس  و��شاء  مت�املة  ر�اضية  مدن  ا�شاء    ذو�مكن 

والدرا���) الر�ا���  والتأ�يل  (للتدر�ب  الر�اضية   ، الصغر  والم�شات  التحتية  الب��  مختلف  ع��  ال��ك��  يمكن  كما 

والتحول ا�� الاس�ثمار �� مختلف الاندية الر�اضية ح�� يتم تقليل الدعم    ،لقدم فقط)��ميع الألعاب (ول�س كرة ا

ا���ومي عن �عض الدخلاء ع�� ا��ال الر�ا��� �� ا��زائر (كث�� م��م عاثوا فسادا �� المال العام وسا�موا �� تد�ي  

أي الس�� نحو صناعة أندية    ،ا ا��الذمع دراسة التجارب النا��ة �� الاس�ثمار �� �  ؛المستوى الر�ا��� ا��زائري)

�  ،اس�ثمار�ة اذو�ل  إلأ ه  اف�ار  لتطبيق  المؤ�لة  الشابة  ال�وادر  من  للكث��  فرص  ستمنح  طبقت  الر�اضية  لأ ن  ف�ار 

وا الر�اضية  للإطارات  شغل  فرص  توف��  (أي  العالم   �� الر�اضية  للتطورات  المواكبة  �ش�ل ا��ديدة  م��م  لاستفادة 

يمكن  قأن  أكما    ،ممتاز) ���ء  الا�تمام   يقوم  نأل  �و  ل�م  م�لف  ي�ون  ولن  بلادنا   �� الاجتماعيون  المقاولون  بھ 

تو  خلال  من  المدرسية  إبالر�اضة  إ��  تؤدي  ال��  الضرور�ة  الموارد  و�ف��  المدارس  دورات  �غرض  ذنجاح    ك�شاف اا 

ا  مختلف   �� الشابة  الر لأالموا�ب  الممارسة  ثقافة  �شر  يتم  وح��  الر�اضية  الصاعدلعاب  لل�شء  �  ،�اضية  ه ذ �ل 

فان�شار الممارسة    ،ا ا��الذ�� بناء قاعدة ر�اضية قو�ة �عود بالنفع ع�� ا��تمع وع�� المقاول�ن �� �ف�ار ستؤدي إلأ ا

  ال��ة للناس واقتصادية �س�ب توف�� موضوع الرعاية  ك�ساباالر�اضية ل�ا أثار إيجابية كث��ة وم�مة جدا, 
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  و�� ال��اية جودة ا��ياة �ش�ل عام للإ�سان س��تفع .   ،ال��ية

  ن نت�لم عن الدور الاجتما�� للمقاولاتية وال�� تتمثل فيما ي�� :أا المنطلق لابد ذومن ه

 مؤسسة مصغرة,    60000خلال السنوات الأخ��ة و�فضل خلق أك�� من    ، �� ا��زائر  أولا : خلق مناصب الشغل

مليوم منصب شغل مما سا�م فعلا �� انخفاض معدلات البطالة    1,2تم استحداث أز�د من    ،صغ��ة ومتوسطة

العمل المستحدثة من   ارتفع عدد مناصب  و��    1605329إ��    2007و��    1298253إ��    ��2004    766678حيث 

% من مجموع    77,6ا القطاع �شغل  ذ, أي أن �2009_    2004% ب�ن سن��    109ارتفاعا ب�سبة  مما �ع��    2009

سنة   إحصائيات  حسب  ��اية    ،2009الوظائف  �2012و��  استحدث��ا  ال��  للوظائف  الم��اكم  ا��موع  ه  ذ, 

ة وأ�مية  ه الأرقام تو�� فعلا مسا�مذ, �2011% مقارنة �سنة    7,44وحدة بارتفاع    1800742المؤسسات �و  

  ) 103، صفحة 2018(مز�ان و عماروش،  قطاع المقاولاتية ا��اصة عكس المؤسسات العمومية.

قد   الدول  من  العديد  نجد  الر�ا���  القطاع  م�ن   أن  استطاعتو��  وح��  م�شابكة  علاقات  ت�شأ 

محلل�ن،    ،إدار��ن��ص يمارسون م�ن مرتبطة بالر�اضة،    300,000متخصصة، ففي فر�سا مثلا �ناك ما يقارب  

...إ�� إعلامي�ن،  المتقدمة قطاعا  مس�شار�ن، خ��اء،  الدول   �� لنفس�ا خصوصا  الر�اضة  ، و�عبارة مختصرة ش�لت 

  ) 183، صفحة 2017(بر�ر�س، منتجا تزداد أ�ميتھ وتظ�ر معالمھ يوما �عد يوم.  اقتصاديا

  الدخول توز�ع  عدالة   : ��    ثانيا  ومتقار�ة  الكب��  بالعدد  مقاولات  تنافسية  وجود  ظروف   �� �عمل  وال��  ا���م, 

�� تحقيق عدالة توز�ع الدخول و� المتوسطة وتقليص ��م  ذ�سيطة �سا�م  �� توسيع ��م الطبقة  ا �ساعد 

الفق��ة خلال    ؛الطبقة  من  الاجتماعية  المسؤولية   �� س�سا�م  الدخول  توز�ع  عدالة  أن  منتوجات   ابت�اركما 

محار�ة الفقر ،و�سا�م �� الدعم الاجتما�� من خلال ا��د من البطالة  وخدمات تخدم الب�ئة ومتطلبات ا��تمع

،  2018(فنيط و بورمة،  وتدعم ال��ة والتعليم والر�اضة والموا�ب وتنمية المناطق النائية.    ،والآفات الاجتماعية

  ) 124صفحة 

   وتنمية الفقر  من  ا��د   : تنميةثالثا  والأقل  المعزولة  فعالة    المناطق  آلية  المصغرة  المؤسسات  اعتبار  يمكن 

وسرعة ان�شار�ا خاصة �� الأقاليم النائية والأقل نموا   ،لم�افحة الفقر من خلال وصول�ا إ�� صغار المس�ثمر�ن

ه ذ من خلال إ�عاش�ا ��  ه الأقاليم فرص أك�� �� التنمية والتطو�ر ذي يمنح �ذالأمر ال  ،أو الأك�� احتياجا للتنمية

المشار�ع, فضلا عن احتوا��ا للأثار الاجتماعية السلبية ب��امج الإصلاح الاقتصادي �� كث�� من الدول خاصة �عد 

(بو��ر،  ه القضية مند بداية عقد ال�سعينات أولو�ات ا���ومات ومؤسسات التمو�ل الدولية.  ذأن تصدرت � 

  ) 81 -  80، الصفحات 2020

   الاجتماعية الآفات  محار�ة   : لكن را�عا  لأخرى,  دولة  من  كث��ا  تتفاوت  ال�ي�لة  ممارسات  أن  فيھ  شك  لا  مما 

للرفا�ية ا��صصة  الموازنات  من  العمل  ،الاقتطاع  من  المنتج   ،والبطالة،  وال�سر�ح  العمل  فرص    ، وا�عدام 

و�� أغلب    ،�سب�ت بجزء من الأعباء الاجتماعية الأساسية الناجمة عن التغ��ات الاقتصادية ا��ديثة ع�� العالم

النفا يؤدي  اللازمة  ذالأحيان  والم�ارات  تحف��ات  وجود  وعدم  التعليم,  إ��  �امش   ،ا��دود  إ��  الشباب  دفع  إ�� 
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ة م��ا ا��رائم والمرض والإدمان ع�� ا��درات.  و�صبحون عرضة ��اطر عديد،  فيتحكم ��م الضعف   ،ا��تمع

  )48، صفحة 2015(ا��ودي، 

للشباب  الر�اضة وخاصة  أ�م فوائد ممارسة  من  أن  الر�ا��� نجد  القطاع  إ��  تبعد�م   ،و�النظر  أ��ا  نجد 

وكمثال جيد عن أحد مشا��� الر�اضة �� العالم نجد الر�ا��� ا����ف �� الدوري    ،عن ا��الات ا��ط��ة والس�ئة

الأمر��ي لكرة السلة لي��ون جيمس, يقول : الر�اضة �� ال�� أخرجت�� من عالم العصابات وا��درات, �انت الر�اضة  

إن لم    ،يتمتعون بطاقات كب��ة و�لدنا خزان كب�� للموا�ب والطاقات الر�اضيةفالشباب    ،ا ا��الذ�� مخر�� من �

و�نا سي�ون للمقاولاتية الاجتماعية دور�ا ا��اسم   ،ه الطاقات �� الر�اضة سيخرجو��ا �� أشياء ضارةذيخرجوا �

�� عالم الاس�ثمار ج إالاح��اف الر�ا��� ومن ثم الولو والفعال �� استغلال طاقات الشباب الر�اضية من أجل تحقيق  

  �� كبار الأندية العالمية الأور�ية و�� ش�� مجالات الر�اضة.ه الموا�ب إذالر�ا��� وصناعة الأبطال الأولمب�ن وتصدير �

ائري الم .3    قاولاتية �� القطاع الر�ا��� ا��ز

ائري  1.3 اقع المقاولة �� القطاع الر�ا��� ا��ز   :و

إ��   الر�اضة  الأ بالنظر  تحقق�ا  ال��  ��   اقتصاديارقام  الر�اضة  مسا�مة  �سبة  أن  المثال  س�يل  ع��  نجد 

% من    1,9، أي ما �س�تھ  2012قبل الأولمبياد    2010مليار جنيھ إس��لي�� �� عام    20,3الإقتصاد الإنجل��ي قد بلغ  

وظيفة متعلقة بال�شاط الر�ا��� والأ�شطة المتصلة بالر�اضة    �400,000 إنجل��ا، موفرة بذلك نحو  إجما�� الدخل �

أع��    2,3ب�سبة   ضمن  ترتب  الر�اضة  جعل  ما  و�ذا  إنجل��ا   �� الوظائف  جميع  ب�ن  من   %15   �� إقتصاديا  قطاعا 

القان وا��دمات  الإتصالات،  وخدمات  السيارات،  صناعة  بذلك  متجاوزة  والإعلان  إنجل��ا  وال�شر  وا��اسبة،  ونية، 

  ) 01، صفحة 2015(منج��، والمرافق العامة. 

ذي   الر�ا���  والت�شيط  ال��فيھ  مف�وم  ضمن  تنحصر  �عد  لم  الر�اضية  والممارسة  الر�ا���  فالقطاع 

لك نظرا للعناية الفائقة ذو    ،الصبغة التنافسية بل أصبحت ترمي إ�� أ�عاد اجتماعية و اقتصادية و سياسية بحتة

تالمو  ع��  عملت  فقد  الدول  قبل  من  وتوف��  أج�ة  الر�ا���  القطاع  اللازمة ط��  والإدار�ة  والمعنو�ة  المادية  الإحاطة 

لل�يا�ل الر�اضية للر�� بالقدرات و المؤ�لات البدنية والذ�نية للفرد وا��موعة وحسن التنظيم وال�سي�� والتصرف 

ا  و�التا�� تحقيق النجاحات والنتائج المنتظرة للر�اضة والتظا�رات الر�اضية محليا وطني   ؛الإداري لل�يا�ل الر�اضية

  ) 40 - 39، الصفحات 2019(خلوفة و بن عبد الكر�م، ودوليا. 

فعامل ا����ة  ،  ومن ب�ن الإش�اليات ال�� قد �عيق المقاولاتية �� القطاع الر�ا��� ا��زائري نجد عامل ا����ة

المقاولاتية ممارسة   �� جدا  الا   م�م  الأثر  ذات  ال�ادفة  الر�اضية  إ،جتما��للمشار�ع  يتم  ��  فح��  المقاولاتية  حداث 

مبدأ   يتحقق  ح��  ر�اضية  فعالية  من  أك��  تضم  الر�اضية  المشار�ع  ت�ون  أن  لابد  التام  �ش�ل�ا  الر�ا���  القطاع 

ا��ال الر�ا��� لا يمتل�ون والكث�� من المدر��ن ��    ؛المسؤولية الاجتماعية للمقاولاتية (خصوصا خلق مناصب شغل)

  خ��ة سابقة �� مزاولة المشار�ع المقاولاتية ذات الاطار الاجتما�� وال�� تضم الم�شات ذات الر�اضات المتعددة.
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للاست��اد   التجاري  للقطاع  ا�تمامھ  يو��  ما  عادة  ا��زائري  البن�ي  النظام  فان  سبق,  ما  إ��  و�ضافة 

البنك  ،والتصدير  ب�ن  العلاقة  المالية    و�شاشة  الصعو�ات  ب�ن  من  �عت��  ا��زائر�ة  والمتوسطة  الصغ��ة  والمؤسسة 

ه المؤسسات, نظرا للدور الفعال الذي تقوم بھ البنوك ا��زائر�ة, إلا أن �ناك تحفظا كب��ا م��ا ��  ذال�� قد تواجھ � 

�شاطا�� لتمو�ل  مشا�ل   �� تقع  ما  غالبا  ال��  والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  تمو�ل  و�مجال  بقاء  ذا,  ��دد  بدوره  ا 

فعزوف البنوك عن تمو�ل المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة يرتبط بنظرة البنك للمؤسسة ،  ه المؤسساتذواستمرار �

وال�� ت�ون �� الغالب عبارة عن قروض قص��ة الأجل أو قروض متوسطة وطو�لة    ،ع�� عدم قدر��ا ل�سديد أموال�ا

�و ا��طر الأك�� ع�� المركز الما�� لھ, كما أن الموافقة ع�� القرض البن�ي من حيث �عت�� البنك أن ال�سديد    ؛الأجل

  ) 121، صفحة 2015(غر�ي،  العمليات الصعبة والأساسية للبنك.

المدر��ن الر�اضي�ن المقاول�ن لبعض المشار�ع الر�اضية (مثل صالات   كما أنھ يوجد إش�ال آخر يتمثل �� أن

الثبوتية م��لي�ن لأوراق�م  البدنية) تجد�م غ��  واللياقة  م��ل   ، بناء الأجسام  ي�ون  المال  أو رأس  أعمال�م  ورقم 

مصغرة و�  ،بطر�قة  الضر��ية  الت�لفة  أجل  من  المال  رأس  تصغ��  النظامذأي   �� م��ل�ن  يجعل�م  ما   ؛ ا��زا��  ا 

ب���يل   يقومون  (كمثال  الأموال  رأوس  وتقليص  بتصغ��  يقومومون  جزائري)  20أو    10فمعظم�م  دينار   ؛ مليون 

ا الش�ل لن �ستطيعوا الإستفادة  ذه الأرقام المصغرة ح�� ي��ر�ون من الرسوم الضر��ية و��ذحيث يقومون بوضع �

الب المصارف  أن  أو  المصارف  من  التمو�لات  أخد  م��ة  الس�ئةمن  السمعة  ن�يجة  بتمو�ل�م  تقوم  لن  لن  ذو�  ،نكية  ا 

الر�ا��� ا��ال   �� الاجتماعية  المقاولاتية  مص��ة  �  ،يخدم  ا��انب  ذو��  يطبق  أن  فعلا  ير�د  من  تجد  ا��انب  ا 

ع  ا �و واقذالر�ا��� الفعال وال�ادف اجتماعيا غ�� قادر ع�� تطبيق الأف�ار ال�ادفة ا��القة للقيمة الاجتماعية, و�

  ا��ال.   

ومع ان�شار   ،فع�� س�يل المثال �� بلادنا نجد تجارة المكملات الغذائية للاع�� بناء الأجسام واللياقة البدنية

ه المكملات الغذائية, �ناك �عض ذ�  ستعمالااضات يتجھ الكث�� من شبابنا إ��  ه الر�ذثقافة الممارسة الر�اضية ل�

� من  ال�ار�و�يدراتذالأنواع  مكملات  مثل  المكملات  الإصابة   ،ه  إ��  طو�لة  زمنية  ولمدة  المفرط  استعمال�ا  يؤدي 

لأن السكر�ات المستعملة �� �ل    ،بأمراض مزمنة مثل مرض السكري أو السكري من النوع الثا�ي (مقاومة الأ�سول�ن)

بتحف�� حا تقوم  نوعية رديئة و��  �� سكر�ات ذات  ال�ارب  ا��سم  أنواع مكملات  الأ�سول�ن داخل  ل�رمون  د جدا 

  .ال�شري �غرض تفعيل العمليات الأيضية للبناء العض�� ل��سم 

ا دليل ع�� عدم ا�تمام التجار بالقيمة الإجتماعية للمقاولاتية �� القطاع الر�ا��� ا��زائري, فأ�داف�م  ذو�

� من  الر�حية  الفوائد   �� الر�ا���  ذتنحصر  القطاع  أ��اب  أما  ا��ال,  ر�اضية ا  ونخب  جامعي�ن  ر�اضي�ن  من 

و�طارات من المعا�د العليا للر�اضة والشباب سي�ون �دف�م خلق قيمة اجتماعية ��ية تفيد ا��تمع �� موضوع  

  الرعاية ال��ية ا��سدية وأسلوب ا��ياة الص�� ا��ا�� من الأمراض. 

ن لك  ،�� القطاع الر�ا��� ا��زائري موجودة ومفعلة  ن المقاولاتيةبأإذن من خلال �ل ما سبق يمكننا القول  

ن المقاول�ن  لأ   ؛ا لن يخدم ا��تمع والأفراد �ش�ل جيدذو�  ،��اب القطاع الر�ا���أغلب المقاول�ن ف��ا ل�سوا من أ
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ط�� و�دارة أ ت  �اضية من تدر�ب والتجار لن يخاطروا ب��ك خدمة البيع والشراء للسلع �� مقابل تقديم ا��دمات الر 

�� بقاء المقاول�ن التجار �� خدمة البيع والشراء فقط (كخدمة بيع المعدات والأج�زة الر�اضية و�و ما يؤدي إ  ،ر�اضية

فخدمة التدر�ب الر�ا��� وال�سي��   ،والر�اضة �� مف�وم�ا العام �عت�� ممارسة ول�ست تجارة،  والمكملات الغذائية)

طفال الصغار حركيا �� مختلف الر�اضات لأ ط�� اأت  عليق الر�ا��� والر�ا��� و�عادة التأ�يل ا��ر�ي للمصاب�ن والت

السلة وكرة الطاشرة واليد)   الر�اضات ا��ماعية (ككرة القدم وكرة   �� أو  (�ال�اراتيھ وا��ودو وال�و�غ فو)  الفردية 

 ت الم�شآوف��  الممارسات الر�اضية وتفال�شعب ��    ؛تتطلب مدر��ن متخرج�ن من معا�د الر�اضة ع�� ال��اب الوط��

إ سيؤدي  ما  �و  ��ا  اا��اصة  مناصب  توف��  إ��  و  المعزولة  للمناطق  وتنمية  الآفات  لشغل  عن  للشباب  �عاد 

  أما بال�سبة للتجار سي�ون ال�دف وا�� و�و التجارة وفقط.  ،و�� نفس الوقت الاستفادة ماديا ؛الاجتماعية

إ ستقودنا  الأف�ار  �ده  م�ل  طلاب  حاجة  إ��  والر�اضية  البدنية  ال��بية  دراسة  عا�د  ل�ي ��  المقاولاتية 

ن ا��ال الر�ا��� �عت�� مجال خصب �ستطيعون تجسيد أف�ار�م الر�اضية الصغ��ة ع�� أرض الواقع وخصوصا أ

ا من  الكث��  الر�اضات لأو�ضم  ��تلف  والممارس�ن  المو�و��ن  من  بالكث��  تزخر  و�لادنا  الر�اضية  والفعاليات  لعاب 

: مستوى التوجھ المقاولا�ي  �عنوان  )2022(صواش و دحية،  ا الإطار توصلت دراسة  ذففي �  ؛ا��ماعية والفردية

والر�اضية  البدنية  ال�شاطات  وتقنيات  علوم  طلبة  ال�شاطات    إ��  لدى  وتقنيات  علوم  طلبة  أن  مفاد�ا  ن�يجة 

المقاولا�ي العمل  نحو  مرتفعا  توج�ا  يمل�ون  والر�اضية  يفسر  ذو�  ،البدنية  الرغبة بأا  يمتل�ون  الطلبة  �ؤلاء  ن 

طالبا ع�� أعتاب التخرج    52حيث شملت عينة البحث    ؛والدافعية إ�� ولوج عالم المقاولاتية و�طلاق مشار�ع فردية

  معة �� مستوى الثانية ماس�� إضافة إ�� طلبة الدكتوراه.من ا��ا

المقاولاتية ثقافة  و�شر  إ�شاء   �� رئ�سيا  دورا  يلعب  ا��ام��  ع��   ؛فالنظام  ا���ومات  معظم  تصر  حيث 

��ذا ا��ال لتحف�� خلق القيمة ونظرا لتطور    ،و�التا�� التنمية الاقتصادية  المضافة،  ا��اجة إ�� ز�ادة و�� الطلاب 

دراس��م �عد  فيھ  يندمجون  سوف  الذي  الشغل  البعد   ،عالم  ودمج  ف�م  ع��  قادر�ن  اليوم  طلاب  ي�ون  أن  يجب 

الم�نية مساع��م   �� الر�ادي  أو ح��  تجار�ة    ،الاقتصادي  أعمال  إ�شاء   �� النظر  إ��  ��م  تؤدي  فد  المقاولا�ي  فالو�� 

  ) 626، صفحة 2018(�ام�� و حوحو،  يمة وفرص عمل.وخلق ق ،جديدة

ا الصدد ب���يع الشباب وخصوصا الشباب ا��ام�� ع�� التوجھ نحول العمل المقاولا�ي  ذا��زائر �� �  وفد قدمت

و  والصغ��ة  المصغرة  المشار�ع  خلال  باذمن  مقاولاتيةلك  ومرافقة  لأج�زة  بتمو�ل ذ�  ؛ستحداث  قامت  الأج�زة  ه 

�  ؛العديد من المشار�ع �عض�ا ن�� والبعض فشل  �� ال�� أجر�ت  قبال ا ا��ال تو�� أن إذلكن أغلب الدراسات 

من   ا قد �عود للكث�� ذه الأج�زة أو من دو��ا و�ذه المشار�ع �عت�� محدودا سواء عن طر�ق �ذالشباب ا��ام�� ع�� �

  ) 147، صفحة 2022(عبد�� و سايح، الأسباب. 

إ القطاع الر�ا��� �و عنصر   ، �� ا��ال الر�ا���و�الرجوع  نجد أن أ�م العراقيل ال�� تواجھ المقاولاتية �� 

المقاولاتية  ،التمو�ل الفكرة  بنجاح  الأفراد  ثقة  اللازم  فغياب  التمو�ل  لھ  يوفر  لن  الما��  الدعم  وسبل ذ �  ،لطالب  ا 
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والال��امات  السن  عامل  أن  كما  التجر�ب,  ع��  الانفتاح  لغياب  ا��زائري  ا��تمع   �� تحديا  �ش�ل  ال��  ال�سو�ق 

التوجھ لر�ادة الأعمال ال�� تحد من  العراقيل  أبرز  إ��  ؛ العائلية والفساد وا����ات من  الإجراءات الإدار�ة    بالإضافة 

الذي   الاجتما��  والتمي��  المظا�ر  ع��  با��كم  الاجتماعية  الم�انة  وعوائق  الاس�ثمار  تحف��  وغياب  الب��وقراطية 

  ) 984، صفحة 2022(بن ق��وع،  يمارسھ ا��تمع ا��زائري.

فالتمو�ل �عت�� العائق الرئ���� لممارسة الأعمال خاصة فيما يتعلق با��صول ع�� التمو�ل البن�ي (فالبنوك 

وعدم   العالية  ا��اطرة  بمستو�ات  عادة  يفسر  الذي  المقاولاتية)  المشار�ع  تنمية   �� الأضعف  ا��لقة  �عت��  مازالت 

للبنك العالمي فان ا��زائر تحتل   Doing Businessفحسب تقر�ر    ؛ر�حية العملية (�ون المبالغ صغ��ة �س�يا)

% من المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة   80حيث أن    ؛بلدا فيما يخص ا��صول ع�� القروض  189من ب�ن    130المركز  

إ�شاؤ�ا   �ون    بأموال تم  يفسر  ما  عائلية  97المسا�م�ن  مؤسسات  م��ا  بديلة  ،  %  أدوات  يوجد  لا  أخرى  ج�ة  ومن 

، صفحة 2018(مز�ان و عماروش،    ملاك الأعمال.  ،رأسمال ا��اطرة  ،لمقاولاتية �الأسواق الماليةلتمو�ل المشار�ع ا

110 (  

  دارة المقاولاتية أن ت�ون إفلا بد    ،أما بال�سبة للشباب ا��زائري فميولھ نحو الممارسة الر�اضية كب��ة جدا

الر�اضية من قبل الأ��اص الفاعل�ن �� القطاع الر�ا��� والدارس�ن ��تلف العلوم الر�اضية من مختلف المعا�د  

البدنية والر�اضية, و� ال�شاطات  �� معا�د علوم وتقنيات  أو  ا �ي ي�ون �ناك أ�داف  ذالوطنية للشباب والر�اضة 

مناصب   وتوفر  ال��ة  تحس�ن  إ��  تؤدي  مستقبلية  وخطط  الآفات وا��ة  من مختلف  تخفض  أو  وتق���  شغل 

  الاجتماعية ال�� تفتك �شباب ا��زائر. 

ائري المتفعيل  .4    قاولاتية �� القطاع الر�ا��� ا��ز

ائري 1.4   : . طرق متاحة وفعالة يمكن من خلال�ا تفعيل المقاولة �� القطاع الر�ا��� ا��ز

أ�عاد تر�و�ة و�جتماعية وتنمو�ة وا ال�� تحمل  قتصادية وسياسية وتمكن الإ�سان من تحر�ر من ا��الات 

الر�ا���  القطاع  ال�شاطات    ؛طاقاتھ نجد  القطاع �عد أحد أسباب ر�� ا��تمعات و�� �شاط لا ينفصل عن  ف�دا 

الر�ا���   الاس�ثمار  ادوغفالر�اضة أصبحت �� وقتنا ا��ا�� عملية تجار�ة مر�حة �� كث�� من بلدان العالم,  ،  الأخرى 

ضروب   أ�م  فعالية.    الاس�ثمارمن  الأس��ة  أك��  ومن  الد�ن  عن  ا��ديدي،  الغائبة  و  صفحة 2007(الطو�ل   ،

لك نجد أن جميع مؤسسات  ذوع��    ،أصبحت تمثل صناعة عالمية بلا منازع  بالاقتصادالر�اضة    اق��انفمع    ,)304

ع��    ؛ا��تمع سواء العامة أو ا��اصة أصبحت تنظر للر�اضة ع�� أ��ا مصدر للتمو�ل فنجد ا��امعات والثانو�ات

ر�اضية والبطولات والمنافسات ال��  س�يل المثال �� الولايات المتحدة الأمر�كية أصبحت تجري عقود رعاية لفرق�ا ال

أ�شط��ا.  اقتصاديةتنظم�ا مع شر�ات ومؤسسات   المداخيل وتمو�ل  أن ،  )01، صفحة  2015(منج��،    لز�ادة  أي 

والمقاولاتية الر�ا���  مختلف   القطاع  مع  م�شابكة  علاقات  إ�شاء   �� ن��ت  المتقدمة  العالم  دول   �� الر�اضية 

  . المؤسسات ا��تمعية والاقتصادية
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أو   العادية  البنوك  إ�� حالة ا��زائر نجد أن  الر�ا���   الإسلاميةو�النظر  القطاع  لن تمنح تمو�ل لأ��اب 

المقاولاتية   إ���نا يمكن ال��وء  من    المشار�ع  إدارةالدين لا يحوزون ع�� ضمانات وخ��ة وكفاءة مالية أو اقتصادية ��  

أي   الرقمية)  (المقاولاتية  ��    الاستعانةالإلك��ونية  تتمثل  الرقمية  فالمقاولاتية  التكنولوجيا والإن��نت,   س�س تأ�عالم 

قائمة مشار�ع  وتحو�ل  جديدة  السلذو ؛  مشار�ع  تقديم   �� م��ا  والاستفادة  جديدة  رقمية  تقنيات  باستخدام    ع، لك 

  )09، صفحة 2019(�نداوي و خماخم، وغ���ا.  ،التجارة ،ال��ة  ،التدر�ب، التعليم ،ا��دمات

أنھ يمكن مزاولة العمل و�دارتھ من أي م�ان �� العالم, يتوفر فيھ اتصال ،  الرقميةومن أ�م مم��ات الر�ادة  

علاوة ع�� المرونة �� الوقت, إذ يمكن لطبة    ،وس�ولة الوصول والان�شار إ�� عشرات الآلاف من المس��لك�ن  ؛باللإن��نت

� استغلال  من  الر�اضات  ��تلف  والمدر��ن  الر�اضية  و�ذالعلوم  ا��انب  منا  ذا  الاستفادة  يتم  أك��   ح��  أوقات 

، الصفحات 2020(�نداوي،    الس�ولة �� الارتقاء  ،تعامل�نس�ولة الوصول إ�� الكث�� من الم  ،تقليل الت�اليف   ،مرونة

05 - 06( :  

سنة   تحميل    ؛2013ففي  إلك��و�ي  102تم  تطبيق  المتجر�ن    ؛مليار  من  �ل  تحتوي    Play storeحيث 

مليون تطبيق, كما تب�ن من خلال دراسة للتعاون الأور�ي أن سوق التطبيقات   عدد من التطبيقات تصل إ�� Storeو

ع�� مختلف أنواع�ا ستحقق  ،  الذكيةالإلك��ونية ا��اصة بال�واتف الذكية وا��واس�ب الكفية وغ���ا من الأج�زة  

  ) 39، صفحة 2022(رعاش،  .2018مليار أورو من الوقت ا��ا�� ا�� سنة  68أر�احا تقدر ب 

لھ فعالية كب��ة ��   ،ه الإحصائيات تدل ع�� أن مجال المقاولاتية الرقمية من خلال التطبيقات الالك��ونية فقطذ�

ه التطبيقات وخاصة التطبيقات ذتوليد الكث�� من الأر�اح, وخصوصا أن الكث�� من أفراد ا��تمع تقوم باستعمال �

��    ،الر�اضية وتوظيفھ  واستعمالھ  التكنولو��  الم�ون  �ذا  استغلال  الر�ا���  القطاع  لأ��اب  الأفضل  من  لذا 

إم�انية ؛  إم�انية الوصول لعدد أك�� من العملاء  مم��ات مثلات الإلك��ونية  وللتطبيق؛  ملية التدر��ية الر�اضيةالع

  ؛ انخفاض ت�لفة ال�سو�ق والدعاية والإعلان للمنتجات   ؛ز�ادة الر�حية والعائد  ؛تطو�ر التطبيق وفقا لم��انية العميل

  : )39، صفحة 2022(رعاش،   العلامة التجار�ة ع�� مدار الساعة ومن أي م�ان . إتاحة

  ممثل �� الش�ل الموا��:  رم مؤسس �ال نجد المدرب مينا أكا ا�ذ�� � ومن الأمثلة النا��ة 
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  ش�ل توضي�� لتطبيق ر�ا���   ) :01ش�ل (

  

  )2020(مينا، المصدر : 

ا��   الر�ا���) و�عد�ا بثلاث سنوات توصلت قناتھ  (للتأث�� وصناعة ا��توى  اليوتيوب  بإ�شاء قناة ع��  بداياتھ قام 

؛ كما قام بإطلاق خدمة التدر�ب والمتا�عة الأونلاين؛  ي��ا بصناعة و�طلاق تطبيقھ ا��اصفقام ح،  ألف مش��ك  300

للط�� ووصفات  غذائية  أنظمة  ع��  �شتمل  الذي  التدر���  المتا�عة  نظام  خلال  تدر��ية  ،من  ع��    ،و�رامج  الرد  مع 

ه صورة من إحصائيات ذو�؛ مليون ��ص  6كما أن زوار موقعھ ا��اص �عدى    ،المش��ك�ن �ش�ل يومي  استفسارات

    ة �� الش�ل التا��:ممثلالموقع 

  ) : إحصائيات زوار موقع أ�اديمية يلا فيت�س 02ش�ل (

 

  )2020(مينا، المصدر : 

بإطلاق    فالمقاولاتية العالم من قاموا  الكث�� من المدر��ن حول  الر�ا��� موجودة ومفعلة و�ناك  القطاع   �� الرقمية 

كما أن ا��دمات الر�اضية ع��    ،الاجتما��المادي و    الانتفاعخدما��م ع�� الان��نت وحققوا نجاحات كب��ة من ناحية  

  الأ��اص و�ناك العديد من  ؛الان��نت لد��ا فوائد جمة ع�� ال��ة وع�� تحس�ن اللياقة البدنية والش�ل ا��سدي

ش�ر�ة   اش��ا�ات  دفع  ع��  والمواقع  التطبيقات  �اتھ  �ستعملون  من  العالم  حول  سنو�ة  أبالملاي�ن  ا��ياة  أو  مدى  و 

�� تحقيق�ا وتحقق الفائدة ال�� ��دف الناس إ  و�� تأ�ي ثمار�ا  ،ر�ب الموجودة ع�� الان��نتللاستفادة من برامج التد

�ل ص�� ومنظم من حيث �ل فقط عن طر�ق برنامج منتظم مع إتباع أفالتدر�ب الر�ا��� من الم�  ؛�� ا��ال الر�ا���
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ا��رار�ة  ع  ،السعرات  إ  حتياجاتا��  وم��مج  إ��  تؤدي  م��رةال��ص  نتائج  من    ،حداث  المدر��ن  من  الكث��  و�ناك 

فالتطبيق   ؛ال��ية للناس�عملون ��ذا النظام و�حققون نتائج جد م��رة �� تطو�ر وتحس�ن المستو�ات الر�اضية و 

أ الر�ا���الر�ا���  العمل  ب�سي��  تقوم  ناشئة  كمؤسسة  �عت��  الموقع  التدر�  ،و  ��دمة  العارض�ن  ب�سي��  ب  تقوم 

ا��سد ال��ية  الرعاية  � أ  ،يةوخدمة  الطالب�ن ��تلف  من  الثا�ي في�ون  الشق  ي�ون  ذما  أن  ا��دمات, و�مكن  ه 

  و عن �عد حسب رغبات العملاء.التدر�ب ����� عن قرب أ

اذإ المؤسسات  �عت��  أن  يمكننا  سبق  ما  �ل  خلال  من  أا  من  بالتكنولوجيا  العاملة  ا��لول    �سبلناشئة 

ا��ا�� وقتنا   �� ا��زائري  الر�ا���  القطاع  التمو�لات   ؛لأ��اب  من  الانتفاع  ع��  القدرة  عدم  ظل   �� وخصوصا 

الر�اضية للأغراض  مخصصة  مشار�ع  لبدء  م�لف    ،البنكية  غ��  صغ��  تمو�ل  ع��  �عتمد  الناشئة  فالمؤسسة 

م والكث��  كب�� جدا  �ش�ل  متوفرة  ا��ا��  وقتنا   �� �سوالتكنولوجيا  الناس  يومين  �ش�ل  الان��نت  أ   ؛ تعملون  ن  كما 

��اب القطاع الر�ا��� ف��ا نتائج فعالة مع الكث�� من ه المؤسسة الناشئة إن لاقت ترحيب من الناس وأحدث أذ�

إتباع ش�اوي    ،خدمة ش�اوي العملاء  ؛ع العملاءالعملاء ستدخل ف��ا عناصر كث��ة �ا��دمات ال�سو�قية وخدمة ت�ب

 �10سديد الرسوم المالية المتعلقة بالضرائب �عد    ،تباع ال�سديد الما�� ل��دمات الر�اضية من قبل العملاءإ  ،المدر��ن

  طار الاقتصاد الرس�� ول�س الاقتصاد الموازي.  ه المؤسسة الناشئة تدخل �� إذن �لأ عفاء الضر��� لإ سنوات من ا

ا��زائ الر�ا���  القطاع   �� المقاولاتية  إ�� حالة  بالش�ل    ،ري و�العودة  ل�ست  نجد�ا موجودة ومفعلة ولكن 

المقاولة خصائص  إليھ  ��دف  القطاع    ،ال��  أ��اب  من  ول�سوا  تجار  عن  عبارة  ف��ا  المقاول�ن  من  الكث��  أن  كما 

و�ناك فئة قليلة من أ��اب القطاع الر�ا��� من  ؛  الر�ا��� الدارس�ن للر�اضة والمتحصل�ن ع�� ش�ادات جامعية

الن بافتتاح  لبناء  قاموا  (صالات  مثل  ��م  ا��اصة  المصغرة  الر�اضية  أوالأجساموادي  القتالية    ,  للر�اضات  صالة 

من أج�زة الدولة   استفادم��م من    ؛أو قاعة لإعادة التأ�يل ا��ر�ي للمصاب�ن)  ،أوقاعة للتمار�ن ال�وائية واللا�وائية

المقاولاتية والبنوك   لدعم  الدولة  أج�زة  ع��  الإعتماد  و�دون   ����� بھ  ا��اص  التمو�ل  مصدر  �ان  من  وم��م 

ومعظم النوادي الر�اضية المفتوحة (المؤسسة الفردية) قد تحقق دورا واحدا فقط من أدوار   ،العادية أو الإسلامية

ولك��ا لن    ؛عن خطر الإدمان للمخدراتقد تحقق محار�ة الآفات الاجتماعية و��عاد الشباب    ،المقاولاتية الاجتماعية

 تحقق بقية الأدوار الأخرى كتوف�� مناصب الشغل وتحقيق التنمية الاقتصادية للدولة ا��زائر�ة.    

ائر  2.4   :آفاق ترقية وتطو�ر المقاولاتية �� ا��ز

الوط� �� الاقتصاد  للمقاولاتية  ي من ذ� والسياسة الدعم ا��الية غ�� �افية من أجل ديناميكية حقيقية 

  :  )138  - 137 -  136  - 135، الصفحات 2022(بخي��،  خلالھ يمكن عرض الاق��احات التالية

 : أولا. فيما يتعلق با��ور الما�� 

   مراحل جميع   �� المقاولاتية  للمشار�ع  موج�ة  جديدة  آليات  ع��  للاعتماد  التمو�ل  مصادر  وتوسيع  تنو�ع 

 ت�شيط شر�ات رأسمال ا��اطرة, الص��فة الإسلامية. ،تطور�ا كتعز�ز القروض المصغرة
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 ا��ا إدارة  و���يع  والمقاول�ن  البنوك  ب�ن  الثقة  بتعز�ز  البن�ي  التمو�ل  ع��  ا��صول  ع��  �س�يل  طر 

  مستوى البنوك.

  والابت�ار ثانيا. فيما يتعلق بمحور الإبداع  : 

 العلمية الأبحاث  تثم�ن  خلال  من  الابت�ار�ة  المشار�ع  إ�شاء  التكنولوجيا  ،���يع  ب�ن    ،نقل  التعاون  �عز�ز 

 ؛مراكز البحث وا��امعات مع �يئات دعم ومرافقة المقاول�ن

 في خاصة  المقاولاتية  المشار�ع  ب�ئة  الدعم  تحس�ن  �يئات  ودور  والتمو�ل  والضرائب  بالرسوم  يتعلق  ما 

 الموج�ة للابت�ار �ا��ظائر التكنولوجية. 

  : ثالثا. فيما يتعلق بمحور التعليم والتكو�ن 

 المقاولاتية تدر�س  تضم�ن  التخصصات   يجب  جميع   �� والعا��  الم��  الوط��  التعليم  منا��  �ل   ��

 وال�ندسية ،التقنية  ،الاقتصادية

   وا��اضنات المقاولاتية  دور  �شاط  تفعيل  خلال  من  الأعمال  وعالم  التعليم  عالم  ب�ن  العلاقات  تقو�ة 

 وا��ظائر التكنولوجية. 

 المقاولاتية  إ�شاء مجال  حول  والابت�ار  تخصصات  الإبداع  المقاولاتية,  المشار�ع  و�دارة   ،كتمو�ل  إ�شاء 

  معتمدة ع�� واقع الاقتصاد ا��زائري وع�� مشار�ع حقيقية.  ،المشار�ع

 : افقة  را�عا. فيما يتعلق بأج�زة الدعم والمر

 � سسات ه ال�يئات ع�� أساس مؤشرات متعلقة ب�تائج تدخل�ا (تطور المؤ ذضرورة إجراء تقييم دوري لعمل

 توسع �شاط�ا ....ا��)  ،ه المؤسساتذتطور رقم أعمال وأر�اح � ،تطور مناصب العمل ا��ديدة ،ا��ديدة

 الصنا�� �القطاع  الإنتاجية  والقطاعات  الر�حية  المشار�ع  ع��  المعلومات  ،ال��ك��  ، السياحة  ،تكنولوجيا 

  الر�اضة .....ا��. 

  خاتمة:  .5

  النتائج التالية :  إ�� ناتوصل �ذه الدراسةمن خلال 

  : النتائج 

تخرج�ن حيث يمكن للم  ؛الالك��ونيةنحو المقاولاتية    الاتجاهيمكن للمقاولاتية �� القطاع الر�ا��� ا��زائري  

الولوج إ الر�اضة  ��   ��من معا�د  المتاحة  القنوات  للمجتمع ع��  الر�اضية  عالم الشغل عن طر�ق تقديم ا��دمات 

الإن��نت الرا�ن  ،عالم  الوقت   �� ا��لول  أ�سب  من  �عت��  الرقمية  وثمينة    ،فالمقاولاتية  متاحة  فرصة  بمثابة  و�� 

ا��زائر  �� الر�ا���  القطاع  لأ��اب  الر�اضي�ن  ؛بال�سبة  المدر��ن  من  العديد  يوجد  حققوا    حيث  العالم  حول 

مما ساعد�م   ،�نتنجاحات كب��ة وأسسوا لمؤسسات ناشئة, وتمكنوا من تقديم ا��دمات الر�اضية ع�� عالم الإن�

  �� تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال توف�� مناصب للشغل ع�� تقديم قيمة إضافية للمجتمع ووصولوا إ
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  شر�ا��م ا��اصة بالتدر�ب الأونلاين.  فتتحواوا�ن لعمليات الكمبيوتر للان��نت للمدر��ن والم��مج

�ائز�ن ع�� ضمانات وخ��ة ��  ا�واقع ا��زائر �� المقاولاتية الر�اضية لا �سمح لأ��اب القطاع الر�ا��� غ��  

ين تتوفر ف��م  ذقد �سمح للتجار ولبعض أ��اب القطاع الر�ا��� ال  ،مزاولة الأعمال المقاولاتية للمشار�ع الر�اضية

ولكن المشار�ع المقدمة والملاحظة لا تحدث ولن تقدم انتفاع مجتم�� من    ،شروط الضمان من أجل التمو�ل البن�ي

اضية تباع�ا لطلبة ومتخر�� ا��امعات من المعا�د الر�ا فان  أحسن فكرة يمكن إذل  ؛ ناحية توف�� مناصب الشغل

�� الر�اضية   الراغب�ن  المقاولاتية  عالم  �ادفة   ولوج  الك��ونية  بمشار�ع  البدء  خدمات   ،�و  ف��ا  تقدم  قيمة  وذات 

  ؛ ل��ا الر�اضة س�تم تحقيق النجاح ختلف الأف�ار ال�ادفة ال�� ترمي إومع ال�سو�ق والاج��اد وتطبيق م ،ر�اضية فعالة

أي مورد قد الذي �ستغل  النا�� �و  أعمالھ  فالمقاول  أداء  من  من أحسن   ،يمكنھ  �عت��  الرقمية  المقاولاتية  وعالم 

  الموارد ال�� ي�ب�� ع�� أ��اب القطاع الر�ا��� استغلال�ا. 

  وع�� أثر �ده النتائج تم اق��اح التوصيات التالية :  

  لإح الرقمنة  عالم  استغلال  المقاولاتية  عالم  دخول   �� الراغب�ن  الر�ا���  القطاع  أ��اب  ع��  داث  يجب 

تجاري  �ذو�  ،�شاط  لم��ة  الأ��اصذ ا  من  ممكنة  فئة  لأك��  ا��دمات  وتقديم  التواصل   �� العالم    ؛ ا 

وخصوصا أن الكث�� من الأ��اص بل بالملاي�ن �� ا��زائر �ستعملون الإن��نت و�ش��ون منتجات وخدمات 

 ؛  ع���ا

 ل�شر الثقافة الرقمية �� الوسط   ،تنظيم محاضرات وندوات وأيام ت�و��ية ودراسية �� المقاولاتية الرقمية

 ؛ا��ام��

  عامة وع�� �عليم المقاولاتية الرقمية بصفة خاصة. ضرورة ال��ك�� ع�� التعليم المقاولا�ي للطلبة بصفة 

ا من أجل �سليط الضوء ع�� ذه الدراسة بداية لدراسات أخرى �� المستقبل, و�ذو�� الأخ�� يمكن أن �عت�� �

  موضوع المقاولاتية �� القطاع الر�ا��� �ش�ل أك�� من التفصيل.

  . قائمة المراجع:6
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