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   :م��ص

���ظل��ندماج� اون�ا��لي��التعاديات�دول�مجلس�ص��دف��ذا�البحث�إ����سليط�الضوء�ع���واقع�إقت

و��عد�تجر�ة�دول�مجلس�التعاون��،تحديات ج�من�فرص�و�ما�يطرحھ�منالعال���و�ما�ي�يحھ��ذا��ندما��قتصاد���

والذى��عد�من�أ�م�التوج�ات�الفعالة�لتحقيق��،�قتصاديالت�امل�مجال�ا��لي���من�التجارب�المث��ة�للا�تمام����

  . ���ظل��ندماج�العال��� العديد�من�المزايا��قتصادية

�الب ��ذا �خلال �من �توصلنا �أنو�لقد �أ�م�ا �النتائج �من �جملة �إ�� �الدول��حث �ل�ذه �العال�� ��قتصاد ��� �ندماج

باتجاه�الت�سيق�و�التخصص�أك���مما��و��و��س�ثمار �تعديل�ال�يا�ل�و�الب���ا��الية�للانتاج�و�التجارةب س�سمح�ل�ا

و�ذلك�من�أجل�بلوغ�. مجرد�توسع��سيط����مجال�التجارة�البي�ية�الداخلية�ضمن�نطاق�الب�ية��قتصادية�القائمة�

   .بالمنطقة�مستوى�أع���للنمو�و�التنمية��قتصادية�و��جتماعية

  .،�إس�ثمار�أجن��،�إنفتاح�تجاري عال�� إقتصاد،�ي��مجلس�التعاون�ا��لاقتصاديات�: �لمات�مفتاحية

  JEL  :F02�،F15�،F43 اتتص�يف

Abstract:  
This research aims to highlight the reality of the Gulf Cooperation Council economics in the 

light of global economic integration and the opportunities and challenges it poses, and the 
experience of the GCC countries is one of the most interesting experiences in the field of regional 
integration. 

Through this research we have reached a number of conclusions, the most important of 
which is that integration into the global economy of these countries will allow them to modify the 
current structures of production, trade and investment towards coordination and specialization 
rather than just a simple expansion in the field of internal bilateral trade within the scope of the 
existing economic structure. This is in order to achieve a higher level of growth in the region. 
Keywords: GCC economies,global economy,trade openness,foreign investment. 

JEL Classification Codes: F02, F15, F43  
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  : مقدمة .1

ذلك�لدى��علان�و ش�دت�مس��ة�التعاون�العر�ي�بروز�منظمة�جديدة�داخل�كيان�التعاون��قلي���العر�ي،�

�فقط�1981ف��اير��14 �� �ل�س �التجر�ة ��ذه �لأ�مية �ونظرا �العر�ية، �ا��ليج �لدول �التعاون �مجلس �قيام ����عن

ع�اسات��عيدة��ثر�ع���مس��ة�التعاون�إنما�ل�و��ا�تبلور�مجموعة�من���و �و��ا�محور�إ�تمام�البحث�ا��ارى،�

خضم�ما�يحدث�ع���مستوى�الساحة��قتصادية����خاصة�،�الدول�النامية��ش�ل�عامو �نما�ى�للدول�العر�ية�

� ��غ��ات �من �المعلوماتو العالمية �تكنولوجيا �ثورة �عن �ناتجة �تطورات �العولمةو ، ، �� �أصبح �فقد ����لذلك ندماج

���قتصاد ��عقيدا �أك�� �و العال�� �كب�� ��ش�ل �العولمة �أس�مت �حيث �المس��لك�ن����تنافسية، �أذواق توحيد

�قتصادية�وكما�أ��ا�لا�تزال�تز�ل�ا��واجز�السياسية،�. سلو�ا��م،�وكذلك�توحيد�العملية��نتاجيةو تفضيلا��م�و 

سوق�عال���دائم�التغ�������ة�تنافسية�من��جل�ا��صول�ع���م�و التجديد،�و �بت�ارات�����س�م�و التكنولوجية�و 

�عت���الت�امل��قتصادي��قلي���الذى��س���دول�و . التنافس�تم�تطبيق�العديد�من��س��اتيجيات�حول�العالمو 

�� �لتجسيده �العر�ي � وا��ليج �الفعالة �التوج�ات ��ذه �من �التنافسة��ال��واحد �الم��ة �لتحقيق �توظيف�ا يمكن

كما�انھ�قد�يحقق�العديد�من�المزايا��قتصادية�لذلك�س�تم�التطرق�أولا�مف�وم�،�عو��اة��قتصادية�لشالرفا�يو 

�ثم �العر�ية �ا��ليج �لدول �التعاون � مجلس �ا��لي�� �التعاون �مجلس �دول �إقتصاديات �واقع �توضيح�و إ�� كذا

�ذا�فرض�ا�ي ال��التحديات�و إ���أ�م�الفرص���عد�ا�س�تطرق و  �ندماج�����قتصاد�العال��المؤشرات�الدالة�ع���

 .ع����ذه��قتصاديات��ندماج�

 :ع���ضوء�ما�سبق�تتج���معالم��ش�الية�الرئ�سية�لبحثنا�حول��:إش�الية�البحث� -

ذلك� ي�يحھما��ب�نالعالمي��ي�قتصاد �ندماج�ضمندول�مجلس�التعاون�ا��لي���إقتصاديات��ما��و�واقع

 ؟�تحدياتفرضھ�من�يما�و من�فرص�

 :بحثنا��ذا�ع���الفرضيات�التالية����اعتمدنا�: فرضيات�البحث� 

 ؛�بالمنطقة��قتصادي�نمو ال���دعم� دول�مجلس�التعاون�ا��لي��ل�الت�امل��قتصادي�سا�م 

 ؛ �س�ثمارات��جن�يةوية�التجارة�ا��ارج�تدفقات ز�ادة�ندماج�����قتصاد�العال����ساعد�ع��� 

 . بالمنطقة التنمية دور�م�م����تحقيق�أ�داف �قتصاد�العال�����ندماج�� تحديات�و لفرص�� 

  :��دف��ذا�البحث�إ���تحقيق���داف�الرئ�سية�التالية� :أ�داف�البحث� -1

 التعرف�ع���الواقع�ا��ا���لاقتصاديات�دول�مجلس�التعاون�ا��لي��� -1

 ����قتصاد�العال��دول�مجلس�التعاون�ا��لي��� إندماجتحليل�لأ�م�مؤشرات�و توضيح� -2

ظل�التحديات���� قتصاد�العال���واديات�دول�مجلس�التعاون��سليط�الضوء�ع���التفاعلية�ب�ن�اقتص -3

 الفرص�و 

ذلك�عن�طر�ق�جمع�البيانات�و التحلي��،��في�ذا�البحث�ع���المن���الوص���تم��عتماد� :من���البحث� 

�و  �الواردة �البيانات �ع�� �بالاعتماد �تقييم�ا �ثم �ومن ����تحليل�ا، �طرف�و الدراسات �من التقار�ر�الصادرة
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�ال��المراجع�و �مانة�العامة�لدول�مجلس�التعاون�ا��لي���كما�قد�تم��عتماد�ع���مجموعة�من�المصادر�

 . لمجال�من�البحث�تناولت��ذا�ا�ال��المؤتمرات�و التقار�ر�و البحوث�و تضمنت�العديد�من�الكتب�

  :دول�مجلس�التعاون�ا��لي��� المفا�يمي�لاقتصاديات �يطار .2

��قتصادية� �التنمية �بأسباب �تأخذ �ال�� �النامية �الدول �من �العر�ية �ا��ليج �لدول �التعاون �مجلس �عت���دول

�شعو��او �مع�شة �مستوى �لرفع ��وسيلة �حقيقة�. �جتماعية �ل�ست�بالقص��ة �ف��ة �منذ �الدول ��ذه ولقد�أدركت

�ذا�التطور�العال��،�فقامت�با�شاء�مجلس�التعاون�لدول�ا��ليج�العر�ية�إيمانا�م��ا�بضرورة�الت�امل��قلي���

ن�التعامل�كمجموعة�مع�التكتلات��قليمية�و�أنھ�لا�م�ان�للكيانات�الصغ��ة����العالم�المعاصر�وح���تتمكن�م

  : س�تطرق�فيما�ي���إ���و ،�أفضل�من�التعامل�مع�ا��ش�ل�مفردالعالمية��ش�ل�و 

  :�عر�ف�مجلس�التعاون�ا��لي��� 1.2

�شأنھ� �دقيقا، ��عر�فا �المجلس ��عرف �لم �الميثاق �أن �حيث �ا��لي��، �التعاون �بمجلس �ا��اصة �التعار�ف �عددت

� شأن �العموميات �وكذلك ��خرى، �الدولية �أ�دافھ�ال��المنظمات �شمل��ا ،� �بأنھ ��عض�م �دو���: " فيعرفھ تنظيم

،�سمات�مش��كة�م�شا��ةو إقلي���محدود�العضو�ة�ذو�طا�ع�قومي،�حيث�ير�ط�الدول��عضاء�علاقات�خاصة�

�عام �اختصاص �ذا �ح�وميا ��عت���تنظيما �أنھ �كما ،� �الدولية �صفة �و لأعضائھ ��شاطھ �المجالات �لمختلف ( ".شامل

  ) 91ص�،�1983رجب�ي���حل��،�

�عد�منظمة�إقليمية�وفقا�لمعاي����مم�المتحدة�: " كما�يرى��عض��ختصاصي�ن�أن�مجلس�التعاون�بدولھ�الست�

�بموقع�ا�ا��غرا �الست �الدول ��عض�م�بان �من�مقولة �الرغم ����ع�� �ا��غرا�لا��ش�ل �إقليما�بالمف�وم�ن  �منطقة

  ) 151ص�،�1998نايف�ع���عبيد،�(  ". يالقانو�و 

��و�و  �ا��لي�� �التعاون �مجلس �أن ��خر�ع�� ��عض�م �لتوافر�: " �ؤكد ��ختصاص �عامة �إقليمية �دولية منظمة

� �و��� �ا���ومية �الدولية �المنظمات �لقيام �توافر�ا �الواجب �: العناصر��ساسية �و�العنصر�الدو��، عنصر�الرضا،

  ) 23ص�،�1989،�عطية�حسن�أفندي�عطية( . "و�عنصر��رادة�الذاتية�،��ستقرارو� عنصر�الدوام

و�الذى�يرى�بأن�المجلس�ذو�صيغة��عاونية�فقط�و��و�عبارة��1985ال�و�ت�سنة����و��عد�مؤتمر�القمة�الذى�عقد�

،�مستقبل�ا���و،�مص���ا���و�ت��ابط�،�أنظم��ا�واقتصادا��ا�وجغرافي��ا���صيغة��عاون�ب�ن�ست�دول�ت�شابھ�" عن�

وإنما�إطار��عاو�ى��عتمد�ع���الت�سيق��قتصادى�و�التعاون�الدفا���والتقر�ب�،�تجمعا�و�لا�حلفا� فالمجلس�ل�س

  ) 18ص�،�1983عبد�الله�ف�د�النف����،�(  ".السيا����

بارة�عن�اج��ادات�ع�بل��ل�ما��ناك��و ،�ا��دير�بالأمر�أننا�نلاحظ�بأنھ�ل�س��ناك��عر�ف�محدد�لمجلس�التعاون و 

�و  �المفسر��ن �بالمجلسمن ��القائم�ن ��ختصاص �أ��اب ��ان �و�إن �الدو���، �أن���القانون �ع�� �تقر�با يجمعون

� �صفات �لھ �التعاون �" مجلس �إقليمية �دولية �"منظمة �محدود�، �أنھ �و��� �أخرى، �صفة �ذلك �إ�� �نضيف إلا�أننا

  .العضو�ة�

  



 

 

  سعيدة�حر�ات�،�إل�ام�ناي��،�ز�ية�لمو���

108 

  :ا��لي���إقتصاديات�دول�مجلس�التعاون� واقع 2.2

المتم���لمنطقة�مجلس�التعاون�قد�منح�ا�منذ�القدم�أ�مية�اس��اتيجية�جعل��ا����إذا��ان�الموقع�ا��غرا    

،�محط�ا�تمام�العالم�ع���مختلف��زمان،�فإن�اك�شاف�النفط�و�الغاز�قد�أضاف�ل�ذه���مية��عدا�است�نائيا

� ��رت�از�العال�� �محور �المجلس �دول �أصبحت �خارطة�أس���حيث �ع�� �م�م �عال�� �بدور �و�تضطلع �الطاقة، واق

التفاعلات��قتصادية�و�المالية�و�التجار�ة،�لذلك�فلا�بد�من��سليط�الضوء�ع���أ�م�المؤشرات��قتصادية�ل�ذه�

الدول�و�كذا�التطرق�لواقع�و�وضعية�قطاعا��ا�سواءا�التعدي�ية�و�غ���التعدي�ية�و��ذا�ما�س�تم�التطرق�إليھ�من�

 :خلال�

  2017إ����2009معدل�نمو�الناتج�المح����جما���لدول�مجلس�التعاون�خلال�الف��ة�من� تطور  -1.2.2

��م�القوى�العاملة،�و�التطورات��قتصادية����عدد�الس�ان�بدول�مجلس�التعاون�و����إن�الز�ادة�الكب��ة�

النمو�الكب���الذى�ش�ده�الناتج�المح����جما���بالأسعار�ا��ار�ة�ليصل�إ������مجموع�ا����المتتالية�قد�اس�مت�

خلال� % 27و�بمعدل�نمو�قدره��2010تر�ليون�دولار�سنة��1.1مقابل�،�2011تر�ليون�دولار�خلال�سنة��1.4

  عام�واحد�

  2017إ����2009خلال�الف��ة�تطور�معدل�نمو�الناتج�المح����جما���لدول�مجلس�التعاون�ا��لي���) : 01(الش�ل�رقم�

 

 

 

 

 

 

  ) 2ص�،�2016،�المركز��حصا�ي�لدول�مجلس�التعاون�لدول�ا��ليج�العر�ية( :المصدر�

� �الز�ادة �تواصلت �المح���ليبلغ����و�لقد ��1.1الناتج �دولار�سنة �2010تر�ليون �ا���، �دولار�سنة��1.4ل��تفع تر�ليون

،�و�ب�سبة�ز�ادة�1983سنة����عن�مستواه��2011سنة���� % 626،�أي�أن�الناتج�المح����جما���زاد�ب�سبة�2011

،�وإن�) 63ص�،�2012،��مانة�العامة�لدول�مجلس�التعاون�ا��لي��(  2000سنة����عن�مستواه� % 311قدر�ا�

حيث�بلغ�الناتج�،�2008الناتج�المح����جما���بالأسعار�ا��ار�ة�مقارنة��سنة����قد�ش�د�انخفاضا���2009ان�سنة�

مليار�دولار�و�ذلك��س�ب��زمة�العالمية� 911.4إ����2009تر�ليون�دولار،و�انخفض�سنة��1.1المح����جما���حوا���

عن� % 21تر�ليون�دولار�ب�سبة�ز�ادة�تقدر�ب��1.1حيث�بلغ��2010سنة� ��إلا�أنھ�قد�عاد�و�اتخذ�إتجا�ا�تصاعديا�

  .  2011سنة����ترليون�دولار��1.4و�واصل�إرتفاعھ�ليبلغ�بالتقر�ب� 2009 ��مستواه�
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و�ذلك��2016سنة��% 11المركز��حصا�ي�بأن�الناتج�المح����جما���بالأسعار�ا��ار�ة�س�نكمش�ب�سبة��و�قد�أشار 

الناتج�المح����جما���بالأسعار�ا��ار�ة�بدرجة����و�يتأثر�معدل�النمو�. تقر�با��%15و�البالغ��2015بصورة�أقل�سنة�

من�( تقر�با��%50ب�سبة��2015و��2014حيث�تراجع�متوسط�سعر�سلة�أو�ك�ب�ن�سن���. كب��ة�بتغ���أسعار�النفط�

96.3�� �إ�� ��49.5دولار�لل��ميل �) . دولار�لل��ميل ����ستمر�إ ھأنكما �ب�سبة ��%17ال��اجع �سن�� �2016و��2015ب�ن

فمن�المحتمل�. أسواق�السلع��ولية���وحسب�توقعات�المؤسسات�الدولية�المختصة�. دولار�لل��ميل��41ليصل�إ���

�سعر�النفط� �يتحسن �أن ��% 16ب�سبة��2017سنة��عد �مستواه ����عن �النمو��2016سنة �توقعات �يرفع ���مما

  . 2017سنة���� %6.6لأسعار�ا��ار�ة�لدول�مجلس�التعاون�إ���الناتج�المح����جما���با

  :) 2017 – 2009( خلال�الف��ة�ح������القطاع�غ���النفطي�الناتج�الم تطور�نمو -2.2.2

�المقابل���و� ،� �القيادة �دور �غ���النفطي �القطاع �يأخذ �أن �المتوقع ����من ����النمو��قتصادي �الف��ة ظل�����ذه

�أسعار�النفط �تراجع �ال، �مجلس �لدول �المركز��حصا�ي �توقعات �أشارت �غ���النفطي�حيث �القطاع �ان �إ�� تعاون

���%3.9و��%3.5ينمو�بمعدل� �التوا���2017و��2016سن����، �ع�� �النمو�الذى�، �متوسط �أقل�من �معدلات و���

مما��ش���إ����ثر�غ���المباشر�ل��اجع�،�%5.6و�البالغ��2015إ����2011القطاع�غ���النفطي�خلال�الف��ة����تحقق�

و�من�المتوقع�أن�تقود�قطاعات�البناء�و�ال�ش�يد�و�النقل�و�التخز�ن�و�. النفط�ع���اقتصاد�دول�مجلس�التعاون�

   2017و��2016سن������المواصلات�النمو��قتصادي�لمجلس�التعاون�

  2017إ����2009لمجلس�التعاون�لدول�ا��ليج�خلال�الف��ة�من�تطور�معدل�نمو�الناتج�المح���غ���النفطي�) : 02(الش�ل�رقم�

  

  ) 2ص،�2016،�المركز��حصا�ي�لدول�مجلس�التعاون�ا��لي��(  :المصدر�

  :تركيب�إجما���الناتج�المح����جما���لدول�مجلس�التعاون� -3.2.2

�خلال� �من �و�التعدين،�و�يظ�ر�ذلك �النفط �المفرط�ع���قطاع �باعتماد�ا �التعاون �دول�مجلس تتم���إقتصاديات

و�سنحاول�ت�يان��سب�مسا�مة�. ت�و�ن�الناتج�المح���مقارنة�ببا���القطاعات����المسا�مة�الكب��ة�ل�ذا�القطاع�

  : لموا���إجما���الناتج�المح���لدول�المجلس�من�خلال�الش�ل�ا����ل�قطاع�

  

  

  



 

 

  سعيدة�حر�ات�،�إل�ام�ناي��،�ز�ية�لمو���

110 

 2017توز�ع�الناتج�المح���لدول�مجلس�التعاون�حسب�ال�شاط��قتصادي�بالأسعار�ا��ار�ة�لسنة�) : 03(الش�ل�رقم�

  ) 109ص�،�2018،�المركز��حصا�ي�لدول�مجلس�التعاون�ا��لي��(  :المصدر�

� ��يمنة�قطاع �السابق�نلاحظ �الش�ل �خلال �و�الغاز�( من �) النفط�و�التعدين �معت��ة �إجما������ع����سبة ت�و�ن

� �مسا�متھ ��سبة �تراوحت �حيث ��خرى �القطاعات �ببا�� �مقارنة �المجلس �لدول �المح�� �سنة� % 42الناتج خلال

أما�فيما�يتعلق�،��ن�إجما���الناتج�المح��ت�و ���و��و�ما�جعل�قطاع�النفط�و�التعدين�يحتل�المرتبة��و���،�2017

إذ�لم�تتجاوز�مسا�مة�،�ت�و�ن�الناتج�المح�����ببا���القطاعات�فإ��ا�����خرى�بقيت��سا�م�مسا�مة�متواضعة�

���يتوقع�أن�تحدث��غ��ا��ال��رغم�أنھ��عد�من�القطاعات�،�خلال��ذه�السنة�% 10  قطاع�الصناعات�التحو�لية

تمو�ل�التنمية�و�ت�و�ن����ول�مجلس�التعاون�و�تخفض�العبء�عن�قطاع�النفط�و�التعدين��ي�لة�اقتصاديات�د

ثم�قطاع�ال�ش�يد�و�البناء�،�الناتج�المح��،�ثم�تأ�ى�مسا�مة��ل�من�تجارة�ا��ملة�و�التجزئة�و�المطاعم�و�الفنادق

� �التوا�� �ع�� �قدرت �التوا���% 6.1و��% 9.5ب�سب �ع�� �مسا�مة، �أن �نلاحظ �المستوى� ب�نما �دون �الزراعة قطاع

مما�يدل�ع���أن��ذا�القطاع�لا�زال�لم�يواكب�متطلبات�،�خلال��ذه�السنة�% 2.3المطلوب�إذ�أ��ا�لم�تتجاوز�

ذلك�إ���أن�إقليم�مجلس����حل�مش�لة�الغذاء�بالمنطقة،�و�يرجع�الس�ب����التنمية�و�لم�يؤدى�الدور�المنتظر�منھ�

   .لانتاج�الزرا���حيث�تتم���تلك�المنطقة�بندرة�المطر�و�ا��رارة�المرتفعة�ل��و�التعاون��عد�منطقة�غ���مناسبة�ل

 : لدول�مجلس�التعاون�ا��لي����ندماج�����قتصاد�العالميمؤشرات� .3

�العال�� ��قتصاد ��� ��ندماج �المستو�ات� ظا�رة ل�ست�إن �ع�� �مستمرة �عملية ��� �إنما �و حديثة

أ��ا�برزت�حديثا�كظا�رة��س�ب�الثورة�المعلوماتية�وما�أحدثتھ�من�لا�اقتصادية�متعددة،�إاجتماعية�و�ثقافية�و�

�و� ��تصالات �و�ت��ة ��سر�ع �ع�� �قدرة ��قتصادية �ع��. العلاقات �دول� و�القدرة �مجتمعات �تفاعل �مدى قياس

العال���أو�تفاعل�ا�العال���و�كيف�يمكن�ل�ذه�الدول�أن�تجعل�إندماج�ا�،�لعالم�من�حول�امجلس�التعاون�مع�ا

تمكن�من�قياس��ال���ذا�الشأن��عض�المؤشرات����و�سن�ناول�،�ن�ي�ون�معوقا�لمس����ا�التنمو�ةعامل�دفع�بدلا�أ

ذلك�و�س�تم�ال��ك���ع���المؤشر�ن�الرئ�س�ن��ما���م�التجارة�ا��ارجية��سبة�إ���ال�شاط��قتصادي�للمجتمع�و�

 . لمياشرة���م��س�ثمارات�ا��ارجية�ا

الخدمات المالیة 
6.1% الأنشطة العقاریة 

7.3%
الخدمات الحكومیة

11%
أنشطة زراعیة

2.3%

المناجم  و المحاجر
النفط و الغاز و ( 

)التعدین
42%

الصناعات التحویلیة
9.9%

التشیید و البناء
6.1%

تجارة الجملة و 
التجزئة و المطاعم و 

الفنادق 
9.5%

النقل و الاتصالات
5.8%
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 التجارة�ا��ارجية� 1.3

�التجارة� ���م �يصل �إذ �ا��ار��، �العالم �ع�� �منكشفا �إقتصادا �التعاون �مجلس �دول �إقتصاد �عد

� � الصادرات( ا��ارجية �قياس�) و�الواردات �مايتم �فغالبا ��جما��، �المح�� �الناتج �إ�� ��سبة �مرتفعة �مستو�ات إ��

أي�إقتصاد�بمؤشر�درجات��نفتاح�أو��نكشاف�التجارى�ع���العالم����أ�مية�قطاع�التجارة�التجارة�ا��ارجية�

�ا��ارجية�ا��ار��� ��سواق �ع�� �الدراسة �موضوع ��قتصاد �اعتماد �عمق �ا�� �ال�سبة ��ذه �حيث��ش���ارتفاع ،

كما��ش���ارتفاع�. ول��صول�م��ا�ع���حاجتھ�من�السلع�سواءا��انت�اس��لاكية�أو�اس�ثمار�ة�،�لتصر�ف�منتجاتھ

� �يمثل �حيث ��جما�� �المح�� �الناتج �ضعف �المؤشر�ا�� ��ذا �إنكشافا�����سب �المجلس �لدول �بال�سبة �ا��الة �ذه

�المصنعة �السلع �و��عض �ا��ام �تصدير�النفط �من �بالأساس �ناتج �تجار�ا ،� �اس��اد �السلع�مقابل �من �عديدة أنواع

� �و��و�يب�ن �و��س��لاكية، ��س�ثمار�ة �للمتغ��ات����المصنعة �المح�� ��قتصاد �حساسية �مدى �نفسھ الوقت

 .ا��ارجية��الأسعار�العالمية،�و�السياسات�التجار�ة�للشر�اء�التجار��ن�و��تفاقيات�و�غ���ا�

  2017 - 2004التعاون�ع���العالم�ا��ار���خلال�الف��ة��درجات��نفتاح�التجاري�لدول�مجلس) : 01(ا��دول�رقم�

  الكو�ت  قطر  عمان  السعودية  البحر�ن  �مارات  

2004  1.26  1.24  0.47  0.79  0.81  0.70  

2005  1.23  1.30  0.49  0.76  0.78  0.66  

2006  1.18  1.38  0.57  0.82  0.83  0.72  

2007  1.23  1.25  0.54  0.82  0.82  0.71  

2008  1.24  1.19  0.55  0.83  0.90  0.69  

2009  1.39  1.26  0.61  0.84  0.90  0.76  

2010  1.22  1.28  0.68  0.88  0.82  0.70  

2011  1.28  1.35  0.77  0.91  0.77  0.80  

2012  0.82  1.52  0.78  0.88  0.83  0.57  

2013  0.86  1.45  0.84  0.97  0.81  0.57  

2014  1.00  1.39  0.89  0.99  0.82  0.76  

2015  0.95  1.04  0.76  0.94  0.74  0.68  

2016  0.98  1.21  0.78  0.95  0.77  0.68  

2017  1.07  1.28  0.83  0.97  0.78  0.53  

  ) 83 -70ص�ص�،�2018،�المركز��حصا�ي�لدول�مجلس�التعاون�ا��لي��(  :بالإعتماد�ع���،�من�إعداد�الباحثة: المصدر�

و�خاصة�إذا�ما�،�عالية�جدا��العالم�ا��ار�اح�دول�المجلس�ع���أن�درجة�انفت)  01( تو���بيانات�ا��دول�رقم�

لا��ع�����مستوى�التجارة�مع�العالم�ا��ار��إلا�أن�ارتفاع،�الدول�النامية�أو�الدول�الصناعية���قورنت�مع�مثيلا��ا�

تزايد���م�التجارة���جلس����العولمة�اتجا�ا�مستمرا��توج�ا�وا��ا�نحو�العولمة،�حيث�يتطلب�انخراط�دول�الم

  . العوائق�التجار�ة�المحلية�و�ا��ارجية���فاضا��بما��عكس�انخا��ارجية�

                                                             
 سبة�التجارة�ا��ارجية�إ���الناتج�المح����جما�� �ساوى ( % )  لدول�مجلس�التعاون�ا��لي���ع���العالم�ا��ار�� التجارى ) �نكشاف�( درجة��نفتاح��   
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دول�المجلس،�كما� ارتفاع���ميع����ش���بيانات�ا��دول�إ���أن��سب�التجارة�ا��ارجية�ا���الناتج�المح����جما���

)  1.27( يلاحظ�من�ا��دول�أن�متوسط�درجات�انكشاف�اقتصاديات�دول�المجلس�ع���ا��ارج�قد�تراوحت�ماب�ن�

�و���� ����) 0.55(البحر�ن �المدة �خلال �كمتوسط ��ذه�2010 – 2004السعودية �اعتماد �عمق �يو�� �و��و�ما ،

� �ا��ارجية ��سواق �ع�� ��جما������قتصادات �المح�� �الناتج �نصف �أك���من �قطاع�، �مستوى �أ�مية �يب�ن إذ

  . تلبية�متطلبات�اقتصادات�دول�مجلس�التعاون�ا��لي������التجارة�ا��ارجية�

و�من�،�و�بما�أن��ذه�الدول��عتمد��ش�ل�كب���ع���تصدير�النفط�ا��ام�و�الب��وكيماو�ات�و��عض�المواد��ولية

يمكن�،�القيمة�المضافة���ا��دول�أعلاه�ي�ب�ن�أن��ناك�انخفاضا����خلال�ملاحظة�درجات��نكشاف�التجارى�

فضلا�عن�تقلب��يرادات�الناجم�عن�،�رفع�مستوى�الناتج�المح����جما�����ا�بضعف�القدرة��نتاجية�تفس���

� ��ال��التغ��ات �المواد���تحصل ��ذه �من �أسعار�صادرا��ا �لدول�، �التجارى �التبادل �معدلات �انخفاض �يب�ن مما

  ����ت�بادل�مع�ا�تجار�ا��ش�ل�رئ��ال��مجلس�التعاون�لصا���الدول�المتقدمة�

- باست�ناء�البحر�ن��–فقد�اتجھ�مؤشر��نكشاف�التجارى�ا����رتفاع��2017و��2011ما�خلال�الف��ة�الممتدة�ب�ن�أ

�لسنة� �العالمية �المالية ��زمة �من �بالرغم �وذلك �الناتج�. 2008، �من �ا��ارجية �التجارة ��سبة �أن �إ�� �ذلك ��عود إذ

كد�استمرار�و�تزايد�اعتماد�اقتصاديات�دول�المجلس�ع���التجارة�مما�يؤ ،�المح����جما���قد�اتج�ت�ا����رتفاع

و�لاشك�أن�تزايد�متوسط�درجات��نكشاف�. ا��ارجية�كن�يجة�طبيعية�لاختلال�ال�ي�ل��نتا���و�عدم�تنوعھ�

� �من �المدة �خلال �النفطية�2017 – 2011التجارى �الصادرات �عوائد �تزايد �إ�� ��عود �إنما ��ال��، ارتفاع��إ��تدفع

� ��ختلال �مدى ��ش���إ�� �ما �و��ذا ��ست��اد، �كب�����مستوى ��ش�ل ��عتماد �حيث ��نتا��، �سلعة� ال�ي�ل ع��

  .مقابل�است��اد�أنواع�عديدة�من�السلع�المصنعة،�تصدير�ة�واحدة�و����النفط

دول�المجلس�و��عتماد�ع���صادرات�النفط�ا��ام�قد�رفع����و�ستخلص�مما�سبق�أن�اختلال�ال�ي�ل��نتا���

� �العالم �ع�� �انفتاح�ا �ومستوى �التجارى ��نكشاف �مستوى ��سواق�و �ا��ار��من �ع�� �اعتماد�ا �مدى كذا

� �ا��ارجية �التجارة �دور �جليا �ي�ب�ن �إذ ����ا��ارجية، �الموجودة ��ختلال �فجوة ����سد المختلفة���نتاجقطاعات

  . نفط�باست�ناء�ال

 �س�ثمارات��جن�ية� 2.3

� �المباشرة ��جن�ية ��س�ثمارات �دقيقا� �FDIعد �لتحديد� مؤشرا �ا��ارجية �التجارة �ب�سب �مقارنة �س�يا

إن�جذب�اس�ثمارات�أجن�ية�بصورة��ندماج�العال��،لم�ا��ار���و�اتجا�ھ�نحو�� درجة�انفتاح�مجتمع�ما�ع���العا

كب��ة��عكس�تحقيق�مرحلة�متقدمة��س�يا�من�الت�امل��قتصادي�مع�المجتمعات�المشاركة�و�يمثل�توج�ا�وا��ا�

مع�مبادرة�الت�امل��قلي��،�يجذب�،���م�السوق�جنبا�ا���جنب���تجاه��نفتاح�و�العولمة،�حيث�أن�الز�ادة�

�ال��تقع�ضمن�اتفاق�الت�امل��قلي��،�و��ال��البلدان����و�ذلك�فقط�. �ية�المباشرةالمز�د�من��س�ثمارات��جن

�المباشر ��جن�� �للاس�ثمار �جاذبة �شاملة �ب�ئة ���م�) Blomstrom .M , 2003 , p 172(  تقدم �و�متا�عة ،

من�خلال�ا��دول�رقم� 2017 - �1976س�ثمارات��جن�ية�المباشرة�المتدفقة�ا���دول�مجلس�التعاون�خلال�الف��ة�
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�م��وظة) 03( �ز�ادة �وجود �ملاحظة �����يمكن �البلدان��عضاء �المباشر���ميع ��س�ثمار��جن�� �تدفق مجلس���

��شطة�الب��ولية�أو�الغاز�ة�أو��ش�يدية�ل�س�ل�ا����ز�ادة��س�ثمار����و��عود�ذلك�إ���التوسع�،�التعاون�ا��لي��

صفة��ستمرار�ة�و�ع���ضوء�ذلك�يمكن��ست�تاج�من�بيانات�ا��دول�بأن�ب�ئة�دول�مجلس�التعاون��س�ثمار�ة�

يو���اتجاه� و��و�ما ب�ئة�مواتية�لاستقطاب��س�ثمارات��جن�ية�بصورة�م��ايدة�أو�ع����قل�بصورة�مستقرة

  .ندماج�����قتصاد�العال���نحو��  س�التعاون�ا��لي��لدول�مج

���و��س�م��ذه��س�ثمارات�،�الدول�النامية���كما��ش�ل��س�ثمارات��جن�ية�أحد�أ�م�مصادر�تمو�ل�التنمية�

لية،�تمو�لية�خارجية�للدول�المستقبلة�ل�ا�و�للأسواق�المالية�الدو  تحقيق�الشراكة�العالمية�من�خلال�توف���موارد

الدول�المستقبلة�ل�ا�لأ��ا�تنقل�أنماطا����عملية�التنمية��قتصادية����كما��س�م��س�ثمارات��جن�ية�المباشرة�

� ����جديدة �إس�ام�ا �إ�� �إضافة �و�التنظيم، ��داء�����دارة �معدلات �ع�� �إيجابا �ينعكس �بما �التكنولوجيا نقل

أما�تدفقات��س�ثمارات��جن�ية�المباشرة�) 54ص�،�2019،�ال�ي��نوازد�عبد�الرحمان�( .و��نتاجية� �قتصادي

�265فقد�بلغ�إجمال�ا�نحو�) 2017 – 1976(الواردة�إ���دول�مجلس�التعاون�لدول�ا��ليج�العر�ية�خلال�الف��ة�

�نحو�. مليار�دولار �السعودية �العر�ية �المملكة �إ�� �الواردة ��جن�ية ��س�ثمارات �مثلت �مجموع��% 43.3و�قد من

�% 28.5المرتبة�الثانية�ب�سبة����ثم�جاءت�دولة��مارات�العر�ية�المتحدة�،��س�ثمارات�الواردة�إ���دول�المجلس

� �قطر�ب�سبة �دولة �% 12.1تل��ا ،� �ب�سبة �البحر�ن ��% 8.8فمملكة �ب�سبة �عمان �سلطنة �دولة��% 6.1ثم و�أخ��ا

  : ��يا��دول����و�ذلك�كما�يت���،�% 1.2ال�و�ت�ب�سبة�

�رقم �الف��ة) : 02( ا��دول �خلال �ا��لي�� �التعاون �مجلس �دول �إ�� �الواردة �المباشرة ��جن�ية ��س�ثمارات  -1976(  تدفقات

2017  (  

  ال�سبة�من��جما��  المبلغ�بالمليار�دولار  الدولة

 % 43.3  114.7  المملكة�العر�ية�السعودية

 % 28.5  75.4  �مارات�العر�ية�المتحدة

 % 12.1  31.9  قطر

  % 8.8  23.2  مملكة�البحر�ن

 % 6.1  16.3  سلطنة�عمان

 % 1.2  3.1  الكو�ت

  % 100  264.6  إجما���التدفقات�لدول�المجلس

  ) 54ص�،�2019،�نوازد�عبد�الرحمان�ال�ي��(: المصدر�

تنمية�دول�ا�من�خلال����أس�مت�بدور�ا��،�ال��و�لقد�حققت��ذه��س�ثمارات�فرص�عمل�كب��ة�للعمالة��جن�ية

  . و�خاصة�مجال�التنمية�ال�شر�ة�،�مجالات�اقتصادية�متنوعة���شاركت��،�ال��تحو�لا��ا�المالية

 :التعر�فة�ا��مركية� 

و��% 5إنخفضت�إ���ما�ب�ن�ال���و� % 20و� %4تتفاوت�ب�ن��ال��دول�مجلس�التعاون�و����التعر�فة�ا��مركية�

ف�ذه�التعرفة��عت���منخفضة�مقارنة�.  2002سنة����ظل��تحاد�ا��مر�ي�الذى�تمت�الموافقة�عليھ���� 10%
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� �السائدة �م��ا���بالتعرفة �النامية �الدول �خاصة �العالم �دول �بقية �حركة�، �س�ولة �ع�� ��ساعد �طبعا و�ذا

  .السلع�و�ا��دمات�من�و�إ���المنطقة�

 : �عتماد�ع���العمالة��جن�ية� 

فإن��ذه�الدول�ظلت�دائما�معتمدة�ع���العمالة�الم�اجرة�من�،�لصغر���م�س�ان�دول�المجلسن�يجة�

و��ش���أحدث��رقام�المتوفرة�إ���أن�العمالة�،�الدول�العر�ية�و�غ���العر�ية�لتلبية�حاجا��ا�من�الم�ارات�المختلفة

القطاع����من�العمالة� % 95حوا����و��ساوى ،�من�إجما���العمالة % 72دول�المجلس�تمثل�أك���من����الوافدة�

 ا��اص

ع���إقتصاديات�دول�مجلس�التعاون� يفرض�ا��ندماج�����قتصاد�العالمي ال�� تحدياتص�و�الالفر � .4

� ��ندماج �من �كب��ة �درجة �ع�� ��� �ا��لي�� �التعاون �مجلس �دول �اقتصاديات �أن �سبق �مما ���يت��

مما�يحتم�،��قتصاد�العال���و��ستفادة�من��ذا��ندماج�أمران�مختلفان���و�لكن��ندماج�. �قتصاد�العال��

تحقيق����علينا�أن�ن�ساءل�عن�مدى�تمكن��ذه�الدول�ع���السنوات�الماضية�من��ستفادة�من�اندماج�ا�العال���

 و�أن. يا�و�غ���متذبذب�بناء���سان�المنتج�و�تنو�ع�مصادر�دخل�ا�ليصبح�نمو�ا�ذات: أ�داف�ا�التنمو�ة�و�ع���رأس�ا�

من�فرص�و�ما�ي�يحھ��ذا��ندماج�ظل�ما����و�ذلك� ��قتصاد�العال����اندماج�ا����تتمكن�من��عظيم�منافع�ا�

  :ظل�المتغ��ات�ا��ار�ة�إقليميا�و�دوليا�و��ذا�ما�س�تم�توضيحھ�من�خلال�ما�ي�����خاصة� تحديات فرضھ�مني

  النمو��قتصادي� 1.4

 معدل انخفاض يتوقع حيث،� ( 2019-2020 ) الف��ة خلال تباطؤا العال�� �قتصادي ال�شاط �ش�د أن المتوقع من

 للمستوى  المائة �� 3.6 مع بالمقارنة الف��ة، تلك خلال المائة �� 3.3 حول  تدور  مستو�ات إ�� العال�� �قتصادي النمو

 مستو�ات ع�� ستؤثر ال�� التطورات ��ذه ا��لي��مجلس�التعاون� الدول  تتأثر أن يتوقع كما . 2018 عام الم��ل

الأصعب�من�تحقيق�النمو��قتصادي��و�استمرار�تھ�ف، ) 10ص�،�2019،�صندوق�النقد�العر�ي(  ا��ار�� الطلب

� �ا��لي�� �التعاون �مجلس �الدول �ا�� �بال�سبة ���يح �مرتفعا��ال��و�ا��فاظ�عليھ،�و��ذا �اقتصاديا حققت�نموا

الس�ت�ن�����عد�ارتفاع�أسعار�النفط�ا��ام،�و�لكن��ذه�الدول�حققت�معدلات�نمو�منخفضة��2014ح���سنة�

حيث��ش���تقر�ر�صندوق�النقد�الدو���ا���أن�دول�مجلس�التعاون�و�غ���ا�من�الدول�المنتجة�للنفط�. �خ��ت�ن

و�حققت�نموا�متواضعا�عن�ما��انت� ل��ذه�الف��ة��خ��ةيقى�ف��ا�خلانمو�دخل�الفرد�ا��ق���حدث�ف��ا�تراجع�

�سابقا �تحققھ �كب����ثر�، �لھ ��ان �و�����مر�الذى ��وسط �الشرق �بدول ��عرف �لما �الضعيف ��قتصادي �داء

م�من�أن�و�بالرغ.ون�يجة�لارتباط�دول��ذه�المنطقة�بالاقتصادات�النفطية�،�شمال�إفر�قيا�خلال�الف��ة�المذ�ورة

� �النمو��قتصادي �و����آفاق �العالمية �تتأثر�بالتطورات �إلا�أ��ا �موجبة، �بأ��ا �ا��لي���ت�سم �التعاون �مجلس دول

�،��قليمية �النمو�إيجابيا ����و�لايزال �بمعدلاتھ �الدول�برغم�تباطؤ�و�ت��تھ�مقارنة ��ال���ذه �للغاية �قو�ة  ���انت

2010 – 2011� �يحظى �يظل �أن �المتوقع �و�من ،� �جيد �و�بدء����بدعم �الثقة �مستوى �ارتفاع �بفضل �المقبلة الف��ة

���مجال�الب�ية�التحتية،�و�لا�يزال�مسار�أسعار�النفط��و�المصدر�الرئ�����لعدم�اليق�ن����تنفيذ�مشروعات�كب��ة�

���ضطرابات�أسواق�المال�العالمية�و�ا�ساع�نطاق�� ���المنطقة،�و�إن��انت�بلدا��ا�س�تأثر�أيضا�بالتقلب�الم��ايد�

� ��وسط �الشرق �التعاون�( منطقة �العر�يةمجلس �ا��ليج �2013،�لدول ،� �النمو�ع���.) 3ص �تزايد�بطء و�يتوقع
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مع�توقع��% 3.7،�كذلك�يتوقع�ا�ساع�إجما���الناتج�المح���ا��قيقي�ب�سبة�2014و��2013مستوى�المنطقة�سنة�

� �سنة �النمو�أضعف �ي�ون ��2013أن ��سنة ��ش�د���� 2012مقارنة �أن �المتوقع �و�من �المجلس، �بلدان �من خمسة

� �تباطؤ�م��وظ �السعودية �العر�ية �و�المملكة �بتقليص����ال�و�ت �البلدان ��ذان �قاما �إذ ��قتصادي، ال�شاط

� �النفطي ����إنتاج�ما �سنة �.2013مطلع �يتوقع �الناتج����كما �نمو�إجما�� �المطرد �غ���النفطى �نمو��قتصاد ظل

و�يت���من�خلال�ا��دول��.مما�يؤدى�إ���تزايد�فرص�العمل�بدرجة�كب��ة. % �4د�قليلا�عن�المح���الك���بما�يز 

العام�الما���،�قبل�أن�% 2،�مقارنة�بنحو����2019% 2.01رتفع�إ���قد�إأن�معدل�النمو��قتصادي�)  03( رقم�

بالإصلاحات�ا��ار�ة�من�أجل� شادة� ورغم� .���2021% 2.7،�و�ستقر�عند����2020% 3.4ت�سارع�وت��تھ�ليصل�إ���

�ا��ليج� �دول �من �يتطلب �أك���استدامة، �أن�تحقيق�نمو�اقتصادي �ألا�أنھ�يرى �المنطقة، ��� ��عمال �ب�ئة تحس�ن

�الوظائف� �وال��وض�بخلق ��قتصادي، �ال�شاط �العامة،�وتنو�ع �المالية �أوضاع �تداب���ضبط �ستمرار����مساندة

  .ء�والشباببقيادة�القطاع�ا��اص،�لاسيما�لل�سا
  آفاق�تطور�معدل�النمو��قتصادي�لدول�مجلس�التعاون�ا��لي��) : 03(ا��دول�رقم�

  
Source : http://mubasher.aljazeera.net/news/consulté le : 04/09/2020 

 : التجارة 2.4

�قبل� �ح�� �ا��ار�� �العالم �ع�� �و�منفتحة �صغ��ة �اقتصادات ��� �ا��لي�� �التعاون �مجلس اقتصادات

الدول�المجاورة����ا��قبة�النفطية،�و��ذا�عندما��انت��ذه��قتصادات��عتمد�ع���تجارة�الؤلؤ�و�الذى��ان�يباع�

تلك�الف��ة����راء�ا��اجات��ساسية��ال�ند�و�غ���ا�من�الدول�من�أجل�ا��صول�ع���العملة��جن�ية�اللازمة�لش

�النفط.  �اك�شاف �و�زاد���م�� و�مع �العال�� �ع����قتصاد �الدول ��ذه �انفتاح ��عمق �النفطية �ايراداتھ و�تراكم

التجارة�و�تنوع�ا�مع�العالم�ا��ار��،�حيث�أصبحت��ذه�الدول�تصدر�نفط�ا�مقابل�است��اد�حاجا��ا�من�السلع�

ذلك�بالإضافة�إ���تصدير�الفوائض�النفطية�إ���أسواق�،�و�الوسيطية�و�است��اد�العمالة��س��لاكية�و�الرأسمالية

���و��ان�من�المتوقع�أن�يؤدى�تحر�ر�تجارة��ذه�الدول�و�ز�ادة�اندماج�ا�. المال�العالمية�و�غ���ا�من�صور��ندماج

ي�تج�،���يح�و�السياسات�الفعالة�قتصاد�العال���ا���تحقيق�عدة�م�اسب،�خاصة�إذا�توفر��طار�المؤس����ال

� �متنوع �اقتصادي �و��ي�ل �منتج �عنصر��شري �مرتكز�ع�� �ذا�ى �نمو�اقتصادي �توف���. ع��ا �الم�اسب ��ذه ومن

�سواق�لمنتجات�دول�مجلس�التعاون��النفط�ا��ام�و�الغاز�و�الصناعات�القائمة�عل��ما،�حيث�تمتع��ذه�الدول�

�ساعد� نتجات�المحلية�لدرجة�من�المنافسة�من�المنتجات�العالمية��مر�الذىانتاج�ا،�و��عر�ض�الم���بم��ة��س�ية�
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�أسعار�ا �و�تقليل �المحلية�و�جود��ا �المنتجات ��ذه �بإنتاجية ��رتقاء �ع�� �لدول�، �التجاري ��نفتاح و�تظ�ر�أ�مية

  :مجلس�التعاون�ا��لي���من�خلال�

) 04(نلاحظ�من�خلال�الش�ل�رقم� :مجلس�التعاون�ا��لي���تجا�ات�الرئ�سية�للمبادلات�التجار�ة�لدول� -أ�

�التجار�ة �المبادلات �أغلب �ب�سبة� أن �الصناعية �نحو�الدول �تتجھ �ا��لي�� �التعاون �مجلس كمتوسط��%32لدول

 )�تحاد��ورو�ي�و�الولايات�المتحدة��مر�كية�و�اليابان( إجما���من���م�المبادلات�التجار�ة�و�ذلك�ل�ل�من�دول�

من�إجما���المبادلات�التجار�ة�و�كما��% 18.9ث�بلغ���م�المبادلات�التجار�ة�مع��تحاد��ورو�ي�لوحده�نحو�حي

�المبادلات ��ذه �أغلب �أن �تتجھ� يبدو�وا��ا �و�الغاز�و�ال�� �النفط �من �سلعية �صادرات �عن �عبارة ��� التجار�ة

بالإضافة�أن�أغلب�واردا��ا�. ك���ل�ذه�الصادراتللشر�ك�التجاري�الرئ�����الممثل�بالدول�الصناعية،�المس��لك��

أما�فيما�يخص��سبة���م�المبادلات�التجار�ة�لدول�المجلس�.من��ذه�الدول�خاصة�فيما�يخص�السلع�المصنعة�

� �قدر�بحوا�� �فقد �النامية �الدول ����م�  %15.6إ�� ���مية �تفس����ذه �و�يمكن �المبادلات، ���م �إجما�� من

� المبادلات �الدول�ب��ايد �سيما �لا �النامية �الدول �إ�� �الب���وكيماو�ة �و�الغاز�و�المواد �ا��ام �النفط �من الصادرات

�التص�يع �حديثة �المستمر�. �سيو�ة �ال��ايد ��ش���إ�� �الذي �و �النفطية، �شل �شركة �تقر�ر�أعدتھ �ذلك �يؤكد و

��س��لاك�س�ت ��ذا �التقر�ر�نفسھ�أن �يؤكد �كما �آسيا، ��� �ا��ام �النفط �العشر�ن�لاس��لاك �خلال �مرت�ن ضاعف

�الطلب� �تلبية �أجل �من �التعاون �مجلس �دول �من �النفطية �الصادرات �حصيلة �ارتفاع ��ش���إ�� �مما �القادمة سنة

  .الم��ايد�عليھ�

من���م�المبادلات�التجار�ة��% 12كما�تمثل��سبة�المبادلات�التجار�ة�البي�ية�ب�ن�دول�المجلس�ما�يقارب�

الدول��سيو�ة��جمالية،�و�����سبة�منخفضة�إذا�ما�قورنت�مع�ال�سب�ال���يتم�تبدل�ا�مع�الدول�الصناعية�و�

                     .التجاري�نحو�ا��ارج��عكس�توجھ�اقتصاديات��ذه�الدول�نحو�ا��ارج�أو�ما��عرف�بالانفتاح النامية�و��ذا�ما

  ��2018م�المبادلات�التجار�ة�لدول�مجلس�التعاون�واتجا�ا��ا�الرئ�سية�لسنة�): 04(الش�ل�رقم

  

  )125،�ص�2019المركز��حصا�ي�لدول�مجلس�التعاون�لدول�ا��ليج�العر�ي،�: (المصدر

  :الصادرات�السلعية -ب�

 �ون�أن��يرادات،��عد�صادرات�النفط�ا��ام�المحرك�الرئ�����لعملية�التنمية��قتصادية����دول�المجلس

الدول�العر�ية

6.4%

الدول�النامية��

�سيو�ة

15.6%
الولايات�المتحدة�

�مر�كية��

7.8%

التجارة�البي�ية

12%

اليابان

5.3%

با���العالم�

37%

�تحاد��ورو�ي

18.9%
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المتأتية�من��ذه�الصادرات�ل�ا�دور�كب������سد�ا��لل�ا��اصل����ال�يا�ل��نتاجية�لدول�المجلس�إذ�أن�ز�ادة�

�أنواع� �مختلف �من �الداخ�� �الطلب �حاجة �لسد ��س��شاد �مستوى �رفع �ع�� ��ساعد �النفطية �الصادرات عوائد

�تمث �إذ �أو�اس��لاكية، �اس�ثمار�ة ��انت �سواء �التنمية�السلع �ج�ود �لنجاح �المرتكز��سا��� �النفطية �الصادرات ل

��س�ثمارات� �و�جذب �التجاري، �الم��ان �ال��ز��� �و�إصلاح �العمل �فرص �و�خلق ��نتاج، ��ي�ل �تنو�ع �إ�� الرامية

  ) 62،�ص�2008أحمد�صدام�عبد�الصاحب�الشي��،�. ( �جن�ية

   2018لتعاون�ا��لي���لسنة�ول�مجلس�اال�ي�ل�السل���لصادرات�د): 05(الش�ل�رقم�

  

 ) 104،�ص�2019المركز��حصا�ي�لدول�مجلس�التعاون�لدول�ا��ليج�العر�ي،�: (المصدر

فارتفاع��سبة�التجارة�ا��ارجية�لدول�مجلس�التعاون�ا��لي���و�إن��انت�تدل�ع����نفتاح��قتصادي�

و��نتاجية�و�ز�ادة�الدخل�الفردي�و�نمو�اقتصاديات���نتاجع���العالم�ا��ار���و�بالتا���تأث���ا�إيجابيا�ع���نمو�

 لا،�و ) 128ص�،�2015،�ب�ادى�مسعود. ( �ذه�الدول�بصورة�أسرع�من�الدول�ال����عتمد�ع���أسواق�ا�الداخلية�

توف����سواق� من�حيث��قتصاد�العال���سواء���أن�دول�المنطقة�قد�حققت�م�اسب�كث��ة�من�اندامج�ا� شك

و��ذا��و�س�ب�ارتفاع�معدلات�. نفط�ا�ا��ام�أو�شراء�جميع�حاجا��ا�من�السلع�و�ا��دمات�كما�ذكرنا�سابقالبيع�

�ال��نمو�ا��قتصادي�خلال�حقبة�السبعينات،�غ���أن�المتأمل���قيقة��ذه��قتصادات�يدرك�أن�ج�ود�التنمية�

المنتج����سانذه�الدول،�و�من�أ�م�ا�بناء�����استغرقت�أك���من�ر�ع�قرن�لم�تحقق���داف�الفعلية�للتنمية�

�النفطو  ��عد �ما �لمرحلة �للاستعداد �مصادر�الدخل �اتصف�. تنو�ع �الدول ��ذه �حققتھ �الذى فالنمو��قتصادي

���بالإضافة�إ����ذا�التذبذب�. أسعار�النفط���بالاعتماد�ع���النفط�و�تذبذبات�إيراداتھ�ن�يجة�للتقلبات�المستمرة�

و�لقد�سا�م�التقدم�،�% 50أسعار�النفط،�عانت��ذه�الدول�من�تراجع�نصي��ا�من��نتاج�العال���للنفط�بحوا���

انتاج�الولايات�المتحدة��مر�كية�من�النفط�و�الغاز�الطبي���غ���التقليدي�ن����تحف���النمو�السر�ع�����التكنولو��

الف��ة�القادمة،�و�إن��انت�أجواء�عدم�اليق�ن����رة�الطاقة�و�من�المحتمل�أن��ستمر�طف،�)ت�و�نات���ر�ة�( من�

�النفط� �أسواق �واج�ت �فب�نما �كب��ة، �العالمية �الطاقة �أسواق �ع�� �ا�ع�اسا��ا �ت�ون �و�قد �كثيفة، �نتائج�ا �شأن

تواجھ�دول�مجلس�التعاون�المنتجة�للنفط�عرضا�مفرطا��أنضائقة�مؤخرا�ن�يجة�لانخفاض��سعار�فمن�المحتمل�

الصادرات�السلعية�

%12وطنية�ال�شأ�

إعادة�التصدير�

11%

صادرات�النفط�و�

الغاز

77%

الصادرات�السلعية

إعادة�التصدير�

صادرات�النفط

�جما���العام

للصادرات

مليار�585

دولار��
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خلال�المدى�)  EIA( حيث��ش���توقعات�و�الة�معلومات�الطاقة�،�لسوق�ع���امتداد�السنوات�القليلة�القادمةا���

�% 15إ���ارتفاع�انتاج�النفط�و�الغاز�الطبي���من�مصادر�غ���تقليدية�بمقدار�،�) 2018 -2004( المتوسط�للف��ة�

و�بالإضافة� ) 7ص�،�2013،�ل�ا��ليج�العر�يةمجلس�التعاون�لدو (  .أخرى�ع���امتداد�ا��مس�سنوات�القادمة�

قد�أدت�جميع�ا�ا���اعتماد��ذه�الدول�ع���،�إ���ذلك�إخفاق�السياسات�التنمو�ة�و�عدم�توفر�المؤسسات�الفعالة

دول�شرق����الوقت�الذى��ان�فيھ�تنو�ع�الصادرات��،���النفط�كمصدر�للدخل�و��نتاج�و��يرادات�و�الصادرات

�لنمو�صا ��سا��� ��و�المحرك �المصنعة �نحو�السلع �الذا�ىآسيا ��قتصادي �و�نمو�ا �درا��ا �الدول�، و�استطاعت

و�. المسماة�بنمور�آسيا�أن�ترفع���م�صادر��ا�الصناعية�بأر�عة�أضعاف�معدل�نمو�الصادرات�الصناعية�لليابان

  .صادرا��ا�الصناعية����معدلات�قر�بة�) مال��يا،�أندونوسيا،�و�تايلاند�( حققت�بقية�دول�آسيا�

استفادة��ل�من�دول�مجلس�التعاون�ا��لي���و�دول�شرق�آسيا����إذا�كيف�يمكننا�تفس����ذا�التفاوت�

و�لا�تنو�ع�صادرا��ا�إ���بقية�الدول،��ت��يح��يا�ل�ا��نتاجية�و ���من�العولمة�أو��نفتاح�ع����قتصاد�العال���

معدلات�نمو�ا�و����تقلبات�دائمة�و�عميقة� لھ�من�تعرضما�يمكن�أن�تد�ع���النفط�و�حده�و�أس��ة��عتما� تبقى

   تحقيق��يا�ل�متنوعة��نتاج���إخفاق�ا�

  :�س�ثمارات�� 3.4

� ��ندماج �مؤشرات �مؤشر�آخر�من ��� �أو��س�ثمارات ��موال �رؤوس �و����حركة �العال��، �قتصاد

� �أساسيا �دورا �تلعب �المباشرة �ز�ادة�����س�ثمارات �و ��سواق �و �المتطورة �التقنيات �و ��دار�ة توف���ا����ات

�ور�ا��فيف.  p 115 ) ( Eduardo Borenztein ,José de Gregorio and jongwha lee , 1998 , الصادرات�و��نتاج

� �ب�ن �ما �يتفاوت ��جن�ية �الشر�ات �نص�ب ��ان �المثال �س�يل �و��% 73و��% 65ع�� ��لك��ونية �المنتجات من

 الك�ر�ائية�

 2000, p 74 ) (R.lipsey
فإن�عددا�قليلا�من�الدول�النامية�استطاعت�،�غ���أنھ�من�الناحية�الواقعية , 

�أ�م�ا �و�من �المباشرة ��جن�ية ��س�ثمارات �ال��از�ل:  استقطاب �إندون�سيا، �مال��يا، �المكسيك، ،� و�قد�. و�تايلند

و�قد�،�دولة�متلقية�للاس�ثمارات��جن�ية�المباشرة�12بداية�ال�سعينات�أن�تنضم�إ���أ�م����استطاعت�الص�ن�

� ��س�ثمارات ��ذه ���م �����ان �حوا�� ��265.7الص�ن �سنة ��1998مليار�دولار�خلال �. وحده منتصف����و

��ال�سعينات �المباشرة ��س�ثمارات��جن�ية �بحوا������قدرت �النامية �دول��1.5الدول �نص�ب �مليار�دولار��ان ألف

و��ذا��ع���أن�دول�مجلس�التعاون�لم��ستطع�استقطاب�أي�. % 5و�شمال�إفر�قيا�م��ا�لا�يتجاوز� الشرق��وسط

�ناء�القطاع�النفطى�الذى�يبقى�منفصلا�و��سبة�تذكر�من��س�ثمارات��جن�ية�المباشرة�خلال��ذه�السنوات�باست

حيث�،�بل�و��ك���من�ذلك�فإن�دول�المجلس��انت�دولا�طاردة�لرؤوس��موال. القطاعات��خرى����قليل�التأث���

� �المس�ثمرة �أرصد��ا �بأك���من����ا��ارج�تقدر����أن �ا��ا�� �مليار�دولار�500الوقت �تحقق� إذا، �لم �المجلس فدول

و�،�القيود�الكث��ة�ع���حر�ة��س�ثمار�و�التملك: للاس�ثمارات��جن�ية،�و�ذلك�لعدة�أسباب�أ�م�ا� كب��ااستقطابا�

مع��بوط�أسعار� لكن�و و  .و�عدم�استقلالية�القضاء�و�محدودية�الفرص��س�ثمار�ة�،�ضعف�الب�ية��ساسية
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�الم2014 سنةالنفط� ���ز��� �إ�� �ا��لي�� �التعاون �مجلس �دول �وتحول �لتب���، �الدول �تلك �اتج�ت �العامة، وازنة

��جانب �المس�ثمر�ن �وجذب �مصادر�الدخل، �تنو�ع ��� �م��ا �رغبة �عدة، �اقتصادية �تلك�  وجاء .إصلاحات أبرز

،�وتوف���إقامات�مم��ة،�مع�إتاحة�% �100صلاحات�رفع��سبة�تملك��جانب����الشر�ات�لدى��عض�الدول�إ���

�اقتصادية �  أ�شطة �تواج��مللأجانب، �ال�� �العقبات �ارتفعت.وتذليل ��صلاحات �تلك �من �س�ثمارات� و�دعم

�ا��لي�� �التعاون �مجلس �دول �إ�� �المباشرة � �جن�ية ��2018خلال �% 4.97ب�سبة �مقا�17.38عند رنة�مليار�دولار،

  .2017مليار�دولار����عام��16.55ـب

  2018سنة�تدفقات��س�ثمارات��جن�ية�المباشرة�الواردة�إ���دول�مجلس�التعاون�ا��لي���خلال�) : 03( ا��دول�رقم

  

Source : https://www.mubasher.info/news/3497947/ consulté le : 04/09/2020 

� �و�قد �ب�سبة �الداخل ��س�ثمار��جن�� �نمو��� �أك���معدل �السعودية �العر�ية �المملكة �ب�نما�% 126.06حققت ،

�بـ
ً
�����س�ثمار��جن���المباشر���ا% ��0.57لت�ال�و�ت�انخفاضا

ً
استحوذت�دول� و.،�فيما�ش�دت�قطر�تخارجا

��635ع��� ا��ليج
ً
�جديدا

ً
مليار�دولار؛�إذ�وفرت��51.6شركة،�بت�لفة�اس�ثمار�ة��525،�تخص�2018سنة�مشروعا

� �المشروعات �جدي�60تلك �عمل �فرصة �ألف �ع�� ��مارات �واستحوذت �وفق�% 43.2دة، �المشروعات؛ �تلك من

  .التقر�ر�السنوي�لمؤسسة�مناح��س�ثمار

 :  العمالة 4.4

�الدول�و� �العمالة�ب�ن �العولمة��و�حركة �أ�عاد �آخر�من ��رسال�و��ال���عد �دول �من �ل�ل �م�اسب تحقق

�ستقبال،�ف���ل�ا�أثر�إيجا�ى�ع���الم�اجر�ن�من�خلال�ز�ادة�مداخل��م�و�ع���دول�م�من�خلال�التحو�لات،�أما�

و�تمثل�تجر�ة�دول�المجلس�. دول��ستقبال�فإ��ا�تحصل�ع���حاجا��ا�من�الم�ارات�المختلفة�و�بأجور�منخفضة�

بداية�السبعينات�تب�ت�دول�المجلس����فبعد�ارتفاع�أسعار�النفط�. بعد�من�أ�عاد�العولمة�مثالا�صارخا�ع����ذا�ال

مشار�ع�الب�ية��ساسية�و�ما��ان�ل�ا�أن�تتحقق�لولا��عتماد�ع���العمالة�الوافدة�, مشار�ع�تنمو�ة�طموحة�أ�م�ا�

تعليمية�تتوسع�بمعدلات�عالية،�غ���أن�الوقت�نفسھ��انت�النظم�ال���. القادمة�من�الدول�العر�ية�و�غ���العر�ية

بدأت��ال��إطار�رؤ�ة�تنمو�ة�وا��ة�و�قد�تخللتھ��عض�السياسات�����ذه�النظم�التعليمية�لم�يكن����التوسع�

فبعد�. سوق�العمل،�و�من��ذه�السياسات�ا��اطئة�ضمان�الوظائف���ر����ا��امعات����آثار�ا�السلبية�ت��ز�

أو��475000عا�ى�من�بطالة�متنامية�ب�ن�أبناء�دول�مجلس�التعاون�تقدر�بحوا���بدأت�دول�المجلس���2000سنة�



 

 

  سعيدة�حر�ات�،�إل�ام�ناي��،�ز�ية�لمو���

120 

 95و�حوا���،�من�إجما���العمالة % 72دول�تمثل�ف��ا�العمالة�الوافدة�حوا������من�إجما���القوى�العاملة� % 3.7

%�� �العمالة ����من �ا��اص �ا��امعي�ن. القطاع �الطلبة �جعلت �الوظائف �ضمان �سياسة �لأن مجتمع���� و�ذلك

بدلا�من�أن�يحسنو�اختيار�التخصصات�و�،�الوفرة�يتج�ون�إ���ا��امعات�بحثا�عن�أي�ش�ادة�و�بأية�طر�قة�ممكنة

و�بالتا���عند��شبع�القطاع�ا���ومى�الذى�ل�س�فيھ�ر�ط�ب�ن�. يكسبوا�الم�ارات�و�المعرفة�ذات��نتاجية�العالية

�لم��ستطع �ا��امعات، �أن���جر�و��نتاجية�بخر��� �و�ا�تمامھ�بمعاي����نتاجية �لصغر���مھ �ا��اص القطاع

�مر�الذى�أدى�،�القطاع�ا��اص����ستقطب��ؤلاء�ا��ر�ج�ن�لأن�م�ارا��م�و�ت�و���م�لا�ي�ناسب�مع�ما��و�ممكن�

ع���اعتقادنا�العمل����السنوات��خ��ة،�و�حل��ذه�المش�لة�يتطلب����إ���ظ�ور��ذا�النوع�من�البطالة�ال�ي�لية�

�بتدر�ب� �و�ا��اص،�و�ان��اءا �ا���ومى �القطاع �ا��وافز�ب�ن �فجوة �التعلي��،��غلق �النظام �باصلاح �بدءا غ���ج��ة

 .القطاع�ا��اص�����ؤلاء�العاطل�ن�ع���م�ارات�مطلو�ة�

 :�عميق�الت�امل��قتصادي�  5.4

 � �التنمية �إلا�أن �ا��لي��، �التعاون �مجلس �دول �لدى �النفطية ��حتياطات �وفرة �من �الرغم �ذه����ع��

و��ما�ندرة�الموارد��خرى�غ���النفط�ا��ام�و�محدودية�السوق��س�ب�: الدول�مازال��ع��ض�ا�معوقان�أساسيان

�داف�ا�التنمو�ة�المذ�ورة�سابقا�و�من�أجل�أن�تقوم��ذه�الدول�بتحقيق�أ. صغر����ام�الس�انية�ل�ذه�الدول 

� �التنموي �مسار�ا �من �تص�� �أن �عل��ا �الت�امل����يتحتم ��عميق �خلال �من �ذلك �يتأ�ى �و �القادمة السنوات

��قتصادي ،� �سنة �منذ�بداية �الدول �انتقلت��ذه �أن �ا��رة�2003فبعد �التجارة �منطقة �من �مرحلة��تحاد�، إ��

� �مرحلة �إ�� �ذلك ��عد �انتقلت �ثم �ا��مر�ي، �سنة �المش��كة �ا��ليجية �ب�نفيذ�2008السوق �الت��يل ��ن �عل��ا ،

�الت�امل�لھ�.  2010المرحلة��خرى�و�الم����قدما�نحو�توحيد�العملة�الذى�تقرر�تنفيذه�سنة� و�لا�شك�أن��ذا

  : م�اسب�متعددة�أ�م�ا�ماي���

 � �التفاوض ��س�ل�عملية �الدول ��ذه ��قتصادي�ب�ن �الت�امل ��عميق �العالميةإطار�م���إن �التجارة �     نظمة

حيث�أن��ذه�الدول�سيمثل�ا�وفد�واحد�،�و�يقوى�الموقف�التفاو����ل�ا،�و�بالتا���فرص�تحقيق�الم�اسب

  ( Miles Kahler, 1995 , p 121) .بدلا�من�ستة�وفود

منظمة�التجارة�العالمية�يحق�ل�ا�أن�تقيم�تكتلات�إقليمية�فيما�بي��ا�طالما�أ��ا�لا����إن�الدول��عضاء� 

دول�المجلس�عندما����و��ذا�بالفعل�ماحصل�. تؤدى�إ���ز�ادة�معدل�التعرفة�ا��مركية�مع�بقية�العالم

� �ب�ن �س�تفاوت �حديثا ��ش�ل �الذى �ا��مر�ى �للاتحاد �ا��مركية �التعرفة �أن �و��� % 10و� % 5قررت

 . �انت�سائدة�قبل��شكيل��تحاد�ا��مر�ى�ال��معدلات�أقل�بكث���من�متوسط�التعرفة�

�وفورات�  �من ��ستفادة �ع�� �الدول ��ذه �س�ساعد �مما ��قلي�� �السوق ���م �سيوسع �الت�امل �ذا

و�تقليل�ت�اليف��نتاج�و�ز�ادة�القدرة�التنافسية�و�استقطاب��س�ثمارات�ا��ارجية�و�عودة��   ا���م

 .رؤوس��موال�المحلية،�نظرا�ل��ايد�فرص��س�ثمار�
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�الدول�  �و�ب�ن �و�بي��ا �الدول، ��ذه �ب�ن �و�الصراعات �ا��لافات �احتمالات �من �سيقلل �الت�امل ��ذا إن

 . المصا���يجعل�ال��اعات�م�لفة�جدا����المجاورة،�لأن��ذا�الت�امل�يوجد��شاب�ا�

  :خاتمة�

� �عشر�سنة �ا��ادى �العر�ي �مؤتمر�القمة �مع �التعاون �مجلس �لقيام �ا���ود �و�1980بدأت القمة����،

فبعد�قيامھ� تم�إقرار�النظام��سا����لمجلس�التعاون�لدول�ا��ليج�العر�ية�1981ماي����عقدت��ال��ا��ليجية�

�تركز� ���داف �من �مجموعة �تحقيق �ع�� �و�الت����عمل �الت�سيق �تحقيق �ع�� �دول�مجمل�ا �ب�ن �و�ال��ابط امل

تواج��ا��ذه�المنطقة�من�ج�ة�و�ما�تفرضھ�متطلبات�التنمية��قتصادية�الشاملة��ال��المجلس�نظرا�للتحديات�

  : ومن�خلال�الطرح�السابق�تم�التوصل�إ���النتائج�التالية�� من�ج�ة�أخرى،

و� المفرط�ع���قطاع�النفط�تتم���اقتصاديات�دول�مجلس�التعاون��سيادة�القطاع�النفطى�أي��عتماد� 

��موال� �رؤوس ��سرب �و ��جن�ية ��س�ثمارات �محدودية �و ��قتصادية �التبعية �و ��جن�ية، العمالة

 الوطنية،�

�نكشاف�وارتفاع��نفاق��س��لا�ي�و الداخلية���سواقضعف���م�و  الغذا�ي �عاظم�تحديات��من� 

 التجاري�ا��ار��،�

القيود��خرى�ع���التجارة��عد�قيام��تحاد�من�شأنھ�ز�ادة���م�السوق�و إن�إلغاء�الرسوم�ا��مركية� 

� ��قتصادية �للموارد �الكفء �بالاستخدام �و�سمح ��تحاد �داخل �للمنتج�ن ��مثل�والمفتوحة �ستغلال

بأن�وفورات�ا���م�ت�تج�عن��لاحظ�و �نتاج�الكب���الذى��ع���انخفاض�ت�اليف��نتاج�و�س�ثمار�لمزايا�

 ترشيد�تخصيص�الموارد�و الوسائل�التكنولوجية�ا��ديثة�و   استخدام�الماكناتو تخصيص�العمالة�

 � �اندامج�ا �من �كث��ة �م�اسب �المنطقة �دول �حققت �لبيع����لقد �توف����سواق �سواء �العال�� �قتصاد

�أ �ا��ام � ونفط�ا �السلع �من �حاجا��ا �جميع �ذكر و شراء �كما �سابقاا��دمات �ارتفاع�و . نا ��و�س�ب �ذا

 .)�ذا�ما�يؤكد���ة�الفرضية��و���و ( . معدلات�نمو�ا��قتصادي�خلال�السنوات��خ��ة

كذلك�و إن��ندماج�����قتصاد�العال����و�عامل�رئ�����لتطو�ر�التبادل�التجاري�ع���المدى�الطو�ل،� 

�واسع��� �نطاق �ع�� ��قتصادية �التنمية �خلال�و . تحقيق �من �قياس�ا �يتم ��ندماج ��ذا �فعالية إن

� �ا��ارجية �التجارة �تدفقات ��� �الظا�رة �المباشروالتحسنات �يؤكدو (.�س�ثمار��جن�� �ما ��ة� �ذا

 )الفرضية�الثانية�

�ت  �واجھ �دول �ا��لي�� �التعاون �مجلس �خارجية �� ي كب��ةتحديات �العال��فرض�ا ��قتصاد ��� ،�ندماج

ما�و المنظمات�الدولية�و ،��علاقا��ا�مع�التكتلات��قتصادية��قليمية�للدول�المتقدمةتعلق�يخاصة�فيما�

غ���ا�سعت�دول�و ظل��ذه��سباب����و .ا�ع�اسات�متعددة�ع���اقتصاديات��ذه�الدول و ل�ا�من�آثار�

قيام� وذلك�من�خلال،��ذه�التحولات�ظل���مجلس�التعاون�لدفع�مسار�ت�امل�ا�باعتباره�ضرورة�حتمية�

�ذا�من�شأنھ�و  .2007سنة����اية����عد�ا�السوق�ا��ليجية�المش��كة�و  2003 فيجان����مر�ي�ا�تحاد��
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البلدان�ن�و أن�يجذب�المز�د�من��س�ثمارات��جن�ية�المباشرة�من�الدول�ذات�التقنية�العالية�المتقدمة�

� ����والنامية �القطاعات �بالمشار�ع��خفضو  .مختلف ��ذا��المخاطر�المرتبطة ��عزز ��مر�الذى المش��كة

  )�ذا�ما�يؤكد���ة�الفرضية�الثالثةو (  .�ساعد�ع���تحقيق�أ�داف�التنمية�المش��كة�و القطاع�

 �� �فتحديات �إذا �العال�� ��قتصاد ��� �دول�ندماج �ب�ن ��قتصادي �الت�امل �لبناء �فرصة �إلا ��� ما

كما�لا��ع���أن�،�معركة�اقتصادية�تحقق�ف��ا�نصرا���من�أجل�كسب�ر�ان�التحدى�لا��ع�����ا�الدخول�و المجلس،

� ���ظة �ب�ن �اقتصاديا��ا �اقتصادياو ت�ساوى �مع �الك��ى ��ا�ا �الدول �ت ،� ��ندماجفمواج�ة �ثور�ة���ذا �عقلية

إ���اس��اتيجية�إصلاح�وط����أولا �حتاجي �ندماج�����قتصاد�العال��لكن�و ،�سب�الر�انلن�يمك��ا�من�ك إنقلابية

�ما�و . �عادش�ل�تحديا�متعدد��� ندماجفالإ ،�ا�أ�دافا�قابلة�للتحققسر�عة،�ذات��عد�إقلي���تحدد�ف��و مكثفة�

�غ���منتج�ن �فيھو  أ��م �ا��دود�لا�فاعل�ن �عل��ا�إذا. إلا�بأضيق ��قت فما �بإم�اني��ا �إلا�ال��وض ال�شر�ة�و صادية

� ��ندماجو ��عل�وقع �عل��ا�مخاطر��ذا �خطرا �أقل �و ، �ا��لي��دول�مجلس � التعاون �الدخول �ع�� عصر����قادرة

�من �تمكنت �أك���إن �بثقة � العولمة �السياسية �الوحدو�ة �مشار�ع�ا �وتفعيل �جديدة�و �قتصادية �بأسس النقدية

 ذو��عد�اس��اتي��و محكمة�و رؤى�ذكية�و تكنولوجيا�المعلومات�و ترتكز�أك���ع���اقتصاد�المعرفة�
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