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 : ملخص
تهدف هذه الدراسة إلى وضع تصور لمستقبل التنويع في الاقتصاديات العربية، وقد خلصت الدراسة 
إلى ان بعض الدول العربية خطت خطوات كبيرة نحو تنويع اقتصاداتها، ويتعلق الامر بدل مجلس 

اما بقية الدول فيتوقع بقاء اعتمادها على قطاعات قليلة غير مستدامة او غير  ،التعاون الخليجي
 تنافسية بسبب تواصل عدم الاستقرار السياسي.

 .مؤشر التر كز،التحول الهيكلي،الاقتصاديات العربية،استدامة، اقتصادي تنويعكلمات مفتاحية:
Abstract: 

This study aims to conceptualize the future diversification of Arab 

economies, , the study concluded that some Arab countries have made great strides 

towards diversifying their economies, and this is the allowance of the Gulf 

Cooperation Council, while the rest of the countries expect their dependence on a 

few sectors to remain unsustainable or uncompetitive due to continued political 

instability. 

Keywords: economic diversification; sustainability; Arab economies; structural 

transformation; Focus indicator. 
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 مقدمة :. 1
تسعععى جميععع دول العلععم الناميععة والمتقدمععة علععى ىععد السععواء إلععى تنويععع مصععادرها 

تماشيا من التوصيات التي تنادي بتحقيق التنمية المستدامة، العذي صصع    ،الاقتصادية
مطلعععب العععرصي الععععام العععدولي معععع  هعععور نذريعععة ىعععدود النمعععو وكعععذا الجهعععود الدوليعععة معععن 
مععمتمرات واتقاايععات دوليععة. والععدول العربيععة كويرهععا مععن دول العععالم تسعععى لانتهععا  هععذا 

مصععادرها الاقتصععادية ىيععغ صن اغلبهععا  الطريععق رغععم  صنهععا تعععاني مععن عععدم التنععو  فععي
يرتكععز علععى قطاعععات قليلععة صغلبهععا صععناعات اسععتخراجية، رغععم امععتلا  المنطقععة العربيععة 
لإمكانيات طبيعية وبشرية هائلة تسم  لها بتحقيق اقتصاد شامل مكتقي ذاتيا، وهذا ما 

سعتدامة يعرضها لخطر تقل ات صسعار تلك المنتجات، خاصة مع توجه الدول التقدمة لا
مواردهععا معععن خعععلال إدمعععا  مقعععالأيم كالاقتصعععاد ااخرعععر والاقتصعععاد العععدائري والطاقعععات 
المتجععددة ممععا يجعلهععا تسععتوني عععن المععورد الطبيعععة التععي تسععتوردها خاصععة مععن الععدول 
العربية، ، رغم صن القليل منها ىاولت التقدم بخطوات جعادة فعي هعذا المجعال، وفعي هعذا 

 لدراسة في الإجابة على التساؤل التالي: الصدد تحددت إشكالية هذه ا
 ما هو مستقبل التنويع الاقتصادي في الوطن العربي؟

لمعالجة وتحليل هذه الإشكالية وبغية الوصول إلى بلورة إطار فكري )نذري 
 ، يمكن صياغة ااسئلة القرعية التالية:الإشكالية الموضوعةوتحليلي( ىول 

 اهي مرتكزاته؟ما هو مقهوم التنويع الاقتصادي وم
ماهي القرص المتاىة والقطاعات التي يمكن صن تشكل صولوية في سياسة 

 ؟ الدول العربيةالتنويع الاقتصادي في 
 ؟هل يمكن لجميع الدول العربية تطبيق سياسة التنويع الاقتصادي
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 منهج الدراسة: 
تحقيعععق هعععدف الدراسعععة لجعععل ال اىدعععان إلعععى اسعععتخدام المعععنه   إلعععىبغيعععة الوصعععول 

جعل رسعم تصعور ىعول مسعتقبل الاقتصعاد العربعي، والوصعقي التحليلعي صلاستشرافي معن ا
جل تحديد الجوانب النذرية للتنويع الاقتصادي، وعرض واقع التنويع فعي المنطقعة صمن 

العربيععة وكععذا تحليععل بيانععات الدراسععة والتعمععق صكدععر فععي فهععم وتبيععان العناصععر المكونععة 
 التقسيرات والاستنتاجات ذات الدلالة من جهة صخرى.للموضو  عبر تحليلها واستن اط 

فيما يخص جمع المعلومات فتم الاعتماد على المس  المكتبي والالكترونعي،  صما
بهععدف التعععرف علععى الدراسععات ذات العلاقععة بالموضععو ، مععن كتععب ومقععالات، ودراسععات 

عرفعة لممسسات عربية، وصوراق بحديعة لحىاطعة بمختلعو جوانعب الموضعو  معن جهعة وم
 المساهمات السابقة في الموضو . 

 أهمية الدراسة:
مكن صهمية الدراسة في صهمية موضو  التنويع الاقتصادي كونه صص   مطل ا ت

للدول العربية من صجل تلافي المخاطر الناتجة عن الاعتماد على عدد قيل من 
تدام، وكذا القطاعات، وكذا بناء اقتصادات عربية شاملة، مكتفية ذاتيا، ذات طابع مس

 إبراز صهمية التحول الهيكلي إلى الاقتصاديات المتنوعة.
 أهداف الدراسة:

انطلاقا من تحديد مشكلة الدراسة وصهميتها، فإن الورض من ال حغ في هذا 
 الموضو  لا يخر  في ىقيقة اامر عن كونه محاولة لتحقيق ااهداف التالية:

 إبراز المقهوم النذري للتنويع الاقتصادي؛
 تحديد مكونات الهيكل الاقتصادي للدول العربية؛

 تحديد ممهلات الدول العربية لنه  صسلوب التنويع الاقتصادي؛
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 تحديد المعالم المستقبلية لتنويع اقتصادي العربي؛
 هيكل الدراسة:

نذرا اهمية الموضو ، وبهدف الإجابة على التساؤلات المطروىة، والإىاطة 
 ال اىدان، به من جميع الجوانب ارتلى

تقسيم الدراسة إلى محورين رئيسيين، ىيغ شمل المحور ااول: للتنويع 
الاقتصادي. بينما عال  المحور الداني: واقع ومستقبل التنويع الاقتصادي في الوطن 

 العربي.
 :طاار النرري للتنويع الاقتصادي.الإ0

 مفهوم التنويع الاقتصادي: 1.0
متععدد اابععاد، اامعر العذي يعمدي إلعى  بكونعه« التنويع الاقتصادي»يتسم مقهوم 

 Exportتعععععدد التعريقععععات الخاصععععة بععععه. يععععرت ا ال عععععد ااول بتنويععععع الصععععادرات )
Diversification بحيععغ يشععير هقععدت إلععى صن ذلععك ينطععوي علععى تقليععل الاعتمععاد ،)

على عدد محدود من السلع التصعديرية التعي قعد تخرعع لتقل عات فعي صسععارها صو مقعدار 
(، Balanced Economy« )اقتصعاد متعوازن »بمعا يعرقعل جهعد تلسعيس  صعادراتها،

ويزيععد مععن درجععة الهشاشععة الاقتصععادية، ومععن صععم يكععون الاقتصععاد صكدععر تععلصرا بالصععدمات 
الهيدروكربونيععة فععي ىععال دول  –الخارجيععة، ولا سععيما المرت طععة بتلععك السععلعة التصععديرية 
لععة إلععى اعتمععاد سياسععات موجهععة مجلععس التعععاون. ومععن صععم، يشععير التنويععع فععي هععذه الحا

لتويير ااهمية النسبية لأيكل الصادرات السلعية القائم، إدخال منتجات جديدة إلى سلة 
 الصادرات، و/ صو فت  صسواق جورافية جديدة للتصدير.

فعععي المقابعععل، يمكعععن الوقعععوف علعععى بععععد دخعععر للتنويعععع الاقتصعععادي، ينطعععوي علعععى 
(، فععي إشععارة إلععى توسععيع القاععععدة Product Diversification« )تنويععع المنععت »
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الإنتاجيععة للنشععاط الاقتصععادي فععي الدولععة، فععي ىععال اعتمععاد الدولععة علععى مصععدر وىيععد 
هنعععا إلعععى الر  عععة فعععي « التنويعععع الاقتصعععادي»غيعععر مسعععتدام للعععدخل. ومعععن صعععم ينصعععرف 

ضمان عدد صكبر من مصادر الدخل ااساسية لدولة ما، التعي معن شعلنها تعزيعز قدراتعه 
قية ضمن إطار التنافسية العالميعة، معن خعلال محعاولات رفعع قدراتعه الإنتاجيعة فعي الحقي

قطاععععات منوععععة، معععن دون صن يقترعععي اامعععر صن تكعععون لتلعععك القطاععععات ميعععزة نسعععبية 
اامر الذي يدعم التوجه نحو تشار  فئات مجتمعية صكدر في عمليات الإنتعا ،  عالية،

ة العامععععععة، وتنويععععععع ااسععععععواق المحليععععععة وصععععععولا إلععععععى تنويععععععع مصععععععادر إيععععععرادات الموازنعععععع
 والتصديرية.  

ويمكععععن ممععععا سععععبق اسععععتنتا  التعريععععت التععععالي للتنويععععع الاقتصععععادي: هععععو الععععنه  
الاقتصعععععادي المت عععععع معععععن طعععععرف دولعععععة معينعععععة بحيعععععغ يرتكعععععز علعععععى تععععععدد القطاععععععات 
الاقتصععادية بععلكبر قععدر ممكععن، مععع إلوععاء القطاعععات ذات ااولويععة شععيئا فشععيل، والتوجععه 

) مجموععععة معععملقين و الطعععابع المسعععتدام للنشعععاط الاقتصعععادي فعععي مختلعععو اوجهعععه. نحعععو
 (2412المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، 

كمعا يمكعن تعريقعه بلنعه:يتقليل الاعتمعاد علعى المعورد الوىيعد والانتقعال إلعى مرىلعة 
قاعدة إنتاجية، مما يعني بناء اقتصاد وطني تدمين القاعدة الصناعية والزراعية، وخلق 

 (2414)كورتل، سليم يتجه نمو الاكتقاء الذاتي في صكدر من قطا ي.
ويمكععععن ممععععا سععععبق اسععععتنتا  التعريععععت التععععالي للتنويععععع الاقتصععععادي: هععععو الععععنه  

ت الاقتصعععععادي المت عععععع معععععن طعععععرف دولعععععة معينعععععة بحيعععععغ يرتكعععععز علعععععى تععععععدد القطاععععععا
، والتوجعه فشعيءالاقتصادية بلكبر قدر ممكن، مع إلواء القطاععات ذات ااولويعة شعيئا 

 .صوجههنحو الطابع المستدام للنشاط الاقتصادي في مختلو 
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 :أنواع التنويع الاقتصادي 0.0
 يمکن التقرق بين نوعين من التنويع هما:

الاسععتدمار علععى : وهععو توزيعع horizontal diversificationالتنويعع اافقععي
صدوات مختلقة من نقس القئة، وذلك عن طريق خلعق فعرص لإنتعا  منتجعات جديعدة فعي 

 القطا  نقسه.
: وهعععو توزيعععع الاسعععتدمار علعععى vertical diversificationالتنويعععع الرصسعععي

قطاععععات متنوععععة مدعععل تنويعععع الاسعععتدمارات فعععي قطعععا  الزراععععة والصعععناعة والخعععدمات، 
المرععافة مععن خععلال زيععادة الععروابا ااماميععة والخلفيععة، ىيععغ ويهععدف الععى زيععادة القيمععة 

 (2418)عبد الحميد، .تکون مخرجات صىد القطاعات مدخلات لقطاعات صخرى 

 :أهم المؤشرات الدالة على التنويع الاقتصادي 2.0
 هنا  عدة ممشرات منها: 

النسععععععععع ة المئويعععععععععة  مععععععععععدل ودرجعععععععععة التويعععععععععر الهيكلعععععععععي، كمعععععععععا تعععععععععدل عليهمعععععععععا-
للمسعععععاهمة القطاععععععات المختلقعععععة فعععععي النعععععات  المحلعععععي الإجمعععععالي. إضعععععافة إلعععععى زيعععععادة 
صو انخقععععععععاض إسععععععععهام هععععععععذه القطاعععععععععات مععععععععع الععععععععزمن.  ومععععععععن المقيععععععععد صيرععععععععا ايععععععععا  
مععععععدلات النمعععععو الحقيقيعععععة للنعععععات  المحلعععععي الإجمعععععالي ىسعععععب القطعععععا ، ىيدمعععععا تعععععوفرت 

 لنا البيانات الخاصة بذلك.
رار النععععععات  المحلععععععي الإجمععععععالي، وارت اطهععععععا بعععععععدم اسععععععتقرار درجععععععة عععععععدم اسععععععتق-

سعععععععر سععععععلع القطععععععا  ذو ااولويععععععة فععععععي سياسععععععة الدولععععععة. ومععععععن المقهععععععوم صن التنويععععععع 
 يقترض فيه صن يحد منعدم الاستقرار هذا مع مرور الزمن.
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تطعععععععور إيععععععرادات سععععععلع القطععععععا  ذو ااولويععععععة كنسعععععع ة مععععععن مجمععععععو  الإيععععععرادات -
ىععععععد صهععععععداف التنويععععععع هععععععو تقليعععععععل الاعتمععععععاد علععععععى إيععععععرادات الإجماليععععععة للدولععععععة، ان ص

 القطا  ذو ااولوية في سياسة الدولة.
نسععععععععع ة الصعععععععععادرات غيعععععععععر النقطيعععععععععة إلعععععععععى مجمعععععععععو  الصعععععععععادرات، والعناصعععععععععر -

المكونعععععة للصعععععادرات غيعععععر النقطيعععععة ىيعععععغ عامعععععة يعععععدل الارتقعععععا  المععععععتزايد للصعععععادرات 
 غير النقطية على ازدياد التنويع الاقتصادي.

ر إجمعععععععععالي العمالعععععععععة بمجملهعععععععععا القطعععععععععاعي، ومعععععععععن الواضععععععععع  صن هعععععععععذا تطعععععععععو -
المقيعععععععا  ين وعععععععي صن يعكعععععععس ويععععععععزز تويعععععععرات التكعععععععوين القطعععععععاعي للنعععععععات  المحلعععععععي 

 الإجمالي.
توييعععععر معععععا للقطعععععا  الععععععام والخعععععاص معععععن إسعععععهام نسعععععبي فعععععي النعععععات  المحلعععععي -

الإجمعععععععالي، وهععععععععذا الممشععععععععر هععععععععام لان التنويععععععععع الاقتصععععععععادي يعنععععععععي ضععععععععمنيا إسععععععععهام 
 (2414) محرز و راشي، .القطا  الخاص في النشاط الاقتصادي الإجمالي

 :دراسة استشرافية لمستقبل التنويع الاقتصادي في الوطان العربي.2
 :واقع التنويع في الاقتصاديات العربية والإمكانيات المتاحة1.2

يمكد واقع الحال صن قلة قليلة من البلدان العربية، تمكنت واقع من تحقيق بععض 
النجاىعععععات فعععععي إنتعععععا  وتصعععععدير معععععواد مصعععععنعة غيعععععر صوليعععععة. كمعععععا ان بععععععض البلعععععدان 
اسععععتطاعت تنميععععة وتطععععوير عععععدد مععععن الصععععناعات ذات الصععععلة بععععالنقا ومشععععتقاته مدععععل 

اعات التحويليعععة ااخعععرى، الصعععناعات البتروكيماويعععة وااسعععمدة والمععععادن وبععععض الصعععن
فيما صىرزت دول صخرى تقدماً ملحو عاً فعي تنويعع وتنميعة قطاععات خدميعة مدعل القطعا  
المععالي والسععياىي والتجععاري والخععدمات اللوجسععتية، مكنتهععا فععي نقععس الوقععت مععن تحسععين 
مستويات التنويع في لأيكلها الإنتاجي والتجاري وإيراداتها العامة. ولععل صبعرز معا يمكعن 
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ىذتععه لأيكععل اقتصععاديات فععي الععدول العربيععة، هععو ضعععو مسععاهمة القطععا  الزراعععي ملا
فععععي إجمععععالي القيمععععة المرععععافة فععععي جععععل الععععدول العربيععععة، باسععععتدناء بعععععض الععععدول مدععععل 
الصومال والسودان والقمر وموريتانيا، والتي لازالت اقتصاداتها في المراىل ااولى من 

التقليديعة. صمعا فعي العدول العربيعة ااخعرى فععان التحعول الهيكلعي المعرت ا بانتشعار الزراععة 
تراجع قطا  الزراعة قد يكعون سعب ه المتععددة التعي تحعد معن نمعو الزراععة مدعل الذعروف 
البيئية القاسية وش  المياه وتراجعع ااراضعي الزراعيعة نتيجعة المتوسعع العمرانعي الشعديد، 

لزراعيعععة وخاصعععة العدائيعععة ومعععا يععععزز هعععذا الاعتقعععاد هعععو ارتقعععا  فعععاتورة اسعععتيراد المعععواد ا
 .بالإضافة إلى تواضع مردود الإنتا  الزراعي

ول العربيعة ودول ممشر التركز والتنو  السعلعي لصعادرات العد -1-يمدل الجدول 
 :2418و 2412مختارة صخرى ما بين سنتي

 2018 2012 

مؤشر  الدو ل
 التنوع

مؤشر 
 التركز

عدد السلع 
 المصدرة

مؤشر 
 التنوع

مؤشر 
 التركز

عدد 
لسلع ا

 المصدرة
 اار دن 234 0.164 0.623 218 0.170 0.633
 الإمارات 259 0.429 0.553 258 0.231 0.494
 البعحرين 234 0.353 0.698 226 0.386 0.692
 تععونععس 226 0.157 0.53 222 0.137 0.512
 الجزائر 98 0.54 0.724 113 0.486 0.813
 جععيبوتي 85 0.239 0.616 107 0.185 0.657
 السععودية 254 0.756 0.747 248 0.557 0.756
 السععودان 84 0.534 0.793 125 0.440 0.843
 سععوريععة … … … 189 0.232 0.647
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لصععععندوق النقععععد العربععععي  2424التقريععععر الاقتصعععادي العربععععي الموىععععد  المصدددددر:
القصل الدامن استنادا لتقرير برنام  اامم المتحدة للتنميعة والتجعارة )ااونكتعاد(، يقاععدة 

 متوفر على الرابا: SITC 2.4بيانات التجارة ىسب التصنيت 
https://www.amf.org.ae (24/41/2422:)تاريخ الزيارة 

 نلاىظ ما يلي:
(: يععععرف بممشعععر يهيعععر Concentration Indexبالنسعع ة لممشعععر التركعععز )

هرشاني ويقيس مستوى التركز السوقي لحصة الدولعة معن الصعادرات/ العواردات -فندال 

 الصععومال 51 0.659 0.748 … … …
 الععععععراق 133 0.981 0.88 147 0.948 0.890
 عُععمعععععا ن 223 0.541 0.665 241 0.447 0.680
 فلعسعطيععن 136 0.182 0.63 164 0.180 0.674
 قععطعععععععر 233 0.523 0.768 196 0.463 0.790
 القععُمعععععر 6 0.542 0768. 25 0.559 0.734
 الكععععويت 233 0.743 0.777 220 0.486 0.760
 لعبنعععععان 227 0.159 0.643 215 0.122 0.652
 ليعبعيععععععا 140 0.821 0.784 137 0.794 0.827
 معصعععععر 242 0.178 0.539 236 0.152 0.579
 المعوععرب 229 0.16 0.653 241 4.1.2 0.665
 معوريتانيا 88 0.506 0.835 133 0.308 0.838
 اليععععععمن 192 0.59 0.737 158 0.378 0.767
 ماليعزيا 254 0.164 0.455 253 0.218 0.443
 سنعوافورة 249 0.246 0.496 250 0.239 0.470
 كعععععوريا 248 0.147 0.462 249 0.198 0.432
 العدددددالم 260 0.089 0.000 260 0.069 0000.

https://www.amf.org.ae/
https://www.amf.org.ae/
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معن سعلعة ومجموععة  العالمية في سلعة صو مجموعة سلعية محددة صو تنويعها بين صكدر
سلعية وتتراوح ايمعة ممشعر التركعز بعين صعقر والواىعد، وتشعير القعيم العدنيا للممشعر إلعى 
درجات تركز صقل لكعل معن الصعادرات والعواردات، فيمعا تشعير القعيم ااعلعى إلعى درجعات 

 إلى: 2418( تشير ممشرات التنافسية لعام 2411تركز صكبر. )الخطيب, 
لعربيعععة سعععواء معععن ىيعععغ ممشعععر التركعععز صو ممشعععر ضععععو تنافسعععية الصعععادرات ا 

مقارنعة بقيمتععه  .4.24التنعو ، ىيعغ بلوعت ايمعة ممشعر التركععز للعدول العربيعة مجتمععة 
. ويشعععير تت عععع تطعععور هعععذا 2418فعععي الععععام  4.424بالنسععع ة لعععدول الععععالم التعععي بلوعععت 

ة الممشععر فععي الععدول العربيععة إلععى وجععود اتجععاه للتحسععن علععى مععدى الععزمن إذ بلوععت ايمعع
، صعععم انخقرعععت فعععي ععععام 2412فعععي ععععام  4.929ممشعععر التركعععز فعععي العععدول العربيعععة 

، وان كانععت ارتقعععت 2411فععي عععام  4.211، ىتععى وصععلت 4.982لتصعع    2419
. على الرغم من توسع ىجم ااسواق العربية نتيجة زيادة ععدد 2418عام  42.2الى 

ردات، إلا صن السعععععكان ونمعععععو الطلعععععب ممعععععا صدى العععععى زيعععععادة مرعععععطردة فعععععي ىجعععععم العععععوا
الصادرات العربية غير النقطيعة نحعو ااسعواق الدوليعة، لعم تشعهد نمعوا يواكعب هعذا النمعو 
السععريع للطلععب فععي ااسععواق العربيععة. فقععي ىععين نمععت الصععادرات العربيععة بشععكل متعدععر 
وبطعععععيء فقعععععد ققعععععزت واردات العععععدول العربيعععععة بشعععععكل مرعععععطرد معععععن ااسعععععواق ااجنبيعععععة 

 وية.وخصوصاً ااوروبية وااسي
 صما ممشر التنو  فيمكن ملاىذة ما يلي: 

ارتقععععا  ايمععععة ممشععععر التنععععو  فععععي الععععدول العربيععععة المصععععدرة للععععنقا وكععععذلك الععععدول 
المصعععدرة للمعععواد ااوليعععة، ىيعععغ ىققعععت الععععراق صعلعععى ايمعععة فعععي ممشعععر التنعععو  فعععي ععععام 

وكذلك اامر بالنس ة  4.828، صم جاءت موريتانيا بقيمة بلوت 4.844، لنحو 2418
.  وبععععععرغم كععععععون 24..4يععععععت ، الكو 44..4، قطععععععر 4.812والجزائععععععر  .4.82لليبيععععععا 
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الإمارات من الدول المصدرة للنقا، إلا صنهعا ىققعت صفرعل ايمعة فعي ممشعر التنعو  لععام 
وهذا يتوافق معع المكانعة التعي تحتلهعا الإمعارات فعي مجعال تنويعع  4.949بلوت  2418

 الاقتصاد.
كععذلك نلاىععظ صن ممشععر السععودان للتنععو  بلععت مسععتويات مرتقعععة، ىيععغ بلععت نحععو 

 غم صنها لا تصنو على دولة بترولية.، ر 4.892
 :التنويع الاقتصادي في الدول والإمكانيات المتاحة 0.2

 :النقطيةالوير  العربيةوالدول  النقطية الدول العربيةيمكن التمييز هنا بين 
العربيععة النقطيععة ىععدوث تحععولات اقتصععادية واجتماعيععة كبيععرة خععلال العقععود ف -1

الععععدول العربيععععة النقطيععععة، إذ اسععععتخدمت هععععذه الععععدول الدلاصععععة الماضععععية فععععي اقتصععععاديات 
عائعععععداتها النقطيعععععة لبنعععععاء البنيعععععة التحتيعععععة، وخلعععععق فعععععرص العمعععععل وتحسعععععين الممشعععععرات 
الاجتماعيععة. وعلععى الععرغم مععن اسععتمرار الععدور المسععيطر للععنقا، تسععير اقتصععاديات هععذه 

غيععر المجموعععة مععن الععدول فععي اتجععاه صكدععر تنوعععا مععن خععلال زيععادة مسععاهمة القطاعععات 
النقطية في النعات  المحلعي الإجمعالي وتويعر لأيكعل اقتصعاداتها، وتكعوين صعادراتها نحعو 
مزيععععد مععععن التنععععو ، ىيععععغ شععععهد العقععععدان ااخيععععران  هععععور النشععععاط الصععععناعي والمععععالي 
والتلمين، والتجارة والسياىة، والنقل والاتصالات والبناء كمسعاهمين رئيسعيين فعي النعات  

 (2418)برالأيم، المحلي الإجمالي.
تتميز العدول بعنقص كبيعر فعي المعوارد الطبيعيعة  فير النقطية فإنها الدول صما -2

وخاصة المحروقات، ورغم ذلك فهي متلخرة صيرا في التنويع الاقتصعادي، فهعي تعتمعد 
علععى قطاعععات قليلععة، وتتميععز عمومععا بارتقععا  مسععتويات تنععو  صععادراتها مقارنععة بالععدول 

صعادرات قبعل صن النقطية، فتبرز تونس ومصر لكونهما عرفتا تنويععا متزايعدا ومتناميعا لل
تسععععجلا تراجعععععا خععععلال السععععنوات ااخيععععرة متععععلصرتين بالخصععععوص بااوضععععا  السياسععععية 
واامنيعععة وانعكاسعععاتها علعععى الاقتصعععاد والاسعععتدمار والتصعععدير. ويجعععب القعععول صن ىجعععم 



 

 التحولات الاقتصادية العالميةآفاق التنويع الاقتصادي في الاقتصادات العربية في ضوء 
 

~ 261 ~ 
 

الصععادرات السعععلعية للعععدول العربيعععة غيعععر النقطيععة لازال متواضععععا ولعععم يععععرف نمعععوا قويعععا 
 (2418)الع ا  و ابوشمالة،  .لصادراتهبالرغم من التنو  النسبي 

 :مستقبل التنويع الاقتصادي العربي 2.2
تشير التوقعات إلعى ان سيسعتمر العنقا فعي الهيمنعة علعى الاقتصعاد، لكنعه يحتعا  
إلعى لععب دور صكدعر نشعاطًا فععي عمليعة التنويعع، فعلعى الععرغم معن صن قطعا  العنقا يعتبععر 

ويتمتععع بهععوامح ربعع  مقارنععة بصععناعات صخععرى، إلا صنععه يعععاني مععن عيبععين قطععا  مععرب  
 :رئيسيين

صولًا: لا يولعععد مصعععدر دخعععل صابتعًععا ىيعععغ تتقلعععب صسععععار العععنقا بشعععكل كبيعععر، وفعععي 
بعض البلدان، لا تكون الإيجارات كبيرة بما يكقي لتوفير دخل كافٍ لتزايد عدد السكان 

المتوقعع صن يبلعت فيعه الطلعب ذروتعه، تصع   ونذام رفالأية واسعع النطعاق. فعي ععالم معن 
 هذه التحديات صكدر ىدة

صانيًعععا: صعععناعة العععنقا كديقعععة رص  المعععال بطبيعتهعععا ولا تعععوفر فعععرص عمعععل كافيعععة 
 .لمئات الآلاف الذين يدخلون سوق العمل كل عام

فعععي المئعععة معععن عمليعععات تشعععويل  14تمدعععل منطقعععة الشعععرق ااوسعععا ىاليًعععا ىعععوالي 
وتتطلع البلدان بشكل متزايد إلعى مشعاريع البتروكيماويعات بالإضعافة المصافي العالمية، 

إلى توسعات المصافي كوسعيلة لتحقيعق هعوامح صعلعى وصكدعر مرونعة. معن خعلال توسعيع 
سلسععلة القيمععة، يمكععن لمنتجععي الععنقا العععرب إنشععاء صععناعات جديععدة ذات صنععوا  مختلقععة 

  .وصيقًا بلسعار النقا من الو ائو والتي لا ترت ا صسعار منتجاتها ارت اطًا
في الماضعي، كعان التركيعز علعى تصعدير البتروكيماويعات ااساسعية )علعى سعبيل 

  :المدال، تحويل الإيدان إلى إيديلين(، والتي لم تولد الكدير من القوائد المتوقعة لسببين
 صولًا: ترت ا صسعار المنتجات البتروكيماوية ااساسية ارت اطًا وصيقًا بلسعار النقا

صانيععا: التكريععر والبتروكيماويععات هععي صيرًععا صععناعات كديقععة رص  المععال ولا تولععد 
الكديععر مععن فععرص العمععل، لععذلك كععان التركيععز ااخيععر فععي بعععض دول مجلععس التعععاون 
الخليجي على توسيع سلسلة القيمة لتشمل المنتجات البتروكيماوية ااكدر تعقيدًا وىتى 
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ات الصعععناعية التعععي تجعععذب القطعععا  الخعععاص المنتجعععات النهائيعععة المصعععنعة فعععي المجمعععع
والاسععععتدمار ااجنبععععي الم اشععععر. كمععععا يععععوفر التحععععول نحععععو الاسععععتخدامات غيععععر القابلععععة 

 .للاىتراق للنقا درجة من التحوط ضد اىتمال ىدوث انخقاض في الطلب على النقا
وفقًا لوكالة الطاقة الدولية، من المتوقع صن يتراعو إنتا  المعواد الكيميائيعة فعي 

، ممععا يسععم  بزيععادة ىصععة المنطقععة فععي إنتععا  2494الشععرق ااوسععا بععين الآن وعععام 
بحلعععول ععععام % .1المعععواد الكيميائيعععة العالميعععة بمقعععدار صربعععع نقعععاط مئويعععة، لتصعععل إلعععى 

على خلفية ميزة تكلقة المواد ااولية والمستوى العالي من كقاءة المرافق المبنية  2494
مليعون  2.1الزيادة في نشاط المصب هو صنه من صصعل  ىديدًا. والنتيجة الطبيعية لهذه

معن المنطقعة،  2494برميل في اليوم من الزيادة المتزايدة في إمدادات النقا ىتى ععام 
مليعون برميعل يوميًعا  2.1صلو برميل يوم فقعا كعنقا خعام )معع معرور  844يتم تصدير 

تروكيماويعات(. إن مليون برميل المستخدمة في إنتعا  الب 2.2إضافية عبر المصافي و
إضافة المزيد معن المراىعل إلعى سلسعلة القيمعة النقطيعة بهعذه الطريقعة لا تولعد المزيعد معن 
الو ائو فحسب، بل تولد صيرًا صنواعًا مختلقة من الو ائو بما في ذلك الو عائو فعي 
قطعععا  الخعععدمات مدعععل التجعععارة والتسعععويق والمبيععععات والمشعععتريات والخعععدمات اللوجسعععتية، 

 ,IEA).الخععدمات الداعمععة مدععل المحاسعع ة، الماليععة وإدارة المععوارد ال شععرية فرععلًا عععن
2018) 

فبدلًا من التعامل مع صناعة النقا على صنها صناعة غيعر مسعتدامة، بالإضعافة 
إلى زيادة عدم اليقين بشلن دفاق الطلب على النقا، ستحتا  هذه البلدان إلى صن تكون 

تراتيجية فيما يتعلق بالكيفية التي يمكن بها لقطا  النقا صن يساهم بشكل صكبر صكدر اس
فعععي التنويعععع الاقتصعععادي. بينمعععا سيسعععتمر قطعععا  العععنقا فعععي لععععب دور رئيسعععي ومصعععدر 

 (Fattouh & Sen, 2021).ةصساسي للدخل خلال القترة المقبل
 للاقتصاديات العربية بناءا على فرضيتنويمكن استشراف المستقبل التنويعي 

 السيناريو الاول: عودة الاستقرار السياسي واامني للمنطقة العربية-1
يععمدي هععذا السععيناريو إلععى ازدهععار اقتصععادي مععدعوما تحسععن ممشععرات الحوكمععة 
والديمقراطيععة فععي دول الموععرب والمشععرق العربععي ومصععر، مدفوعععة بنجععاح الانتقاضععات 
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قواععععد صفرععل للحوكمعععة عبعععر دععععم مسععارات الشعععقافية والمسعععاءلة فعععي  الشعععبية، وبإرسعععاء
عمل الإدارة العامة، وبنجاح عملية التحول العديمقراطي والانتقعال العى مرىلعة الاسعتقرار 
السياسي. صما دول الخلعي  العربعي فيقتعرض صن تسعجل تحسعنا فعي ممشعرات الديمقراطيعة 

 .اطي التي صصابت المنطقة ككلوالحوكمة نتيجة لتلصرها بعملية التحول الديمقر 
وفي هذا الإطار، يتوقعع صن تقعوم العدول النقطيعة بزيعادة مععدلات الاسعتدمار الععام 

  .لتحقيق صهدافها الاستراتيجية في النمو
وسيتعزز التعاون العربي معن خعلال تكديعت جهعود ت عادل الخبعرات وخلعق منعاطق 

ما يسعاعد علعى تنويعع القطاععات ت ادل ىرة مما يساهم في نمو الاقتصاد العربي، وهو 
  .الاقتصادية، وخلق التنافس البناء

صمعععا دول المشعععرق فعلعععى العععرغم معععن اسعععتقرارها السياسعععي والتزامهعععا باسعععتراتيجيات 
التنمية، فمحدودية المساىات المالية المتوفرة لديها وترخم المديونية العامة في بععض 

الاسععتدمار العععام. لععذلك، يتوقععع صن تحععافظ الععدول كععااردن ولبنععان سععيعيقان زيععادة نسععب 
  .هذه الدول على معدلات الاستدمار المسجلة في المرىلة الربيع العربي

السيناريو الداني: يقوم على فرضعية اسعتمرار ىعال انععدام الاسعتقرار السياسعي -2
واامنععععي، ممععععا ينععععت  صزمععععات اجتماعيععععة وسياسععععية ذات انعكاسععععات سععععلبية علععععى عمليععععة 

اداء الحكعععومي. ويقتعععرض هعععذا السعععيناريو صن تسعععجل تراجععععات فعععي مكعععونين الإنتعععا  وا
صساسيين هما الحوكمة والاستدمار العام. ذلك صن القشل فعي عمليعة التحعول العديمقراطي 
ديناميكيعععة الحيعععاة الديمقراطيعععة، وعلععععى الممسسعععات الحكوميعععة، مععععا يهعععدد بتراجعععع صدائهععععا 

قبعل الربيعع العربعي. لعذلك، يقتعرض هعذا وفعاليتها ىتعى ععن المسعتوى العذي كانعت عليعه 
السعععيناريو صن تتراجعععع ممشعععرات التنويعععع الاقتصعععادي فعععي كعععل معععن مصعععر ودول المشعععرق 
ىيغ انعدام الاستقرار السياسي واامني. ويدعم هذه القرضية التطورات المتسارعة فعي 
كعععل معععن مصعععر وليبيعععا والجمهوريعععة العربيعععة السعععورية فعععي ىعععين يقتعععرض صن تتراجعععع هعععذه 

 ممشرات بشكل صقل في دول مجلس التعاون الخليجي.ال
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 خاتمة: .4
ممعععا سعععبق يترععع  دور التنويعععع الاقتصعععادي، كاسعععتراتيجية للوقايعععة معععن التقل عععات 
الاقتصادية العالمية وكوسيلة لتخفيت الروا على القطاعات الرئيسية للعدول العربيعة، 

التنويع ليس نموذجا نذريا يقدم لجميع الدول، بل إن هنا  العديد من  صنويمكن القول 
التجارب بحسب الوضع الاقتصادي للدول العربية، وبحسب الإمكانيات المتاىة والقدرة 
الماليععة والتكنولوجيععة، لكععل قطععر علععى ىععدي. وفععي الععوطن العربععي هنععا  تقععاوت نسععبي 

الععدخل القععومي، ولقععد خلصععت هععذه  للععدول العربيععة مععن ىيععغ التقععدم فععي تنويععع مصععادر
 الورقة ال حدية إلى ما يلي: 

سياسة التنويع الاقتصادي سياسة تنتهجها الدول بتوسيع الاعتماد على مزيد -
من القطاعات، او توسيع سلسلة المنتجات داخل قطا  معين يرتكز على الابتكار 

 .اازماتوالتكنولوجيا ويهدف إلى الاستدامة والوقاية من 
ك جميع الدول العربية ممهلات للتنويع الاقتصادي مع اختلاف الوضعية تمل-

 بالنس ة لكل دولة. 
هنا  بعض الدول العربية ونخص بالذكر دول مجلس التعاون الخليجي -

خطت خطوات عملاقة نحو التنويع، ويتوقع في المدى الطويل ان تتخلص نسبيا من 
 التبيعة للقطا  الواىد.

 ولقد خرجت هذه الورقة ال حدية بالتوصيات: 
تشجيع ال حغ العلمي والابتكار والاهتمام بالكقاءات ال شرية، من خلال زيادة -

ميزانية التعليم العالي ومخابر ال حغ وتطبيق إصلاىات عميقة وفعالة في الجامعات 
 العربية  
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  الاقتصادية تشجيع روح المقاولة نذرا لملائمة هذا النه  لطبيعة ااوضا-
 والاجتماعية والتكنولوجية في الوطن العربي 

تخفيض التحويلات الاجتماعية من اجل العمل على تشجيع روح الم ادرة -
 والابتكار.
 تهيئه البيئة المناس ة للقطا  الخاص من صجل لعب دور ريادي في الاقتصاد.-
ل تتميز به تشجيع السياىة المستدامة، لكونها قطا  استراتيجي ونذرا لم-

 الدول العربية من ممهلات طبيعة في هذا المجال.
العمل على تطوير القطا  المالي وتوسيعه من خلال خلق مصادر جديدة -

 للتمويل وتنويع المشتقات المالية، بتهيئة الإطار القانوني والقني لذلك.  
 تشجيع التعاون والت ادل العربي من خلال تسهيل انتقال السلع وااشخاص-

والاستدمارات العربية البينية، والتعجيل بإنشاء سوق عربية مشتركة كمرىلة صولى صم 
 الانتقال مرىلة العملة العربية الموىدة.

تشجيع الاستدمار ااجنبي الم اشر من خلال ت سيا الإجراءات القانونية -
 للاستدمار.والتنذيمية، توفير الدقة اللازمة للمستدمر من خلال توفير البيئة المناس ة 

 تحرير ااسواق المالية وصسواق العملات.-
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