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 مقدمة: .2
%، وهذا من اجل تخفةف 03زياية مشاركة المؤسعات الصغيرة والمتوسطة الى في  8101لعام ملةة العريةة الععويية تتمحور رؤية الم

حدة الاعتماي على المداخةل النفطةة، وانشاء قاعدة اقتصايية متنوعة. هذا الرؤية الطموحة لا يمةن ان تتحقق الا يتوفير نظام يةئي 

 :الملخص
%، وهذا من اجل تخفةف حدة 03الى زياية مشاركة المؤسعات الصغيرة والمتوسطة الى  8101تطمح رؤية المملةة العريةة الععويية 

الاعتماي على المداخةل النفطةة، وانشاء قاعدة اقتصايية متنوعة. هذا الرؤية الطموحة لا يمةن ان تتحقق الا يتوفير نظام يةئي ريايي 
((Entrepreneurship Ecosystem  يعاهم في تعريع وتجعةد المشاريع والأفةار لدى الخواص من خلال الاستشارات والمرافقة

وتطوير الاستثمار المشترك والنظم التمويلةة.  لتحقةق هذا الهدف، تشهد المنظومة الريايية في المملةة العريةة الععويية نموا وتطورا 
ركات الناشئة، الصغيرة والمتوسطة عن جدارة. الهدف الأساسي من هذا سريعا الأول في الخمس سنوات الاخيرة لتصبح مملةة الش

البحث هو عرض النظام البةئي الريايي للملةة وتطوره وهذا من خلال عرض يعض الهةئات الداعمة والتمويلةة، مثل الهةئة العامة 
عات الاعمال، إضافة الى عرض يعض للمنشآت الصغيرة والمتوسطة، الشركة الععويية للاستثمار الجريء، شركة حاضنات ومعر 

 الجوانب الداعمة مثل البةئة التةنولوجةة والقةم الاجتماعةة الريايية. 
 النظام البةئي الريايي، المؤسعات الصغيرة والمتوسطة، المملةة العريةة الععويية. الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

 

The KSA vision for 2030 aspires to increase the contribution of SMEs in GDP to 35% in order 

to reduce dependence on oil revenues and establish a diversified economic base. This ambitious 

vision can only be achieved by providing an entrepreneurship ecosystem that contributes to the 

acceleration and realization of projects and ideas for the private sector through consulting and 

accompaniment, and the development of joint investment and financing systems. To achieve 

this goal, the pioneering system in the KSA is witnessing rapid growth and development in the 

last five years to become the Kingdom of SMEs deservedly. The main objective of this research 

is to present the pioneering KSA entrepreneurship ecosystem and its evolution through 

presenting some supportive and financing organizations such as the General Authority for 

SMEs, the Saudi Venture Capital Company, Business Incubator and Accelerator Company as 

well as some supportive aspects such as technological environment and entrepreneurial social 

values. 
Key Words: Entrepreneurial ecosystem, Small & Medium Entreprises, KSA. 
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الأفةار لدى الخواص من خلال الاستشارات يعاهم في تعريع وتجعةد المشاريع و  Entrepreneurship Ecosystem))ريايي 
في المملةة العريةة الععويية نموا وتطورا  البةئة الرياييةلتحقةق هذا الهدف، تشهد  .والمرافقة وتطوير الاستثمار المشترك والنظم التمويلةة

النظام البةئي الشركات الناشئة عن جدارة يعدما اقتنعت ان المشروعات الصغيرة والمتوسطة و  عا الأول في تاريخها لتصبح مملةةسري
أكبر مقارنة مع الشركات و  كافةة  قةمة مضافةبني على المحروقات في خلق الاقتصايي الم نموذجولوية وخصوصاً مع عدم قدرة الأالريايي 

عدة مواري مايية، مالةة ومعلوماتةة استشارتةه،  ةيتطلب تفعةل المؤسعات الصغيرة والمتوسطة والمؤسعات الناشئ.المبنةة على التةنولوجةا
قواعدها في أسعها و  ان تثبت هذه الاخيرةمثل رأس المال الجريء، وشركات الاستثمار، وحاضنات ومعرّعات الأعمال، حتى تعتطةع 

لال انشاء عدة مراكز وشركات وجهت المملةة العريةة الععويية من خ الإطارالمرجوه. في هذا المتعدية الايعاي العوق، وتؤتي اثارها 
تاح شركة ت"، وكذلك افتآالصغيرة والمتوسطة "منش للمنشآتانشاء الهةئة العامة  أيرزهالتعهةل تجعةد أفةار الرياييين، وكان 

وع من ين ، اضافة الى العديد من المراكز الداعمة سةتم التطرق الةهاالععويية للاستثمار الجرئوالشركة ، حاضنات ومعرعات الاعمال
 في صلب البحث. التفصةل
 :إشكالية الدراسة والأسئلة الفرعية .2.2

  :يلي انطلاقا من هذه الجهوي والحقائق، فانه يمةن صةاغة التعاؤل الرئةعي كما
وتناسقه حتى تكون بيئة  فيما يتعلق بمكونات النظام البيئي الريادي لعربية السعوديةالمملكة ا التطورات التي حققتهامدى  ما

 ؟جاذبة بامتيازريادية 
 :هذا التعاؤل الرئةعي يقوينا الى طرح عدة أسئلة فرعةة كما يلي

 ؟هل تتةون البةئة الريايية في المملةة العريةة الععويية من أنظمة تغطي كل احتةاجات النظام البةئي الريايي 
  ؟والاستثمار في المملةة العريةة الععوييةما مدى فعالةة أنظمة الدعم والمرافقة والتمويل 
  في المملةة العريةة الععويية؟ البةئة التةنولوجةة والثقافةة الداعمة للبةئة الرياييةما هو واقع 
 ؟مقارنة مع الدول المماثلة المملةة العريةة الععوييةواقع التقةةم العام النظام البةئي الريايي في  وما ه 

 والفرضيات الفرعية:الفرضية الأساسية . 1.2
  :للإجاية على الأسئلة، تمت صةاغة الفرضةات التالةة كإجاية أولةة للأسئلة العايقة

  العريةة الععويية على نظام يةئي متةامل يلبي كل احتةاجات الرياييينتتوفر المملةة. 
 يء وصناييق راس مال الجر  تمتلك المملةة العريةة الععويية أنظمة استشارية وتمويلةة فعالة من حاضنات ومعرعات 
  ؟بمعدل جةد من حةث الجاهزية للأعمال الالةترونةة والثقافةة الداعمة للبةئة المملةة العريةة الععوييةتتمةز 
  جاذيةة الريايية الأنظمة البةئةة أكثر أحدتقدم المملةة العريةة الععويية  . 
 

 الدراسة:  منهج. 1.2
الدراسة فهو المنهج الوصفي التحلةلي باعتباره يتفق تماما مع الغرض من هذه الدراسة، بحةثث   عثع بالنعبة للمنهج المطبق في هذه 

المعلومات والبةانات حول تفاصثةل النظثام البةئثي الثريايي حثتى نعثتطةع الإجايثة علثى تعثاؤلات البحثث. هثذا المثنهج يعثمح يوصثف 
 .  وتحلةل اسبابها هايعمح بمتايعة تطور  كماراسة معحةة   ععها من خلال يالمشةلة المدروسة من خلال احصائةات  
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 :  دراسةال همية. ا1.0
كونه موضوع مهم جدا للباحثين في هذا المجال وكذا الحةومات   النظام البةئي الرياييتظهر أهمةة هذا البحث من أهمةة موضوع 

تنوع الاقتصايي وخلق القةمة المضافة والاستدامة. أهمةة الذي يعمح بالالمصدر الأساسي  يعتبروأصحاب المصالح عموما، بحةث 
والمؤسعات المصالح  يعاعد أصحابالذي تعدي الايعاي توضةحي للنظام البةئي الريايي المتةمن أولا، في تقديم إطار البحث 

تحدثة، والاثار البةئةة والاجتماعةة الاثار الاقتصايية المباشرة، غير المباشرة والمعالصغيرة والمتوسطة والمؤسعات الناشئة على تحقةق 
 لهذه الشركات، وأخيرا تقةةم المنظومة الريايية المثالةة في المملةة.

 :الدراسةدافأه. 7.2
  ومدى تناسقه النظام البةئي الريايي في المملةة العريةة الععوييةمةونات التعرف على. 
  في تعريع تجعةد الأفةار الريايية. االأنظمة الاستشارية والتمويلةة ومدى معاهمتهعرض 
 اور مةونة للنظام الرياييعدة محعرض تقةةمات الخبراء للععويية من خلال إيراز واقع النظام البةئي الريايي في ا. 
 :الدراسات السابقة. 6.2
 يعنوان "(8102) يراسة رحمة الله خان ،Entrepreneurship ecosystem evolution strategy of Saudi Arabia" :

ةل فقط يتخطى هذه الفةرة لالق ، فإنايداعةةفةرة  قات عندما تطرح شركة ناشئةفي معظم الأو فةرة انه هذه الدراسة تناولت 
على  كات الناشئةهذه الشر  ةعاعدالذي الرياييفي النظام البةئي  الفاعلينيفتقرون إلى المعلومات حول  للمرحلة الموالةة، لأنهم

مصاير أولةة وثانوية لاكتشاف  امستخدبايراسة أساسةة معتعرضة للمملةة العريةة الععويية  هذا البحث قدم. افةارهمتجعةد 
ثم رسم خريطة للنظام البةئي الوطني لرياية الأعمال.   إجراء عدي من المقايلات من المديرين  ،المبايرات وفهم نمو رياية الأعمال

. وقد   تحديد أن النظام البةئي يتوسع  نمو رياية الأعمالعرفة يور المنظمات المختلفة فيلموغيرهم التنفةذيين والمديرين العامين 
كما تظهر الورقة أن حةومة المملةة العريةة الععويية اتخذت موقفا استباقةا في تطوير النظام البةئي لرياية الأعمال . يعرعة

 . النظام البةئي ومشهد يدء التشغةل وتعلط الضوء على التحول في استراتةجةة
 ( يعنوان " 8102يراسة امام سالم ،)The role of BI in the economic developpment of Saudi arabia ،" والتي

ف من هذه الورقة هو تعزيز فهم كةفةة عمل الهدتناولت يور حاضنات الاعمال في تطوير الاقتصاي في المملةة العريةة الععويية، 
تعتعرض الورقة الأييةات حول العلاقة يين حاضنات  أولًا،نامةة.  امةها على التنمةة الوطنةة ونمو حاضنات الأعمال وتأثير 

الأعمال والتنمةة الاقتصايية. ثم تقدم الورقة تحلةلًا لخصائص وأهداف حاضنات الأعمال في المملةة العريةة الععويية. كما 
زيز النمو الاقتصايي والتنمةة في المملةة العريةة الععويية. تشير الورقة إلى تبحث الورقة المعاهمة الةبيرة لحاضنات الأعمال في تع

 أهمةة إيخال استراتةجةات ويرامج حاضنات الأعمال ويور هذه التحركات المهمة في ضمان خلق القةمة المعتدامة ويناء الثروة.
 . الإطار النظري للدراسة: 1

 في المملكة العربية السعودية: عرض عام للبيئة الداعمة لريادة الاعمال.2.1
، هناك اهتمام متزايد بالنظم البةئةة كنهج لفهم سةاق رياية الأعمال على المعتوى الةلي للمجتمع التنظةميان على الرغم من 

باحثين فحعب ال.، إلا أن مفهوم النظام البةئي لرياية الأعمال لا يزال يتم تعريفه وقةاسه يشةل فضفاضتهتزايد شعبةوبالرغم من 
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(Stam & Van, 2019) فانه من الضروري فهم هذا المفهوم، من خلال استخدام المقارية النظامةة، لمعرفة مةوناته وكةفةة تفاعل ،
حعب تقرير المنتدى الاقتصايي . هذه المةونات، وطرق قةاسها من اجل تقةةم جوية أي نظام يةئي ريايي ومعرفة كةفةة تطوره

يةئي ريايي مثالي لا يقوم الا من خلال يناء وإرساء مجموعة من الاعمدة الرئةعةة التي لايد ان أي نظام ( فان 8102العالمي )
المحور الاول . 10( محاور كما يوضحه الشةل 12هذه الاعمدة يمةن حصرها في ثمانةة )القرار.تحظى يعناية خاصة من أصحاب 

خول والخروج من الأسواق، وهذا ضروري جدا لتحفةز الافراي لبداية يعبر عن الظروف الاقتصايية وهةةلة العوق وسهولة الد
ية. المحور المشاريع، اما المحور الثاني فةتناول وفرة المواري البشرية المهارية ذات الةفاءة التي ستتولى إيارة وقةاية عملةات المشاريع الرياي

لأفةار وهو الدعم والتمويل. في نفس العةاق، جاء المحور الرايع، الثالث يتناول نقطة مهمة والتي تشةل عاية عقبة في وجه حاملي ا
والذي يمثل كل أنواع انظمة المرافقة والاستشارات والتوجةه التي يحتاجها رواي الاعمال لتخطي التحديات وانجاح مشاريعهم. المحور 

عمال وعدم تقلبها وتمةزها بالثبات من حةث مبدأ ئة الاالخامس يعبر عن مختلف العةاسات الحةومةة والتشريعةة المتعلقة يتعهةل ية
 لما قبج المقررات والبرامج التعلةمةة الريايية في المراحل ا ر واي الدعم. المحور العايس يتناول موضوع مهم جدا، وهو التدريب الريايي

بالتأكةد سةةون له تأثير كبير على المحور ةرة. المحور العايس يعاهم في تعزيز توجه الافراي نحو الفةر الريايي في سن مب الجامعة، مما
 العايع والثامن بحةث يصل الافراي الى الجامعة يةم هائل من المهارات الريايية مما يعهل صقل أفةارهم وضبطها ويداية رسم معارها

أنظمة حماية الأفةار ويراءات من خلال البرامج الريايية الجامعةة، وحاضنات الاعمال الجامعةة ومراكز الموهبة والايداع و  في الجامعة
المحور الثامن يتمثل في يعم الثقافة الريايية في المجتمع من خلال عدة أيوات كالإعلام الريايي ونشر قصص الناجحين الاختراع. 

اتي ومواجهة المخاطر، فوائد العمل الذ والحصص التوعةة لمراحل يدأ المشاريع، كذلك لايد من نشر ثقافة عدم الخوف من الفشل
 والقةمة والاحترام الذي يتمةز يه رواي الاعمال.
 : المكونات الأساسية للنظام البيئي الريادي10 الشكل

 
 .8102بالاعتماي على تقرير المنتدى الاقتصايي العالمي  من اعداي الباحثين المصدر:

لنعبة للمملةة العريةة الععويية، فقد خطت خطوات مهمة وكبيرة جدا في كل المحاور الثمانةة العايقة، والتي يمةن تبويبها في أريعة با
التعهةلات المالةة من خلال المعتثمرين او الإقراض، باب المرافقة أيواب رئةعةة: باب تطوير المواري البشرية وتمةةنها وتعلةمها، باب 

ة والدعم والمرافقة لتجعةد المشاريع، وأخيرا باب الظروف التنظةمةة والتي تتةون من البنى التحتةة، والبةئة العةاسةة الاستشاري
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في الاسطر القايمة، سةتم تناول يعض الهةئات التي تعتبر لبنات أساسةة في النظام البةئي الريايي في المملةة والتي تقدم  والتشريعةة.
 ة محاور من المحاور الثمانةة العايقة الذكر.يعم متنوع وقوي في عد

 : 'منشآت" الهيئة العامة لدعم المنشآت الصغيرة والمتوسطة.2.2
يدأت صغيرة والمتوسطة الهةئة العامة للمنشآت ال فان (،/https://www.monshaat.gov.saالموقع الرسمي لهةئة منشآت )حعب 

، وتتلخص أهدافها يتنظةم قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المملةة ويعمه وتنمةته ورعايته وفقاً 8102 نشاطها الفعلي عام
% بحلول عام 03% إلى 81لأفضل الممارسات العالمةة، لرفع إنتاجةة هذه المنشآت وزياية معاهمتها في الناتج المحلي الإعالي من 

على إعداي وتنفةذ ويعم يرامج ومشاريع لنشر ثقافة وفةر العمل الحر وروح رياية الأعمال والمبايرة  ةئةهذه الهتعمل .م8101
، إلى )المحور الثالث(  ، وتنويع مصاير الدعم المالي للمنشآت، وتحفةز مبايرات قطاع رأس المال الجريء)المحور الثامن( والايتةار

شاريع التي تصنف على أنها مشاريع صغيرة ومتوسطة، وتقديم الدعم الإياري والفني جانب وضع العةاسات والمعايير لتمويل الم
كما تعمل .)المحور الرايع والخامس(  للمنشآت ومعاندتها في تنمةة قدراتها الإيارية والفنةة والمالةة والتعويقةة والمواري البشرية وغيرها

البنوك وصناييق الإقراض وتحفةزها لأياء يور أكبر وفعال في التمويل على يعم إنشاء شركات متخصصة في التمويل، وتفعةل يور 
، وإنشاء ويعم البرامج اللازمة لتنمةة المنشآت، إضافة إلى إنشاء مراكز خدمة شاملة )المحور الثالث( والاستثمار في المنشآت

 الإلةترونةة للجهات العامة والخاصة ذات العلاقة.للمنشآت لإصدار عةع المتطلبات النظامةة لها ونحوها من خلال المشاركة الفعلةة و 
ع وتحرص "منشآت" على إزالة المعوقات الإيارية والتنظةمةة والفنةة والإجرائةة والمعلوماتةة والتعويقةة التي تواجه المنشآت بالتعاون م

يرامج ومبايرات لإيجاي فرص الجهات ذات العلاقة، وإيجاي حاضنات للتقنةة وحاضنات للأعمال وتنظةمها، إضافة إلى وضع 
استثمارية للمنشآت والتعريف بها، والعمل على نقل التقنةة ذات الصلة وتوطةنها لتطوير أياء هذه المنشآت وإنتاجةتها، ويشمل ذلك 

 يوضح الخدمات التي تقدمها هةئة "منشآت" كما يلي:  18الشةل  .سلاسل الإمداي
 "منشآت"الخدمات المقدمة من طرف هيئة : 12 الشكل

 
 صغيرة والمتوسطةالهةئة العامة للمنشآت الموقع  المصدر:

 حاضنات ومسرعات الاعمال، ومساحات العمل المشتركة..3.2
، فقد زايت خلال العشرية الأخيرة وتطورت من عدة نواحي، سواء لهةئات احتضان ومرافقة الأفةار الريايية في المملةة العريةةبالنعبة

من حةث الخدمات المقدمة او من حةث عدي الأفةار المحتضنة وقةمتها. يمةن ذكر على سبةل المثال مجموعة من حاضنات الاعمال 

https://www.monshaat.gov.sa/


 لريادة الاعمال في المملكة العربية السعوديةالنظام البيئي الريادي الداعم 

 

 

- 42 - 

رنامج باير للحاضنات (، حاضنة وايي مةة، او يAfkar.meحاضنة أفةار )(، Biacشركة حاضنات ومعرعات الاعمال )مثل: 
، وحتى الحاضنات الجامعةة مثل حاضنة جامعة الملك فهد للبترول والمعاين، حاضنة جامعة الملك سعوي، الخ. فةما (Badirالتقنةة )

، معرعة (Flat 6 Labs Djeddah)(، معرعة Kaust(، معرعة كوست )Qotufيخص المعرعات فنجد مثلا معرعة قطوف )
 SERVCORP( ،)Upscale( ،)67/22 Coworkingبالنعبة لمعاحات العمل المشتركة نجد مثلا )(، Wa’edواعد )

space( ،)SHEWORKS .فةما يلي، سنركز على عرض البعض فقط من الحاضنات والمعرعات ومعاحات العمل (، الخ
رواي الاعمال في تأسةس  لدعم8100شائه عام   ان التيمركز أرامةو الععويية لرياية الاعمال المشتركة، فمثلا: معرعة "واعد" تمثل 

 او توسع منشئاتهم من خلال يرامج مالةة متنوعة جنبا الى جنب مع التوجةهات والأيوات الضرورية لتطوير رواي الاعمال وشركاتهم
(https://waed.net/ar/home.html).   ،حعب الموقع الر كذلك( سمي لبرنامج بايرhttps://www.badir.com.sa/ )عتبر ي

ة، والذي   دعم تأسةس ونمو المشروعات الريايية والناشئلالإيداعةة عرعات التقنةة أحد أهم البةئات لحاضنات وم« باير»يرنامج 
إلى يعم وتطوير صناعة « باير»ويععى يرنامج  .على التقنةة المرتةزةبهدف يعم فرص مشاريع الأعمال 8112تأسةعه في عام 

 الحاضنات التقنةة في المملةة، فضلًا عن الترويج لمفهوم رياية الأعمال التقنةة، وتحويل المشاريع التقنةة إلى فرص تجارية ناجحة. وقد
حاضنات أعمال؛ إذ يلغ عديها ثماني حاضنات في سبع مدن على معتوى المملةة، والتي أطلق البرنامج منذ إنشائه حتى الةوم عدة 

تععى يدورها إلى معاندة روّاي ورائدات الأعمال الععوييين، وإرساء يةئة خصبة لنشوء مشاريع تقنةة ناشئة، بالاعتماي على مبدأ 
شركة ناشئة منذ  821خدماته لما يزيد على « باير»، قدَّم وحتى الآن.الحد من المخاطر، ويناء شركات قايلة للنجاح والاستمرار

إطلاقه؛ حةث ساهم في معاعدة تلك الشركات التي كانت تواجه صعوبات في الحصول على الاستثمارات اللازمة، وفي الوصول إلى 
؛ ر سةاسة احتضان وطنةةعلى تطوي« باير»قاعدة واسعة من العملاء، وفي الاستفاية من الدعم الذي تقدمه الحةومة، كما عمل 

على توسةع نطاق مراكز الايتةار والرياية في عةع أنحاء « باير»والةوم، يركز يرنامج .وذلك من خلال إطلاق يرامج رياية جامعةة
 م.8181فرصة عمل بحلول عام  00211شركة ناشئة، وخلق  211المملةة يثُغْةَة تحقةق مؤشرات الأياء الرئةعة المتمثلة في تأسةس 

كشركة   8102 عامالتي تأسعت BIACشركةحاضنات ومعرعات الأعمالالحاضنات أهمةة  أكثر نفس العةاق، نجد من يين في
حةومةة تايعة للشركة الععويية للتنمةة والاستثمار التقني "تقنةة"، بهدف إنشاء وتشغةل وإيارة حاضنات ومعرعات الأعمال 

ة المشاريع والإستشارات ةار ونقل التقنةة، إلى جانب توفير خدمات إيار وتطوير منصات يعم رياية الأعمال ويرامج الايت
الةوم إحدى الشركات الحةومةة الرائدة في تعزيز   BIACوتعدّ شركة  .، وخدمات التدريب لتعزيز قدرات المواري البشريةالمتخصصة

، وذلك من خلال إنشائها 8101نمو وتطوير يةئة الإيتةار ورياية الأعمال ويعم الشركات الناشئة إنعجاماً مع رؤية المملةة 
ة والمتوسطة وتحديداً في وإيراتها لحاضنات تقنةة المعلومات والاتصالات، وتقديمها العديد من الخدمات الاستشارية للشركات الصغير 

القطاع الصناعي يدءً من مرحلة التأسةس وحتى النمو، إلى جانب توفيرها الدعم والمشورة في مجال تمويل الشركات التقنةة الناشئة، 
 .((/http://www.biac.com.saوتنظةمها للأنشطة والفعالةات المتخصصة في خلق الوعي ونشر ثقافة الإيتةار ورياية الأعمال

 
 الهيئات التمويلية: بين الشراكات والاقراض. .1.2

على غرار هةئات المرافقة والاستشارة الةثيرة، نجد كذلك ان هةئات الدعم المالي والتمويل كثيرة جدا ومتنوعة، فإضافة الى البنوك 
مريوييتها المعتقبلةة، نجد الشراكات والاستثمار المتنوع. شهدت المملةة في التجارية التي تقدم قروض يعد يراسة جدوى الأفةار و 

https://waed.net/ar/home.html
https://www.badir.com.sa/
http://www.biac.com.sa/


 ISSN : 1752 -9750  الإدارية والاقتصاديةالبحوث  مجلة       ____________________________________________
 

 

 

- 43 - 

، (Raedصندوق )هذا المجال تطور رهةب وظهور العديد من الصناييق التي تنظم عملةة الاستثمار كصناييق الاستثمار الجريء مثل 
الصناييق، ولعل اهم هذه الصناييق التي (، إضافة الى العشرات من Aramco Energy Ventures، صندوق )(STVصندوق )

وهي حعب الموقع الرسمي للهةئة   (SVCأعطت يفعة قوية في مجال التمويل نجد الشركة الععويية للاستثمار الجريء )
https://svc.com.sa/) ) ر الجريء التي أطلقتها م لتنفةذ مبايرة الاستثما8102شركة سعويية حةومةة تأسعت عام

على ( Angel Investors) تحفةز القطاع الخاص، وتهدف الى تحفةز صناييق الاستثمار الجريء والمعتثمرين الملائةةينل"منشآت"
الاستثمار في صناييق ( 0) الشركة الععويية للاستثمار الجريء تقدم نوعين من الاستثمار: الاستثمار في الشركات الناشئة.

 الجريء يهدف إلى تحفةز وتأسةس صناييق للاستثمار الجريء كما تعتثمر في الشركات الناشئة في مراحل نموها المختلفة. الاستثمار
شئة خلال مراحل الاستثمار بالمشاركة مع المعتثمرين الملائةةين وصناييق الاستثمار الجريء وشركات الاستثمار في الشركات النا( 8)

للمشاريع الناشئة في الشرق MAGNiTT)8102) حعب تقريرتائج المحققة جراء انشاء هةئات الدعم، فبالنعبة للن.نموها المختلفة
لجريء، من حةث عدي صفقات الاستثمار ا، فيية ارتقت في الةثير من المؤشراتالأوسط وشمال افريقةا، فان المملةة العريةة الععو 

أكبر عدي من المعتثمرين في الشركات الناشئة في منطقة الشرق ، كما انها تعتحوذ على شهدت المملةة أسرع معدل نمو سنوي
ن إعالي عدي الصفقات ينعبة الأوسط وشمال أفريقةا. بالنعبة للصفقات في المنطقة، فقد زايت حصة المملةة العريةة الععويية م

فةما يوضحه ، 8102حول الاستثمار الجريء في المملةة العريةة الععويية لعام ( 8181MAGNiTT)تقرير . حعب 2%
ملةون يولار. هذا التطور راجع الى  22استثماراً جديدا في مشاريع ناشئة بإعالي تمويل يلغ  20إطلاق  تشهدقد ف، 10الشةل 

. من خلال هذه 8102و 8102ديدة تتزايد يين مما جعل المبايرات الج 8101اهتمام الحةومة بالايتةار والرياية خدمة لرؤية 
 8102% في عام 28% وزايت عدي الصفقات ينعبة 03المبايرات، ارتفع إعالي قةمة التمويل في المملةة العريةة الععويية ينعبة 

 ، وهو ما يوحي يتحعن جةد في النظام البةئي الريايي الععويي. 8102مقارنة يعام 
 والتمويل في المملكة العربية السعوديةتطور عدد الصفقات  :13الشكل

 

 8102حول الاستثمار الجريء في المملةة العريةة الععويية لعام 8181MAGNiTTتقرير المصدر: 
 البيئة التكنولوجية والقيم والثقافة الريادية في المملكة العربية السعودية.5.2

محورين مهمين لتنشةط المشاريع الصغيرة، الا وهي البةئة التنظةمةة لبةئة العمل واهمها المقومات في هذه النقطة سةتم التعريج الى 
حعب )رحال، فرص كبيرة للشركات الناشئة في الععويية، جوان التةنولوجةة، والثقافة الريايية.  بالنعبة للبةئة التةنولوجةة، 

https://svc.com.sa/
https://svc.com.sa/
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8102 ،https://www.wamda.com ) من الشباب، يتمتعون  23، فان المملةة الأكثر كثافة في المنطقة، بأكثر من %
بمتوسط يخل عالي، مع المرتبة الثالثة عالمةاً من حةث انتشار استخدام الهواتف الذكةة كما ان ثلثا المتعوّقين يعتخدمون هواتفهم 

ةة في المملةة حعب تقرير الاتصالات وتقنةة المعلومات، التجارة الالةتروندها تقرير ه الأخيرة يؤكللشراء والتعديد عبر الإنترنت. هذ
 عماليراسة توجه قطاعات الأ ، وكذلك%22، ان نعبة جاهزية المملةة للتجارة الالةترونةة يلغت 8102لعنة  العريةة الععويية

في سوق التجارة  يروتطور كب نموهناك يبين التقرير ان  ، بحةث8102لعنة  نحوالتجارة الإلةترونةةفي المملةة العريةة الععويية
 ملةار(  8202والشركات )  تهلةينالمعيين اوز حجم المعاملات الإلةترونةة تج 8102الإلةترونةة بالمملةة، ففي عام 

وهذا يعبب زياية استعمال الانترنت التي  أفريقةا. شمالو  ،وذلةةجعلالمملةةأحدأكبرأسواقالتجارةالإلةترونةةفةمنطقةالشرقالأوسطريال
تععى الجهات الحةومةة المعنةة يتطوير التجارة الإلةترونةة إلى تعزيز مركز . كذلك، 8102في سنة  %28008وصلت نعبة 

ة ( في المعاملات التجاري 83( إلى )  02(، ومن ) 03( إلى )  20من )  (B to B)المملةة في مؤشر الأمم المتحدة لمعاملات
مؤشر الأمم المتحدة "لتطور الحةومة  حعبكذلك،   .م 8181عام  وذلك ينهاية التجارة الإلةترونةة (B to C) الإلةترونةة

مراكز عالمةة وهذا نتةجة العناية الفائقة التي تولةها قةاية البلاي للمحور  2فقد تقدمت المملةة العريةة الععويية الإلةترونةة "، 
ةون مع الثلاثين "، لت التحتةة الرقمةة"البنى التقدم كان نتةجة تحقةق المملةة تقدما بأريعين مركزا للأعلى فةما يخصالتةنولوجي. هذا 

 .(G20)على معتوى  (12) العالم، وفي المرتبة الثامنة الأولى في
حول الوضع الريايي في المملةة العريةة  8102/8102حعب تقرير المراقب العالمي لرياية الأعمال لبةئة الثقافةة الريايية، فبالنعبة ل

هذا . 12الشةل  فيكما   ئات القايرة على يدأ مشروع رياييلدى الفبيرة في يداية المشاريع الععويية، وجد وعي عالي جدا ورغبة ك
 (Nadia & Huda, 2016الوعي تعاهم فةه كل الأطراف الفاعلة، خاصة الجامعات باعتبارها في مراحل حعاسة لدى الشباب )

 درجة وعي المجتمع السعودي بأهمية ريادة الاعمال.  :11الشكل

 

 حول الوضع الريايي في المملةة العريةة الععويية 8102/8102تقرير المراقب العالمي لرياية الأعمال المصدر: 

 :2121التقييم العام للنظام البيئي الريادي في المملكة العربية السعودية لسنة .6.2
فان سوق الشركات الناشئة يشهد نموا سنويا ينعبة  8102شركة حاضنات ومعرعات الأعمال التي انشات في  حعب احصائةات

بالمئة. هذا التطور يدخل ضمن اهداف الحةومة الععويية لزياية المعاهمة الحالةة للشركات الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي  21

https://www.wamda.com/


 ISSN : 1752 -9750  الإدارية والاقتصاديةالبحوث  مجلة       ____________________________________________
 

 

 

- 45 - 

، اصبحت 8101من خلال رؤية  .، التي تعد مدرجة كأولوية قصوى للازيهار8101بالمئة عام  03بالمئة إلى  81الإعالي من 
الحةومة في المملةة العريةة الععويية تولي انتباها واهتماما خاصا بالمعتثمرين الخواص من خلال الشركات الناشئة، مع العمل على 

رية والقانونةة مثل تعريع إصدار الرخص لهذا النوع من زياية ورؤوس الأموال الجريئة )المخاطر(، إضافة الى تعهةل الجوانب الإيا
بالنعبة للتقةةم العام للبةئة الريايية في المملةة العريةة الععويية، فحعب تقرير المراقب العالمي لرياية الأعمال لعنة .الشركات
تطوير المؤسعات الناشئة يناء يولة من حةث النظام البةئي الذي يعاهم في خلق و  32، والذي قام يتقةةم وترتةب 8102/8181

تتمةز يبةئة ملائمة، كما ان نعبة  ن المملةة العريةة الععوييةمن الشةل العايق، يبين ا.13محور كما يبةنه الشةل  08على تقةةم 
( 0)يولة(، بحةث حققت معتوى اعلى من المتوسط في ثمانةة محاور كما يلي:  32من متوسط الدول محل الدراسة ) أكثرالملائمة 

( البرامج الريايية 2( العةاسات الحةومةة: الضرائب والبيروقراطةة، )0( العةاسات الحةومةة: الدعم والملائمة، )8التمويل الريايي، )
( المعايير 08( أعباء العوق الداخلي وقوانين الدخول، )01( يينامةةةة العوق الداخلي، )2( البحث والتطوير، )2الحةومةة، )
( التعلةم الريايي في 3تماعةة. في حين انها تأخرت قلةلا في الأريع محاور الباقةة المةونة للنظام البةئي كما يلي: )الثقافةة والاج

 ( الهةاكل المايية.00( الهةاكل التجارية والتشريعةة، )2( التعلةم الريايي في الجامعات، )2الثانوي، )
 

 . 2121المملكة العربية السعودية لعام التقييم العام للبيئة الريادية في :15 الشكل

 

 حول الوضع الريايي في المملةة  8102/8102تقرير المراقب العالمي لرياية الأعمال  على من اعداي الباحثين يناءالمصدر: 

 

 :امة. الخ1
م إجاية التعاؤلات الفرعةة القول ان التعلعل المنطقي والهةةلي لهذه الدراسة استطاع ان يقد نعتطةع، لهذا البحث كخلاصة

استخدام المنهج الوصفي التحلةل، وهذا كما يلي: تمت الإجاية على ، وكذلك اثبات الفرضةات المرتبطة بهم من خلال ريعةالا
المملةة العريةة الععويية تتوفرعلى نظام يةئي متةامل يلبي كل احتةاجات التعاؤل الأول وبالتالي اثبات الفرضةة الأولى المبنةة على ان 

وهذا من خلال عرض ثمانةة محاور أساسةة التي تشةل النظام البةئي الععويي، مع ذكر امثلة لةل محور خلال عرض   .الرياييين
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المملةة العريةة الععوييةتمتلك  ثانةا، تمت الإجاية على التعاؤل الثاني من خلال اثبات الفرضةة الثانةة التي تنص على ان البحث.
، وهذا من خلال عرض عدي من المعرعات حاضنات ومعرعات وصناييق راس مال الجريءأنظمة استشارية وتمويلةة فعالة من 

والحاضنات ومعاحات العمل المشتركة، إضافة الى عرض امثلة من صناييق الاستثمار الجريء وخاصة الشركة الععويية للاستثمار 
ثالثا، تمت . 8102لمشاريع والقةمة التمويلةة الى غاية الجريء، مع ذكر فعالةة هذه الهةئات ومعاهمتها في الرياية المتعارعة لعدي ا

تتمةز بمعدل جةد من الإجاية على التعاؤل الثالث من خلال اثبات الفرضةة الثالثة التي تنص على ان المملةة العريةة الععويية 
والقفزات التي حققتها المملةة ، وهذا من خلال عرض الاخصائةات ترونةة والثقافةة الداعمة للبةئةحةث الجاهزية للأعمال الالة

المتعلقة بالتجارة الالةترونةة، وترتةبها الدولي ويرجة التطور في البنى التحتةة. كذلك،   عرض البةئة الثقافةة الريايية للمجتمع 
التي رايعة المن خلال اثبات الفرضةة  رايعتمت الإجاية على التعاؤل الالععويي، وكةف ساهمت في تطور رياية الاعمال. رايعا، 

وهذا من خلال عرض مجموعة من نظمة البةئةة الريايية جاذيةة. المملةة العريةة الععوييةتقدم أحد أكثر الأعلى ان تنص 
الاحصائةات التي قدمت تقةةم الخبراء للبةئة الريايية، واتضح ان المملةة تتمةز بمعتوى فوق المتوسط مقارنة بمتوسط الدول محل 

يمةن القول ان تجرية المملةة العريةة الععويية في تهةئة المنظومة الريايية في  يعض المحاور التي لازالت تعمل علةها.الدراسة، الا في 
ظرف وجةز جدا، بحةث تعتبر مثالا ونموذج يحتذى يه، خاصة من يول الشرق الأوسط وشمال افريقةا، وخاصة الدول التي لديها نفس 

لمملةة يمةن ان تعتفةد كثيرا من هذه التجرية. هذه القفزة النوعةة يمةن ان تفتح المجال للباحثين الامتةازات الطاقوية والمايية ل
والمهتمين بالتوسع في الدراسة وتطويرها للاستفاية منها وتحديد الممةنات المعاعدة وطريقة تفاعلها مع يعض لإرساء النظام البةئي 

 الريايي.
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