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 مقدمة: .2
وأصيي    وبييرب بلييبير في يي    سيياحة اير مييا ،   ا سييفيواش ايرةيي ةواسييعة  شباهتماميياحظييم موضييوؤ المؤسسيياش ا فياايياة   الجزائيير 

ملاريع ريادية تسا دهم  لى ةلق مفياصب  مير لهم و غ هم، ويساهمون من ةلالها   ا تفيمية  إنلاءا بث  من ا ل اب يتطلعون إلى 
  الجزائير مين جهية،  هيد  نظرا لحداثة  عراقييرا عديد من ا يواجه ا وقت الحالي إلا أن هذا ا فيوؤ من المؤسساش لايزا    الاقتصادية. 

 :الملخص
ؤسساش، يهدف ا  حث إلى تقييم دور حاضفياش اير ما    إنلاء ومرافقة المؤسساش ا فياااة، وذ ك با فيظر إلى ا تحدياش ا ب  ة ا تي تواجه هذ  الم     

، ايرمر يدفعها إلى ا  حث  ن مفيظماش تسا دها  لى تحويير أفبارها إلى ملاريع ريادية سواء ما تعلق با  ياة الاقتصادية أو ا قانونية أو حتى المجتمعية
 وتقليير نس ة ا فلير. حيث سيتم ا ترفييز   دراسة الحا ة  لى حاضفية اير ما  ا تبفيو وجية بسيدي   د الله. 

ناج    مجا  د م ومرافقة المؤسساش  برنامجفيتعتبر  حاضفية اير ما  ا تبفيو وجية  سيدي   د الله   ا  حث إلى نتيةة مفادها أن توصلفيا من ةلا     
 ، رمم من ا فيةا  ا ذي حققتهوبا ا فياااة، حيث تقدم ا عديد من المزايا لحاملم الملاريع، وتمبفيهم من تجسيد أفبارهم  لى أرض ا واقع   وقت قياسم.

، فيما أن نس ة مساهمتها    ةلة ا فيمو الاقتصادي ت قى محدودة تعاني من بعض الملافيير، ةصوصا فيما يتعلق با تمويير ا لابم لإدارتهامابا ت لا انها إ
 .جدا

 .حاضفياش أ ما ، مؤسساش ناااة، تبفيو وجيا، سيدي   د الله الكلمات المفتاحية:
Abstract: 

The research aims to evaluate the role of business incubators in establishing and accompanying 

emerging institutions, given the great challenges facing these institutions, whether related to the 

economic, legal or even community environment, which leads them to search for organizations 

to help them transform their ideas into pilot projects and reduce the failure rate . Where the 

focus in the case study will be on technology incubator Sidi Abdallah. 

     Through the research, we reached a conclusion that Sidi Abdullah's technology business 

incubator is considered as a successful program in the field of supporting and accompanying the 

emerging institutions, as it provides many advantages to project owners, and enables them to 

embody their ideas on the ground in record time. Despite its success, it still suffers from some 

problems, especially with regard to the funding needed to manage it, and its contribution to 

economic growth remains very limited. 

Key Words :Business incubators, startups, technology, Sidi Abdullah. 
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ء ما تعلق با  ياة الاقتصادية أو ا قانونية أو حتى المجتمعية، وهو ما ييدفع ا  فييو  خاارر، سواانطوائه  لى ا عديد من المومن جهة أةرى 
 ويير هذا ا فيوؤ من الملاريع.   تم توةم الحذر 

أث تيت  ، فهيذ  ايرةي ةميا يعيرف ضاضيفياش اير ميا  ظهير فييد بدايية المليروؤ ةاصية المؤسسياش هذ  وبهدف تجاوب ا عراقيير ا تي تواجه 
أفبارهيا  تحقيقهيا  المؤسساش ا فياااة، ا يتي تحتياإ إلى مسياندة ود يم، ورأوو أميوا  مغيامرة  تمويلهيا وت يي لى ر اية وجودها وقدرتها 

 . لى أرض ا واقع. وقد أص حت حاضفياش اير ما  ظاهرة متفيامية يفيظر لها  الميا فيأحد أهم أدواش تفيمية وتطوير المقاولاتية
ة ونجييا  هييم حاضييفياش اير مييا  ا تبفيو وجييية، وذ ييك با فيظيير إلى أهمييية ا تبفيو وجيييا   وميين بييض حاضييفياش اير مييا  ايرفيثيير اييهر      

ا وقت الحالي من ناحية، ومن ناحية أةرى قدرة هذ  الحاضفياش وفعا يتها   الإسراؤ   تفيفيذ الملاريع وقدرتها  لى ةليق فيرع  ميير 
 الجزائر من ةلا  إنلاء حاضفية أ ما  بمديفية سيدي   د الله. بها ومن بيفيها الاستعانةجديدة. وهو ما د ا ا عديد من ا دو  إلى 

 :إشكالية الدراسة والأسئلة الفرعية .2.2
ةلا   اجهها هذ  المؤسساشتو تعتبر فبرة المؤسساش ا فياااة من ايرفبار ا فتية   بياة اير ما  الجزائرية، وبا فيظر إلى ا صعوباش ا تي 

و لى هذا ايرساو يمبن رر  الإابا ية  .أص   من ا ضروري ةلق حاضفياش أ ما   د م وتطوير المؤسساش ا فياااة مرحلة ا تأسيس
 ا تا ية:
 في إطلاق ودعم المؤسسات الناشئة؟"التكنولوجية هو دور حاضنات الأعمال  "ما
 :أسالة فر ية يمبن تقسيم الإابا ية إلىوفيما يلم      
 ما هم المؤسساش ا فياااة؟ 
   ؟ودوافع ا لةوء إ يهاما هم أهداف حاضفياش اير ما 
  سيدي   دالله لإرلاق مؤسساش ناااة؟بماهم الخدماش ا تي تقدمها حاضفية اير ما  ا تبفيو وجية 
 ماهم ا عراقيير ا تي تواجهها حاضفية اير ما  ا تبفيو وجية   نلارها؟ 

 :الفرضيات. 1.2
 ا فرضياش، فيما يلم: بفياء  لى ايرسالة ا فر ية يمبن صيامة جملة من

  ؛حديثةا بلاسيبية، و بن تختلف  فيها   تقديم ةدماش ؤسساش جزء من المالمؤسساش ا فياااة هم 
  ا تي تملك اسم تجاري وحصة سوقية معتبرة، من ةلا  ا عمير  ليى إبرابهيا تهدف حاضفياش اير ما  إلى د م المؤسساش ا فياااة

 ؛وسع لى ا ساحة ا دو ية وتسويق ةدماتها بلبير أ
  سييدي   يدالله ةيدماش متفيو ية  لمؤسسياش ا فيااياة، واستلياراش قانونيية وتقفييية وتسيويقية، بتقدم حاضفية اير ما  ا تبفيو وجية

 ؛هدفها إنجا  الملاريع ا ريادية وضمان استمراريتها   ا سوق
  الجزائرييية، حيييث  قيييت د ييم في يي  ميين ق ييير نمييوذإ ناجيي    سيياحة اير مييا   بسيييدي   ييد الله حاضييفية اير مييا  ا تبفيو وجيييةتعتييبر

ا سلطاش، وتملك ا عديد من ا لرفياء الاجتما يض، فيما تمبفيت هذ  الحاضفية من إنلاء ود م ا عديد من المؤسسياش ا عاملية   
 قطاؤ الخدماش ا تبفيو وجية، وحا يا لا يواجه أية  راقيير.

 
 . الدراسات السابقة:  3.2
  الاستعانة با دراساش ا سابقة الموا ية:تثمض محتوى ا  حث تمقصد      
 ،مجلةةةة البشةةةا ر ، دراسيية حا ييية الجزائيير، حاضيييفياش اير مييا    د يييم وتفيمييية المؤسسييياش ا فياايياةدور  (،5302) بوا لييع  اييريفة

 .5، المجلد ا رابع، ا عدد الاقتصادية
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. وقييد توصييلت إلى نتيةيية مفادهييا أن فبييرة دور حاضييفياش اير مييا    د ييم وتفيمييية المؤسسيياش ا فياايياة إلى تقييييمهييدفت هييذ  ا دراسيية 
إذ لا  ،حاضفياش اير ما  والمؤسساش ا فياااة   ا  لدان ا فيامية بما فيها الجزائر تواجيه  يددا مين ا تحيدياش تتعليق بالاسيتدامة والابيداؤ

يتعض ايلاء الاهتمام  لتحدياش ا تي تواجه حاضفياش اير ما    سعيها  يد م   ذا .تزا  بعيدة  ن مراحير متقدمة بلغتها بعض ا دو 
 ا لرفياش.

 دراسية حا ية الحاضيفية -مساهمة حاضفياش اير ما    تفيمية وتطوير المؤسسياش ا صيغ ة والمتوسيطة (،5302، )بارة فارمة ا زهرة
 .05، ا عدد حوليات جامعة الجزا ر-ا تبفيو وجية بسيدي   د الله

أن ، وقد توصلت إلى نتيةة مفادهيا اش اير ما    تفيمية المؤسساش ا صغ ة والمتوسطةفيمساهمة حاضمدى  تقييما دراسة إلى  فتهد
وتفيميييية قيييدراتهم الإداريييية  اتقيييديم الإراييياداش يرصيييحابه  د يييم المؤسسييياش ا صيييغ ة والمتوسيييطة مييين ةيييلا  حاضيييفياش اير ميييا  تسييياهم 

. وفيميا تعميير  ليى توجييه المؤسسياش لايو الانيدماإ   الاقتصياد ا يوري وا عيالممفيميا واق والمفيافسية،  ومرافقاتهم حيتى بعيد دةيولهم   سي
حاضفية اير ما  ا تبفيو وجية بسيدي   دالله فدورها يتمثير   تقديم استلاراش إداريية، قانونيية وتقفييية  انلياء، وهيذا ميا يقليص  يخص

دورها وفعا يتها ا تي يجب أن تتعدى ذ ك إلى تقديم ا د م والحماية لهذ  المؤسساش، حتى تص    ديها ا قدرة والخبرة ا ضرورية  ضمان 
  ايرسواق.استمرار ا فيةا   

 . نموذج الدراسة: 4.2
 في الشكل التالي يمكن تلخيص نموذج الدراسة:

 

 

 

 

 
 :الدراسةأهمية . 7.2
تسييتمد ا دراسيية أهميتهييا ميين أهمييية موضييوؤ المؤسسيياش ا فياايياة وحاضييفياش اير مييا    الاقتصيياد الحييديث، حيييث تعتييبر حاضييفياش      

اير مييا  ميين أحييدد المصييادر ا دا ميية  لمؤسسيياش ا فياايياة، وأحييد اخ ييياش الهادفيية إلى ةلييق مليياريع ريادييية ناجحيية يمبيين أن تسيياهم 
 قتصادية.بدرجة في  ة   تحقيق ا تفيمية الا

فيميييا أن ا تيييدا ياش ايرةييي ة يربمييية فييييورونا فيليييفت  لةزائيييريض ميييدى حاجييية الاقتصييياد إلى ملييياريع جدييييدة تسيييتغير فيهيييا فيفييياءاش      
وراقاش ا ل اب، وفس  المجا   لابتبار والابداؤ. ونظرا  لظروف ا تي يمر بها ا  لد نتيةة فرض الحةر ا صحم ومفيع ا تواصير الجسدي 

لجزائريض،  ذ ك أصي حت ا تبفيو وجييا اخ يية ا وحييدة  لتواصيير، وهيو ميا أ طيى فيرع جدييدة  للي اب  لتفبي    حفاظا  لى صحة ا
ةلييق مفيصيياش تبفيو وجييية وتط يقيياش هييدفها تل ييية حاجيياش المييوارفيض ميين ناحييية، وميين ناحييية أةييرى يمبفيهييا المسيياهمة   تييوف  مفياصييب 

 اغير وتحقيق ا فيمو الاقتصادي. 
 

 :للمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال. الإطار النظري 1
   هذا الجزء سيتم إ طاء لمحة نظرية  ن المؤسساش ا فياااة وحاضفياش اير ما  لإبا ة ا غموض حو  مفاهيمها.

 :ماهية المؤسسات الناشئة 0.1
 فيما يلم يمبن توضي  المفاهيم ايرساسية المتعلقة بالمؤسساش ا فياااة.    
 

مؤسساش 
 ناااة 

 حاضفياش اير ما  

 

 حاضفية اير ما  ا تبفيو وجية
 سيدي   دالله
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 :تعريف المؤسسات الناشئة 0.0.1
اييابة م تبييرة، تعمييير ةاصيية   قطيياؤ ا تقفيييياش الحديثيية". فيمييا  اشهييم اييرفيالمؤسسيياش ا فياايياة " (La rousse)حسييب قيياموو     

 صغ ة جديدة بدأش  لتو".  اش لى أنها "ارفي (Cambridge Dictionary) رفها قاموو  
 ,Pierre Battini، أما )(5302)بوا علور، صممت  تفيمو بسر ة"  اش لى أنها "ارفي(Paul Graham, 2017وقد  رفها )    

 . (5332)س تي، اابة تبون   المراحير الم برة من نموها.  شمفيلآ( ف ى أنها 2001
 حديثة ا فيلأة صممت  تفيمو بسر ة.  اشارفي عتبر ذ ك فإن المؤسساش ا فياااة ت

 :خصا ص المؤسسات الناشئة 1.0.1
 (5353)بن جلو ، تتميز المؤسساش ا فياااة بمةمو ة من الخصائص يمبن ذفير أهمها فيما يلم:       
 ؛الملروؤ تبون م تبرة وجديدة   ا سوق، وهدفها حير ملبلة  ملية أو تل ية حاجة اجتما يةفبرة  الابتكار: الريادة و 
 :تفيمو المؤسساش ا فياااة بمعدلاش متسار ة، با فيظر إلى فيونها تقدم ةدماش فرييدة،  يذ ك فالحاجية إ يهيا تبيون   النمو المتسارع

 ؛في  ة
 :الميدى ا قصي  يبيون  ليى نميو المليروؤ وافيتسياب مبانية هامية   ا سيوق،  ا فيااياة ترفييز المؤسساش الربح في المدى الطويل  

 أما ا رضية فتظهر  لى المدى ا طويير.
 ذ ك فإن المؤسساش ا فياااة تختلف  ن باقم المؤسساش   فيونها ملاريع ريادية ذاش أفبار ابتبارية تفيمو بسر ة، وتسم  بخلق      

 ةلق مفياصب اغير. ثروة   المدى ا طويير فيما تسا د  لى
 :ةالفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الكلاسيكي 2.0.1
  فيونها مؤسساش مؤقتة مصممة  ل حث  ين نميوذإ أ ميا  قابيير  لتبيرار  ةتختلف المؤسساش ا فياااة  ن المؤسساش ا بلاسيبي     

 ييذ ك فييإن وضييعية ا فيلييأة تعتييبر حا يية مؤقتية، وبعييدها إمييا تييفية  وتبييبر أو تفلييير وتختفييم، أو تييدمج مييع  (5302)صييلا ،  وا توسيع.
و  ا ليبير ا تيالي يمبين إبيراب  (5302)بوا عليور، .يحيدد مسيتق ير المؤسسية ا فيااياة هيو "ا فيميو"ا ذي مؤسساش فيلاسيبية، وا عفيصر 

 ا فرق بض المؤسسة ا فياااة والمؤسسة ا بلاسيبية: 
 : الفرق بين المؤسسة الناشئة والمؤسسة الكلاسيكية10الشكل 

 
 
 
 
 
 

 
 (5302)بوا علور، المصدر:

المؤسسة ا فياااة مقارنة بالمؤسسة ا بلاسيبية، فالمؤسسة ا فياااة تعيرف أربعية مراحيير أساسيية: أولهيا مرحلية الإقيلاؤ يوض  ا لبير نمو 
ثانيهييا مرحلية ا فيمييو ا  طييمء، وا يتي زةييذ فييترة بمفييية رويليية نو ييا مييا  .وا يتي تتحييو  فيهييا ا فبيرة الابتبارييية إلى ملييروؤ  ليى أرض ا واقييع

مقارنيية بالمؤسسيية ا بلاسيييبية، وذ ييك با فيظييير إلى حداثيية فبييرة الملييروؤ، صيييعوبة تق لييه ميين رييرف ا فاييية المسييتهدفة وحاجتييه لمزيييد مييين 
و   .مهيور  ليى المفييتج أو الخدمية ا يتي تقيدمها المؤسسيةثم ي دأ ا فيمو   تزايد   المرحلة ا ثا ثة، ةصوصا بعد بداية إق يا  الج .ا تسويق

، وميا يسيا دها   ذ يك أن الخدمية فرييدة معتيبرة المرحلة ا رابعة تعرف المؤسسة بيادة قوية   ا فيميو، وذ يك بعيد افيتسياب حصية سيوقية

ناااة مؤسسة  

 مؤسسةفيلاسيبية

CA 

TEMPS 
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يزييييد الإق يييا   ليهيييا. مقارنييية  مييين نو هيييا أي لا يبيييون  لمؤسسييية مفيافسيييض   ا سيييوق، وتليييل حاجييية أو تحيييير مليييبلة فعليييية  لزبيييون  يييا
 بالمؤسسة ا بلاسيبية ا تي تعرف ثلاثة مراحير أساسية: الإقلاؤ، ا فيمو   ايرجير ا قص ، استقرار ا فيمو   ايرجير ا طويير. 

 
 :المؤسسات الناشئة في الجزا ر 2.0.1
 ة أمامها وا تحدياش ا تي تواجهها.   هذا الجزء سيتم تقييم المؤسساش ا فياااة   الجزائر، من ةلا  ا فرع المتاح     

 الفرص:  0.2.0.1
)الجريدة ا رسمية  لةمهورية الجزائرية، : 5353وهم ا فرع المتاحة  لمؤسساش ا فياااة وفق ما يفيص  ليه ا قانون ا تبميلم  سفية      

5353) 
  ؛ا فيلاط المهي لمدة ثلاد سفيواشإ فاءاش من ضري ة ا دةير الإجمالي ومن ا رسم  لى 
 ؛الحصو   لى إ اناش من ا دو ة 
 ؛ا تطلع لإدماإ ا لرفياش ا تةارية ووسطاء  ملياش ا  ورصة المعتمدين   تمويير المؤسساش ا فياااة 
 .استحداد حساب تخصيص و فيوانه صفيدوق ا د م وتطوير المفيظومة الاقتصادية  لمؤسساش ا فياااة 

 التحديات 1.2.0.1
 ا تحدياش ا تي تواجه المؤسساش ا فياااة   مسارها، وتتمثير أبربها فيما يلم:وهم 
 ؛ا فيظرة المجتمعية وا ثقافية ا ضيقة  لمؤسساش ا فياااة 
  ؛ةتفيطوي الملاريع ا ريادية  لى نس ة في  ة من المخاارر 
 )..؛ضعف ا توجيه و دم وجود زر  فيا  )قانونيا، اقتصاديا 
 فحسييب ا تمويييير ضييعف ،(Partech Africa Team, 2019)  تحتييير الجزائيير المراتييب ايرةيي ة ميين حيييث تمويييير المؤسسيياش

ملييار دولار، مقارنية بفييةي يا ا يتي تحتيير  5.35ملييون دولار مين إجميالي ا تموييير المقيدر بيي  2ا فياااة   إفريقيا، بقيمة لا تتعيدى 
 ر.مليون دولا 500مليون دولار ومصر بي  264مليون دولار، وفييفييا بي  242المرت ة ايرولى بي 

 :ماهية حاضنات الأعمال 1.1
م هيا ميين المؤسسياش   فيونهييا تفيليأ ميين فبيرة م تبييرة وحديثية، تحتيياإ إلى مرافقية ود ييم  بيم تتةسييد  يين تتمييز المؤسسيية ا فيااياة      

  لى أرض ا واقع بفيةا ، وهو ما توفر  حاضفياش اير ما .
 :تعريف حاضنات الأعمال 0.1.1
حاضفية الا ما  هم مفيظمة تقدم  للرفياش ا فياااة "مساحة مبت ية ملترفية" و"نظام تدةير ( Hackett et Dills, 2004حسب )

ي ذالمبيان ا ي  ليى أنهياحاضيفية الا ميا  ا قيد  رف يف )Albert et coll., 2002اسيتراتيةم ذي قيمية مضيافة" ومسيا دة إداريية. أميا )
 (MEZIANE & OUALI , 2018)يقدم فيه ا د م  للرفياش ا قائمة با فعير أو حتى ق ير قيامها.

المفيظمة ا تي تهتم بمرافقة ود م المؤسساش ا فياااة   فيافة مراحلها، من ةلا  تقديم مسا داش إدارية،  تمثيرحاضفية الا ما  إن  ذ ك ف
 مبت ية وما ية.

 :الخدمات المقدمة من طرف حاضنات الأعمال 1.1.1
 تقدم حاضفياش اير ما  ةدماش مرافقة  لمؤسساش ا فياااة، و  ا لبير ا تالي يمبن تلخايصها: 
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 : الخدمات المقدمة من طرف حاضنات الأعمال11الشكل 

 
 (5302)بوا علور، المصدر:

يوض  ا لبير برنامج الخدماش المقدمة من ررف حاضفياش اير ما ، وا تي تتمثير أساسا   ةدماش ا سبريتاريا )الاسيتق ا ،        
الاتصييالاش، ر ا يية وم هييا(، تييوف  بييم تحتييية ميين م يياني ومباتييب  لعمييير، تقييديم ةييدماش استلييارية لإيجيياد حلييو   لملييافيير الما ييية، 

 ا قانونية والإدارية. 
فيميا تقيدم حاضيفياش اير ميا  ا تموييير ا يلابم  لمؤسسياش ا فيااياة أو تسيا دهم  ليى تيوف  ذ يك مين ةيلا  المسيتثمرين مين بفيييو        

ومؤسساش ما ية، وتسا دهم أيضا  لى بفياء ا بة  لاقاش مع ارفياء   بياة اير ما ، إلى جانب تقديم دوراش تعليمية وتدري يية   
 اش متعلقة ب فياء ا علامة ا تةارية وحقوق الملبية وإدارة ا برامج  لمؤسساش ا فياااة.  مجا   مير المؤسسة، فيما توفر ةدم

 :أهداف حاضنات الأعمال3.2.2
)حاضييفياش اير مييا  ةامعيية الملييك   ييد ا عزيييز، ايرهييداف يمبيين تلخايصييها فيمييا يلم: نتسييعى حاضييفياش اير مييا  إلى تحقيييق مجمو يية ميي

5306) 
  ؛جيير من ا رياديض ا قادرين  لى ةلق فرع  مير ذاش قيمة مضافةتبوين 
   ؛بياة مثا ية لاحتضان وتطوير الملاريع ا رياديةتوف 
  ؛ عملية تعةيير وصو  الملاريع المحتضفية يرهدافهاا تخاطيط 
  ؛مؤسساش ناجحة تمتلك ا قدرة  لى ا  قاءإةراإ 
  قتصاد المحلم.وتفيويع مجالاش ا فيلاط ا تةاري   الاابتبار 

 :دوافع اللجوء إلى حاضنات الأعمال 2.1.1
تواجيييه المؤسسييياش ا فيااييياة  فييييد زسيسيييها ا عدييييد مييين ا تحيييدياش، ةصوصيييا فيميييا يتعليييق با يييد م الميييادي والمعفييييوي و يييدم معرفييية       

الخطييواش ا لابميية  تحقيييق ا فيةييا ، ايرميير ا ييذي يييدفعهم إلى ا توجييه لاييو حاضييفية أ مييا   تسييا دهم  لييى تحقيييق ايرهييداف المخاططيية. 
  تي استفادش من د م حاضفياش اير ما  استطا ت أن تفية  وتستمر.من المؤسساش ا فياااة ا %22فحوالي 

برنامج ةدماش حاضفياش 
 اير ما 

ةدمة  
بم تحتية  ا سبريتاريا

 –تسهيلاش )
ةدماش 
(أساسية  

 ةدماش اير ما 

تقديم ا تمويير 
ووسيلة ا وصو  
ا ربط بايرفراد  إلى ا تمويير 

 وا ربط ا ل بم

ا تعليم، ووسيلة 
ا وصو  إلى 
 المعرفة

بفياء  لامة 
 تجارية

 إدارة ا برامج
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تعييد حاضييفياش اير مييا  إحييدى قطا يياش مفيظوميية اير مييا ، وا ييتي تقييوم بمسييا دة رواد اير مييا   لييى تحويييير ايرفبييار الم تبييرة إلى      
ا رئيسيية  لحاضيفية   الم يد ض ميين  ملياريع قابلية  لتط ييق، وذ يك مين ةيلا  تيوف  مجمو ية متباملية مين الخيدماش. وتتمثيير الميدةلاش

ا لييي اب والجهييياش الممو ييية وا دا مييية،   حيييض تتمثيييير  رجاتهيييا   ا وصيييو  إلى ملييياريع ذاش جيييدوى اقتصيييادية وتقفييييية وابدا يييية ومييي  
ة ةيلا  تقليدية. أما  ن  ملية الاحتضيان، فهيم تضيم حزمية متباملية واياملة  بافية أنيواؤ ا يد م والمسيا دة تقيدم  لمؤسسياش ا فياايا

 ا سفيواش ايرولى من ا تأسيس  ا يزيد من فرصة نجاحها.
، و  0222فبييرة الحاضييفياش  يسييت و يييدة ا لحظيية إنمييا تعييود إلى حق يية ا سيي عيفياش، وإن فيييان أقييدمها   بتافيييا، نيويييور  سيييفية      

ق آسييا،  تصي   ا ييوم حاضيفياش نتقليت إلى دو  الاتحياد ايروروو ودو  اير ا 0222أنلأش سي عض حاضيفية   ا يو.م.أ، و   0224
 اير ما  أحد أهم آ ياش ا فيمو الاقتصادي بها.

 ذ ك فإن حاضفياش اير ما  تلعب دورا أساسيا   د م الملرو اش الجديدة، حيث أث تت نجاحا في  ا   رفع نسب نجا  المؤسساش 
 (3025)برنامج بادر لحاضفياش ومسر اش ا تقفيية، ا فياااة. 

 :حاضنة الأعمال التكنولوجية بسيدي عبد الله ودورها في إنشاء ومرافقة المؤسسات الناشئة. 3
 سيتم تخصيص هذا الجزء  دراسة حا ة حاضفية اير ما  ا تبفيو وجية بسيدي   د الله وإبراب دورها   د م المؤسساش ا فياااة.

 :اللهبسيدي عبد تقديم حاضنة الأعمال التكنولوجية  0.2
، ويتمثير دورها   تفيليط 5334مارو  54المؤرخ  20-34بموجب المرسوم ا تفيفيذي رقم  أنلات حاضفية اير ما  ا تبفيو وجية     

 l'Agence nationale de promotion et de développement des parcs). قطياؤ تبفيو وجييا المعلومياش والاتصيالاش

technologiques) 
فيما تعتبر "المسا د" يرصحاب الملاريع، من ةلا  توف  بياة مواتية من حيث ةدمة ا سبرتارية، وا د م الإداري  لمؤسسة و          

 )وبارة ا بريد والمواصلاش ا سلبية وا لاسلبية(فيير ما يخص ا تسي ، الما ية والحاس ة. 
 :من طرف حاضنة الأعمال التكنولوجيةحتضان المشاريع امراحل  0.0.2

)بارة ، ميليودي ، و تمر الملاريع ا تي تعمير تحت إرار حاضفية اير ما  ا تبفيو وجية بثلاثة مراحير أساسية، يمبن توضيحها فيما يليم: 
 (5302برفيان ، 

 :أشهر( 6إلى  2حتضان )من مرحلة ما قبل الا 0.0.0.2
 : الخدماش ا تا ية  هذ  المرحلة ترافق الحاضفية ا ل اب الم د ض حاملم ايرفبار وتقدم لهم 

  ا قيام بدراسة جدوى  لملروؤ )دراسة ما ية، تسويقية وففيية(، وا وقوف  لى ا فيرع وا تحيدياش ا يتي سيتواجه المليروؤ، وتحدييد
 ايرسا يب ا تي يمبن ةلالها إنجاحه؛ 

   جمييييع المجييالاش )تسيييي ، تسييويق، إدارة..( يمبييين لحامييير ا فبيييرة الاسييتفادة مفيهيييا   تطييوير قدراتيييه ا ففييييية تفيظيييم بيييرامج تدري ييية 
 والإدارية.

 :شهر( 01إلى  6مرحلة الاحتضان )من  1.0.0.2
   هذ  المرحلة يدةير الملروؤ   إرار ا تط يق، حيث تقدم الحاضفية ما يلم:

 إضفاء ا طابع ا رسمم  لملروؤ؛ 
  ؛23تصرف صاحب الملروؤ محير تجاري مقابير إيجار اهري مد م من ا دو ة بفيس ة وضع تحت% 
 تفيظيم اجتما اش بض أصحاب الملاريع وةبراء   مجا   ملهم؛ 
 المسا دة  لى بفياء فريق فعا ؛ 
 المسا دة  لى وضع دفتر ا لروط؛ 
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 المسا دة  لى بفياء ةطة تسويقية محبمة؛ 
 اب الملاريع حو  تقفيياش ا تسي ، فييفية إ داد  طط  مير، ا تفب  الاستراتيةم..؛تفيظيم دوراش تدري ية وتبويفيية يرصح 
 تزويد أصحاب الملاريع ببافة المعلوماش حو  المسا داش، الحوافز، ررق ا تمويير وا قوانض الاستثمارية؛ 
 دد.تسهيير الاتصا  بض أصحاب الملاريع وارفياء الحاضفية،  لاستفادة من الملاريع وفيسب ببائن ج 

 :أشهر( 6إلى  2مرحلة ما بعد الاحتضان )من  2.0.0.2
 بعد تجسيد الملروؤ   ابير مؤسسة قائمة، تضمن الحاضفية يرصحاب المؤسسة ما يلم:     
 متابعة س  نلاط المؤسسة، من ةلا  مراجعة تقاريرها الما ية ا دورية؛ 
  تحتاجه  ضمان مزيد من الم يعاش.المسا دة  لى تفيمية المؤسسة، وذ ك من ةلا  تزويدها ببير ما 
 .استمرار استفادة المؤسسة من ارفياء الحاضفية، وإارافيها   الملتقياش والمعارض المحلية وا دو ية 

 : أهم المشاريع المنتسبة لحاضنة الأعمال التكنولوجية 1.0.2
 02ا فيتيائج ايرو ييية المسيةلة، حيييث تم إنليياء  تعتيبر الحاضييفية ا تبفيو وجيية  سيييدي   يدالله الحاضييفية ا رائيدة   بيايية اير ميا ، با فيظيير إلى

مؤسسية  02صاحب ملروؤ لإنلياء مؤسسياش، و 42، ومرافقة 5303صا  مفيذ تمؤسسة ناااة   مجا  تبفيو وجياش الإ لام والا
 )وبارة ا بريد والمواصلاش ا سلبية وا لاسلبية(نطلاق.قيد الا

 (5302)بارة ، ميلودي ، و برفيان ، لييدها تحت إرار الحاضفية ما يلم: ومن أهم الملاريع ا تي تم ت
 إنلاء نظام لحفظ واسترجاؤ ا  ياناش  فائدة المؤسساش ا ب  ة؛ 
 تصميم و رض افتراضم ثلاثم ايربعاد لحديقة ا تةارب وا سياحة الإ بترونية؛ 
  الإ بتروني؛إنلاء بطاقة هاتف فيأحد حلو  ا دفع 
 إنلاء ا بة إنذار الحرائق   ا غاباش؛ 
 .إنلاء قا دة  لتعلم الإ بتروني 

إلى جانب ت ي ملروؤ د م وتعزيز قدراش وبارة ا بريد وتبفيو وجياش الإ يلام والاتصيا    الجزائير،   إريار ا ليرافية ميع الإتحياد       
 )وبارة ا بريد والمواصلاش ا سلبية وا لاسلبية(ايروروو، وا ذي يهدف إلى تحقيق ما يلم: 

 ؛تحسض ا بة ا لرافية  لوفيا ة بغرض تعزيز الابتبار 
 ؛تطوير استخادام وتبفيو وجياش الإ لام والاتصا    الجزائر 
 ؛الاستفادة من ا تةارب ايروروبية   مجا  الحضانة 
 الله. تفيليط حض ة ا تبفيو وجيا بسيدي   د 

 :تقييم دور حاضنة الأعمال التكنولوجية في انشاء ومرافقة المؤسسات الناشئة 1.2
 فيما يلم يمبن تلخايص ا فرع وا تحدياش ا تي تواجه حاضفية اير ما  ا تبفيو وجية:      

 :الفرص 0.1.2
 ؛تقديم استلاراش متفيو ة   مجا  الإدارة وا تسويق يمبن يرصحاب الملاريع الاستفادة مفيها 
   ؛امتياباش مغرية  لمفيتس ض، وتوف  مبان ملائم  لعمير بأسعار مفيخافضةمفي 
 ؛تفيظيم برامج تبويفيية وتدري ية يرصحاب الملاريع  تفيمية قدراتهم 
 بفياء ا بة  لاقة بض أصحاب الملاريع وارفياء الحاضفية، توفر ا تمويير وا تسويق لملاريعهم. 

 :التحديات 1.1.2
 لحاضفية، نظرا  وجود بعض ا تخاوفاش؛ضعف توجه أصحاب الملاريع لهذ  ا 
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 محدودية المساهمة   المعارض ا دو ية والمحلية  تسويق مفيتةاش المؤسساش؛ 
 صعوبة ا وصو  إلى مصادر ا تمويير  دوا م اقتصادية، ب وقرارية، ملافيير سيو ة...؛ 
 .بقاء مساهمة الحاضفية    ةلة ا فيمو محدودة جدا 

 الدراسة:. مناقشة النتا ج واقتراحات 4
 وتقديم مجمو ة من الاقتراحاش   س يير تفعيير دور حاضفياش اير ما . ،  هذا الجزء سيتم مفياقلة نتائج ا دراسة     
 . تحليل نتا ج اختبار فرضيات الدراسة:2.4

 :اةت ار مدى صحة ا فرضياش فيما يلمبفياء  لى ما س ق يمبن 
 :وهي "، حديثةا بلاسيبية، و بن تختلف  فيها   تقديم ةدماش ؤسساش المجزء من المؤسساش ا فياااة هم " الفرضية الأولى

المؤسساش ا فياااة هم مؤسساش حديثة الإنلاء، وتبون   رور ا فيمو وا  حث  ين ايرسيواق، هيدفها تجسييد ف. فرضية خاطئة
 ؛ملروؤ ريادي يساهم   تحقيق ا تفيمية الاقتصادية  ل لد

 " :ا تي تملك اسم تجاري وحصية سيوقية معتيبرة، مين ةيلا   ما  إلى د م المؤسساش ا فياااة تهدف حاضفياش ايرالفرضية الثانية
اضييفياش فالهييدف الحقيقييم لح. وهةةي فرضةةية خاطئةةةا عمييير  لييى إبرابهييا  لييى ا سيياحة ا دو ييية وتسييويق ةييدماتها بلييبير أوسييع"، 

فيفبيرة إلى مايية إلى إرلاقهيا فيمليروؤ، وا عميير  ليى متابعتهيا بعيد ذ يك   ليو  بروبهيا  د يم المؤسسياش ا فيااياة مفييذ هيو اير ما  
معد  ا فليير   أ مالهيا وتقليص المفياخ المفياسب  فيةا  المؤسسة،  تهياة الهادفة إلىدماش لها مجمو ة من الخحيث تقدم . ماياتها
 فيما يلم: وتتمثير هذ  الخدماش .ا تةارية

 :وذ يك بعيد ا قييام بدراسية  ،لمقاو   لى تحديد ا فرع وا تحيدياش ا يتي تواجيه مليرو همن ةلا  مسا دة ا دراسة المشروع
جدوى سوقية )دراسة ا سوق والمزايا ا تفيافسية  لملروؤ(، دراسة جدوى ما ية )تقدير ا تبا يف والإييراداش المتوقعية وايرربا  

 تحديد مبوناش الملروؤ والخدماش ا تي سيقدمها.الممبن تحقيقها   ا سفيواش ايرولى من الملروؤ(، ودراسة ففيية من ةلا  
 :ر تمويير جديدة ادحيث يمبن  لحاضفية أن تبون مساهم   الملروؤ من ةلا  تمويله أو أن تقوم بتدب  مص تمويل المشروع

 تقديم ضماناش فيافية  لى مدى قدرة الملروؤ  لى تحقيق ايرربا .مقابير وذ ك ،  لملروؤ
 :ميين وذ يك سيا دة صياحب المليروؤ  لييى تسيويق ةدماتيه  ليى أوسيع نطياق   ا سيوق، بم حييث تقيوم التسةوي  للمشةروع

 ةلا  ا تعريف بمفيتةاته   المعارض ا ورفيية وا دو ية أو من ةلا  ا قيام حملاش تسويقية إ بترونية..
 :ير، إضيييافة إلى ميين ةييلا  تييوف  م يياني ومباتيييب  لمؤسسيياش ا فياايياة وتييوفر لهييم الجييو الملائييم  لعميي تقةةديم خةةدمات مكتبيةةة

 ةدماش ا سبريتاريا.
 :وذ ك بهدف تفيمية ا قدراش المهفيية لحاملم الملاريع. تقديم الدورات التدريبية 
 :سيدي   يدالله ةيدماش متفيو ية  لمؤسسياش ا فيااياة، واستلياراش قانونيية بتقدم حاضفية اير ما  ا تبفيو وجية " الفرضية الثالثة

حاضييفية فييإن  ييذ ك وهةةي فرضةةية ةةةحيحة. "، ا ريادييية وضييمان اسييتمراريتها   ا سييوقوتقفيييية وتسييويقية، هييدفها إنجييا  المليياريع 
فيملروؤ ناج    مجا  د م ومرافقة المؤسساش ا فيااياة   مجيا  تبفيو وجييا الإ يلام تعتبر  سيدي   د الله باير ما  ا تبفيو وجية 

 أفبارهم  لى أرض ا واقع   وقت قياسم. والاتصا ، حيث تقدم ا عديد من المزايا لحاملم الملاريع، وتمبفيهم من تجسيد
 :نمييوذإ ناجي    سيياحة اير مييا  الجزائريية، حيييث  قيييت  بسييدي   ييد الله حاضيفية اير مييا  ا تبفيو وجييية"تعتييبر  الفرضةية الرابعةةة

ن د يم في ي  مين ق ييير ا سيلطاش، وتمليك ا عدييد ميين ا ليرفياء الاجتميا يض، فيميا تمبفيييت هيذ  الحاضيفية مين إنليياء ود يم ا عدييد ميي



 دور حاضنات الأعمال في إنشاء ومرافقة المؤسسات الناشئة، دراسة حالة: حاضنة الأعمال التكنولوجية بسيدي عبد الله
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 ا رمم من ا فيةيا  ا يذي فوهي فرضية خاطئة. "، المؤسساش ا عاملة   قطاؤ الخدماش ا تبفيو وجية، وحا يا لا يواجه أية  راقيير
 دى المجتمع الجزائري،  اةصوصا وأن مفهوم حاضفية أ ما  لا يزا  مامضإلا انها تعاني من بعض الملافيير،  هذ  الحاضفيةحققته 

 ييذ ك فا تحييدي ايرو  يعتييبر مجتمعييم. إلى جانييب وجييود  راقيييير تفرضييها ا  يايية الاقتصييادية وا قانونييية ا ييتي مابا ييت تتمااييى وفييق 
 ةطى فيلاسيبية فرضها ا فيظام ا قديم. 

 . توةيات الدراسة:1.4
 إ يها يمبن صيامة مجمو ة من الاقتراحاش فيما يلم: بفياء  لى ا فيتائج المتوصير

  ضرورة إبا ة ا غموض حو  مصطل  حاضفية اير ما ، وا ترويج لخدماتها والمزايا ا تي تقدمها  لمؤسساش ا فياااة؛ 
 اصة، وتوسيع نلاط الحاضفياش المتواجدة حا يا؛ة ما  أ ا تلةيع  لى إنلاء حاضفياش 
 ومة، وإ طائها مزيد من ا صلاحياش؛د م حاضفياش اير ما  من ررف الحب 
  إارا  حاضفياش اير ما    الملتقياش والمعارض ا دو ية ومسا دتها  لى بفياء ا بة  لاقاش واسعة، من اأنها مسا دة

 المؤسساش ا فياااة  لى إيجاد ا تمويير المفياسب وا تسويق لخدماتها؛
  المؤسساش الما ية  لمؤسساش ا فياااة؛إ طاء مزيد من ا تسهيلاش  لى ا قروض الممفيوحة من ررف 
  تفيويع مجا   مير المؤسساش ا فياااة و دم الاقتصار فقط  لى الخدماش، فيةب إنلاء مؤسساش فلاحية وصفيا ية  تعةيير

 ا فيمو الاقتصادي.
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