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  تطبيق التدقيق الداخلي المبني على المخاطر لدعم مسارات الحوكمة وإضافة قيمة للشركة
Application of internal audit based on risks to support governance 
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 : ملخص
الورقة البحثية إلى إبراز المساهمات الناتجة عن تطبيق التدقيق الداخلي المبني على د  ذه  ته

الحوكمة وبالتالي العمل على إضافة قيمة للشركة ككل، وقد المخاطر في الشركة لمساندة مختلف مسارات 
استدعى ذلك شرح مختلف المفاذيم المتعلقة بالحوكمة والتدقيق الداخلي وإدارة المخاطر مع تقديم أذم نقاط 
التقاطع والتأثير بين ذه  المفاذيم ضمن الجانب النظري، كما تم تدعيم ذه  الدراسة بإعداد استمارة 

يام بالدراسة الميدانية بعد الحصول على البيانات اللازمة من أفراد العينة بعد توزيعها على استبيان للق
 مجموعة من الشركات الاقتصادية بالغرب الجزائري وتحليلها وفق برنامج الرزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية

SPSS ضمن الجانب التطبيقي. 
 المخاطر، حوكمة الشركاتالتدقيق الداخلي، إدارة كلمات مفتاحية: 

 JEL  :M40, M42, M480اتتصنيف
Abstract: 

This research paper aims to highlight the contributions resulting from 

the application of risk-based internal audit in the company to support 

various governance processes and thus add value to the company as a 

whole. This necessitated explaining the various concepts related to 

governance, internal audit and risk management, while presenting the most 

mailto:ismail.boughazi@cuniv-aintemouchent.dz
mailto:otmane.bensidahmed@cu-relizane.dz
mailto:l_tarhlissia@esc-alger.dz


 

 ثمان بن سيد أحمد، لمين تغليسيةماعيل بوغازي، عإس
 

244 

important points of intersection and impact between these concepts within 

the theoretical side. This study was also supported by the preparation of a 

questionnaire form to conduct the field study after obtaining the necessary 

data from the sample members after distribution to a Collection of 

economic companies in Western Algeria and analyzed according to SPSS 

program within the applied side. 

Keywords: Internal Audit, Risk Management, Corporate Governance. 

Codes de classification JEL : M40, M42, M480 
__________________________________________ 

  aintemouchent.dz-ismail.boughazi@cunivيميل: ، الإإسماعيل بوغازي: المؤلف المرسل

 مقدمة
الحوكمةةةةةة كمفهةةةةةوم اقتصةةةةةادي  لتةةةةةو عةةةةةدة دراسةةةةةات علةةةةةى مسةةةةةتو  القريةةةةةة العالميةةةةةة، مةةةةةن مختلةةةةةف 

والأبعةةةةاد الةةةةهي اسةةةةها، كمةةةةا سةةةةارعت الةةةةدول القوميةةةةة الةةةة  تجعةةةةل تلةةةةك الحةةةةدود الدوليةةةةة تفصةةةةل الجوانةةةةب 
شةةةةةةةأاا شةةةةةةةأن المنظمةةةةةةةات الدوليةةةةةةةة الةةةةةةة  ذةةةةةةةي الأخةةةةةةةر  قةةةةةةةدمت  بينهةةةةةةةا في تبةةةةةةةني مبةةةةةةةاد  ذةةةةةةةها المفهةةةةةةةوم،

 دراسات وأبحاث تمس خبايا ومعالم ذها الموضوع.
كةةةةةةهلك الحةةةةةةةال بالنسةةةةةةبة للتةةةةةةةدقيق الةةةةةةةداخلي الةةةةةةهي أ ةةةةةةةب  ضةةةةةةةرورة ملحةةةةةةة داخةةةةةةةل الشةةةةةةةركات، 
بعةةةةدما كةةةةان الاتجةةةةا  سةةةةابقا منصةةةةبا بشةةةةكل كلةةةةي علةةةةى التةةةةدقيق ا ةةةةارجي فقةةةة ، وذةةةةها نتيجةةةةة ا ةةةةدمات 

قةةةةدمها والةةةة  تباينةةةةت بةةةةين ا ةةةةدمات التأكيديةةةةة وا ةةةةدمات الاستشةةةةارية مةةةةن خةةةةلال تحسةةةةين الةةةة  أ ةةةةب  ي
 مسارات كل من الرقابة وإدارة المخاطر والحوكمة.

والدراسةةةةةةة الةةةةةة  بةةةةةةين أيةةةةةةدينا تحمةةةةةةل في طياتهةةةةةةا أهميةةةةةةة بالغةةةةةةة لمعالجتهةةةةةةا ثلاثةةةةةةي التةةةةةةدقيق الةةةةةةداخلي 
ار حوكمةةةةةة الشةةةةةركات يفعةةةةةل عنصةةةةةر إدارة وإدارة المخةةةةةاطر والحوكمةةةةةة، كمةةةةةا تهةةةةةد  إلى الو ةةةةةول  ةةةةةو إطةةةةة

المخةةةةةاطر عةةةةةك نظةةةةةم الشةةةةةركة ككةةةةةل، مةةةةةن خةةةةةلال تبةةةةةني التةةةةةدقيق الةةةةةداخلي المبةةةةةني علةةةةةى المخةةةةةاطر. مةةةةةن ذنةةةةةا 
 اكن طرح السؤال الجوذري لهه  الدراسة كما يلي:

ما مدى مساهمة التدقيق الداخلي المبني على المخاطر في تفعيل الحوكمة وإضافة قيمة 
 ية الجزائرية؟للشركة الاقتصاد
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 الأسئلة الفرعية
 وتتفرع من إشكالية الدراسة الأسئلة الفرعية التالية:

. ذةةةةةل يسةةةةةاذم التةةةةةدقيق الةةةةةداخلي في تحليةةةةةل مخةةةةةاطر البيئةةةةةة الداخليةةةةةة وبالتةةةةةالي تفعيةةةةةل الحوكمةةةةةة وإضةةةةةافة 1
 قيمة للشركة؟

لهةةةةةةةا وبالتةةةةةةةالي . ذةةةةةةةل يسةةةةةةةاذم التةةةةةةةدقيق الةةةةةةةداخلي في تحديةةةةةةةد وتقيةةةةةةةيم المخةةةةةةةاطر وإجةةةةةةةرا ات الاسةةةةةةةتجابة 2
 تفعيل الحوكمة وإضافة قيمة للشركة؟

 فرضيات الدراسة
 للإجابة على الأسئلة الفرعية السابقة اكن  ياغة الفرضيات التالية:

لمسةةةةةةةاهمة التةةةةةةةدقيق الةةةةةةةداخلي في تحليةةةةةةةل  2.20تةةةةةةةأثير دال إحصةةةةةةةائيا عنةةةةةةةد مسةةةةةةةتو  معنويةةةةةةةة  يوجةةةةةةةد -1
 مخاطر البيئة الداخلية وبالتالي تفعيل الحوكمة وإضافة قيمة للشركة.

لمسةةةةةةةاهمة التةةةةةةةدقيق الةةةةةةةداخلي في تحديةةةةةةةد  2.20يوجةةةةةةةد تةةةةةةةأثير دال إحصةةةةةةةائيا عنةةةةةةةد مسةةةةةةةتو  معنويةةةةةةةة  -2
 ا في وبالتالي تفعيل الحوكمة وإضافة قيمة للشركة.وتقييم المخاطر وإجرا ات الاستجابة له

 المنهج المتبع
مةةةةةةةن أجةةةةةةةل القيةةةةةةةام  ةةةةةةةه  الدراسةةةةةةةة تم اسةةةةةةةتخدام المةةةةةةةنهج الو ةةةةةةةفي التحليلةةةةةةةي لعةةةةةةةر  وو ةةةةةةةف 
متغةةةةيرات الدراسةةةةة، مةةةةع دعةةةةم ذلةةةةك بإعةةةةداد اسةةةةةتمارة اسةةةةتبيان خصيصةةةةا للقيةةةةام بالدراسةةةةة الميدانيةةةةة علةةةةةى 

 .SPSSج الرزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية عينة من الشركات الاقتصادية وفق برنام
 الجانب النظري

تتجةةةةةةو بعةةةةةةم الأقةةةةةةوال أن مصةةةةةةطل  الحوكمةةةةةةة يعةةةةةةود إلى اللغةةةةةةة ا غريقيةةةةةةة، حيةةةةةة  كةةةةةةان قبطةةةةةةان 
السةةةةفينة يقةةةةوم بإيصةةةةال المسةةةةافرين ورتلكةةةةاتهم عةةةةك البحةةةةار إلى اليابسةةةةة  افظةةةةا بةةةةهلك علةةةةيهم مةةةةن  يةةةةع 

سةةةيئة مةةةن جهةةةة والقرا ةةةنة مةةةن جهةةةة أخةةةر ، ذةةةها نتيجةةةة مةةةا قةةةد يعنضةةةهم مةةةن أعا ةةةير وأحةةةوال طقةةةس 
القةةةةةةيم الأخلاقيةةةةةةة النبيلةةةةةةة والأمانةةةةةةة والشةةةةةةر  الةةةةةةهي يتمتةةةةةةع  ةةةةةةا، وبالتةةةةةةالي يطلةةةةةةق عليةةةةةةو عنةةةةةةدما يعةةةةةةود إلى 
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، كةةةةةل ذةةةةةةها عمةةةةةل علةةةةةةى 1بGOOD GOVERNERالمينةةةةةا  ببالقبطةةةةةان المتحةةةةةةوكم جيةةةةةدا 
 بروز ذها المصطل  والمفهوم بدرجة أكك.

را  ذةةةةةةو علاقةةةةةة ذةةةةةةها المفهةةةةةوم بنظريةةةةةةة الوكالةةةةةة، حيةةةةةة  تعةةةةةر  الوكالةةةةةةة لكةةةةةن مةةةةةا تتفةةةةةةق عليةةةةةو اآ
بأاةةةةةا بعقةةةةةد فقتلأةةةةةا  يكلةةةةةف الأ ةةةةةيل الوكيةةةةةل القيةةةةةام بعمةةةةةل أو خدمةةةةةة نيابةةةةةة عنةةةةةو ولحسةةةةةابو مةةةةةن خةةةةةلال 

، وتنشةةةةةأ تكةةةةةاليف نتيجةةةةةة ذةةةةةها العقةةةةةد تسةةةةةمى 2تفةةةةةويم بعةةةةةم مةةةةةن سةةةةةلطة الةةةةةاذ القةةةةةرار لهةةةةةها الوكيةةةةةلب
والوكيةةةةةةل علةةةةةةى حةةةةةةد سةةةةةةوا ، كمةةةةةةا اكةةةةةةن أن تتخلةةةةةةل ذةةةةةةه   بتكةةةةةةاليف الوكالةةةةةةة ولةةةةةة  كةةةةةةل مةةةةةةن الأ ةةةةةةيل

العلاقةةةةة بةةةةين الأ ةةةةيل والوكيةةةةل عةةةةدة مشةةةةاكل، كةةةةل ذلةةةةك كةةةةان نتيجةةةةة فصةةةةل الملكيةةةةة عةةةةن ا دارة، حيةةةة  
تعتةةةةةك ذةةةةةه  الأخةةةةةيرة مةةةةةن نقةةةةةاط الالتقةةةةةا  بةةةةةين ذةةةةةه  النظريةةةةةة وحوكمةةةةةة الشةةةةةركات، وتفعةةةةةل الةةةةةدور الرقةةةةةا  

 بين كل الأطرا  الفاعلة ضمن الشركة ككل.
دراسةةةةةةةة أذةةةةةةةم البواعةةةةةةة  لمفهةةةةةةةوم حوكمةةةةةةةة الشةةةةةةةركات اكةةةةةةةن التعمةةةةةةةق أكثةةةةةةةر مةةةةةةةن خةةةةةةةلال  بعةةةةةةةد

 CADBURYالوقةةةةةةو  علةةةةةةةى حقيقةةةةةةة ذةةةةةةةها المفهةةةةةةوم، حيةةةةةةة  عةةةةةةر  تقريةةةةةةةر لجنةةةةةةة الأبعةةةةةةةاد الماليةةةةةةةة 
والةةةةةهي   ،3حوكمةةةةةة الشةةةةةركات علةةةةةى أاةةةةةا بالنظةةةةةام الةةةةة  فقتلأةةةةةا  تةةةةةدار الشةةةةةركة وتراقةةةةةبب 1992لسةةةةةنة 

 في أي شةةةةةةةركة، الأول ذةةةةةةةو وجةةةةةةةود إدارة سةةةةةةةليمة وفعالةةةةةةةة تم النكيةةةةةةةز بواسةةةةةةةطتو علةةةةةةةى عنصةةةةةةةرين حساسةةةةةةةين
تسةةةةةم  بتحقيةةةةةق أذةةةةةدا  وتطلعةةةةةات الشةةةةةركة حسةةةةةب مةةةةةا خطةةةةة  لةةةةةو، أمةةةةةا الثةةةةةا  فيعمةةةةةل علةةةةةى التعةةةةةر  
وتحديةةةةد وتقيةةةةةيم الأعمةةةةةال المنجةةةةةزة وذةةةةل تتوافةةةةةق الا ةةةةةازات مةةةةةع مةةةةةا خطةةةة  لةةةةةو مسةةةةةبقا، وفي حةةةةةال وجةةةةةود 

 ا رافات أو فروق ما ذي الأسباب وكيف اكن تجاوزذا.
حوكمةةةةةةةةةةة الشةةةةةةةةةةركات علةةةةةةةةةةى  1991سةةةةةةةةةةنة  VISHNYو SHLEIFERكمةةةةةةةةةةا عةةةةةةةةةةر  

أاةةةةا بتشةةةةةمل كةةةةل اآليةةةةةات الةةةةة  تلأةةةةمن لمختلةةةةةف المةةةةةلا  عائةةةةدا علةةةةةى الاسةةةةةتثمار، مةةةةع تفةةةةةادي حصةةةةةول 
، حسةةةةةةةب ذةةةةةةةها 4المةةةةةةةدرا  أو كبةةةةةةةار المسةةةةةةةاهمين علةةةةةةةى ملكيةةةةةةةة جةةةةةةةز  مةةةةةةةن ذةةةةةةةه  العوائةةةةةةةد بشةةةةةةةكل مفةةةةةةةرطب

المةةةةلا ، وبةةةةالطبع العمةةةةل علةةةةى تحقيةةةةق العةةةةدل  التعريةةةةف يظهةةةةر جليةةةةا ضةةةةرورة ضةةةةمان حقةةةةوق المسةةةةاهمين أو
والمسةةةةةةاواة بةةةةةةين مختلةةةةةةف المسةةةةةةاهمين حسةةةةةةب الفئةةةةةةة الةةةةةة  ينتمةةةةةةون إليهةةةةةةا، ومةةةةةةن جهةةةةةةة أخةةةةةةر   ةةةةةةد عنصةةةةةةر 
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التحفيةةةةةةةز الةةةةةةةهي كةةةةةةةب أن يوجةةةةةةةو واةةةةةةةر  الطاقةةةةةةةات الكامنةةةةةةةة لةةةةةةةد  المةةةةةةةدرا  مةةةةةةةن جهةةةةةةةة ومختلفةةةةةةةة المةةةةةةةوارد 
 يمة ملأافة.البشرية في الشركة من جهة أخر  حتى ترتقي الشركة وتحقق ق

ازداد انتشةةةةةةةةةار مفهةةةةةةةةةوم حوكمةةةةةةةةةة الشةةةةةةةةةركات علةةةةةةةةةى مسةةةةةةةةةتو  السةةةةةةةةةاحة الاقتصةةةةةةةةةادية العالميةةةةةةةةةة في 
العشةةةةةةريتين الأخيرتةةةةةةين، حيةةةةةة  سةةةةةةعت مختلةةةةةةف الةةةةةةدول لوضةةةةةةع ميثةةةةةةاق للحوكمةةةةةةة يبةةةةةةين ويوضةةةةةة  الأسةةةةةةس 
اللازمةةةةةةة للتطبيةةةةةةق السةةةةةةليم والفعةةةةةةال لهةةةةةةا علةةةةةةى مسةةةةةةتو  شةةةةةةركاتها، ذةةةةةةها مةةةةةةا يوضةةةةةة  تلةةةةةةك الأهميةةةةةةة الةةةةةة  

المفهةةةةةةةةةوم علةةةةةةةةةى المسةةةةةةةةةتو  الاقتصةةةةةةةةةادي، والةةةةةةةةةهي  هةةةةةةةةةر لمعالجةةةةةةةةةة الاخةةةةةةةةةتلالات الماليةةةةةةةةةة اكتسةةةةةةةةةبها ذةةةةةةةةةها 
 والاقتصادية الهي وقعت والاايارات المالية ال  توالت وتكررت.

كمةةةةةا لازمةةةةةت تلةةةةةك الأهميةةةةةة الأذةةةةةدا  الةةةةة  سةةةةةطرتها معةةةةةالم مفهةةةةةوم الحوكمةةةةةة كنقةةةةةاط أساسةةةةةية 
الفسةةةةةاد الاداري والمةةةةةالي الةةةةة  تعةةةةةا  منةةةةةو  مةةةةةن تبةةةةةني تطبيةةةةةق مبةةةةةاد  الحوكمةةةةةة، والمتمثلةةةةةة في القلأةةةةةا  علةةةةةى

العديةةةةةةد مةةةةةةن الشةةةةةةةركات با صةةةةةةوم العموميةةةةةةة منهةةةةةةةا، أيلأةةةةةةا العمةةةةةةل علةةةةةةةى جعةةةةةةل الشةةةةةةفافية وا فصةةةةةةةاح  
كعقيةةةةدة ترتقةةةةةي  ةةةةةا نظةةةةم المعلومةةةةةات والاتصةةةةةال داخةةةةل الشةةةةةركة وخارجهةةةةةا، تفعيةةةةل الأدوار الرقابيةةةةةة سةةةةةوا  

ق ا ةةةةةةةارجي، الأسةةةةةةةواق الماليةةةةةةةة، البنةةةةةةةو ، الرقابةةةةةةةة ا ارجيةةةةةةةة والةةةةةةة  تةةةةةةةأ  مةةةةةةةن أطةةةةةةةرا  خارجيةةةةةةةة كالمةةةةةةةدق
مؤسسةةةةةةات التةةةةةةأمين، المةةةةةةوردون والعمةةةةةةلا ...أو الرقابةةةةةةة الداخليةةةةةةة الناتجةةةةةةة عةةةةةةن المةةةةةةدققين الةةةةةةداخلين، لجنةةةةةةة 
التةةةةةةدقيق، مجلةةةةةةس ا دارة...كمةةةةةةا لا نغفةةةةةةل عةةةةةةن ذلةةةةةةك العنصةةةةةةر الحيةةةةةةوي المتمثةةةةةةل في الرقابةةةةةةة الهاتيةةةةةةة الةةةةةة  

العمةةةةةةةةل علةةةةةةةةى جةةةةةةةةهب الاسةةةةةةةةتمارات إلى الشةةةةةةةةركة  تسةةةةةةةةمو بنظةةةةةةةةام الرقابةةةةةةةةة ككةةةةةةةةل إلى الأفلأةةةةةةةةل، وأيلأةةةةةةةةا
وتسةةةةهيل عمليةةةةات الحصةةةةول علةةةةى التمويةةةةل للقيةةةةام بنشةةةةاطاتها عةةةةن طريةةةةق المسةةةةتثمرين ا لةةةةين الةةةة  سةةةةتزيد 
ثقةةةةةةتهم نتيجةةةةةةة ذةةةةةةها النظةةةةةةام المتكامةةةةةةل للحوكمةةةةةةة وأيلأةةةةةةا الحصةةةةةةول علةةةةةةى مسةةةةةةتثمرين مةةةةةةن خةةةةةةار  الحةةةةةةدود 

 وحيوية الشركة.القومية متواجدين ضمن القرية العالمية تجه م الثقة 
فالحوكمةةةةةةةةة تعتةةةةةةةةك في حةةةةةةةةد ذاتهةةةةةةةةا نظامةةةةةةةةا قائمةةةةةةةةا اتةةةةةةةةو  علةةةةةةةةى مةةةةةةةةدخلات، نظةةةةةةةةام تشةةةةةةةةغيل، 
ومخرجةةةةةات. فبالنسةةةةةبة لمةةةةةدخلات نظةةةةةام الحوكمةةةةةة يعةةةةةك عةةةةةةن مختلةةةةةف الأطةةةةةر الةةةةة  تسةةةةةم  ببنةةةةةا  القاعةةةةةةدة 
الأساسةةةةةةةية لهةةةةةةةها النظةةةةةةةام متلأةةةةةةةمنة الجانةةةةةةةب القةةةةةةةانو  والتشةةةةةةةريعي الةةةةةةةهي يوضةةةةةةة  الحقةةةةةةةوق والواجبةةةةةةةات، 

السياسةةةةةي الةةةةةهي اةةةةةدد النظةةةةةام المتبةةةةةع مةةةةةع ا شةةةةةارة أن الحوكمةةةةةة تتجةةةةةو  ةةةةةو الداقراطيةةةةةة بصةةةةةفة  والجانةةةةةب
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أساسةةةةةةةةية، والجانةةةةةةةةب الثقةةةةةةةةافي والاجتمةةةةةةةةاعي الةةةةةةةةهي يشةةةةةةةةمل أفكةةةةةةةةار وسةةةةةةةةلوكيات أفةةةةةةةةراد ا تمةةةةةةةةع ككةةةةةةةةل، 
وبةةةةةالطبع الجانةةةةةب الاقتصةةةةةادي الةةةةةهي اةةةةةر  المعةةةةةاملات وينظمهةةةةةا. أمةةةةةا فيمةةةةةا  ةةةةة  الحلقةةةةةة الثانيةةةةةة مةةةةةن 

فيبةةةةةةين نظةةةةةةام التشةةةةةةغيل والةةةةةةهي يشةةةةةةمل مختلةةةةةةف أطةةةةةةرا  الحوكمةةةةةةة المتمثلةةةةةةة في المسةةةةةةاهمون، ذةةةةةةها النظةةةةةةام 
مجلةةةةةةةةةس ا دارة، ا دارة، وأ ةةةةةةةةةحاب المصةةةةةةةةةةاش الأخةةةةةةةةةرين، فالمسةةةةةةةةةاهمون ذةةةةةةةةةةم مةةةةةةةةةلا  الشةةةةةةةةةركة وبةةةةةةةةةةالطبع 
ينتظةةةةرون عائةةةةدا علةةةةى ذلةةةةك الاسةةةةتثمار ذةةةةها مةةةةا كعلهةةةةم يطمحةةةةون  ةةةةو الو ةةةةول إلى نتةةةةائج مرضةةةةية عةةةةن 

دارة الفعليةةةةةةة ككةةةةةةل  دارة الشةةةةةةركة، والةةةةةة  بةةةةةةدورذا تعمةةةةةةل علةةةةةةى تحقيةةةةةةق ذلةةةةةةك طريةةةةةةق تفةةةةةةويم سةةةةةةلطة ا 
لكةةةةن أخةةةةها بعةةةةين الاعتبةةةةار تعظةةةةيم التحفيةةةةزات الةةةة  اصةةةةلون عليهةةةةا، كةةةةل ذةةةةها يبةةةةين ضةةةةرورة وضةةةةع نظةةةةام 
للتحفيةةةةةةز والرقابةةةةةةة علةةةةةةى أدا  ا دارة وبةةةةةةالطبع لا يغفةةةةةةل المسةةةةةةاهمون عةةةةةةن ذةةةةةةه  النقطةةةةةةة فيعينةةةةةةون أعلأةةةةةةا  

جةةةةةةةز  مةةةةةةةن ذلةةةةةةةك النظةةةةةةةام وزرع عيةةةةةةةون لهةةةةةةةم في الشةةةةةةةركة تراقةةةةةةةب أعمةةةةةةةال ا دارة.  مجلةةةةةةةس ا دارة لتحقيةةةةةةةق
ويأخةةةةةةه أ ةةةةةةحاب المصةةةةةةاش اآخةةةةةةرين حيةةةةةةزا مهمةةةةةةا في تحقيةةةةةةق الرقابةةةةةةة فنجةةةةةةد مةةةةةةنهم المةةةةةةوردين، العمةةةةةةلا ، 

 العمال... 
كمةةةةةةةا كةةةةةةةب ادار  أن إدارة المخةةةةةةةاطر ليسةةةةةةةت موجةةةةةةةودة ضةةةةةةةمن كةةةةةةةل الشةةةةةةةركات علةةةةةةةى شةةةةةةةكل 

ئمةةةةةا أن تقةةةةةوم الشةةةةةركة بتسةةةةةيير المخةةةةةاطر وأخةةةةةهذا بعةةةةةين الاعتبةةةةةار و يفةةةةةة داخليةةةةةة  ةةةةةددة، ولكةةةةةن كةةةةةب دا
عةةةةةن طريةةةةةق كةةةةةل أنشةةةةةطتها الداخليةةةةةة أو مةةةةةن خةةةةةلال دمةةةةةج إدارة المخةةةةةاطر ضةةةةةمن أنشةةةةةطة رقابيةةةةةة أخةةةةةر   

 5كالتأمين، التدقيق الداخلي، الجودة...
تعةةةةةةةر  إدارة المخةةةةةةةاطر  2222لسةةةةةةةنة  COSOفحسةةةةةةةب إطةةةةةةةار إدارة المخةةةةةةةاطر وفةةةةةةةق تقريةةةةةةةر 

في الشةةةةةركة علةةةةةى أاةةةةةا بعمليةةةةةة يةةةةةتم تنفيةةةةةهذا مةةةةةن قبةةةةةل مجلةةةةةس ا دارة، المسةةةةةيرين، وكةةةةةل مةةةةةو في الشةةةةةركة، 
والةةةة  تؤخةةةةه بعةةةةين الاعتبةةةةار عنةةةةد وضةةةةع ا سةةةةناتيجية وكةةةةهلك عنةةةةد القيةةةةام  ميةةةةع أنشةةةةطة الشةةةةركة، فهةةةةي 

خةةةةةةةاطر الةةةةةةة  تةةةةةةةؤثر علةةةةةةةى أذةةةةةةةدا  مصةةةةةةةممة مةةةةةةةن أجةةةةةةةل تحديةةةةةةةد الأحةةةةةةةداث المسةةةةةةةتقبلية والةةةةةةةتحكم في الم
 ب.6الشركة، وتهد  إلى تقديم ضمان معقول فيما يتعلق بتحقيق أذدا  الشركة
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وكجةةةةةةةز  مةةةةةةةن مهةةةةةةةام الشةةةةةةةركة ورديتهةةةةةةةا تقةةةةةةةوم ا دارة بتحديةةةةةةةد الأذةةةةةةةدا  ا سةةةةةةةناتيجية وتصةةةةةةةمم  
وتوضةةةةةةة  تلةةةةةةةك الأذةةةةةةةدا  وتو ةةةةةةةلها إلى  يةةةةةةةع مسةةةةةةةتويات الشةةةةةةةركة، ويسةةةةةةةاذم إطةةةةةةةار إدارة  إسةةةةةةةناتيجية

 :7المخاطر بتحقيق تلك الأذدا ، وال  اكن تصنيفها ضمن أربعة مجموعات كما يلي
والمرتبطةةةةةةةة بإسةةةةةةناتيجية الشةةةةةةةركة بحيةةةةةة  تتماشةةةةةةةى مةةةةةةع مهمتهةةةةةةةا وتعمةةةةةةةل  الأهــــــدار الإســـــــتراتيجية: -

 على دعمها؛
 جهة لاستخدام الموارد بكفا ة وفعالية؛مو  الأهدار التشغيلية: -
 والمرتبطة فوثوقية ا بلاغ؛ أهدار الإبلاغ والإفصاح: -
 والمتعلقة بالامتثال للقوانين والتشريعات المعمول  ا. أهدار المطابقة والامتثال: -

 2222لسةةةةةةنة  COSOوقةةةةةةد اعتمةةةةةةدت الشةةةةةةركات علةةةةةةى إطةةةةةةار إدارة المخةةةةةةاطر وفةةةةةةق تقريةةةةةةر   
لكةةةةةةن خةةةةةةلال ذةةةةةةه  الفةةةةةةنة قةةةةةةد بةةةةةةرزت العديةةةةةةد مةةةةةةن المخةةةةةةاطر الجديةةةةةةدة والأكثةةةةةةر خةةةةةلال العقةةةةةةد الماضةةةةةةي، 

تعقيةةةةةدا رةةةةةا اسةةةةةتدعى تطةةةةةوير عمليةةةةةة ا بةةةةةلاغ وا فصةةةةةاح عةةةةةن التقةةةةةارير مةةةةةن قبةةةةةل مجلةةةةةس ا دارة ومسةةةةةيري 
الشةةةةةةركة، كةةةةةةل ذلةةةةةةك في سةةةةةةبيل تحسةةةةةةين فهمهةةةةةةم وإشةةةةةةرافهم  دارة المخةةةةةةاطر للشةةةةةةركة، ذةةةةةةها مةةةةةةا أد  إلى 

بحيةةةةةةة  يسةةةةةةةتجيب لتطةةةةةةةور المخةةةةةةةاطر الةةةةةةة  تةةةةةةةؤثر علةةةةةةةى الشةةةةةةةركات،  2222ضةةةةةةةرورة تحديةةةةةةةد إطةةةةةةةار سةةةةةةةنة 
وضةةةةةةرورة قيةةةةةةام ذةةةةةةه  الشةةةةةةركات بتحسةةةةةةين اجهةةةةةةا في إدارة المخةةةةةةاطر لتلبيةةةةةةة متطلبةةةةةةات البيئةةةةةةة الاقتصةةةةةةادية 

 المتغيرة.
نهـــــــج مت امـــــــل –إدارة مخـــــــاطر الشـــــــركة وجةةةةةةةا  التحةةةةةةةدي  الجديةةةةةةةد للإطةةةةةةةار وفةةةةةةةق تسةةةةةةةمية ب 

ى أهميةةةةةة الأخةةةةةه بعةةةةةين الاعتبةةةةةار المخةةةةةاطر عنةةةةةد وضةةةةةع مؤكةةةةةدا علةةةةة 2211ب لسةةةةةنة للإســـــتراتيجية والأدا 
ا سةةةةناتيجيات وضةةةةمن مسةةةةار توجيةةةةو ومراقبةةةةة الأدا . وقةةةةد تلأةةةةمن التحةةةةدي  الجديةةةةد لهةةةةها ا طةةةةار  ةةةةة 
عامةةةةةة عةةةةةن المفةةةةةاذيم والممارسةةةةةات المعا ةةةةةرة والناشةةةةةئة عةةةةةن إدارة المخةةةةةاطر في الشةةةةةركة، كمةةةةةا احتةةةةةو  علةةةةةى 

يكةةةةةل التنظيمةةةةةي لأي شةةةةةركة والةةةةة  تعمةةةةةل علةةةةةى تحسةةةةةين خمسةةةةةة مكونةةةةةات سةةةةةهلة الفهةةةةةم والتكيةةةةةف مةةةةةع اله
 .8ا سناتيجية وعمليات الاذ القرار
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إلى أن دور التةةةةةةةةةةةةدقيق الةةةةةةةةةةةةداخلي في إدارة  IIAولقةةةةةةةةةةةةد أشةةةةةةةةةةةةار معهةةةةةةةةةةةةد المةةةةةةةةةةةةدققين الةةةةةةةةةةةةداخليين  
المخةةةةةةةاطر يتمحةةةةةةةور أساسةةةةةةةا في مسةةةةةةةاعدة ا دارة في تقيةةةةةةةيم المخةةةةةةةاطر، وكيفيةةةةةةةة الاسةةةةةةةتجابة والتعامةةةةةةةل مةةةةةةةع 

قةةةةةديم تةةةةةأمين موضةةةةةوعي عةةةةةن مةةةةةد   ةةةةةاح الشةةةةةركة في التعامةةةةةل مةةةةةع المخةةةةةاطر. واكةةةةةن المخةةةةةاطر، وكةةةةةهلك ت
عةةةةر  مسةةةةةاهمة التةةةةةدقيق الةةةةةداخلي في تحسةةةةةين عمليةةةةةات إدارة المخةةةةةاطر مةةةةةن خةةةةةلال ثلاثةةةةةة نقةةةةةاط أساسةةةةةية 

 ذي:
 أولا: دور التدقيق الداخلي في تحديد إدارة المخاطر

حيةةةةةةة  تقةةةةةةةوم في البدايةةةةةةةة بتحديةةةةةةةد  تعتةةةةةةةك ا دارة المسةةةةةةةؤولة الأولى عةةةةةةةن عمليةةةةةةةة إدارة المخةةةةةةةاطر، 
ا ةةةةةالات الةةةةة  مةةةةةن الممكةةةةةن أن تتعةةةةةر  للمخةةةةةاطر، وكةةةةةها تحديةةةةةد العوامةةةةةل الةةةةة  تةةةةةؤدي إلى ذلةةةةةك، وذنةةةةةا 
يقةةةةدم نشةةةةاط التةةةةدقيق الةةةةداخلي المسةةةةاعدة لةةةةلإدارة مةةةةن خةةةةلال تحديةةةةد الأحةةةةداث السةةةةلبية الةةةة  اكةةةةن أن 

مةةةةات عةةةةن مختلةةةةف الأنشةةةةطة الةةةة  تةةةةؤثر علةةةةى تحقيةةةةق أذةةةةدا  الشةةةةركة، وذلةةةةك عةةةةن طريةةةةق تزويةةةةدذا بالمعلو 
مةةةةةن المتوقةةةةةع أن تلأةةةةةم مخةةةةةاطر فيهةةةةةا، مةةةةةع تقةةةةةديم النصةةةةة  والارشةةةةةاد بصةةةةةورة تقةةةةةارير دوريةةةةةة ومتابعةةةةةة ذةةةةةه  

 التقارير وما ورد فيها.
 ثانيا: دور التدقيق الداخلي في تقييم المخاطر

تلةةةةي مرحلةةةةة تحديةةةةد المخةةةةاطر ضةةةةرورة القيةةةةام بتقييمهةةةةا عةةةةن طريةةةةق قياسةةةةها بشةةةةكل كمةةةةي وتقةةةةدير  
احتمةةةةةال حةةةةةدوثها وحجةةةةةم تأثيرذةةةةةا، ويةةةةةؤدي التةةةةةدقيق الةةةةةداخلي دورا فةةةةةاعلا في ذةةةةةه  المرحلةةةةةة مةةةةةن خةةةةةلال 
تقيةةةةةةيم الطةةةةةةرق المسةةةةةةتخدمة في عمليةةةةةةة تقيةةةةةةيم المخةةةةةةاطر والتأكةةةةةةد مةةةةةةن  ةةةةةةحتها، لتقةةةةةةديم تأكيةةةةةةد معقةةةةةةول 

 للإدارة بأن التقييم الهي سيتم على أساسو التعامل مع المخاطر قد تم بالشكل الصحي .
 التدقيق الداخلي في الاستجابة للمخاطر ثالثا: دور
تجةةةةةةةد إدارة الشةةةةةةةركة أمامهةةةةةةةا عةةةةةةةدة بةةةةةةةدائل للتعامةةةةةةةل مةةةةةةةع المخةةةةةةةاطر منهةةةةةةةا قبةةةةةةةول ا طةةةةةةةر، تجنبةةةةةةةو،  

التخفيةةةةةةةف منةةةةةةةو... وتتخةةةةةةةه القةةةةةةةرارات اللازمةةةةةةةة تبعةةةةةةةا لتكةةةةةةةرار احتمةةةةةةةال حدوثةةةةةةةو ودرجةةةةةةةة تةةةةةةةأثير ، ويةةةةةةةؤدي 
ركة حةةةةةول ا يةةةةةار الأنسةةةةةب لمعالجةةةةةة التةةةةةدقيق الةةةةةداخلي دورا ذامةةةةةا مةةةةةن خةةةةةلال تقداةةةةةو النصةةةةة   دارة الشةةةةة

المخةةةةةةةاطر مقارنةةةةةةةة مةةةةةةةع تكلفتةةةةةةةو، حيةةةةةةة  يقةةةةةةةوم التةةةةةةةدقيق الةةةةةةةداخلي باختبةةةةةةةار فعاليةةةةةةةة عمليةةةةةةةة الاسةةةةةةةتجابة 
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للمخةةةةاطر مةةةةن خةةةةلال اختبةةةةار فعاليةةةةة نظةةةةم الرقابةةةةة ودورذةةةةا في التخفيةةةةف أو الحةةةةد مةةةةن المخةةةةاطر ا تملةةةةة،  
قةةةةت فعةةةةلا، ومةةةةد  فعاليةةةةة ا يةةةةار الةةةةهي كمةةةةا يقةةةةوم التةةةةدقيق الةةةةداخلي بتحليةةةةل وتقيةةةةيم المخةةةةاطر الةةةة  تحق

اتبةةةةةع للتعامةةةةةل معهةةةةةا، ذةةةةةها وكةةةةةب علةةةةةى التةةةةةدقيق الةةةةةداخلي التأكةةةةةد مةةةةةن كفةةةةةا ة وفعاليةةةةةة نظةةةةةام التقةةةةةارير 
المتبةةةةةةةةع في تو ةةةةةةةةيل المعلومةةةةةةةةات الملائمةةةةةةةةة والكافيةةةةةةةةة حةةةةةةةةول عمليةةةةةةةةة إدارة المخةةةةةةةةاطر إلى مجلةةةةةةةةس ا دارة وفي 

 .9الوقت المناسب
ف قيمةةةةةةة للشةةةةةةركة ويعمةةةةةةل علةةةةةةى تحقيةةةةةةق أذةةةةةةدافها مةةةةةةن وعمومةةةةةةا أ ةةةةةةب  التةةةةةةدقيق الةةةةةةداخلي يلأةةةةةةي 

خةةةةةةلال تقةةةةةةديم تأكيةةةةةةد معقةةةةةةول علةةةةةةى أن مخةةةةةةاطر الشةةةةةةركة تةةةةةةدار بفاعليةةةةةةة وكةةةةةةها مةةةةةةن خةةةةةةلال التحسةةةةةةينات 
الةةةةةةةةهي يقةةةةةةةةدمها في مجةةةةةةةةال إدارة المخةةةةةةةةاطر، فاتسةةةةةةةةع نشةةةةةةةةاط التةةةةةةةةدقيق الةةةةةةةةداخلي مةةةةةةةةن مراجعةةةةةةةةة ا ةةةةةةةةالات 

، ثم النكيةةةةةةز علةةةةةةى إضةةةةةةافة قيمةةةةةةة للشةةةةةةركة ا اسةةةةةةبية والماليةةةةةةة ليشةةةةةةمل مختلةةةةةةف الأنشةةةةةةطة التشةةةةةةغيلية للشةةةةةةركة
 Risk Basedمةةةن خةةةلال مراجعةةةة إدارة المخةةةاطر وتطبيةةةق مةةةدخل المراجعةةةة علةةةى أسةةةا  المخةةةاطر 

Audit وذةةةةةها مةةةةةا يةةةةةؤدي إلى طمأنةةةةةو المسةةةةةاهمين بالدرجةةةةةة الأولى وأ ةةةةةحاب المصةةةةةلحة اآخةةةةةرين أيلأةةةةةا ،
ا دارة تقةةةةةوم بةةةةةالتحكم فيهةةةةةا علةةةةةى أن المخةةةةةاطر الةةةةة  تواجةةةةةو مصةةةةةالحهم مفهومةةةةةة مةةةةةن طةةةةةر  رثلةةةةةيهم وأن 

 .10بشكل منهجي منظم
 الجانب التطبيقي

، الأول مةةةةةةةن أجةةةةةةةل القيةةةةةةةام  ةةةةةةةه  الدراسةةةةةةةة تم الاسةةةةةةةتعانة باسةةةةةةةتمارة اسةةةةةةةتبيان تلأةةةةةةةمنت جةةةةةةةزئين
 ةةةة  البيانةةةةات الشخصةةةةية لأفةةةةراد عينةةةةة الدراسةةةةة والثةةةةا  متلأةةةةمن  ةةةةورين لدراسةةةةة إجابةةةةات أفةةةةراد العينةةةةة 

 بخصوم موضوع الدراسة، وتم استخدام مقيا  ليكرت ا ماسي ضمن ذهين ا ورين.
وبعةةةةةد تحديةةةةةد أجةةةةةزا  و ةةةةةاور وفقةةةةةرات اسةةةةةتمارة الاسةةةةةتبيان بشةةةةةكل اةةةةةائي، وزعةةةةةت علةةةةةى عينةةةةةة 

مثلةةةةةةة في بعةةةةةم الشةةةةةةركات الاقتصةةةةةةادية بةةةةةالغرب الجزائةةةةةةري وبالتحديةةةةةةد ولايةةةةةة عةةةةةةين تموشةةةةةةنت، الدراسةةةةةة المت
 ليتم الحصول على عينة من الاستمارات الموزعة وفقا للجدول التالي:
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 : عينة الدراسة من استمارات الاستبيان00الجدول رقم 
الاستبيانات  البيان

 الموزعة
الاستبيانات 
 المسترجعة

الاستبيانات 
 الضائعة

الاستبيانات 
 الملغاة

الاستبيانات الصالحة 
 للدراسة

 32 2 3 32 33 العدد
 %33.33 %2 %13.31 %33.33 %122 النسبة

 من اعداد الباحثين. المصدر:

 لةةةةةت حةةةةةدود الدراسةةةةةة الةةةةة  قمنةةةةةا  ةةةةةا، أولا الحةةةةةدود الزمانيةةةةةة خةةةةةلال الفةةةةةنة المتمثلةةةةةة في  حيةةةةة 
الحةةةةةةةةدود المكانيةةةةةةةة إذ  لةةةةةةةت بعةةةةةةةم الشةةةةةةةركات الاقتصةةةةةةةةادية  ، ثانيةةةةةةةا2219الثلاثةةةةةةةي الثةةةةةةةا  مةةةةةةةن سةةةةةةةنة 

/شةةةةركة توزيةةةةع الكهربةةةةا  والغةةةةاز 2/شةةةةركة الاسمنةةةةت بةةةةني  ةةةةا ، 1الموجةةةةودة بولايةةةةة عةةةةين تموشةةةةنت وذةةةةي: 
بةةةةةني  ةةةةةا ،  SIMOB /الشةةةةةركة الصةةةةةناعية للتجةةةةةارة والا ةةةةةازات ا شةةةةةبية3عةةةةةين تموشةةةةةنت، 

 /ديوان النقية و التسيير العقاري عين تموشنت.2
وبعةةةةةةةد تفريةةةةةةةح البيانةةةةةةةات المتحصةةةةةةةل  SPSSانطةةةةةةةلاق المعالجةةةةةةةة وفةةةةةةةق مةةةةةةةا يتةةةةةةةي  برنةةةةةةةامج وقبةةةةةةةل 

عليهةةةةةا مةةةةةةن خةةةةةةلال إجابةةةةةةات أفةةةةةراد العينةةةةةةة، تم القيةةةةةةام باختبةةةةةةار  ةةةةةدق الاسةةةةةةتبيان عةةةةةةن طريةةةةةةق اسةةةةةةتخدام 
معامةةةةل الارتبةةةةاط سةةةةبيرمان بةةةةين فقةةةةرات كةةةةل  ةةةةور والمعةةةةدل الكلةةةةي للمحةةةةور الةةةةهي تنتمةةةةي إليةةةةو، حيةةةة  تم 

معنةةةةةوي بةةةةةين فقةةةةةرات ا ةةةةةور الأول والمعةةةةةدل الكلةةةةةي للمحةةةةةور مةةةةةا عةةةةةدا الفقةةةةةرة رقةةةةةم معاينةةةةةة وجةةةةةود ارتبةةةةةاط 
وفسةةةةةةةةتو  دلالةةةةةةةةة  2.301الةةةةةةةةهي لاحظنةةةةةةةةا ضةةةةةةةةمنها وجةةةةةةةةود ارتبةةةةةةةةاط غةةةةةةةةير معنةةةةةةةةوي قةةةةةةةةدر بقيمةةةةةةةةة  22

وبالتةةةةةةةالي تم حةةةةةةةه  ذةةةةةةةه  الفقةةةةةةةرة مةةةةةةةن الدراسةةةةةةةة، أيلأةةةةةةةا تم معاينةةةةةةةة  2.20وذةةةةةةةي أكةةةةةةةك مةةةةةةةن  2.201
 22ا  والمعةةةةةةدل الكلةةةةةةي للمحةةةةةةور ماعةةةةةةدا الفقةةةةةةرات رقةةةةةةم وجةةةةةةود ارتبةةةةةةاط معنةةةةةةوي بةةةةةةين فقةةةةةةرات ا ةةةةةةور الثةةةةةة

الةةةة  لاحظنةةةةا ضةةةةمنها وجةةةةود ارتبةةةةاط غةةةةير معنةةةةوي قةةةةدر بةةةةالقيم وفةةةةق النتيةةةةب السةةةةابق  10و 29و 20و
وبالتةةةةةةةةةةةةةةالي تم حةةةةةةةةةةةةةةه  ذةةةةةةةةةةةةةةه  الفقةةةةةةةةةةةةةةرات أيلأةةةةةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةةةةن  2.230و  2.329و  2.211و  2.221

اسةةةةةةتمارة الاسةةةةةةةتبيان عةةةةةةةن طريةةةةةةةق الدراسةةةةةةة، كةةةةةةةهلك تم القيةةةةةةةام باختبةةةةةةار ثبةةةةةةةات أداة الدراسةةةةةةةة المتمثلةةةةةةةة في 
وبالتةةةةةةالي نؤكةةةةةةد علةةةةةةى ثبةةةةةةات  2.322وذةةةةةةو أكةةةةةةك مةةةةةةن  2.391معامةةةةةةل ألفةةةةةةا كرومبةةةةةةا  الةةةةةةهي قةةةةةةدر بةةةةةةة 
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الأداة وبالتةةةةةالي القةةةةةدرة علةةةةةى الحصةةةةةول علةةةةةى نفةةةةةس النتةةةةةائج لةةةةةو تم اعةةةةةادة توزيةةةةةع الاسةةةةةتمارة وفقةةةةةا لةةةةةنفس 
 الشروط.

 الدراسةأولا: الاحصا ات الوصفية للبيانات الشخصية لأفراد عينة 
 سنقوم بتحليل البيانات الشخصية ا ا ة بالعينة لدعم نتائج الدراسة المتحصل عليها، كما يلي:

 العمر -0
 كان توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر كما يلي:

 : توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر00الش ل رقم 
 
 
 
 

 .SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 
 11( 30-20مةةةةةةةن خةةةةةةةلال الشةةةةةةةكل أعةةةةةةةلا  نلاحةةةةةةة  أن أعمةةةةةةةار الفئةةةةةةةة ا صةةةةةةةورة مةةةةةةةا بةةةةةةةين )

ذةةةةها مةةةةةا يةةةةةدل علةةةةةى وجةةةةةود تو يةةةةف حةةةةةدي  ضةةةةةمن ذةةةةةه  الشةةةةةركات،  ٪03.1عامةةةةل مةةةةةا يقابلةةةةةو نسةةةةةبة 
مةةةةةةا يةةةةةةدعم فئةةةةةةة  ٪23.1عمةةةةةةال مةةةةةةا يقابةةةةةةل نسةةةةةةبة  8سةةةةةةنة( 20-33في حةةةةةةين الفئةةةةةةة ا صةةةةةةورة بةةةةةةين )

عمةةةةةال مةةةةةا يقابلةةةةةو  0سةةةةةنة فةةةةةأكثر(  20الشةةةةةباب ضةةةةةمن ذةةةةةه  الشةةةةةركات، أمةةةةةا الفئةةةةةة الةةةةة  ذةةةةةي ضةةةةةمن )
مةةةةةةةا يوضةةةةةة  وجةةةةةةةود أ ةةةةةةحاب ا ةةةةةةةكات وذةةةةةةها يسةةةةةةةاذم في تةةةةةةأطير عمةةةةةةةل فئةةةةةةة الشةةةةةةةباب  ٪13.3نسةةةةةةبة 

 والوافدون الجدد ضمن ذه  الشركات.
 المستوى العلمي  -2

   العلمي كما يلي: كان توزيع أفراد العينة حسب متغير المستو 
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 : توزيع أفراد العينة حسب متغير المستوى العلمي02الجدول رقم 
 النسبة المئوية الت رار  المستوى
 ٪56.7 17 ليسانس
 ٪6.7 2 ماسن

 ٪10 3 ماجيستير 
 ٪20 6 دراسات عليا متخصصة 

 ٪6.7 2 دراسات أخر 
 ٪122 32 ا موع

 .SPSSمن إعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج المصدر: 

انطلاقةةةةةةةا مةةةةةةةن الجةةةةةةةدول أعةةةةةةةلا  نلاحةةةةةةة  أن عةةةةةةةدد العمةةةةةةةال الةةةةةةةهين املةةةةةةةون شةةةةةةةهادة الليسةةةةةةةانس 
لكةةةةةةل مةةةةةةن حةةةةةةاملي شةةةةةةاذدة ماسةةةةةةن ودراسةةةةةةات  ٪3.1، في حةةةةةةين بلغةةةةةةت نسةةةةةةبة ٪03.1اثلةةةةةةون نسةةةةةةبة 

، أمةةةةةةةا حةةةةةةةاملي ٪22 الأخةةةةةةةر ، أمةةةةةةةا حةةةةةةةاملي شةةةةةةةهادة الدراسةةةةةةةات العليةةةةةةةا المتخصصةةةةةةةة بلغةةةةةةةت نسةةةةةةةبتهم
، وبالتةةةةةةةالي نلاحةةةةةةة  أن الشةةةةةةةركات الةةةةةةة  كانةةةةةةةت  ةةةةةةةل الدراسةةةةةةةة لةةةةةةةد  ٪12شةةةةةةةهادة الماجسةةةةةةةتير بلغةةةةةةةت 

عمالهةةةةةا مةةةةةؤذلات علميةةةةةة جيةةةةةدة وذةةةةةةها يةةةةةدل علةةةةةى سياسةةةةةة ذةةةةةةه  الشةةةةةركات في التو يةةةةةف وجلةةةةةب اليةةةةةةد 
 العاملة ذات مستويات عالية.
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 التخصص العلمي -4
 العلمي كما يلي:كان توزيع أفراد العينة حسب متغير التخص  

 : توزيع أفراد العينة حسب متغير التخصص العلمي02الش ل رقم 
 
 
 
 
 
 
 

 .SPSSمن إعداد الباحثين بنا  على مخرجات برنامج المصدر: 
لكةةةةل منهمةةةةا مةةةةا يعةةةةادل  2نلاحةةةة  مةةةةن الشةةةةكل أن عةةةةدد المةةةةدققين الةةةةداخليين وا ةةةةارجين ذةةةةو 

، وأمةةةةةا ٪23.3مةةةةةا نسةةةةةبتو  7لكةةةةةل منهمةةةةةا، أمةةةةةا عةةةةةدد العمةةةةةال في قسةةةةةم ا اسةةةةةبة بلةةةةةح  ٪13.3نسةةةةةبة 
، وذةةةةةها مةةةةةا ٪02مةةةةةا تقابلةةةةةو نسةةةةةبة  10العمةةةةةال الةةةةةهين يعتةةةةةكون إطةةةةةارات في ذةةةةةه  الشةةةةةركات فعةةةةةددذم 

 ينة لهم علاقة وطيدة بالدراسة.يدل على أن أفراد الع
 سنوات الخبرة -5

 كان توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير سنوات ا كة كما يلي:
 : توزيع أفراد العين حسب متغير سنوات الخبرة02الش ل رقم 

 .SPSSمن إعداد الباحثين بنا  على مخرجات برنامج المصدر: 
سةةةةةةنوات(  0نلاحةةةةةة  مةةةةةةن الشةةةةةةكل أعةةةةةةلا  أن نسةةةةةةبة العمةةةةةةال الةةةةةةهين لةةةةةةديهم خةةةةةةكة )أقةةةةةةل مةةةةةةن 

-0عمةةةةةال، وعةةةةةدد العمةةةةةال الةةةةةهين لةةةةةديهم خةةةةةكة مةةةةةا بةةةةةين )  2مةةةةةا تقابلهةةةةةا  ٪13.3اثلةةةةةون مةةةةةا نسةةةةةبة 
، وعةةةةةةدد العمةةةةةةال الةةةةةةهين تةةةةةةناوح خةةةةةةكتهم مةةةةةةا بةةةةةةين ٪ 22مةةةةةةا يعةةةةةةادل نسةةةةةةبة  12سةةةةةةنوات( قةةةةةةدر بةةةةةةة  12
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 10، أمةةةةةةا عةةةةةةدد العمةةةةةةال الةةةةةةهين تفةةةةةةوق خةةةةةةكتهم ٪ 32دل نسةةةةةةبة مةةةةةةا يعةةةةةةا 9سةةةةةنة( قةةةةةةدر بةةةةةةة  11-10)
وذةةةةةها مةةةةةا يةةةةةدل علةةةةةى أن الشةةةةةركات الةةةةة  كانةةةةةت  ةةةةةل  ٪ 13.1عمةةةةةال بنسةةةةةبة  0سةةةةةنة فكةةةةةان عةةةةةددذم 

الدراسةةةةة تعتمةةةةد علةةةةى ذوي ا ةةةةكة، ويفسةةةةر أيلأةةةةا أن لةةةةديها مهةةةةارات مكتسةةةةبة ويسةةةةاعدذا علةةةةى توريةةةة  
 ا كة للعمال الجدد.

 لى المتعلقة بالمحور الأولثانيا: اختبار الفرضية الأو 
 One-Sample T testلقةةةةةد تم الاسةةةةةتعانة باختبةةةةةار )ت( في حالةةةةةة عينةةةةةة واحةةةةةدة 

لفقةةةةةةةرات ا ةةةةةةةور الأول، والةةةةةةةهي خصةةةةةةة  لدراسةةةةةةةة مسةةةةةةةاهمة التةةةةةةةدقيق الةةةةةةةداخلي في تحليةةةةةةةل مخةةةةةةةاطر البيئةةةةةةةة 
ائج الداخليةةةةةة للمؤسسةةةةةة وبالتةةةةةالي تفعيةةةةةل الحوكمةةةةةة وإضةةةةةافة قيمةةةةةة للشةةةةةركة ، ومةةةةةن خةةةةةلال ملاحظةةةةةة النتةةةةة

في ا  إجابةةةةةةات أفةةةةةةراد العينةةةةةةة كمةةةةةةا المةةةةةةوالي اكةةةةةةن إدرا  اتجةةةةةة 22المتحصةةةةةةل عليهةةةةةةا ضةةةةةةمن الجةةةةةةدول رقةةةةةةم 
 .3الجدول 

-Oneوانطلاقةةةةةا مةةةةةن النتةةةةةائج المتحصةةةةةل عليهةةةةةا وفقةةةةةا لاختبةةةةةار )ت( في حالةةةةةة عينةةةةةة واحةةةةةدة 
Sample T test  لجميةةةةع فقةةةةرات ا ةةةةور الأول، اكةةةةن مقارنةةةةة الوسةةةة  الحسةةةةا   جابةةةةات أفةةةةراد

العينةةةةة بخصةةةةوم مسةةةةاهمة التةةةةدقيق الةةةةداخلي في تحليةةةةل مخةةةةاطر البيئةةةةة الداخليةةةةة للمؤسسةةةةة وبالتةةةةالي تفعيةةةةل 
( والةةةةةهي اثةةةةةل ا جابةةةةةة ا ايةةةةةدة عنةةةةةد 3الحوكمةةةةةة وإضةةةةةافة قيمةةةةةة للشةةةةةركة مةةةةةع الوسةةةةة  الحسةةةةةا  لةةةةة داة )

 من خلال ما يلي: 2.20 مستو  معنوية
ــــــة  لا يوجةةةةةةد تةةةةةةأثير دال احصةةةةةةائيا لمسةةةةةةاهمة التةةةةةةدقيق الةةةةةةداخلي في تحليةةةةةةل مخةةةةةةاطر  :H0الفرضــــــية العدمي

البيئةةةةةةة الداخليةةةةةةة وبالتةةةةةةالي تفعيةةةةةةل الحوكمةةةةةةة وإضةةةةةةافة قيمةةةةةةة للشةةةةةةركة أي أن المتوسةةةةةة  الحسةةةةةةا   جابةةةةةةات 
 .3أفراد العينة يساوي القيمة 

ال احصةةةةةائيا لمسةةةةةاهمة التةةةةةدقيق الةةةةةداخلي في تحليةةةةةل مخةةةةةاطر البيئةةةةةة يوجةةةةةد تةةةةةأثير د :H1الفرضـــــية البديلـــــة 
الداخليةةةةةةة وبالتةةةةةةالي تفعيةةةةةةل الحوكمةةةةةةة وإضةةةةةةافة قيمةةةةةةة للشةةةةةةركة أي أن المتوسةةةةةة  الحسةةةةةةا   جابةةةةةةات أفةةةةةةراد 

 .3العينة لا يساوي القيمة 
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 : عرض وتحليل نتائج فقرات المحور الأول02الجدول رقم 
 رقم
 الفقرة

 المتوسط بيان الفقرة
 الحسابي

 الانحرار
 المعياري

 مستوى Tقيمة 
 الدلالة

 اتجاه
 الإجابات

يتأكد المدقق الداخلي من دقة وتبويب  1
 العمليات ا اسبية.

 موافق 2.222 3.013 2.13292 3.9333

يتأكد المدقق الداخلي من وجود ومطابقة  2
 الأ ول مع السجلات ا اسبية.

 موافق 2.222 1.399 2.13239 2.2333

يقوم المدقق الداخلي بتقويم نظام الرقابة  2
 الداخلية وتحسين مساراتها.

 موافق 2.222 2.202 1.23201 3.3222

يعمل التدقيق  الداخلي على التأكد من  5
امتلا  العمال ا كة والكفا ة و المهارة 

 اللازمة لأدا  و ائفهم.

  ايد 2.119 1.323 1.22211 3.3222

الداخلي إجرا ات الحماية يفح  المدقق  6
 اللازمة ضد السرقة وحالات السطو.

 موافق 2.222 2.292 2.93023 3.1331

يهتم المدقق الداخلي بتقييم احتمالات  7
 وقوع تزوير أو احتيال ومواجهتها.

 موافق 2.223 3.190 2.91123 3.0331

يعمل المدقق الداخلي على مراجعة  8
 المخاطر.التقنيات المستخدمة في تحديد 

 موافق 2.222 2.211 2.11330 3.0331

 موافق 2.222 3.131 2.33333 3.1290 المعدل ال لي للمحور الأول
 .SPSS: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج برنامج المصدر

 3.131ا سةةةةةةوبة تسةةةةةةاوي  Tوالنتةةةةةةائج الملخصةةةةةةة ضةةةةةةمن الجةةةةةةدول السةةةةةةابق توضةةةةةة  أن قيمةةةةةةة 
 2.222كمةةةةةا أن مسةةةةةتو  الدلالةةةةةة يسةةةةةاوي   2.2202وذةةةةةي أكةةةةةك مةةةةةن قيمتهةةةةةا الجدوليةةةةةة الةةةةة  تسةةةةةاوي 

أي قبةةةةةةةول  H0، وبالتةةةةةةةالي اكننةةةةةةةا رفةةةةةةةم الفرضةةةةةةةية العدميةةةةةةةة 2.20وذةةةةةةةو أقةةةةةةةل مةةةةةةةن مسةةةةةةةتو  المعنويةةةةةةةة 
ليةةةةةةل مخةةةةةةاطر معنةةةةةةا  يوجةةةةةةد تةةةةةةأثير دال احصةةةةةةائيا لمسةةةةةةاهمة التةةةةةةدقيق الةةةةةةداخلي في تح H1الفرضةةةةةةية البديلةةةةةةة 
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البيئةةةةةةة الداخليةةةةةةة وبالتةةةةةةالي تفعيةةةةةةل الحوكمةةةةةةة وإضةةةةةةافة قيمةةةةةةة للشةةةةةةركة أي أن المتوسةةةةةة  الحسةةةةةةا   جابةةةةةةات 
 3.1290، ويؤكةةةةةةد علةةةةةةى ذلةةةةةةك المتوسةةةةةة  الحسةةةةةةا  الةةةةةةهي يسةةةةةةاوي 3أفةةةةةةراد العينةةةةةةة لا يسةةةةةةاوي القيمةةةةةةة 

 .3والهي  تلف عن القيمة المراد اختبارذا وال  تساوي قيمة 
 ية الثانية المتعلقة بالمحور الثانيثالثا: اختبار الفرض

 One-Sample T testلقةةةةةد تم الاسةةةةةتعانة باختبةةةةةار )ت( في حالةةةةةة عينةةةةةة واحةةةةةدة 
لفقةةةةةرات ا ةةةةةور الثةةةةةا  كةةةةةهلك، والةةةةةهي خصةةةةة  لدراسةةةةةة مسةةةةةاهمة التةةةةةدقيق الةةةةةداخلي في تحديةةةةةد و تقيةةةةةيم 

وبالتةةةةةةالي تفعيةةةةةةل الحوكمةةةةةةة وإضةةةةةةافة قيمةةةةةةة للشةةةةةةركة، ومةةةةةةن خةةةةةةلال  المخةةةةةةاطر وإجةةةةةةرا ات الاسةةةةةةتجابة  لهةةةةةةا
المةةةةةوالي اكةةةةةن إدرا  اتجةةةةةا  إجابةةةةةات أفةةةةةراد  23ملاحظةةةةةة النتةةةةةائج المتحصةةةةةل عليهةةةةةا ضةةةةةمن الجةةةةةدول رقةةةةةم 

 العينة كما يلي:
 : عرض وتحليل نتائج فقرات المحور الثاني04الجدول رقم 

 رقم
 الفقرة

 المتوسط بيان الفقرة
 الحسابي

 الانحرار
 المعياري

 مستوى Tقيمة 
 الدلالة

 اتجاه
 الإجابات

يشار  المدقق الداخلي العمل مع الجهة  1
المسؤولة عن المخاطر من أجل تحديد 

 المخاطر.

 موافق 2.222 3.111 2.11323 3.3331

يقوم المدقق الداخلي فساعدة ا دارة في  2
تحديد مستويات المخاطر المقبولة من قبل 

 للمؤسسة.الادارة العليا 

 موافق 2.222 0.101 2.13112 3.3222

يعمل المدقق الداخلي على فهم ومعرفة  4
 طبيعة المخاطر ا يطة بالشركة.

 موافق 2.222 2.133 2.91039 3.1222

يتوفر لد  المدقق التدقيق الداخلي  6
الأدوات والوسائل اللازمة لقيا  المخاطر 

 و تقييمها.

 موافق 2.221 2.393 1.22321 3.0333

 موافق 2.222 3.022 2.13232 3.3331يساعد المدقق الداخلي في الاستجابة  7
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 للمخاطر ومعالجتها.
يعمل المدقق الداخلي على فح  و  8

تقييم العمليات المرتبطة بالمخاطر وتقديم 
التو يات اللازمة لتحسين كفا ة 

 العمليات.

 موافق 2.221 3.312 2.39223 3.3222

المدقق الداخلي من قيام قسم يتحقق  00
المخازن بالاحتفاظ فواد الأولية أو بلأائع 

 لمواجهة حالة الطوار .

  ايد 2.310 2.922 1.21230 3.2222

يقوم المدقق الداخلي من التأكد من  00
 سلامة الأجهزة في الشركة والحفاظ عليها

  ايد 2.223 1.223 1.11223 3.2331

يساذم المدقق الداخلي في تقليل الأخطا   02
 وا  رافات في الشركة.

 موافق 2.222 2.313 2.39133 3.1331

يعمل المدقق الداخلي على إجرا   02
مقابلات مع مختلف المستويات ا دارية 
لتحديد أذدا  كل منها و المخاطر 

 المتعلقة  ا.

 موافق 2.222 3.221 2.32323 3.3331

المدقق الداخلي بالتحقق من مد  يقوم  04
 التزام ا دارة بالقوانين والتشريعات.

 موافق 2.222 2.319 1.21220 3.2331

 موافق 2.222 0.321 2.01022 3.3121 المعدل ال لي للمحور الثاني
 .SPSS: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج برنامج المصدر

-Oneوانطلاقةةةةةا مةةةةةن النتةةةةةائج المتحصةةةةةل عليهةةةةةا وفقةةةةةا لاختبةةةةةار )ت( في حالةةةةةة عينةةةةةة واحةةةةةدة 
Sample T test  لجميةةةةع فقةةةةرات ا ةةةةور الثةةةةا ، اكةةةةن مقارنةةةةة الوسةةةة  الحسةةةةا   جابةةةةات أفةةةةراد

العينةةةةةةة بخصةةةةةةوم مسةةةةةةاهمة التةةةةةةدقيق الةةةةةةداخلي في تحديةةةةةةد و تقيةةةةةةيم المخةةةةةةاطر وإجةةةةةةرا ات الاسةةةةةةتجابة  لهةةةةةةا 
( والةةةةهي اثةةةةل ا جابةةةةة 3لحوكمةةةةة وإضةةةةافة قيمةةةةة للشةةةةركة مةةةةع الوسةةةة  الحسةةةةا  لةةةة داة )وبالتةةةةالي تفعيةةةةل ا

 من خلال ما يلي: 2.20ا ايدة عند مستو  معنوية 
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ـــــة  لا يوجةةةةةد تةةةةةأثير دال احصةةةةةائيا لمسةةةةةاهمة التةةةةةدقيق الةةةةةداخلي في تحديةةةةةد و تقيةةةةةيم  :H0الفرضـــــية العدمي
وكمةةةةةةة وإضةةةةةةافة قيمةةةةةةة للشةةةةةةركة أي أن المتوسةةةةةة  المخةةةةةةاطر وإجةةةةةةرا ات الاسةةةةةةتجابة  لهةةةةةةا وبالتةةةةةةالي تفعيةةةةةةل الح

 .3الحسا   جابات أفراد العينة يساوي القيمة 
يوجةةةةةةةد تةةةةةةأثير دال احصةةةةةةةائيا لمسةةةةةةاهمة التةةةةةةدقيق الةةةةةةةداخلي في تحديةةةةةةد و تقيةةةةةةةيم  :H1الفرضــــــية البديلــــــة 

المخةةةةةةاطر وإجةةةةةةرا ات الاسةةةةةةتجابة  لهةةةةةةا وبالتةةةةةةالي تفعيةةةةةةل الحوكمةةةةةةة وإضةةةةةةافة قيمةةةةةةة للشةةةةةةركة أي أن المتوسةةةةةة  
 .3الحسا   جابات أفراد العينة لا يساوي القيمة 

 0.321ا سةةةةةةوبة تسةةةةةةاوي  Tوالنتةةةةةةائج الملخصةةةةةةة ضةةةةةةمن الجةةةةةةدول السةةةةةةابق توضةةةةةة  أن قيمةةةةةةة 
 2.222كمةةةةةا أن مسةةةةةتو  الدلالةةةةةة يسةةةةةاوي   2.2202وذةةةةةي أكةةةةةك مةةةةةن قيمتهةةةةةا الجدوليةةةةةة الةةةةة  تسةةةةةاوي 

أي قبةةةةةةةول  H0ة العدميةةةةةةةة ، وبالتةةةةةةةالي اكننةةةةةةةا رفةةةةةةةم الفرضةةةةةةةي2.20وذةةةةةةةو أقةةةةةةةل مةةةةةةةن مسةةةةةةةتو  المعنويةةةةةةةة 
معنةةةةةا  يوجةةةةةد تةةةةةأثير دال احصةةةةةائيا لمسةةةةةاهمة التةةةةةدقيق الةةةةةداخلي في تحديةةةةةد و تقيةةةةةيم  H1الفرضةةةةةية البديلةةةةةة 

المخةةةةةةاطر وإجةةةةةةرا ات الاسةةةةةةتجابة  لهةةةةةةا وبالتةةةةةةالي تفعيةةةةةةل الحوكمةةةةةةة وإضةةةةةةافة قيمةةةةةةة للشةةةةةةركة أي أن المتوسةةةةةة  
ذلةةةةةةك المتوسةةةةةة  الحسةةةةةةا  الةةةةةةهي ، ويؤكةةةةةةد علةةةةةةى 3الحسةةةةةةا   جابةةةةةةات أفةةةةةةراد العينةةةةةةة لا يسةةةةةةاوي القيمةةةةةةة 

 .3والهي  تلف عن القيمة المراد اختبارذا وال  تساوي قيمة  3.3121يساوي 
 خاتمة:

 بعد اتمام ذه  الدراسة اكن تقديم النتائج التالية: 
يعتةةةةةةك التةةةةةةةدقيق الةةةةةةةداخلي عنصةةةةةةةرا رئيسةةةةةةيا في تحليةةةةةةةل مختلةةةةةةةف مخةةةةةةةاطر البيئةةةةةةة الداخليةةةةةةةة للشةةةةةةةركة مةةةةةةةن  -

تقواهةةةةةا وتحسةةةةةين نظةةةةةم الرقابةةةةةة الداخليةةةةةة رةةةةةا يسةةةةةم  بةةةةةدعم مسةةةةةارات الحوكمةةةةةة خةةةةةلال العمةةةةةل علةةةةةى 
ويعطةةةةةةي إضةةةةةةافة إلى الشةةةةةةركة ككةةةةةةل، وذةةةةةةها مةةةةةةا تم التأكيةةةةةةد عليةةةةةةو وفةةةةةةق إجابةةةةةةات أفةةةةةةراد العينةةةةةةة مةةةةةةن 
خةةةةةلال الفرضةةةةةية الأولى أي يوجةةةةةد تةةةةةأثير دال احصةةةةةائيا لمسةةةةةاهمة التةةةةةدقيق الةةةةةداخلي في تحليةةةةةل مخةةةةةاطر 

 عيل الحوكمة وإضافة قيمة للشركة؛البيئة الداخلية وبالتالي تف
يسةةةةةةةةاذم التةةةةةةةةدقيق الةةةةةةةةداخلي بصةةةةةةةةفة قويةةةةةةةةة في تحديةةةةةةةةد وتقيةةةةةةةةيم المخةةةةةةةةاطر المتعلقةةةةةةةةة بالشةةةةةةةةركة داخليةةةةةةةةا  -

وخارجيةةةةةةةا رةةةةةةةا يسةةةةةةةم  بتفعيةةةةةةةل إدارة المخةةةةةةةاطر وبالتةةةةةةةالي دعةةةةةةةم مسةةةةةةةارات الحوكمةةةةةةةة وإضةةةةةةةافة قيمةةةةةةةة 
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للشةةةةركة ككةةةةةل، وذةةةةةها مةةةةا تم التأكيةةةةةد عليةةةةةو وفةةةةةق إجابةةةةات أفةةةةةراد العينةةةةةة مةةةةن خةةةةةلال الفرضةةةةةية الثانيةةةةةة 
أي يوجةةةةةد تةةةةةأثير دال احصةةةةةائيا لمسةةةةةاهمة التةةةةةدقيق الةةةةةداخلي في تحديةةةةةد و تقيةةةةةيم المخةةةةةاطر وإجةةةةةرا ات 

 الاستجابة  لها وبالتالي تفعيل الحوكمة وإضافة قيمة للشركة.
 ارتأينا أن نقدم بعم الاقناحات كما يلي: وعلى ضو  النتائج المتو ل إليها

غةةةةر  الاذتمةةةةام بالتةةةةدقيق الةةةةداخلي مةةةةن خةةةةلال عقةةةةد دورات تدريبيةةةةة بصةةةةفة مسةةةةتمرة وخا ةةةةة فيمةةةةا  -
    مساهماتو ضمن إدارة المخاطر والحوكمة؛

ضةةةةرورة التنسةةةةيق بةةةةين قسةةةةمي إدارة المخةةةةاطر والتةةةةدقيق الةةةةداخلي في الشةةةةركة مةةةةع العمةةةةل علةةةةى تةةةةدعيم  -
 لية المدقق الداخلي لكي يتمكن من القيام بأدا  مهامو على أكمل وجو؛مقومات استقلا

العمةةةةل عةةةةل متابعةةةةة مختلةةةةف التطةةةةورات الةةةة  تطةةةةرأ علةةةةى معةةةةايير الممارسةةةةات المهنيةةةةة للتةةةةدقيق الةةةةداخلي  -
ومةةةةد  علاقتهةةةةا بةةةةةإدارة المخةةةةاطر والحوكمةةةةةة وخا ةةةةة تلةةةةك الصةةةةةادرة عةةةةن معهةةةةةد المةةةةدققين الةةةةةداخليين 
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