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 12/2023 /15تاريخ النشر:      11/05/2024تاريخ القبول:     05/05/2024تاريخ الاستلام: 

 ملخص الدراسة:

 هذه تقوم حیث والتنمیة المستدامة، الاقتصادي النمو لتحقیق آمناا  سبیلا  النفطیة الاقتصادیات في الاقتصادي التنویع سیاسة تعتبر
 الهیكلیة اتالتغی  من متعاقبة سلسلة إحداث والتنظیمیة المؤسساتیة، تستهدف والإداریة الاقتصادیة الأسس من مجموعة على السیاسة
 وضمان معین، قطاع أو واحدة سلعة على المفرط الاعتماد من والتقلیل الوطني، مصادر الدخل تنویع بهدف الوطني، الاقتصاد في والبنیویة
 .الوطني الاقتصاد وفروع قطاعات كافة بتطویر الاهتمام عبر وهذا الاقتصادي، قراروالاست التوازن

 ،حیث التنمویة مختلف البرامج خلل من خاصة الإطار، هذا في كبیة مجهودات بذلت النفطیة، الدول من كغیها زائروالج
 .المستدامة التنمیة وتحقیق الاقتصادي، النشاط قطاعات مختلف وتنمیة لتطویر كبیة مالیة اعتمادات سخرت

 .النفطیة الاقتصادیات المستدامة، التنمیة الاقتصادي، التنویع :ةحيالمفتا الكلمات

Abstract 
The policy of economic diversification is considered as a safe way in the oil 

economies, in order to achieve the economic growth and sustainable development, where this 

policy is built on many fundamentals foundations ,economic, organizational, administrative 

and institutional ,that aimed to realize a series of structural adjustments in the national 

economy, with the objective of diversifying the national income resources, and reduce the 

dependence on a single commodity or a specific sector , and ensure the equilibrium and 

economic stability, and this will be by the development of all sectors and branches of the 

national economy. 

Algeria, like other oil-producing countries, has made gigantesque efforts in this 
regard, particularly through the development programs, where a considerable funds was 

devoted to develop different sectors of economic activity, and achieve a Sustainable 

development. 
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 :مقدمة

 ذات الدول  في التنمیة المستدامة واستمرارية عملیة نجاح علیها یتوقف جوهریة قضیة الاقتصادي التنویع یمثل

 جهة، من الدولیة الأسواق في السلعة أو المادة هذه الوطني لأسعار الاقتصاد ارتهان من ذلك على یترتب وما ،الأحادي الاقتصاد

تعیق  الدول، لهذه الاقتصادیة البنیة في كبیرة اختلالات إحداث شأنه من ما وهذا أخرى، من جهة منها والإنتاج الاحتیاطي ولحجم

 الاقتصادیة وأبعادها ومعاییرها جوانبها بكافة لها الصحیح الفهم یعد التي التنمیة هذه فیها، المستدامة التنمیة تحقیق

  والمؤسساتیة، والبیئیة والاجتماعیة
 
 المجتمعیة، الموارد كافة استغلال إلى تؤدي التي السیاسات الملائمة لوضع الأساسیة المقدمة

، وتوجیهها استغلالا والمالیة والبشریة الطبیعیة
ً
 وضمان الحالیة، احتیاجاته وتلبیة المجتمع تطور  یحقق بما سلیما توجیها كفأ

 .والتطور  التنمیة في أجیاله المتلاحقة حقوق 

 زال كان الواقع، هذا من وانطلاقا
ً
 هیكل في جوهریة تحولات وتغیرات إحداث الأحادیة الاقتصادیات ذات الدول  على ما

 والجهویة الوطنیة مختلف المستویات، وعلى ،..والثقافیة والمؤسساتیة والاجتماعیة الاقتصادیة الأصعدة، كافة وعلى اقتصادیاتها

 تحسین یكفل الذي الاقتصادي، التنویع أساس على یقوم التنمویة، للعملیة بطراومت مسار متكامل تبني خلال من والإقلیمیة،

 .استدامته ویضمن وتوازنه استقلاله ویعزز  الوطني أداء الاقتصاد

 :یلي كما دراسة لل الرئیسیة الإشكالیة لنا تتضح ما تقدم ضوء على

  الاقتصادي التنویع یؤدي أن یمكن كیف
 
  دورا

 
 خلل من الدول النفطیة في المستدامة التنمیة تحقیق في فاعل

 تجارب دولية رائدة ؟ الاستفادة من

 :یلي كما الفرعیة الأسئلة من مجموعة تحتها تنطوي  أن یمكن الرئیسیة الإشكالیة هذه

 في المستدامة التنمیة لتحقیق وناجعة بدیلة كسیاسة أهمیتها تبرز وكیف الاقتصادي؟ التنویع سیاسة مضمون  هو ما -

  وهذا النفطیة، الدول 
ً
 الإطار؟ هذا في الرائدة  بالتجارب قیاسا

 النفطیة الدول  اقتصادیات في راعية والز  التحویلیة كالصناعة حیویة اقتصادیة قطاعات لدور  الكبیر التراجع یعود هل -

 العمومیة النفقات مختلف لتمویل كافیة مالیة كبیرة عوائد من یوفره بما المحروقات، قطاع وجود إلى الجزائر، ومنها

 الاستثماریة؟ والمشاریع

  ؟ الاقتصادي التنویع لتحقیق ،جزائرال بینها ومن النفطیة البلدان في اعتمادها یمكن التي الأسس مختلف هي ما -

 الموضوع ةميأه

 الدول  مستوى  على المطروحة بحدة الموضوعات أهم من التنمیة لاستدامة الاقتصادي التنویع موضوع في البحث یُعد

 فیها، التنمویة العملیة لدفع واحد مورد أو واحدة، على سلعة المفرط الاعتماد من اقتصادیاتها تعاني التي تلك خاصة النامیة،

 بالسوق  المورد هذا أسعار ارتباط بفعل التنمویة العملیة استمرارية على من خطورة ذلك یمثله وما النفطیة، الدول  ومنها

 من تهدید ذلك یشكله وما جهة، من للنضوب وقابلیتها الموارد هذه محدودیة إلى إضافة حادة، تقلبات تعرفه من وما العالمیة،

 .أخرى  جهة من الدول  هذه في الأجیال ومستقبل لحاضر حقیقي
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 : إلى راسةالد تهدف الدراسة أهداف

 النفطیة؛ في الاقتصادیات التنمیة المستدامة تحقیق في ودورها الاقتصادي، التنویع وسیاسات مفاهیم أهم على التعرف -

 ،جزائرال وكذا النفطیة في الدول  المستدامة التنمیة یحقق متنوع، اقتصاد بناء وأسس متطلبات مختلف على التعرف -

 للدولة؛ المجتمعیة الموارد ویصون  قرارالاست یضمن بما

 والأمنیة السیاسیة وحتى الاقتصادیة،  الأزمات على انكشافها ومدى النفطیة، الاقتصادیات وواقع حقیقة على الوقوف -

 الدولیة؛

 هذه نتائج ومقارنة الوطني، الاقتصاد تنویع إطار في الأخیرة السنوات خلال الجزائر تبذلها التي الجهود مختلف تقییم -

  اقتصادها یمثل التي الدول الرائدة، في بنظیرتها الجهود
ً
  نموذجا

ً
 جملة عبر وهذا المتنوعة، النفطیة للاقتصادیات ناجحا

 .المستدامة بالتنمیة الصلة ذات شراتالمؤ  من

 الدراسة:  في المستخدم المنهج
 الوصفي المنهج على ستعتمد الدراسة المطروحة، للإشكالیة السلیمة والمعالجة المسطرة، الأهداف إلى الوصول  أجل من

 لمختلف التطرق  أثناء وهذا على تحلیلها، وتساعد المشكلة، التي تصف والبیانات المعلومات مختلف جمع على یقوم الذي التحلیلي،

تواجهها من خلال الخطة  التي والتحدیات المشاكل أهم  وكذا المستدامة، بالتنمیة وعلاقته بالتنویع الاقتصادي، المتعلقة المفاهیم

 التالية : 

 أولًا: الإطار ألمفاهيمي للتنويع الاقتصادي؛ 

 ثانياً: الإطار النظري للتنمية المستدامة؛ 

  ثالثاً: التنويع الاقتصادي طريق نحو التنمية المستدامة؛ 

 .رابعاً: تجارب دولية في مجال إستراتيجية التنويع الاقتصادي 

 

 يمي للتنويع الاقتصاديأولًا: الإطار ألمفاه -

  تحقیقها إلى مفاهیمها بمختلف التنمیة عملیة تسعى التي الأهداف من انطلاقا
ً
 الاقتصادي، التنویع تراتيجيةعلى إس اعتمادا

 المقومات، متنوعة صلبة، اقتصادیة قاعدة تكوین إلى الوطني تؤدي الاقتصاد في هیكلیة تحولات إحداث على أساسا تقوم والتي

 مع والتكیف الإنتاج، نمط في الهیكلیة للتغیرات الاستجابة على قادرة تكون  الوحدات، بحیث ومتكاملة النشاطات متشابكة

 .به الأخذ ودوافع الاقتصادي التنویع مفهوم لنا یتحدد والمستقبلیة، التنمیة الحاضرة متطلبات

 تعريف التنويع الاقتصادي :  -

 إیجاد هو الاقتصادي التنویع"بأن إذ یرى  النفط لقطاع رهینة اقتصادیاتها تكون  التي الدول  حالة على ینطبق تعریف هو

 تخفیض الوقت نفس وفي أخرى، يراداتإ ومصادر نفطیة، غیر دراتنفطي، وصا غیر اقتصاد تطویر طریق عن بدیلة دخل مصادر

 .(255، صفحة 1980)هيكل،  التنمیة في الخاص القطاع دور  العام وتعزیز القطاع دور 

 

 وخلق والزراعية الصناعية تمتین القاعدة مرحلة والانتقال إلى التنويع بشكل عام هو تقليل الاعتماد على المورد الوحيد،

 .(57، صفحة 2014)حمزة،  قطاع من أكثر في الذاتي الاكتفاء يتجه نحو سليم وطني اقتصاد بناء يعني ما إنتاجية، وهو قاعدة
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لِدة جديدة قطاعات وخلق الإنتاج هيكل تنويع إلى تهدف عملية هو  على الكلي الاعتماد بحيث ينخفض للدخل، مو 

 توفیر على وقادرة أعلى مضافة قيمة ذات جديدة فتح مجالات إلى العملية هذه ستؤدي إذ الاقتصاد، في الرئيس ي القطاع إيرادات

،  2021)الحسین،  الطويل الأجل في النمو معدلات رفع إلى سيؤدي ما العاملة الوطنية، وهذا للأيدي إنتاجية أكثر عمل فرص

 .(120صفحة 

 :الاقتصادي عيالتنو نحو الاتجاه دوافع :الثاني الفرع  -
، 2021)اقتصادنا، : يلي فیما اقتصادها تنویع نحو التوجه ضرورة الدولة على تملي التي الدوافع مختلف نجمل أن یمكن

  (45صفحة 

 الأحادیة؛ ذات الاقتصادیات للدول  الفقري  العمود تشكل التي الأولیة المواد أسعار في المستمرة التقلبات -

  العام؛ إنفاقها على ذلك وانعكاس الدول  هذه دخل تذبذب -

  بها؛ والعمودیة الأفقیة التنمیة ووتیرة نمط تفاوت -

  الأولیة؛ الموارد لهذه النافذة الطبیعة -

 .والاستهلاكیة الإنتاجیة السلع استیراد في الخارج على والمتزايد المستمر الاعتماد -

 :الاقتصادي عيالتنو أهداف :الثالث الفرع -
 الدول  في الاقتصاد تنویع أن حتمیة إلا المختلفة، الدول  في التنمیة لمستویات تبعا الاقتصادي التنویع أهداف تعددت لقد

 (77، صفحة 2007)حسین،،  : أهمها لعل الأهداف من جملة تحقیق إلى ترمي الأحادیة الاقتصادیات ذات

 تناقصها؛ أو الموارد هذه نضوب حالة لمواجهة للدخل مولد كعامل الأولیة، المواد غیر أخرى  منتجات تطویر -

  العامة؛ والنفقات تيراداالإ  وبالتالي الموارد، هذه أسعار في التذبذب تفادي -

  التنمیة؛ عملیة ودفع الذات على الاعتماد في الوطني الاقتصاد قدرة تعزیز -

  الواردات؛ من والحد دراتالصا وزیادة والخدمات، السلع من الذاتي الاكتفاء تحقیق -

  بشریة؛ أو كانت مادیة المختلفة وموارده المجتمع طاقات كافة استغلال ضمان -

  . علیها والحفاظ الخارجیة التجارة في للدولة التفاوضیة القدرة من الرفع -

 في الفعال والاندماج اقتصادیات تنافسیة، إقامة أجل من اقتصادیة، ضرورة یعتبر وتنمیتها القطاعات مختلف دعم إن

 .كبیر بشكل الأولیة الموارد على الاعتماد دون  العالمي الاقتصاد

 : الجزائر في الاقتصادي التنويع واقع

 الأشغال و البناء قطاع ، والفلحي الصناعي القطاع على دراستنا في ركزنا الجزائر في الاقتصادي التنويع واقع لدراسة

 أسعار انخفاض بعد خاصة الاقتصادي، للنمو المحركات الأساسية في مساهمة الاقتصادية القطاعات أكثر باعتبارها العمومية

 .2014  سنة البترول
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 : العمومية الأشغال و البناء قطاع

 ،فقد %8)  من أعلى (2007 سنة بلغها التي النشاط مستويات  2013 سنة العمومية والأشغال البناء قطاع استعاد

 بالنفقات مدعوما الكبرى  انتهاء الورشات بسبب 2015 سنة الداخلي ، لينكمش الناتج إجمالي من % 9.8 تمثل مضافة بقيمة ارتفع

 .. 4,4% قدرها بوتیرة القطاع هذا في النشاط توسع تواصل ،حيث 2017 في ٪ 19,7 بـ ازدادت التي قطاع السكن لفائدة العمومية

 (17، صفحة 2014)الجزائر، 

 : يلي فيما المقررة العمومية والأشغال البناء قطاع إستراتيجية محاور أهم وتتلخص

 بالطرق  الأساسية الخاصة الهياكل تطوير أجل من العمومية الأشغال لقطاع دولار مليار 4300 مبلغ تخصيص تم 

 الهندسية؛ والهياكل

 من كلم 7000من  الدائرية ، وأكثر والطرق  السريعة الطرق  من كلم 700 إنجاز منها هامة جديدة مشاريع عدة إطلاق تم 

 لمختلف والتأهيل المحافظة والصيانة نشاطات وكذا إطلاق هندس ي، هيكل 1500 قرابة وكذا الوطنية، والمسالك الطرق 

 والمطارات؛ للموانئ الأساسية الهياكل

 بلاغوس  العاصمة يربط الجزائر والذي كلم9.400 مسافة  على يمتد الذي للصحراء، العابر الطريق مشروع إطلاق تم 

   ) نيجیريا(
ً
 وتونس؛ التشاد و مالي، من كل في محطات مع بالنيجر مرورا

 ؛ مليار700بـ  تكلفته ، وتقدر كلم 1000 طوله يبلغ الذي العليا للهضاب السيار الطريق مشروع إطلاق تم 

 السيار البلاد بالطريق ربط موانئ على تساعد والتي السيار، الطريق على الموجودة عشر الأحد المداخل مشروع إطلاق تم 

 .غرب-شرق 

  عرف قد العمومية الأشغال قطاع أن إلى الإشارة تجدر
ً
  تقدما

ً
 لا والنقائص أن بعض الاختلالات غیر له، سابق لا نوعيا

 المحيط على آثاره وكذا ، الانجاز وآجال التكلفة حيث من المشروع لاسيما إنجاز إمكانية لتحديد دراسات إجراء كضرورة قائمة تزال

 . الاقتصادية التنمية وعلى

 :الصناعي القطاع

 مساهمة تطور  تذبذب حدثسنوات  ٪ 18 حدود في الخام الداخلي الناتج في الصناعي القطاع مساهمة كانت بعدما

  ٪10.3بنسبة  2009  سنة لها قيمة أعلى النسبة هذه سجلت ، حيث الأخیرة السنوات في الخام الناتج الداخلي في الصناعي القطاع

 سنتي ، والانخفاض 2014 سنة ، والارتفاع 2013 سنة الانخفاض ثم ، 2012 سنة الارتفاع لتعاود ، 2010 سنة النسبة لتنخفض

 آفاق في ٪ 10 إلى 8 بین تتراوح نسبة إلى المساهمة هذه معدل من للرفع برنامجا سطرت الوزارة أن إلى الإشارة وتجدر 2016 و 2015

2020 . 

 : يلي فيما المقررة الصناعية الإستراتيجية محاور أهم وتتلخص

 الصناعي؛ للتطور  محرك باعتباره الإبداع تطوير و المؤسسات تأهيل إعادة 

 في التحويلية الصناعات حصة وزيادة المباشر الأجنبي الاستثمار ترقية PIB ؛ % 20 حدود إلى 

 الاستیراد؛ بحظر المحلي المنتوج وحماية الخاص القطاع مساهمة زيادة 
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 الصناعي القطاع بهدف إنعاش والقوانین المراسيم من العديد إصدار تم حيث الصناعي، القطاع في الاستثمار تشجيع 

 ؛ الصغیرة والمتوسطة المؤسسات مبنية على جديدة صناعية سياسة إطار في الجزائر في الاستثمار مناخ وتحسین

 الجديدة؛ المرحلة متطلبات بمواكبة له يسمح الذي النحو على البنكي النظام تطوير 

 العاملة، اليد والضرائب، تأهيل الاستثمار قانون  تنظيم العقار، تنظيم إعادة( الاقتصادي النشاط ببيئة الاهتمام 

 (73، صفحة 2020)رفيقة،  ) .المصرفي النظام تطوير

 : الفلاحي القطاع

 10.3 ، وفقدت % 5.3بنسبة  للقطاع المضافة القيمة تراجعت ،حيث 2008 سنة له أداء أسوأ الفلاحي القطاع حقق

 بین من الرابع مركزها على الفلاحة حافظت ذلك مواتية ، ومع الغیر المناخية للظروف راجع ، وهذا 2007 سنة مع مقارنة نقطة

 الأخرى  القطاعات جميع بین من نمو اقوي   2011 سنة في القطاع ليحقق الوطني، في الاقتصاد الأولى المراتب تحتل التي القطاعات

 نتائج القطاع حقق ، 2013 سنة الخام في الداخلي إجمالي الناتج من % 8.2 ومثل % 10.5بنسبة المضافة قيمته ، حيث زادت

 بمساهمة متمیز إنتاج مستوى  بتحقيق 2015 الزراعي سنة الموسم ليسمح الداخلي، الناتج إجمالي من % 9.3 بنسبة وساهم معتبرة

 نمو وتیرة انخفضت  2016 سنة وفي .الثروات خلق حيث من الثانية القطاع الدرجة ، واحتل الداخلي الناتج إجمالي من 17.5

 القيمة من ٪ 16,4  الفلاحة ،ومثلت 2015 سنة في ٪ 6,0 مقابل٪ 1,8 لتبلغ مئوية نقطة 4,2 ـب للقطاع الفلاحي المضافة القيمة

 الداخلي، لتنخفض الناتج إجمالي نمو في ٪ 6,3وبـ  نموها في ٪ 6,5 بواقع إلا 2016 في تساهم لم لكنها الحقيقي للاقتصاد المضافة

 .. 2017 سنة ٪ 1.2 بنسبة

 : يلي فيما الفلاحية الإستراتيجية محاور أهم وتتلخص

 أهداف أحد هو المساحات الجديدة تثمین إعادة خلال من إضافية هكتار مليون  إلى الخصبة الفلاحية المساحات رفع إن 

 الفلاحي؛ القطاع

 المزروعة؛ الأراض ي من % 25 نسبة 2015  سنة المروية المناطق تبلغ أن إلى السعي 

 الغابية، الثروة حماية وتوسيع على قائم بارز  اقتصاد لبناء 2019 و 2014 بین ما الممتدة الخماسية في الحكومة تحدي 

 مثبتة؛ أولوية من استفاد الذي التربة والتصحر انجراف ومكافحة الإيكولوجية النظم على الحفاظ السهول، وتنمية

 الفروع في وزيادة الإنتاج الغلة عالية أصناف استنباط نحو توجه أن شأنها من التي الزراعية البحوث على التركیز 

 والبقوليات؛ الحليب مشتقات الحمراء، اللحوم الحبوب، مثل الإستراتيجية

 مشاريعهم في الزراعية ومرافقتهم الأراض ي من الاستفادة تسهيل خلال من الشباب لتكوين خاصة أهمية إعطاء 

 التطبيقي مجالها في وتوسيعها بتحسينها وذلك الغذائية، الفلاحية والصناعة الأسواق تنظيم يخص ما ، وفي الاستثمارية

 .المنتج والمستهلك حماية أجل من ، وذلك

 من العديد في مواجهة القطاع هذا يستمر الأخیرة السنوات في لاسيما المحققة الإيجابية النتائج من الرغم وعلى

، صفحة 2018)والاجتماعي،  .الدولي المستوى  تحدث على التي التحولات حيث من أو الخاص سياقها خلال من سواء التحديات

66) 
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 ثانياً: الإطار النظري للتنمية المستدامة

 التنمویة ظل السیاسات في مستمر، بشكل واستنزافها الطبیعیة الموارد قاعدة وتدهور  البیئیة المشاكل تفاقم أدى

 الأبعاد مختلف الأخیرة هذه خلاله من للتنمیة، تأخذ جدید منظور  إیجاد بضرورة تطالب واسعة نداءات بروز إلى التقلیدیة

 الموارد قاعدة سلامة مراراست وتضمن والاجتماعیة الاقتصادیة فتحقق الرفاهیة الاعتبار، بعین والبیئیة والاجتماعیة الاقتصادیة

 .الطبیعیة

 تعريف التنمية المستدامة : 

 :بروندتلاند فيتعر:الأول فيالتعر

 التنمیة مصطلح استخدم من والتي تعتبر أول  Gro Harlem Brundtlandالنرویج   وزراء رئیسة إلى التعریف هذا وینسب

 هي المستدامة التنمیة" :التالي النحو على التعریف هذا وكان ،"مستقبلنا المشترك" تقریر في ، 1987 سنة في ذلك وكان المستدامة،

 (Rauschmayer, 2010, p. 11) احتیاجاتها تلبیة على القادمة الأجیال رةبقد الإخلال دون  الحاضر تلبي احتیاجات التي التنمیة

 :الدولي البنك فيتعر :الثاني فيالتعر

 التكافؤ بتحقیق تهتم تلك التي "بأنها المستدامة التنمیة وعرف المال، رأس هو الاستدامة نمط فیعتبر الدولي البنك أما

 عبر المستمرة زیادته أو الشامل المال رأس ثبات بضمان وذلك  القادمة، للأجیال الحالیة الفرص نفس إتاحة یضمن الذي المتصل

 (33، صفحة 2008)عماري، . الزمن

 

 :ةيوالتنم ئةيبالب المعني المتحد الأمم مؤتمر فيتعر :الثالث فيالتعر

 تلبیة على المقبلة الأجیال بقدرة ضرارالإ  دون  الحالي الجیل احتیاجات تلبي التي التنمیة" :هي ببساطة المستدامة التنمیة

 "الخاصة احتیاجاتها

 :أهداف التنمية المستدامة

 سنة المتحدة الأمم جعلت وقد ثمانیة أهداف، وتحوي  للألفیة، الإنمائیة بالأهداف یعرف ما المتحدة الأمم تبنت 2000 سنة في

 :(343، صفحة 2009)رابح،  یلي فیما الأهداف وتتمثل هذه الأهداف، هذه لتحقیق أقص ى زمني كأفق 2015

  والجوع؛ المدقع الفقر على القضاء -

  الشامل؛ الابتدائي التعلیم تحقیق -

  القوة؛ أسباب من النساء وتمكین الجنسین بین المساواة تعزیز -

  الأطفال؛ وفیات نسبة تخفیض -

  الأمهات؛ صحة تحسین -

  الأخرى؛ والأمراض والملاریا، ،)الإیدز( البشریة المناعة نقص ومرض فیروس مكافحة -
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  البیئیة؛ الموارد اريةاستمر  ضمان -

  .التنمیة أجل من عالمیة شراكة إقامة -

 لقیاس الثانویة شراتوالمؤ  الأهداف الفرعیة، من مجموعة تحته تنطوي  الأهداف هذه من هدف كل أن هنا الإشارة وتجدر

 التنمیة أهداف جل أو كل ومست وكاملة شاملة الأهداف هذه أن أیضا إلى نشیر أن لابد كما الأهداف، هذه تحقیق في النجاح مدى

 حا المستدامة
ً
  ضرا

ً
 .ومستقبلا

 :المستدامة ةيالتنم معوقات :الثاني الفرع

 (Aloisi, 2019, p. 17) غیرها من أكثر الذكر تستحق منها أنواع ثلاث هناك المستدامة التنمیة معوقات بین من

 :یلي ما خلال من ذلك یتجلى حیث المطلوب بالشكل تعمل لا السوق  آلیات -1

  والحقیقي؛ العادل بالشكل تقییمها یتم لا الحیوي  والتنوع والهواء الماء مثل العامة السلع -

  المستدامة؛ غیر الممارسات على الأحیان من كثیر في تشجع والجبائیة المالیة الأنظمة -

  الاستهلاك؛ عملیة عن الناجم البیئي الأثر ثمن عادة یدفعون  لا المستهلكون  -

  .وصارمة فعلیة بصورة تطبیقه یتم لا الدافع الملوث مبدأ -

 لتكنولوجي  التطور  إعادة توجیه إلى تؤدي التي والتحولات الابتكارات تشجیع سیاسات تطویر منا یتطلب الأمر هذا إن

 .المستدامة التنمیة یخدم بما الاستهلاكیة والأنماط

 تراتلف تكون  تنفیذها التي یتم والسیاسات اتخاذها یتم التي القرارت بینما الأجل، طویلة المستدامة التنمیة رهانات  -2

 .السلطة الحكومات في بقاء تراتبف دائما ترتبط مثلا التنفیذیة فالبرامج :الأجل قصیرة

 بأخذ الأحیان معظم یقوم في لا الفرد هذا أن حیث :شامل أو واسع إطار في ولیس الضیق، مجاله في یفكر فرد كل -3

 قرار.ال اتخاذ عملیة خلال الاعتبار بعین الاستدامة معاییر

 تحقيق التنمية المستدامة :ثالثاً: التنوع الاقتصادي، الطريق نحو 

 باعتبار أنه الطويل، المدى على الاقتصادي للاستقرار كضمان المستدامة التنمية منظور  من الاقتصادي التنويع يعد

 زيادة المخرجات بالضرورة يعني لا أنه حيث .والخدمات السلع وتوزيع إنتاج خلال من الاقتصادية الأنشطة نطاق توسيع عملية

 القدرة لديه الزاوية، باعتباره هذه من إليه ينظر كما ،الاقتصادية قاعدتها تنويع خلال من الإقتصادات استقرار يعزز  ولكنه فقط

 والتقلبات الأساسية الطبيعية نضوب الموارد مواجهة في الطويل المدى على الآفاق وضمان التكيف على الاقتصاد مقدرة تعزيز على

 .المعاصرة العولمة مرحلة في لاسيما المنافسة ضغط تحت الاقتصادية

 الأساسية الاحتياجات تلبية مثل المستدامة للتنمية الأساسية الاحتياجات لتلبية الميل لديه الاقتصادي أن التنويع كما  

الذي  الاقتصادي النشاط من متنوعة مجالات وفتح والمأوى  والملبس والصحة والغذاء العمل فرص توفیر حول  والتي تدور  للفقراء

 الناس من واسعة لفئات يتسع
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  يعمل أنه بالإضافة إلى
ً
 التنظيم تحسین التكنولوجيا، خلال من الناس احتياجات تلبية على البيئة قدرة توسيع على أيضا

 والتدهور  بالانقراض المهددة الموارد الطبيعية من واحد جانب استغلال على وليس الاقتصادي النشاط مجالات وتنوع الاجتماعي،

 Michael) .سواء حد على الأجيال وبین ضمن العدالة وتأمین الوفرة على قائم لإقتصاد يؤسس ،)التنويع أي( أنه كما .البيئي

chugozie Anyaehie, 20154, p. 89) 

 الاقتصادي حاجز أمام التنمية المستدامة  عينوالت معوقات

 كالدول  الأحادیة، ذات الاقتصادیات الدول  في الاقتصادي التنویع ونجاح إنجاز سرعة من تحد التي والمعوقات العراقيل إن

 من المزید بذل عاتقها على یقع والتي الدول، هذه في التنمیة المستدامة تحقیق طریق في تقف معوقات مباشر بشكل تعتبر النفطیة

  (13، صفحة 2001)آسیا،،  یلي فیما تتمثل عراقيل ال هذه  أهم ولعل لتجاوزها، الجهود

 أخرى؛ جهة من التكنولوجیا وتوطین نقل وصعوبة جهة، من محلیة تكنولوجیة قاعدة إلى الافتقار -

 القطاع دور  تعزیز فرص من نجاح حد ما وهو النفطیة، الدول  بعض في الطبیعیة المیاه وموارد زراعيةال الموارد ندرة -

 الاقتصادي؛ التنویع بناء في زراعيال

 في والإفراط ،)مثلا الخلیج العربي كدول ( جهة من المحلیة البشریة الموارد في عام فقر من تعاني النفطیة الدول  بعض -

 لتكالیفها؛ الارتفاع الكبیر ظل في خاصة أخرى، جهة من الأجنبیة العمالة على الاعتماد

 ضمن التنویع تمویل مشاریع في وإمكانياتها دورها من حد مما الدول، هذه من الكثیر في المال رأس أسواق تخلف -

 والخاص؛ العام القطاعین

 الاستثمار؛ لهذا القانونیة والضمانات الملائم، المناخ إلى والافتقار الأجنبي، الاستثمار على المفروضة القیود -

 في الحدود وتأمین في بعضها الأمن على الحفاظ مسألة جعل ما النفطیة، الدول  بعض في السیاس ي الاستقرار غیاب -

 التنویع مشاریع تمویل في استغلالها یمكن والتي كان الأحیان، بعض في ضخمة مالیة موارد یستنزف الآخر، البعض

 التنمویة؛ والعملیة الاقتصادي

 والتكوین، واحتیاجات التعلیم مخرجات نوعیة بین كبیر توافق عدم الاقتصاد، أحادیة الدول  من العدید تعاني -

 .العمالة من الوطني الاقتصاد

 

 الوطنیة التنمیة إحداث في قطاع وحید على تعتمد التي الاقتصادیات من العدید في التنویع عملیات قصور  أسباب تنوع إن

 توسیع یكفل الذي الحقیقي التنویع تحقق شاملة، إستراتيجیة من خلال المعوقات، هذه تجاوز  على العمل حتما یستدعي الشاملة،

لإقامة  الأولیة، صورتها في الطبیعیة الموارد تصدیر عملیة من والمتأتیة الدول، هذه علیها التي تحصل المدخرات توظیف مجالات

 .الدول  هذه في التنمویة عاتق الإدارة على تقع الأولى والمسؤولیة فقط، دراواستی وتجارة استهلاكیة صناعات ولیس حقیقي اقتصاد
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 الاقتصادي التنويع استراتيجية مجال في دولية رابعاً: تجارب

 :الاقتصادي التنويع مجال بالنجاح في لها يشهد التي والعربية القارية الدولية، التجارب أهم يلي فيما نستعرض

 إفريقيا جنوب تجربة .1

 القرن  أواخر في طورتها جديدة صناعية قاعدة إنشاء هائلة، ثروات معدنية على استحواذها إلى إفريقيا جنوب نجاح يعود

 للنمو الأساس القائد القاعدة الصناعية تعتبر آخر وبمعنى والمناجم، الزراعة مثل التقليدية بالقطاعات العشرين ترتبط

 (335، صفحة 2018)أسماء،  الآتي في إفريقيا جنوب في الاقتصادي خطوات التنويع أهم وتمثلت والتنويع، الاقتصادي

 مثل منشآت إفريقيا جنوب حكومة أسست (phoskor) ومؤسسة مستعجل، الفوسفات بشكل لإنتاج (SASOL) في 

  التنويع دعم في ساهمت التي الهيئات بین نجد من كما الفحم، تحويل مجال
 
 إفريقيا المعايیر لجنوب مكتب :داخليا

SABAS والصناعية العلمية الأبحاث ومجلس (CSIR) لهذه عمل وخطة الصناعية للسياسات وطني إطار إنشاء ، ويعتبر 

 2007  سنة الحكومة بها قامت خطوة أهم التنويع تسهيل قصد السياسات ؛

 60 إنجاز من سنوات 8 فترة في ما مكنها التحتية، البنية لدعم والخاصة العمومية للشراكة إطار جيد بشكل تطوير 

 وبريتوريا؛ جوهانزبورغ بین يربط سكة حديدية خط أسرع ووضع مشروع،

 والمهمة؛ النادرة المهارات فعالة لاستعمال كطريقة الالكتروني التدريب ومبادرات الالكترونية الحكومة إدخال 

 على تحتوي  إفريقيا جنوب أن إلى هنا وتجدر الإشارة الخدمات، من هائل عدد توفیر مع محلي، مالي لسوق  جيد تطوير 

 .فعال بنكي تشريع

  :الهندية التجربة  .2

)هناء،،  كالآتي الدولة هذه في التنويع خطوات وكانت لإحلال الواردات، جيةراتيإست عدة ولعقود الاستقلال بعد الهند انتهجت

 (125، صفحة 2018

 الاستثمار؛ على القيود ورفع الصناعية للأنشطة الترخيص أنظمة إلغاء 

  الخارجية التجارة تحرير  
ً
 إلى % 16 من الناتج إلى الهند تجارة ارتفعت نسبة لذلك ونتيجة التسعينات، بداية منذ تدريجيا

 المباشر؛ الأجنبي الاستثمار ارتفاع استقطاب إلى بالإضافة ،% 46

 ذلك عن أسفر مما العالمي، المستوى  العالي على التعليم في والاستثمار البشرية راتالقد لبناء سياسة الهند انتهجت 

 الكيماوية ، والصناعاتراتالسيا صناعة الصيدلانية، المستحضرات كصناعة من الصناعات مجموعة في نجاح

 .والخدمات

  :المتحدة العربية الإمارات تجربة .3

مع  والاستثمارية الاقتصادية البيئة لدعم متطورة تحتية بنية وبناء الأولوية للتعليم إعطاء على تراالإما دولة اعتمدت 

 بالدولار، مربوط صرف وسعر مفتوحة، تجارية وبفضل سياسة الاقتصادي، التنوع وعلى العالم على الانفتاح على مبنية سياسات

  جد منخفض ضريبي عبء(  للشركات بالنسبة منخفضة ت بتكاليفراالإما تتمیز
ً
 يعتمد دولة من التحول  في أسهم ذلك وقد ،)ا

 القطاعات غیر ومساهمة ، 2015 سنة فقط % 30 حوالي إلى 1971 عام الناتج المحلي في % 90 بنسبة النفط عل اقتصادها
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 الصناعة، في تمثلت أساسية قطاعات ثلاثة على الدولة ركزت هذه كما السنة، لنفس الحكومية المداخيل في % 70 بنسبة النفطية

 (6، صفحة 2013)مرزوك،  بـ   اراتالإم قامت ذلك إلى بالإضافة السياحة والتجارة؛

 عالية؛ جودة ذات وخدمات وبنيات تحتية جديدة أصول  إنشاء في المحلي، الاقتصاد تنويع إطار في الاستثمار 

 ؛)دبي(  التصديرية تراالقد لتطوير حرة تجارية منطقة إنشاء 

 2015 دبي وخطة  2030 أبوظبي رؤية ، 2021 تاراالإم رؤية :جياتراتياست عدة إدراج 

  :الاقتصادي عيالتنو في ةيالسعود ةيالعرب المملكة تجربة .4

 بتطویر السعودیة اهتمام زیادة یتضح النفطي وغیر النفطي الحكومة ناتج بمقارنة مجال التنویع في مثال تقدم السعودیة

 الزیادة ونسبة 10.6% النفطي غیر الحكومة ناتج في الزیادة نسبة بلغت حیث النفطي القطاع حساب على النفطیة غیر  القطاعات

 حیث من التنویع، بقواعد تهتم أنها العالم إلا بلدان جمیع یفوق  النفطي احتیاطها أن فرغم % 10.2 هي النفطي الحقیقي الناتج في

 طورت أنها كما والتكنولوجیة، والبشریة المالیة الموارد من حیث یؤهلها ما لدیها والسعودیة الفوائض، وإدارة الموارد تخصیص

 ملیار ريال 200 من أكثر ضخ خلال من التكنولوجیة المدن تبني خطة وتحاول  ملفت للنظر، بشكل البشریة كوادرها إعداد خطط

 مقدمة أهدافها، في التنویع مسألة العشریة خطتها ضمن وضعت وقد المقبلة، سنوات العشر خلال المناطق كاستثمارات في هذه

 الاقتصاد اعتماد تدریجیا یقل تتأمل أن وهي العالم، مستوى  على المنافسة السلع إنتاج في صناعات 10 تأسیس على ركزت فقد

)مرزوك، ، التنویع الاقتصادي في بلدان الخلیج  غیر النفطي القطاع في التشغیل فرص زیادة من وتتمكن النفط، إيرادات على

 (4، صفحة 20136العربي مقاربة للقواعد والدلائل، 

  :الاقتصادي عيالتنو في نيالبحر تجربة .5

 ،الممكنة الإجمالية الموارد تنمیة أجل من النفط، على الاعتماد من تقلیل تمكنت لكونها الصاعدة التنویع بلدان بین من تعد

 والعام الخاص القطاع دعم استراتیجیة لتبني فاتجهت الخاص، القطاع راتقد بتنمیة وتحفیز كبیر بشكل البحرین اهتمت

 المرحلي بصیاغة اهتمامها قبیل من التوجهات هذه وتعد  .النفطي غیر الاقتصادي النشاط أوجه في قوانین الاستثمار وتعدیل

 في الناتج ویقع  .والخدمات بإنتاج السلع تعنى التي والخاص العام القطاعین بین المشاركة قدرات ورفع للتنویع الداعمة القوانین

 التحویلیة، الصناعة تلتها ، 2011 لعام الإجمالي المحلي في الناتج مساهمتها ازدادت التي البنود مقدمة في والمطاعم الفنادق أنشطة

  .المالیة راقالأو  سوق  من العوائد ثم

 فیها توظف البتروكیماویة التي والصناعات الألمنیوم صناعة في فتركزت التحویلیة الصناعة ضمن تدخل التي أما الأنشطة

 البحرین تدراصا تنامي في مهم وقع للصناعات هذه وكان التحویلیة، الصناعة في العاملة القوة إجمالي من % 75 البحرین قرابة

 .منها % 70 بنحو أسهمت حیث

 اجمالي من % 39.1الى  النفطیة غیر دراتهاصا حصة ارتفعت فقد الخارجیة البحرین تجارة اجمالي في أهمیته التنویع لهذا كان

 (52، صفحة 2014)لزعر،  والآلات الألبان ومنتجات الألمنیوم في تركزت والتي 2014 لعام دراتهاصا
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  :عيالتنو في قطر تجربة .6

  ثلاثین في قطر تمكنت
ً
 من العدید في تهاراباستثما فهي تتمیز قوي، تحقیق نمو تواصل التي الدول  أحد تصبح أن عاما

 على التركیز خلال من قویة تیجیةرااست وضع إلى العالم دفعها مستوى  الغاز على من كبیرة ثروة على توفرها .الاقتصادیة القطاعات

 .تصدیره من اجل السائل الطبیعي الغاز

 مجالات في تنویع الاقتصاد بهدف أخرى  قطاعات في ضخها وإعادة استغلالها یتم القطاع هذا عن الناتجة العوائد

 هذا على تعتمد فقطر .والریاضة الحكومیة، والتعلیم، والخدمات والتجارة، والاتصالات، والنقل، ،اراتمختلفة كالصناعة، والعق

 (89، صفحة 2015)حجازي،،  .رفة المع قائم على اقتصاد خلال من البشري  المال رأس  في بالاستثمار التنویع

 ماليزيا تجربة .7

 لإحلال يجيةراتاست اعتماد إلى بالإضافة القطاعات المستهدفة، في النمو لتعزيز الدولة بتدخل التجربة هذه تمیزت

 وقد القوية، العالمية المنافسة في ظل المصنعة السلع من تراالصاد تنشيط على التركیز مع الثقيلة، قطاع الصناعات في الواردات

 خلال الاقتصادي من النشاط تنويع في مالیزيا نجحت

 سمالية؛رأال القاعدة إلى تعزيز أدى مما التصدير قطاع في المباشرة الأجنبية تراالاستثما اجتذاب 

 يستهدف صندوق  خلال من همراتوتطوير مها العاملین تدريب طريق عن سماليةوالرأ البشرية التنمية على التركیز 

تنمية  استهداف تم نفسه الوقت وفي الدولة، ترعاها التي الأجنبي التعليم صناديق دعم من وعدد الصناعية الشركات

 (145، صفحة 2010)الدولي،  .والمتوسطة الصغیرة المشروعات

 

 الجزائري الاقتصاد لتنويع الإستراتيجية الخيارات

 على ذلك في معتمدين ر،زائالج في التنويع الاقتصادي لتحقيق ملائمة ةراتيجياست لمعالم إطار رسم المحور  هذا في نحاول 

 الدولي النقد صندوق  رؤى وكذا الدول، بعض تبنتها التي جياتراتيالسياسات والاست لمختلف التحليلية ءةراالق

 متنوع اقتصادي نموذج نحو

 :نجد التنويع الاقتصادي لتحقيق بها القيام الجزائر على يجب التي المهمة الخطوات بین من

 على الدولة، والمعتمدة تقوده الذي ري زائالنمو الج نموذج بتحويل السلطات تقوم أن ينبغي حيث :النمو نموذج تغيير 

  أكثر نموذج إلى الهيدروكربونات
ً
 .الخاص القطاع يقودهتنوعا

 الإعفاءات الضريبية بتخفيض سيما الهيدروكربونية، لا اترادالاي من المزيد تعبئة خلال من :المالي الضبط جراءإ 

 مستوى  في كبیرة زيادة إحداث مع العام الاستثمار من والحد الإنفاق الجاري، واحتواء الضريبي، التحصيل وتعزيز

 یزانيةالم إطار كفاءته، وتقوية

 الطاقات المتجددة، في للاستثمار رؤية مستقبلية بإعطاء بداية :الوطني الاقتصاد تنويع تتيح قطاعات إلى التوجه 

 معتبر من عدد في الإنتاج تكثيف على ويعمل شغل، مناصب خلق من يمكن الفلاحي، الذي القطاع في الاستثمار وتعزيز
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  يمكن كما المنتجات،
ً
 والدراسات، الهندسة الغذائية، زراعةأخرى كال قطاعات خلال من الوطني الاقتصاد تنويع أيضا

 . والسياحة المحلية والاتصال الإعلام تكنولوجيات

 تحتل كانت بعدما ، 2016 لسنة 163 ر المرتبةزائالج احتلت الدولي، البنك إحصائيات حسب :الأعمال بيئة تحسين 

 جعترات أنها إلا  اقتصاد، 189 أصل من الدولي المستوى  على الأعمال ممارسة بيئة فيما يخص ، 2015 سنة 161 المرتبة

 خلق خلال من الأعمال بيئة لتعزيز سبيل إيجاد على الحكومة يجب الحالة هذه في ، 156  المرتبة إلى 2017 سنة

  البیروقراطية العقبات الةز وإ المواتية الصناعية والتجارية السياسات
ً
 على وبالمثل ينبغي المبتدئة؛ للشركات خصوصا

 لتنويع الأعمال جدول  قيادة عند الاعتبار بعین راتالمباد هذه وأخذ الحكومية، تراالمباد في طراالانخ الخاص القطاع

 (145، صفحة 2018)أسماء،،  الاقتصاد

 :الخاتمة

  المستدامة التنمیة منظور  یعتبر
ً
  أظهر والتي التقلیدیة، التنمویة للنماذج موسعا بدیلا

ً
 البیئي التدهور  بعد قصورها جلیا

 الاقتصادیة الجوانب مختلف الاعتبار بعین یأخذ المنظور الجدید، هذا أن اعتبار على وذلك الأرضیة، الكرة شهدته الذي الخطیر

 على أو الكلي، المستوى  على سواء التنمیة، والبرامج السیاسات مختلف وتنفیذ عند تخطیط والمؤسساتیة، والبیئیة والاجتماعیة

 من الأرض وحمایة كوكب المستدامة، التنمیة تنفیذ أجل من عالمیة كةشرا  إطار في كله وهذا الجزئیة، الإنتاج مستوى وحدات

 منها. اللاحقة الأجیال حقوق  لضمان الطبیعیة الموارد قاعدة وصیانة التدهور 

 

 مثلا، واحدة كالنفط مادة أولیة أو سلعة وتصدیر إنتاج على اقتصادیاتها تعتمد التي الدول  في الاقتصادي التنویع یعتبر

 
ً
  مدخلا

ً
 آثار من یخلفه وما المادة، هذه فنزااست حدة في تخفیف لدوره وهذا الدول، هذه في المستدامة التنمیة لتحقیق رئیسیا

 نفاذه. حالة في المورد هذا من الاستفادة من عبر حرمانها القادمة الأجیال وعلى البیئة على سلبیة

 الموارد جمیع أجل إشراك من حتمیة ضرورة أنه إلا الأولى، بالدرجة اقتصادیة عملیة الاقتصادي التنویع أن رغم

  التنویع وبالتالي یعد والاجتماعیة، الاقتصادیة والاختلالات التناقضات لتجاوز  المجتمعیة
ً
 آمن طریقا

ً
 ذات المعضلات هذه كل لحل ا

 احتیاجات تلبیة في الوطني للاقتصاد الذاتیة القدرة تعزیز خلال من كانت داخلیة وحتى السیاس ي، والاجتماعي الاقتصادي الطابع

 الأسواق في عن التقلبات الناتجة أزماته من والحد الوطني، الاقتصادي الاستقلال تعزیز خلال من خارجیة أو أفراد المجتمع،

 المادة. أو السلعة لهذه العالمیة

 

 مقومات جمیع بعین الاعتبار یأخذ ومتكامل، شامل دقیق، اقتصادي برنامج على یرتكز أن ینبغي هذا كل تحقیق إن 

 وعلاقاته التنمویة ومستویاته وتطویرها، تنمیتها المتوفرة، وكیفیة والمادیة البشریة الموارد وأهمها وخصائصه، الوطني الاقتصاد

 تحقیق یكفل الذي بالشكل الاقتصادي التنویع نجاح أجل من وتكثیفها الوطنیة كل الجهود تعبئة إلى یُفض ي بما وهذا الخارجیة،

 .التنمیة المستدامة
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 :الاقتصادي سياسة التنويع لإنجاح الجزائري بالاقتصاد المرتبطة التوصيات بعض أهم

 المكون  نسبة زيادة من خلال الإجمالي المحلي الناتج في الصناعي القطاع مساهمة وزيادة للابتكار متكاملة منظومة بناء -

 بالدولة؛ الصناعي القطاع في والابتكار المعرفي

 خارج المحروقات؛ الصادرات ترقية من تمكن فعالة اقتصادية سياسة وإتباع الإصلاحات إجراء ضرورة -

 المختلفة؛ الصناعية والإدارات المؤسسات راتلإطا التسيیر والإدارة، أو الاقتصاد مجالات في مستحدث تكوين ضمان -

 وتطوير الصناعات التحويلية مثل العالية المضافة القيمة ذات الواعدة الاقتصادية للقطاعات الاقتصادي النمو دعم -

 المالي والفلاحي. والقطاع والمتجددة والطاقة الجديدة والسياحة والاتصالات والتخزين النقل قطاع

 مشاريع عن يبحثون  الخواص الأعمال رجال اغلب بأن لوحظ حيث الاستثمارات، في التنويع على الخاص القطاع تشجيع -

 العمومية؛ الأشغال كقطاع العام في القطاع

العامة  المؤسسات بین التميیز عدم نحو التوجه وكذا الخاص، القطاع ونمو لتطور  اللازمة التحتية البنية توفیر -

 الامتيازات؛ منح في الخاصة  والمؤسسات
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