
 منال منصورأ/...............................................................................  لعنة اموارد الطبيعية وسبل جنبها

911 

 

 لعنة اموارد الطبيعية وسبل جنبها

 منال منصور أ/
 كلية ااقتصاد

 ـ عبد احميد مهري0جامعة قسنطينة

 Résumé                                                                                                                                                                  ملخص 
بșɴʊ معظɯ الȲȯاȷاȔ التܣ    

،ȓʊعʊبɈال ȮȲاɽباם ȓʊɳغ ɤɼȮ șملȻ 
Ƀعə כȮاǴ اɀȗɛاʅȮ םعظمها 
،ȮȲاɽه اםȱله Ȓ؈فɜف ɾȳȫǸب ȓɱȲاɜم 

 ȮȲاɽاם ȓɳلع ɻʊعل ɝلɇا ما أȱهɼ
لهȱا ɳȷعɂȳ مȫ ɵاɤ  الɈبʊعȓʊب

،ȓالɜه اםȱه  Ȯاɀȗɛا ȔاʊبȮأ
الحȟʆȯ التܣ بșɴʊ اȕȲباɆ الȸلبܣ 
 ɽمɳالɼ ȓʊعʊبɈال ȮȲاɽاם ɰب؈

،ʅȮاɀȗɛا  ɯأه ȦȳȻ مع
 ȓʊȕاȸȷǺاםɼ ȓʆȮاɀȗɛا Ȕ؈فاȸفȗال

ȯɜɳȷ ɯțم أهɯ الʊȸاȷاȔ التܣ  لها،
 ʄعل ɤɼȯه الȱه Ȓȯاعȸنها مǸȻ ɵم

 ȕجȑɳ لعȓɳ مɽاȮȲهاب

لعنة اموارد  الكلماȔ امفتاحية:
امرض  الطبيعية، النمو اقتصادي،

 فط،الدول امنتجة للن الهولندي،
،Ȕصناديق النفطب تنويع الصادرا 

    La littérature empirique montre 

que la quasi-totalité des pays riches 

en ressources naturelles enregistrent 

des performances économiques plus 

faibles que les pays pauvres en 

ressources naturelles, c’est ce que 
les économistes appellent La 

malédiction des ressources 

naturelles. Cet article s’articule 
autour de deux parties, Dans la 

première partie, nous synthétisons 

la littérature économique sur la 

relation négative entre les 

ressources naturelles et les taux de 

croissance économique ; dans la 

première partie nous analysons les 

canaux de transmission 

économiques et institutionnels de la 

malédiction des ressources, et enfin 

nous développons les principales 

alternatives permettant d’échapper à 
la malédiction de ces ressource. 
.Mots clés: la malédiction des 
ressources naturelles, croissance 

économique, syndrome hollandais, 
pays exportateurs de pétrole, 

diversification des exportation, fonds 
pétroliers. 
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 مقدمة:
        șظȧا  Ȓف؈فɽال ɤɼȯلل ʅȮاɀȗɛا ǴاȮכ ɰأ ȓثʆȯالح ȔاȷاȲȯال ȮȲاɽاם

،Ȓȳفɽه الȱع بهȗمȗȕ التܣ ا ɣلȕ ɵم Ǵɽȷأ ɰاɠ ما ȒȮعا ȓʊعʊبɈال  ɚفاȫا ȔااȨف
،Ȓث؈فɟ بفȗعȖ ɾȳȫأ ȮȲاɽם ɼ ɉفɳلل ȒȲȯɀاם ɤɼȯࢭي ال ȓʊمɳȗال ɝʊɜȨȕ ࢭي ʅȮاɀȗɛا 

،ɤɼȯال Ʌم؈ق بعȕ فيȬʆ ا اȱه ɵɡل  ɼأ ɉفɳال ʄعل ȯمȗعȖ ا التܣʊȸʋɱɼȯɱاɠ
 أɰ الʊاباɽɳȡ ɤɼȮ ɼ ɰب ʊȷǵ ɚȳȻا)ʈȲɽɠا الجɽɳبɟ ،ȓʊما بɽȸȖɽاɱا الغȓʊɳ باأםاȶب

،ɰاɽʆاȕ ،مثا)ȒȲɽغافɳȷɼ غɲɽɢɱɽا  هǻ ȓʊعʊبɈال ȮȲاɽها للمɟاȗم امȯع ɯغȲ التܣ ɼ
،ɤɼȯأغنܢ ال ɵم əɳɀȕ ɤɼȮ ȔاʆȮاɀȗɛا ȴɼجاȗȕ عهاɽɳȕɼ اتهاʆȮاɀȗɛا Ȓɽɛ ɰأ  ɵم

،ȓهام ȓʊɈفɱ Ȕاɼȳț ʄها علȳفɽȕ ȟʊȧ ،اʊɜʈȳأف ɤɼȮ ɯمعظ Ȳاȳغ ʄعل  ɚȳȼال
اɰ هȱا כȮاǴ اɀȗɛاʅȮ الɄعɼ əʊ اםȑʊȬ للɤɼȯ כɼ ɉȷɼ أمɢʈȳا الاȓʊɴʊȕب

 ȭʈȲاȗ؈فا ࢭي الȨم ȳبف أمȗعʇ بها Ȓ؈فɜالف ɣلȗب ȓɱȲاɜم ȓʊعʊبɈال ȮȲاɽباם ȓʊɳالغ
 اɀȗɛاʅȮ العالܣب 

،ȓʊالɢȻه اȱه ȦȳɈȕ ȓʆȮاɀȗɛا ȔاȷاȲȯال ɵم ȯʆȯعل العȡ ا ماȱه 
أبȴȳها ȲȮاȓȷ  لبȓ ب؈ɼ ɰفȒȳ اםɽاɼ ȮȲ الɳمɽ اɀȗɛاȿɽȕɼ،ʅȮلș لȮɽȡɽ عاȷ ȓɛا

Sachs et Warnerد99ثعام ȮȲاɽاם ȔاȲȮاȿ مثلȕ التܣ ɤɼȯال ɰا أȯȡɼ ɰاȱالل،
الɈبʊعȓʊ فيها ȸɲبɟ ȓب؈فȒ مɵ مجمɽع الɀاȲȮاȔ اםȨلȓʊ بالȸɴبȓ للɳاȥȕ الȯاȫلي 

  Ȓالفف ɤاȫ ɅفȬɳم ɽمɱ ɤȯمع șɜɜȧ،9ز9ث-ثر9ثالخام ȳȫǵ ȯʆما أɟ، هȱه ɰɼ
،ȓʈȳظɳال :ɯمنه ȳɟȱɱ 89lل ُl طseُMMُt )ز99ث,).GُزoٌُolMMُe ُl 

بȖǸȕ ɼي ȗɱائȥ هǺاɰɼȳȫǵ ɼ Ǵ لȗغʅȱ أȓȧɼȳɇ (ثتتج(tًِMُeلرT.(, 999ث(1ًُُل
ȓʊعʊبɈال ȮȲاɽاם ȓمɜɱ ɼأ ȓɳلع(Natural Resource Curse ȓʆمع نها Ȕȳالتܣ ظه،)

 ɵم ɰ؈ʆȮاɀȗɛا ɵم ȓعɽمجم ɤࢭي أعما Ȕاɳʋɱالثماɯنهʊُر: بtٌ )9ز9ث(, 
 ب(ثتتج ,ت99ث( ل89l , )ج99ث(eُ ًط , )ت99ث(esMًؼ

     :ȓʊالɢȻه اȱه  ɤɼاɳȕ ȓالɜه اםȱه ɤاȫ ɵم ɤɼاȨɳȷ اȱله 
كيف فسرȔ التحواȔ اقتصادية و السياسية للعنة اموارد الطبيعية و ما هي 

 سبل تجنبها؟ 
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    ،ɰئ؈ȵȡ ʄا الɳا عملɳمȸɛ ɣلȰ ʄعل ȓابȡع لإȗʆ ȮȲاɽاם ȓɳلع ȓʊالɢȻإ ɤɼכ ɂȳ
أما الثاɲي فʊعɂȳ أهɯ  الɈبʊعɼ ȓʊ أهɯ الɽȨȗاȔ اɀȗɛاɼ ȓʆȮالʊȸاȓʊȷ لها،

 الȸبل اםȸاعȒȯ علȕ ʄجɳبهاب
 لعنة اموارد الطبيعية وǵلياȔ تحواتها اقتصادية والسياسية: اشكالية  -أوا 

ȲغȰ ɯلɣ ظل أȮاǴ  םȥȗɴȕ،ȒȲȯɀ الɳɀاعȓ الɳفȳʆǻ ȓʊɈاȮاȔ معȗبفȒ للɤɼȯ ا        
 ǻنها ȸʇاهɯ ࢭي الɳȗمȓʊ اɀȗɛاȓʆȮ، فالʉȳع الɳفɈي لɯ هȱه כȫ؈فȒ مʊȬبا،

لعȓɳ ال تɢȻǻالɟ ȓʊما أɇلɝ عليها اɯȷ: ،(ث()999ث: otًص) تɢȻǻالȓʊ الɽفȒȳت
ɼبɽɳʋا   لهȱا ȧاȫ ɤɼبفاǴ اɀȗɛاȕ Ȯفȸ؈فها تلعȓɳ اםɽاȮȲ الɈبʊعȓʊت، أɼ البفɼلȓʊت

 ها اɀȗɛاɼ ȓʆȮ الʊȸاȓʊȷبǵلʊاɽȨȕ Ȕات

  أدبياȔ اقتصادية امفسرȒ للعنة اموارد: -ت

ȧللș כȮبʊاȔ اɀȗɛاȳȕ ȓʆȮاȡع الɳمɽ ࢭي الɤɼȯ اםȒȲȯɀ تد9ثمȱɳ عام      
،ȓʊعʊبɈال ȮȲاɽاם ȓɳبلع ɉفɳلل  ȓʊɳالغ ȔاʆȮاɀȗɛا ɰأ ȳɀالع ɣلȰ ابȗɟ șبțأ ɼ

ࢭي ɽɳȷاȔ  فɢاɰ الǺȸاɀȗɛ ،ɤاʅȮببهȱه اםɽاɢȼȖ ȮȲل عائɜا أمام أȮائها ا
 ȵɟȳʆles liens de transmission علɼȲ ʄابɉ اɜȗɱاɤ اםȒȮɼȯȨ) ،تذ9ثɼتد9ث

limitéبȮاɀȗɛباࢮي اɼ ȓʊلɼכ Ȕجاȗɳاם ȔاȲȮاȿ ɰب؈)  ȓʊɈفɳال ȓمȴفع כȯȗل
 الباȧث؈ɰ اهȗمام بțǸȗ؈ف عائȯاȔ الɳفɼ ɉ اםɳاɯȡ علʄ اɀȗɛاʆȮاȔ، تر9ثلعام

 șɱاɠ ȟʊȧ،ȓʆȯɳلɽاله Ȓȳالظاه ،Ȕاɳʋɱالثما Ȕاɽɳȷ  ࢭي ȓمɜɳاس ܣ للȷ؈ف כȸفȗال، 
ɰاɽɳبع ȓالɜبم Ȕȳظه ȒȲه العباȱه ɤ تʅȯɳلɽاله ɂȳتاםSnape، 

 (،2ت)The Economist،باםجلȓ לɱجل؈قȓʆتجزالʄحبالɀفȨاȔ مɵرر9ثɽɱفمبفذجࢭي
əȼ عɵ لɡȗ ب؈ɰ فيها ךțاȲ الȸلبȓʊ اȗȷغاɤ الغاȴ علʄ اɀȗɛاȮ الهɽلʅȯɳب

الفɚȳ الȼاȷع ب؈ɰ الحالȓ اɀȗɛاȓʆȮ الȯاȫلȓʊ الʋȸئɼ ȓاם؈قاɰ الخاȲجي 
الفائȕ ɼ،Ʌظهȳ عȯɳ الȯȗفɝ الܸخɯ لعائȯاȔ الɳفɉ الȳʆ ʅȱفع معɤȯ الȳɀف 

 الحɜʊɜي مما ʆجعل مɵ الɀاȲȮاȔ כɾȳȫ غ؈ف ɳȕافȓʊȸب
(ȓʊبʈȳجȗال ȚاȨכب ȔȲɽɈȕrecherche empirique ǴاȮכ ɤɽȧ)

ȧلل  أول  ț șȨȕاʊȕ ȚاȲاȱ :Ȕه الɤɼȯ ࢭي ɽɳȷاȔ الȸȘعɳʊاȔ،اɀȗɛاʅȮ له
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،ȓʊعʊبɈال ȮȲاɽباם ȓʊɳالغ ɤɼȯال əلȗȬם ȓʊمɳȗب الȲجاȕ Ȳاȳغ ʄعل : Auty (ثتتج) 
ɼȲابɉ اɜȗɱاɤ  الثاني،لȨʊلل (3) ختتج) Wًمt9lُح os1 l ُl , )حتتج( eMُفlُص

ɂȳ الهɽلʅȯɳ)الههاب اللعȓɳ مȫ ɵاɤ ךțاȲ اɀȗɛاȓʆȮ العȓʊȸɡ اםȕȳبȓɈ باם
،ȓʊلɼכ ȒȮاםا ȳعȷ ȲثماȘȷا  ʄلبܣ علȸال ȳțف،כȳɀال ɤȯمع(Gylfason et 

Zoega2002)  ȔاȸȷǺباם əʊعɄال ǴاȮا כɽعلل ȓʊȷاʊȸم الɽࢭي العل ɰث؈ȧفالبا،
ȓمɽɢالح ȵعج ɼ ًصot (1999,) Ross(2001) أما، ȟالتيار الثال ɽمɳال ɵʆباȕ ȳȸفف

علʄ عȓɳʊ مdes régressions économétriques ɵعȗباȲ اɀȗɛاʅȮ بȱȫǸ بع؈ɰ ا 
 ,)حتتج( rstlُeًز 8leseMُe ُl,)د99ث( oeُoًف M ُl ًٍص: الɤɼȯ الȗباȮلȓʊ،مثل

  (4).(ختتج(  otً1ُر oًesM ُlلًِغ,)حتتج( 9ٌoًrًesصolse ُl Sala-i- anًط
 ʅȮاɀȗɛأما اAuty  ɤغاȗȷلبܣ اȷ ȳțǸɟتȓɳتاللعȯمȗاع ɵم ɤɼأ ɽفه

،لʊجȯ أɻɱ ا ʆمɵɡ ح99ثȰ ɼلɣ عام  םɽاȮȲ الɈبʊعȓʊ علʄ الɳȗمȓʊ اɀȗɛاȓʆȮ،ا
 ȓɄفȬɳم ȓʆȮاɀȗɛا ȥائȗɳلها لʊسجȖ منها مع ȒȮفاȗȷا ȮȲاɽه اםȱبه ȓʊɳالغ ɤɼȯلل

،عام J.D Sachs   ɼ(5) A.M Warnerأȯɟ  مɜاȓɱȲ بالɤɼȯ الفɜ؈فȒ لهȱه اםɽاȮȲب
 بلȷ ȯائȳ ࢭي ɝʈȳɇ الɳمɽ، ر9علʄ ،مȫ ɵاȲȮ ɤاȓȷ عȗɱ،Auty  ȓʊɃȳائȥ د99ث

 Ȓب؈فɟ ȓبȸɲ فيها ȓʊعʊبɈال ȮȲاɽاם ȔاȲȮاȿ لɢȼȖ التܣ ȔاʆȮاɀȗɛا ɰحا أ ɼܷأɼ
șɜɜȧ معɱ ɤȯمɽ  مɵ مجمɽع الɀاȲȮاȔ اםȨلȓʊ بالȸɴبȓ للɳاȥȕ الȯاȫلي الخام،

  Ȓالفف ɤاȫ ɅفȬɳلبܣ 9ز9ث-ثر9ثمȸال ɆباȕȲا ȓɛعا Ȕباțل اȡأ ɵم ɼب
ɛا ȠȰɽمɱ عاɃɼ،هȱلي،هȫاȮ غ؈فȗمɟ Ȓللفف ɉȷɽȗاם ʅɽɳȸال ɽمɳال ɤȯםع ʅȮاɀȗ 

ɼأȯɟا أɰ اםȮȯȨاȔ כȷاȓʊȷ للɳمɽ هي ɟثافȓ اםɽاɼ ȮȲ مȗغ؈ف اɱفȗاȦب ȗȕمثل 
 ȓفȳاםع ɯɟاȳȕ ɽه ʅȮاɀȗɛا ɽمɳال Ȳȯɀم ɰهما ࢭي أȡȰɽمɱ ࢭي ȓʊȷاȷכ ȓʊɃȳالف

،ɤالعما ɾȯل (العمل ɝʈȳɇ ɵع ɯعلȗببها: الȷ ɼLearning by Doing ؈فȫا כȱه،)
مع  ȼʇمل ʈȴاȒȮ اȗɱاȫ ɼ ȓʊȡفɅ الɢȗالəʊ مȫ ɵاȳɡȕ ɤاȲ العملȓʊ اȗɱاȓʊȡب

العلɯ أɰ مȗȬلə أȮبʊاȔ اɀȗɛاȮ الحɾȳȕ ȟʆȯ أɰ الɈɜاع الɳɀاعي Ȭʆلɝ أȳțا 
 ȒȮفاȗȷا ɾȳȫכ Ȯاɀȗɛا ȔاعاɈɛ عʊɈȗȸȖ العمل ɝʈȳɇ ɵع ɯعلȗا للʊȡȲاȫ

،ɻɳم ɴʆ ʅȱال ȮȲاɽاع اםɈɛ ȹɡع ɻب Ⱦالعمل الخا ɝʈȳɇ ɵع ɯعلȗجي للȲاȫ ȳțأ ȥȗ
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،ɾȳȫכ ȔاعاɈɜال ɻɳم ȯʊفȗȸȖ ا ɼ  ɯاهȸʇ اعيɳɀاع الɈɜال ɰأ ʄال ȓافɃباإ
 بɟ ɉȸɜب؈ف ࢭي عملȓʊ الȗعلɯب

ɰما ب؈ɟ ض oًُفtَ9o لرtًِMُe)ثتتج)(لي 6ȫاȯال ȥȕاɳال ɽمɱ ɰب؈ ȓɛالعا)
Ȓللفف Ȯȳمعبف عنز99ث-دذ9ثالخام للف ȮȲاɽاם Ȓȳفɼ ɼ عيʊبɈال ɤاםا ȶأȲ ȓبȸɴها ب

،ɤاםا ȶأȲ ماليȡا ɵم ،ʅȮاםالي اםا ȶأȲ ɵل مɠ ɯɄʆ ʅȱعيب الʊبɈالɼ ʅȳȼالب 
 Ȓ؈فɜالف ɣلȗب ȓɱȲاɜم ɅفȬɳم ɽمɱ ɤȯبمع ȮȲاɽاם Ȓف؈فɼ ɤɼȯال ɯم؈ق معظȕ ɰأ ȳɟȱʊل
 ʅȱال ʅȯɳلɽاله ɂȳللم Ȯاɀȗɛا ɂȳعȖ ɼ يɜʊɜف الحȳɀال ȳعȷ فاعȕȲع اȡȳʆ بها

 ȳȕ ɻɳع ȥȗɴʆ،اعيɳɀاع الɈɜع الȡا ،ȓهȡ ɵا مȱه ،ɾȳȫأ ȓهȡ ɵم  Ȓȳفɼ ʅȮǺȕ
،Ȓاɼاȸم اםȯع ɯɛفاȗل ʅȮǺʆ ʅȱع الʉȳال ɵع ȟȨالب ɞɽلȸل ȮȲاɽاם  Ȯاȸالف ȲاȼȘɱا

(ȲثماȘȷا ɂفاȬɱاɼ ȓʊفافȼم الȯعɼ7 șفȯه ɤعماǸب șبعȕ ،ȓالثț ȓهȡ ɵم،)
 ʄ معȯاȔ الɳمɽ،للȗعəʈȳ بالعɽامل اםȸȘببȓ ࢭي כȳț العɡس ܣ للمɽاȮȲ الɈبʊعȓʊ عل

 اللȱاɰ أȮمجا مفهɽم اȫȮاȲ الحɜʊɜي،،(حتتج) ɟHamiltonɼAtkinsonعمل
 ȑالȷ يɜʊɜȧ ȲاȫȮا Ȕاȯمع șفȳع ȓʊعʊبɈال ȮȲاɽباם ȓʊɳالغ ɤɼȯال ɰا أȯȡɼɼ

 ȡɼلș معȯاɱ Ȕمȷ ɽالبȓب
 ɵل مɠ ليʊلȨȗال Ȳاɇל ȹفɱ بنܢȕGerlaghɼPapyrakis (ختتج ɰاȱالل)

ȒȳȻاםبا Ȳاțعالجا ך ،ʅȮاɀȗɛا ɽمɳال ʄعل ȓʊعʊبɈال ȮȲاɽاם Ȓȳفɽل ȒȳȻغ؈ف اםبا ɼ 
،ɽمɳال ʄلبا علȷ ȳțǺȕ ماليȡلي לȨاם ȥȕاɳجܣ ࢭي الɳاם Ƞاȗɱל ȓɀȧ ɰا أȯȡɼɼ  مع

،Ȳباȗبااع ȱȫכ ȯɳ؈ف عțǸȗفي الȗȬʆ ،ɣلȰ ،ȠȰɽمɳࢭي ال :ȓʊالȗال Ȕغ؈فاȗاם  ɤȯمع
،ȲثماȘȷا ،ȒɽȻȳال ،Ȯاɀȗɛا Ȧاȗفɱا  ɆɼȳȻ،ɯʊɡȨȗال ɼ ɤȮباȗال  ȳכم ɝعلȗʆ ɼ

عɟ  ɵما ɛاȷا الțǸȗ؈ف غ؈ف اםباȳȻ لهȱه الɽɳɜاȔ علʄ الɳمɽ، بɽɳɜاȔ اɜȗɱاɤ اللعȓɳب
،Ȕغ؈فاȗاם ɣلȕ ʄعل ȓʊعʊبɈال ȮȲاɽ؈ف اםțǸȕ ɝʈȳɇ  هي ȓʊȷاȷכ Ȓاɳɜال ɰا أȯȡɼ ɼ

( ȲثماȘȷا ɤȯث%ثخمعȘȷلا Ȯɽعʇ ɽمɳال ʄعل ȮȲاɽللم ȳȻغ؈ف اםبا ȳțכ ɵبم)Ȳما 
،ɻɱأ ɯمع العل əɀȗɳم ȱɳم ،ȔاɳʊعȸȘال ،ȓʊمɳȗال ȠȰماɱ غ؈فȗب ɼ  ح ɼܷ

ɼاعȗبفȔ اםɽاȮȲ الɈبʊعȓʊ عɜبȓ  ،اםɂȳ مȫ ɵاɤ الهɢʊل الʊȸاس ܣ ɼاםȸȷǺاȖي
،ȓʊȷاʊȸالɼ ȓʆȮاɀȗɛا ȔاȸȷǺاם ȳʈɽɈȕ أمام  ȟʊȧ،ǴɽɄال ɉلȷ ،مثاIsham 
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،ɻمع ɰɼȳȫǵɼ حتتجعام ȓبʊɟȳȕ ȹʋɜȕ التܣ ȔاȳȻǺاם ʄعل ȔاȲȮاɀل ،الȡأ ɵم
،ȓʊعʊبɈال ȮȲاɽللم ȓʊبعȗال ɯʊʊɜȕ  ؈قɟȳȕ ؈فțǸȕ ȶاʊɜي لȖاȮظام معاɱ اɼȲȯɛ ماɟ

،ȔاȸȷǺاם ʄعل ɼ ɽمɳال Ȕاȯمع ʄعل ȓʊلɼכ ȮȲاɽاם  ȓʊبعȗال ɰأ ɯهȡȰɽمɱ ȯɟأ ɼ
 اȕجاه اםɽاȮȲ الɈبʊعȓʊ مȕȳبɉ بɽɳعȓʊ للمȸȷǺاȔب

،ȓɜʈȳɈال ȹفɳعا بɃɼSubramanian ɼSala –i-Martin 
ɟما Ȳȯɛا معاȮلȓ اȗȫباȲ כȳț  (اםȸȷǺاɳɜɟ ȔاȒ أȷاȓʊȷ اɜȗɱاɤ اللعȓɳ،حتتج)

باȳȻ للمɽاȮȲ الɈبʊعȓʊ علʄ الɳمɽ)مȫ ɵاțǸȕ ɤ؈فهما علɽɱ ʄعȓʊ اםغ؈ف 
 ɼ ɻȧȳȻ معبفا ࢭي ȹʋل ȓʊعʊبɈامل الɽغ؈ف العȗمعامل م ɰا أȯȡɼب)ȔاȸȷǺاם

،ɽمɳ؈فه للȸفȕ  ɵل مɠ ɻالɛ ما ȹɡعSachsɼWarnerبȗا ،فȰǻ لها ȹʋل ȮȲاɽاם ȓʊع
،ɽمɳال Ȕاȯمع ʄعل ȳȻمبا ȳțأ  ȓʊعɽɱ ȳʆȯɜȕ ȯɳا عȯȡ غ؈ف معبفاȗا اםȱه ɰا أǻ

 اםȸȷǺاȔب
 ȓʆȮاɀȗɛا ȔهاɽȼȘال(ȓɳمل اللعȗɡȕ الهاȫ ɵالتܣ م ȓʊךل șɱاɠ مهما

،ȓʊɜʊɜȧ عǿاɛɽفال،)ȓمɽɢالح ȵعج ɼأ ȓʆȯɳلɽاله Ȓȳبالظاه ȓɈبȕȳاם  Ȕȳأظه ȟʊȧ
ȯال ɵم ȯʆȯالع ɽمɳال ɼ ȓʊعʊبɈال ȮȲاɽاם ɰب؈ ȓʊلبȷ ȓɛعا Ȯɽȡɼ ȔاȷاȲ

 اɀȗɛاʅȮب
 التفسيف اقتصادي للعنة اموارد:-ت

    :ɤاȫ ɵا مʆȮاɀȗɛا ȮȲاɽاם ȓɳ؈ف لعȸفȕ ɯȕ ،ʅȯɳلɽاله ɂȳاם  ɼف أȲاםعا ɯɟاȳȕ
ȓʊاםال ȓȷاʊȸال ȓʈȲɼȮ. 

  نظرية امرض الهولندي: ت-ت
       ʅȯɳلɽاله ɂȳلح اםɈɀم ȳظه  ʅȯɳلɽاله Ȯاɀȗɛا șفȮاȿ ل التܣɠاȼمع اם

ففي عام ،تeugninorGبȸبȑ اȗȷغاɤ اʊȗȧاʊɇاɻȕ مɵ الغاȴ الɈبʊعي مɜȧ ɵلت
ɯȕ اȼȘɟاف ɟمʊاɟ Ȕب؈فȒ مɵ الɳفɼ ɉ الغاȴ ࢭي اםɳاɝɇ الȗابعȓ لهɽلȯɳا ببȳȨ 9د9ث

ɤماȼ(8)ال،ȓʊلʈɽȨȗال ȓاعɳɀاع الɈɛ Ⱥماɡɱعنها ا ȑȕȳȕ ما ɰعاȳȷ،  Ʌفائ ȳظه ɼ
تɠاɰ مɵ ب؈ɰ العماȔ الLe florin ȓʈɽɜعلما أɰ الفلɵʈȲɽت الحȸاباȔ الخاȓʊȡȲ، ࢭي

،ɯࢭي العال  ɰب؈ ȲاɼȮ Ȳاʊمل ɰاɳțب ا ʅɽɳȷ Ʌفائ ʅȲاب الجاȸما سجل الحɟ
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،Ȳغɯ أɰ هɽلȯɳا ɠاȔȳțǸȕ ȯɛ șɱ بالȮɽɠȳ اɀȗɛاəɛɽȕ ɼ ʅȮ ذر9ثɼ  جر9ثعامي
مما أɾȮ اɜȗɱاɤ البɈالȓ مɵ  لȬɳȗفɅ اȘȷثماȲاɼ Ȕ כȲباȦ، לȗɱاȠ الɳɀاعي،

 حبثبدح ǻلʄثبث

ɠ ȟʊȧاȸɲ șɱبɻȗ علȲ  ʄافʈȴ șɜاȒȮ عائȯاȔ الغاʈȴ ȴاȒȮ לɱفاɚ العام،
ȓʊبɼȲɼכ ɤɼȯل الɢب ȓɱȲاɜم ʄمالي أعلȡلي לȨاם ȥȕاɳ(9)ال ɵهام م ɯȸɛ صɀȫب

،ȑȕاɼȳال ȒȮاʈȵل Ȕاɜفɳه الȱه  ɵم Ȓȯȧɼ لɢل ȓالعامل ȯʊال ȓلفɢȕ فاعȕȲبا ȑبȸȖ ما
 ȕبعɻ اȕȲفاع ࢭي اםȯاʊȫل الحɼ ȓɜʊɜ اɡɱماȺ هɽامȲ Ƚبȩ اםȸȷǺاȥȗɳ ،Ȕ،اם

 ʅȲاب الجاȸالح ʅȱغȖ ȴالغا ɵم Ȕاȯالعائ ɰأ ȓʊȸافɳȕ لɛأ ȓالعمل șȨبȿأɼ
،ȯࢭي البل ɯܸخȗلل Ȕاȯםع ȓʊالفعل ȓالحال ȹɡعʇ ɰأ ɵف مȳɀال ȳعȷ عɳمȕɼ  مع

ʄب؈ف علɡال ɉغɄع للʊɴɀȗم الȯع ȓʊعمل șبȸɲ ɻɱأ ɯتتا العلɵʈȲɽلفل  ʄعلɼ
اȯȬȗȷم مɈɀلح  ɼ مȕ ȱɳلɣ الففȒ، معȯاȔ כȲɽȡ مع الȷɽȗع ࢭي ȿاȲȮاȔ الغاȴب

 لإȻاȒȲ  لحالȓ اםفاȓɛȲ ب؈ɰ ال؆فɼاȔ الɈبʊعȓʊ لبلȯ ما، اםɂȳ علɈɱ ʄاɼ ɚاȷع،
ȳɟȱɱ مɽا اםفهȱله ɂȳعȖ ɵائل مɼأ ɵمɼ بȮاɀȗɛا ʄعل ȒȲاɃ Ȳاțǵ ɵم ɻببȸʇ ماɼ :

 W.Max (،جز9ث) W.Max Corden et J.Petter Neary ( ،ذر9ث).Rلoُ1ُoر

Corden (خز9ث، ) S.Van Wjinbergen et J.Petter Neary  (خز9ث،)صsrseُrs 
 (بثتتج)seفoُض، (999ث) oeُoًف M ُl ًٍص،(ج99ث) rًًلlM9ًط

 نماȠȰ امرض اقتصادي الهولندي : ت-ت-ت
     Ǹȗل الʊلȨȗل ʅȯɳلɽاله ʅȮاɀȗɛا ɂȳاם ȠȰماɱ فȯته əاعɄȗل ȓʊلبȸال Ȕ؈فاț

ȯɛ ɼ ظهȔȳ ابȯȗاǴ مɽɳȷ ɵاȔ الɳʋȗȸاȔ عȑɜ ما  ȿاȲȮاȔ اםɽاȮȲ علʄ اɀȗɛاȮب
ɵم Ȓالفف ɤاȫ اȯɳلɽه ɻȕȯهȻ9د9ثʄه در9ثالȱه ɯنها لفهʊȧ ث؈فɡفع بالȮ ما،

 الظاهȒȳب

 ( :تث8تنموȠȰ قريقوري )ت-ت-ث-ث
Ȳ الɈɜاع اםɳجܣ،اȗȷمȳاɈȕ Ȳ مɽاȴاȒ مع اםɂȳ الهɽلʅȯɳ، عȳفș أȷفالʊا،      Քɽ 

،Ȯاɀȗɛا ȔاعاɈɛ باࢮي ʄلبا علȷ ȳțأ ʅȱال ȳظهǸاع  قريقوري فɈɜا الȱه ȲɽɈȕ ɰأ
،ȓʊلʈɽȨȗال ȓاعɳɀع الȡاȳȕ ɻɜافȲ  فاليȷכ Ȯاɀȗɛلا ȓʊلɢʊاله Ȕغ؈فاȗال əȿɼ ɼ
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اʊȷما اɡɱماȺ الɈɜاع الȲȵاعي الʇ ʅȱعȗبف الɈɜاع כȷاس ܣ  بااȗɱعاȺ اםɳجܣ،
ȱɟ ʅȮǺʆلɣ اȬɱفاɈɛ ɂاع الȸلع  ɼ ب؈ɰ أɰ الɈɜاع اםȗɳعȮ Ƚ،الȗجاʅȲ لاɀȗɛا
 الɜابلȓ للȯȗاɤɼب

ɱمȠȰɽ لȦȳȼ ךțاȲ اםفȕبȓ لأȷعاȲ اםȨلȓʊ علɃɼ(10) ʄعتʅȲɽɜʈȳɛت
،ȔاȲȮاɀلل ȑلɈال ɼ ɂȳلع  العȸال Ȳعاȷهي أ  Ȳعاȷכ ɼ غ؈فاȿ ȯبف البلȗاع ȟʊȧ

لȗباɤȮ الȗجاȷ(ʅȲعț ȳابș ࢭي اםȯȗاɼلȓ ࢭي الȗجاȒȲ العاםȓʊ أʅ الȸلع الɜابلȓ ل
 ɤȮباȗلل ȓابلɜلع غ؈ف الȸال ʅأ ȓʈȲجاȗلع غ؈ف الȸال Ȳعاȷأ ȓبȸɴبال )ȓʊالعاם ɚɽȸال

 الȗجاȷ (ʅȲعț ȳابș ࢭي الɚɽȸ اםȨلȓʊ(ب
ɼ اففɂ أɯȕ ɻɱ اȼȘɟاف مɇ ȮȲɽبʊعي،مما أظهɈɛ ȳاع ɻɱǻ(ȯʆȯȡ الɈɜاع 

ȔاȮȲاɽى الɜأب ɼ ȔاȲȮاɀفع الȲ افȼȘɟا اȱه،)Ƚعȗɳاם ،ȓʆاȯࢭي الب ȓȗابț  ɯȗʊل
مما Ȭʆلɜɱ ɝص بحجȿ ɯاȲȮاȔ الɈɜاع غ؈ف   الȗعʆȯل بفɄل ȷ ȓɟȳȧعȳ الȳɀف،

،Ƚعȗɳاع  اםɈɛ ɼ ȔاȮȲاɽلل ȓلʆȯالب Ȕاعاɳɀال ɯص حج Փɜɳ Ւʆ Ƚعȗɳاع اםɈɜال ɻʊعل
 الɀاȲȮاȫ ȔاȠȲ اםɽاȮȲ اםɳجمȓʊب

عا ʆفȑȕ علʄ هȱا الɈɜاع اםȗɳعȳȕ Ƚاȡع ȼɲاɆ الɳɀاعاȔ التܣ ȷ ȥȗɴȕل
،ȒȲȯɀاם Ȕاعاɳɀالɼ ȔاȮȲاɽال ɤاȧبل ࢭي  إɛ ɵم ȒȮɽȡɽم șɱاɠ التܣ

)ȓʊجمɳاם ȮȲاɽاف اםȼȘɟبل اɛ(Ȯاɀȗɛا  ȓɟȳȧ ɤاȫ ɵم ȔاȮȲاɽال ɯحج ȒȮاʈȴ ɼ
ࢭي  فالȗغ؈فاȔ الهɢʊلȓʊ التܣ ȚȯȨȕ ࢭي اɀȗɛاȯȕ Ȯفع الحɽɢماȷ ،Ȕعȳ الȳɀف،
Ȩلȓʊ أɯʆȯɜȕ ɼ اعاɱاȔ للȫȯȗل ɽȷاǴ بʊȸاȬȕ ȓȷفɅʊ العملȓ اם اםɾȯ الɀɜ؈ف،

 اɰ أȳț هȱه כȫ؈فȒ)اعاɱاȔ(لȮ ɰɽɢʆ ɵائȫ ،ɯاȓȿ لɈɜاع ȷلع الȗباɤȮ الȗجاʅȲب
،ʅȲجاȗال ɤȮباȗلع الȷ اعɈɛ ȓʆماȧ نهاɡمʆ ما اɟ ،ȹɡالع ʄبل عل  ɵففع مȷ

،ʅȲجاȗال ɰاם؈قا Ʌفائ ،ȯʆȯȡ ɵف مȳɀال ȳعȷ فعȳȕ اليȗبال  ȓالعمل ɅʊفȬȕ أما
،ɻب بɽغȳفغ؈ف م ʆ ɻɱأ ȓبȸɴبال ȓʊجمɳاם ȮȲاɽاם ȳʆȯɀȕ ɵم ȓʊȕǸȗاם ȦباȲכ ɵلل مɜ
بلȬȗȸʋلص ʅȲɽɜʈȳɛ أɰ اȘȷثماȲ الخاȲجي םȯاʊȫل ȳʆȯɀȕ (11)لاɀȗɛاȮ اםȨلي

 ɤȮباȗلل ȓابلɜلع الȸاع الɈɛ عȡاȳȕ ȑɳجȗل ʄاםثل ȓɜʈȳɈال ɽه ȓʊجمɳاם ȮȲاɽاם
،ʅȲجاȗل الɠ  ȲثماȘȷا Ȯاɀȗɛلا ȓاملɢال ȓʆالحما ȑلɈȗȕ ɼ ،ȠȲل بالخاʊȫاȯمما  اם
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ɟما ɾȳʆ أʆ  ɰمɳع اɀȗɛاȮ اםȨلي اȗȷفاȒȮ مɵ اȗɱعاɈɛ Ⱥاع اםɽاȮȲ اםɳجمȓʊب
،ʅȲجاȗال ɰاם؈قا ʄعل Ƚعȗɳاع اםɈɜفيها ال ȳțǺʆ ȓالȧ لɠ ʄعل ɝبɈɳʆ لʊلȨȗا الȱه 

 ɼ ȓعɳɀاם ȓʊلȨاם Ȕجاȗɳاם ȳʆȯɀȕ Ⱥماɡɱا ȮȲاɽاם ɤغاȗȷع اȷɽȕ ʅȮǺʆ ɵʆأ
مع عȯم Ȳȯɛتها علʄ اםɳافȓȸ الȸعȓʈȳ ࢭي أɽȷاɚ الȗباɤȮ  اȗɱاȡها،الفاȡع ࢭي 

 الȗجاʅȲ الɼȯليب

 (: خ81ت(و كوردن)ج81تنموȠȰ كوردن و نيفي)ج-ت-ت-ت
(علȷ ʄعȳ خز9ثɰȮȲɽɠ ɼ) (جز9ثɱ ɼ ɰȮȲɽɠ؈فʅ) ȵɟȲ الɳمȠȰɽ الɃɼ ʅȱعاه    

ɀȗɛلباࢮي ا ȮȲاɽاם Ⱥعاȗɱا ȳțل بها أɜȗɴʆ ȓʊلǵ ɯهǸɟ يɜʊɜف الحȳɀال،Ȯا :ȟʊȧ 
Ȯɽȡɼ اɀȗɛاȿ Ȯغ؈ف مفɰɽɢȗʆ Ȧɽȗ مɵ:الɈɜاع ،(12)خز9ثاعȗبف ɰȮȲɽɠ،عام

Ƚعȗɳاםing SectorُُrB(B اعɈɜال ɵم ɼ،)ليɼأ ȮȲɽم ʅأ ɼأ(ȓɛاɈاع الɈɛ ɽه ɼ)
ȗاםǸȳȫLagging Sector(ض،ȓʊاعȲȵال ɼأ ȓعɳɀاם ȓʈȲجاȗال ɾȳȫلع כȸاع الɈɛ ɽه ɼ) 

 ȗNon-TradedباɤȮ الȗجاȯȫ(ʅȲماɼ)Ȕ الثالȟ هɈɛ ɽاع الȸلع غ؈ف الɜابلȓ لل

Goods(N) ɞȳȨȗم ȳȫǵ ɼ)ɤماȷأȲ(Ⱦاȫ  Ƞاȗɱعامل ا ȔاعاɈɜال ɵل مɢل ɼ،
 بɼ(13)مȼفɞ ب؈ɠ ɰل الɈɜاعاȔ)العمل(

  ɵم ɰع؈ɽɱ ȯلɽʆ ȮȲاɽللم Ȳȯɀاع اםɈɜال Ⱥعاȗɱا ɰأ ʄال  ȠȰɽمɳل الȿɽȕ
،Ȳاțך :ȮȲاɽاם ȓɟȳȧ ȳțأɼ Ȕاɜفɳال ȳțا أȯفاع مȕȲمع ا ɤɼכ ȳظهʆ اعɈɜل الʊȫ

،Ƚعȗɳاם ،Ȓ؈فȫه כȱه ɵم Ǵȵȡ ɚفاɱا ȑبȸب ɼ لبȫȯلل ȓبȡɽم ȓɱɼȳمع م  ȓبȸɴبال
فاɰ أȷعاȲها ȷفȕفع بالȸɴبȓ أȷعاȷ Ȳلع الȗباN ɤȮللɈلȑ علʄ مȗɳجاȔ الɈɜاع 

،ʅȲجاȗاع الɈɜال Ȕجاȗɳم ʄعل ȑلɈال ɼ يɜʊɜف الحȳɀال ȳعȷ ɵفع مȳʆ مماN بأما
الʅȮǺʆ ʅȱ لʈȵاʊB  ȒȮظهȳ عȯɳ اȗɱعاȺ الɈɜاعכȳț الثاɲي)أȓɟȳȧ ȳț اםɽاȮȲ(،ف

،ɻʊللعمل ف ȓʆȯالح ȓʊȡاȗɱا ɰاع؈Ɉɜال ɵم ȓالعامل ȯʊال ɤɽȨȗȗفLɼNاعɈɜللB، 
ʆجعل اȗɱاB ȠلɤɽȨȗ الȯʊ العاملȓ للɈɜاع مȡ ɵهʅȮǺʈɼ ،ȓ هȱا الțǸȗ؈ف،

ȬɳʆفɅ)כȳț اםباȳȻ لفاȡع الɈɜاع الɳɀاعي(،فااȬɱفاɂ لL ɵɡʆ ɯالɈɜاع
ȷ فاعȕȲا ȑبȸب،ȳȻمبا ɽا فهȱي لهɜʊɜف الحȳɀال ȳاع عɈɜال ɰأN ɻل ɵɡʆ ɯل

فɤɽȨȕ ʅȮǺʊ الȯʊ العاملȱɟ ȓلɣ اȬɱفاɂ اȗɱاɼ  Ƞمȡ ɵهȓ أȫȮ ،ɾȳȫلب
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،بالȗالي ȫلɇ ɝلȑ اɃاࢭي علB ʄبȸبɤɽȨȕ ȑ اםɽاȮȲ مɽȨɱ ɻɳ الɈɜاعNالɈɜاع
 ʅȲجاȗال ɤȮباȗال ȠȲاȫ لعȸالNȔاɜفɳال ȳțأ ɵع ȥȕاɳال ȑلɈاف للɄʆ(14) ب 

ɰما أɟ  Ⱦالخا Ƞاȗɱلعامل ا ȓʊɜʊɜل الحʊȫاȯاם ɰاɄفȬʆ ɵʈȳțכ
،ȳȫǸȗاع اםɈɜبال ،ʅȯɳلɽاله ɂȳࢭي اם ȓلɢȼم ɯهي أه ɼ  ما ا Ȳعاȷفاع أȕȲا ɰأ

ما ȯʆفع باםȘȸثمɵʈȳ لاȘȷثماɜʆ  Ȳبل الȯȗاɼȮ ɤɼلʊا ȳʆافɝ اȕȲفاع معɤȯ الȳبȩ فيها،
هɽ مɵ أهɯ أȷباب ɼ  ࢭي ɈɛاعاȔ الȸلع ɼ الخȯماȔ التܣ ɀʆعȑ اȗȷ؈فاȮها،

 اȗȫاف الɳمɽ لɀالح الɈɜاعاȔ التܣ ا ɜȕبل اםȗاɼȮ Ȓȳȡلʊاب
 ɾȳʆ ɼ (ʅ؈فɱ ɼ ɰȮȲɽɠجز9ث ɾȯم ʄعل əɛɽȗȕ Ȕاɜفɳال ȳțأ ȓʊفعال ɰأ،)

،Ȯاɀȗɛࢭي ا Ȕماȯالخ ɞههاȷل اʊاם  ȓثافɡب ɉبȕف؈ف ȮȲاɽاם ȓɟȳȧ ȳțأما أ
،ȓʆȮاɀȗɛا ȔاعاɈɜࢭي ال Ƞاȗɱامل اɽام عȯȬȗȷا  اȰفا ȓثافɡب ȮȲاɽاع اםɈɛ م؈قȕ

،ɤاםا ȶأȲ ،ɤɼللبف ȒȲȯɀاם ɤɼȯال ɤاȧ ɽه ɼ  ȳțأ ʄعل Ȕاɜفɳال ȳțأ ɵمʊيهȸف
 ب      ȓɟȳȧ(15) اםɽاȮȲب

الحȬɱ ɂ ȓɀفااأțǵ ɰاȲ اםɂȳ الهɽلȕ ʅȯɳفɯȡ ب Ȭɱلص بɽɜلɳا،
 ɰاȱالل،)ȓاعȲȴ ɼ عʊɴɀȕ(ȓʆȯʊلɜȗال ȔاعاɈɜلل)العمل ɼ ȓافɄاם ȓمʊɜࢭي ال(ȓʊبȸɴال

Ȩبɀʆ ɆɽغɄال ɼ  ȳȫǸȗاع اםɈɜلل ȓʊɜʊɜالح Ȳɽȡכ ȒȮاʈȴ مع ȓʊȸافɳȕ لɛأ ɰا
 الȗܸخمȓʊ الȯاȫلȓʊب

 Apprentissage par la pratique، LearningنموȠȰ التعلɯ عن طريق العمل)ج-ت

by Doing :) 
     ȯɳع ȓʆȮاɀȗɛا ȔهاɽȼȖ ʅȯɳلɽاله ɂȳاם ȯلɽʆ  Ǵفاȗȫا ɵم(ȓʊɳاםه ȒȲاםها

الɳمɽ(،فجɟ Ǵȵب؈ف مɵ الɽɳɡȗلʊȡɽا ȥȗɴȕ عɵ الخبفȒ اםفاɟمȓ  العɽامل כȷاȓʊȷ ࢭي
،Ƞاȗɱࢭي ל Ȕاɠȳȼف الȳɇ ɵم ( ȓȷȲما باםماǻ ɰɽɢȕ ɯعلȗال ȓʊالي فعملȗبالBy 

doing( امȯȬȗȷا ɝʈȳɇ ɵع ɼأ) using(16)(لج ȓɛالعا șلɼاɳȕ ɤأعما Ȓȯع ȯȡɽȕب
 ɽمɳلل ȠȰɽمɱ ɤاȫ ɵم ʅȮاɀȗɛا ɽمɳال ɼ ȮȲاɽاם Ȓȳفɼ ɰلي  ب؈ȫاȯال ʅȮاɀȗɛا

 ،ȮȲاɽباם ȓʊɳالغ ɤɼȯال ɽمɱ عȡلفا ȳȸمف ɯهǸɟ العمل ɝʈȳɇ ɵع ɯعلȗال ȥمȯʆ
                                                           :ʄال ȒȲاȻا ɵɡمʈɼ 
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- ɤأعما ȔȳُصأظهtُقR.
(17)  ɽمɳال ɵم Ǵȵȡ اǻ ȳȸفʆ ا ɤاםا ȶأȲ ɯɟاȳȕ ɰأ

 ɱاȥȕ أɄʆا عɵ  اɀȗɛاʅȮ،هȱا כȫ؈ف 

 ɰɽɢʆ ʅȱال ɼ،نܣɜȗم الȯɜȗلل ʅȮǺʆ ʅȱال)ɰȳمȗال ɝʈȳɇ ɵع ɯعلȗال(ɰاɜȕל
،ɤɼاȯȗلل ȓابلɜلع الȸاع الɈɛ بف ࢭيɟف  أȳɀفاع الȕȲا ȓجʊȘɱ ؈فȫا כȱع هȡاȳȕ ɰفا

 ،ȓفȳاםع ɰاȯɜلف ʅȮǺʊȷ ʅȯɳلɽاله ʅȮاɀȗɛا ɂȳه اםȲȯɀم ʅȱي الɜʊɜالح
ɽمɳع الȡاȳȕ ɼ ʅȮȳل الفȫȯال ɂفاȬɱبا 

أɰ الȯɜȗم الɽɳɡȗلɽجي ɠاɰ أȳȷع ࢭي Ɉɛاع الȸلع (18)(خذ9ث(tًMMًًجɟما اعȗبف-
،ʅȲجاȗال ɤȮباȗلل ȓابلɜال ،ɤɼاȯȗلل ȓابلɛ لع غ؈فȸاع الɈɛ ࢭي ɻɳع  مʊɴɀȗاع الɈɜف

 (بȗʆLearning by Doingم؈ق Ȱǻا بمعȳȕ ɤȯاɯɟ اםعاȲف)
ɀȗɛاʅȮ الȯاȫلي مع العلɯ أɰ الȗعلɯ بفاɯɟ اםعاȲف ɠاɰ أȷاɱ ȶماȠȰ الɳمɽ ا

 ɠل مɵ: ،أماRomerالتܣ أȫȮلها
S.Van Wjinbergen(خز9ث،)Kiminoni Matsuyama(ث99ث ɼ)Warner et 

Sachs(ف د99ثȲاםعا ɯɟاȳȕ ɝʈȳɇ ɵع ɽمɳلح الɈɀا مɽɈبȲ ȯɜف )Learning by 

Doing،ȓʆȯɳلɽاله Ȓȳبالظاه :ȟʊȧ 
- ɂافف S.Van Wijnbergen(خز9ث)(19)يȖǸʆ نܣɜȗم الȯɜȗال ɰأ  ɯɟاȳȕ ɵم

فاعȗبف أɰ اםɂȳ الهɽلʅȮǺʆ ʅȯɳ آțاȲ غ؈ف  الȗجاȲب بالȗعلɯ عɝʈȳɇ ɵ العملب
الȷ ȳțǺʆ ʅȱلبا  باȕȲفاع ȷعȳ الȳɀف، مȳغɽب فيها علʄ الɈɜاع اȗɱاجي اםȨلي،

،ȓʊȧالفا ɼ ȓʊاعɳɀال Ȕجاȗɳاם ȔاȲȮاȿ ȓʊȸافɳȕ ʄع ࢭي  علȡاȳȕ ɻɳع ȑȕفʆ ɼ
التܣ Ȗعȗبف أɟ؆ف الɈɜاعاȫ Ȕلɜا للȯʊ العاملɈɛ،ʅȲ  ȓاع الȸلع الɜابلȓ للȗباɤȮ الȗجا
 مɜاȓɱȲ بالɈɜاع الɡثȲ əʊأȶ اםاɤب

(ɱمȗʆ ȠȰɽم؈ق فɻʊ الɈɜاع الɳɀاعي بɀفȓ الȗعلɯ عɵ ث99ث)Matsuyamaلȯɜʊم-
ȿɽȕ ɼل الʄ أɰ الɾɽɜ التܣ ȕبعɝʈȳɇ  ȯ العمل اםȒȳȼȘɳ فȮ ɉɜاȫل هȱا الɈɜاع،

ل معɱ ɤȯمɽه ȬɳʆفɅ مȫ ɵاɤ اɀȗɛاȮ عɵ الɳɀاعȓ لȯȗفعɻ للفاȕ ȓȧجع
ɼ ࢭي هȱا الɳمʆ ȠȰɽظهȳ כȳț العɡس ܣ  ȫفɅ الȗعلɯ الȸʇ ʅȱبɱ ȑمɽ الɳɀاعȓب

اȕȲفاع اȗɱاȠ الفاحي بفɄل اȗȷعماɤ هȱا כȫ؈ف لعɽامل اȗɱاɼ Ƞ التܣ 
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،ɣلȱɟ اعيɳɀاع الɈɜمها الȯȬȗȸʇ  ɤɼȯال ʄل علʊلȨȗا الȱه ɝبɈɳʆ ɰأ ɵɡمʆ ɼ
ɟفȕ ʅȱال ȮȲاɽاם Ȓف؈فɼ،ȮȲاɽاع اםɈɛ ࢭي ȓʈȲجاȗاتها الʊعمل ȑأغل ȵ  ʅȮǺʆ مما

الʅȱ  لʊɀȬȗص أɟ؆ف لعɽامل اȗɱاȠ ࢭي هȱا الɈɜاع ɼ أɛل ࢭي الɈɜاع الɳɀاعي،
 ȓجʊȘɱ Ȯاɀȗɛا اȱࢭي ه ʅȮاɀȗɛا ɽمɳال ɣلȱب ɅفȬɳʊف ɻɇاȼɲ Ƚمɡɳʋȷ

 ȳȕاȡع الȗعلɯ الȬʆ ʅȱلɈɛ ɻɜاع اםȗɳجاȔ الɈبʊعȓʊب
 ة:دورية السياسة اماليح-ت

      ȓʈȲɼȮ(العام ɚفاɱا ȓȷاʊȷ ȑلɜȕ ɉفɳال ȯائɽع Ȳاȳɜȗȷم اȯع ɵع  ȥȗɴʆ
 ȒȮاʈȴ(Ⱥعاȗɱا ȯɳع ȓʊعȷɽȗال ɚفاɱا ȓȷاʊȷ ࢭي ȓمثلȗاם،)ȓʊاםال ȓȷاʊȸال

)ȯائɽالع ،)ȯائɽع العȡاȳȕ(Ȯɽɠȳال ȯɳع ȓʊȻماɡɱا ɼأ  ȓʈȲɼȯه الȱه ɵع ȑȕفʈɼ
:ȓʆȮاɀȗɛا Ȕغ؈فاȗࢭي اם Ȕلباɜȕ  ع اȡاȳȕ ʅȳȼالبɼ ʅȮاםا ɤاםا ȶأȲ ࢭي ȲثماȘȷ

 (بɼ20اȬɱفاɂ الɳمɽ اɀȗɛاʅȮب)

،ȮȲاɽباם ȓʊɳالغ ɤɼȯال ɯأه ɰب؈ ɵم ɉفɳلل ȓجȗɳاם ɤɼȯبف الȗعȖ ماɟ  ࢭي ɼ
أغلȑ כʊȧاɰ فاȗȷجابȓ الʊȸاȓȷ اםالȓʊ فيها اȕȲفاع عائȯاȔ الɳفɰɽɢʆ ɉ بȳفع 

،ȓاتها العامɜفɱ فȬɱا Ȓ؈فɀɛ Ȓࢭي فف ɣلȰ ʄعل ȑȕفʆ عȡاȳȕ ɼ ɚفاɱا ȓʊعɽɱ ɂا
 ȑبȸها بǹاȼɲا ɯȗʆ ɯع التܣ لʉȲاȼاם ȓبȸɲ فاعȕȲا ȑبȸب ȓالعام Ȕاɜفɳال ȓʊفاعل

 اɃافȓ لȱلɣ، اםȒȯ الɀɜ؈فȒ لهȱه العɽائɼ ȯ التܣ ȗȷفاȡع بمجȳȕ Ȯȳاȡع כȷعاȲب
 ɜȕ ʅȮǺȕلباȔ أȷعاȲ الɳفɉ لɜȗلباȔ مماțلȓ ࢭي الȯȗفɜاȔ اםالȓʊ ם؈قاȓʊɱ الɼȯلȓب

ȕȲباɆ للعائȯاȔ بɈɜاع الɳفʆ ɉجعل الɳفɜاȔ العامȓ عȓɃȳ لɜȗلباȔ هȱا ا 
ɟما أɰ الɜȗلباȔ غ؈ف اםɛɽȗعȓ للɳفɜاȔ العامʅȮǺʆ ȓ لɜȗلباȷ Ȕعȳ  عɽامل ȫاȓʊȡȲب

ɟما ȕجعل  ʈȴاȒȮ اםȬاȳɇ علʄ اםȘȸثمɵʈȳ ࢭي الɈɜاعاȫ ȔاȠȲ اםɽاȮȲ، الȳɀف،
ما ɾȯ  ȥȗɴʆ الʈɽɈل،الɈɜاع الخاɽʆ Ⱦاȿ ɻȡعɽباȔ ࢭي ɉʊɈȬȕ اȘȷثماȲاɻȕ باם

 ɾȳȫכ Ȯاɀȗɛا ȔاعاɈɛ ࢭي ɽمɳال ɼ Ⱦالخا ȲثماȘȷا ʄعل ȓʊلبȷ Ȳاțǵ ɵم ɻɳع
ɉفɳاع الɈɛ ȠȲاȫ(21)،ɾȳȫأ ȓهȡ ɵبم  ʄعل ɉفɳال Ȳعاȷأ Ȕلباɜȕ ɣلȱɟ ȳțǺȕ

:ɤاȫ ɵف مȳɀال ȳعȷ Ȕلباɜȕ ،ʅȯɳلɽاله ɂȳاם ɵع ȥȕاɳال Ȕاɜفɳال ȳțما  أɟ
 Ȕاɜفɳلل ȓʈȲɼȯال Ȕلباɜȗبف الȗعȖ Ȕلباɜȗلل ȓلɛاɳال Ȕاɽɳɜال ɯأه ɵم ȓʊمɽɢالح
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 بالȗالي الțǸȗ؈ف علɈɛ ʄاع الȸلع الɜابلȓ للȗباɤȮ الȗجاʅȲب الخاȓʊȡȲ لȸعȳ الȳɀف،
 ɰب؈ ȓبȡɽاם ȓɛࢭي العا ʄجلȗʆ Ȯاɀȗɛا ʄعل ɉفɳال ȯائɽع Ȕلباɜȕ ؈فțǸȕ ɰأ ʅأ

،ȓالعام Ȕاɜفɳالɼ ȯائɽل، العʊȫاȯࢭي اם Ȕلباɜȗالي فالȗبال  ȓɜافȳاם ɚفاɱا Ȕلباɜȗل
،Ⱦالخا ɼ ف، العامȳɀال ȳعȷ Ȕلباɜȗل ʅȮǺȕ  اعɈɛ ȓʊȨبȲ Ȳاȳɜȗȷم اȯالي عȗبال

،ʅȲجاȗال ɤȮباȗلل ȓابلɜلع الȸاعب الɈɜا الȱࢭي ه ȲثماȘȷا ʄعل ȵالحاف ɉثبʆ مما 

 التفسيف السياس ي للعنة اموارد:-ج
      ȯɳلɽاله ɂȳباם ȓɈبȕȳاם ȓʊاعɈɜال ȔهاɽȼȘال ɵع ȳظɳف الȳɀب،ʅ  ȳȸف

 ȓمɟɽالح ɤاɢȻأ ʄع علʉȳلل ȳمȯاם ȳțباأ ɉفɳلل ȓجȗɳاם ɤɼȯال ɽمɱ ɂفاȬɱا ɣلȱɟ
،ȔاȸȷǺاםɼ ،ȓʊعʊبɈال ȮȲاɽاם ȓɳلع șلجɽا عȱاםاض ܣ، له ȯɜالع ɤاȫ  ɝʈȳɇ ɵع

بɰǸ هȱه اםȯاʊȫل ʅȮǺȕ لȸلɞɽ البȟȨ عɵ الʉȳع مȫ ɵاɤ  اɀȗɛاȮ الʊȸاس ܣ،
لباب أمام الɼ ȒɽȻȳ الفȸاɟ Ȯما ȗȬʆلȹ الȑȬɳ الʊȸاɼ ȓʊȷ العȕ ɼ ȓʈȳɡȸفȩȗ ا

 Ǵȵȡ معȗبف مɵ الɽʈȳع باȗȷمȳاȲ ࢭي ɢȻل ȯȕفɜاȷȲ Ȕمȓʊب
ɯعȯʆMichael L.Ross(999ث،ȮȲاɽاם ȓمɜɳاس ܣ لʊȸ؈ف الȸفȗال Ȓȳɡف)  ɾف؈ف

 ɤɼȯال ɯםعظ ʅȮاɀȗɛا ǴاȮכ əعɃ ؈فȸفȕ ࢭي ɯمه ȲɼȮ اس ܣʊȸال ȑɱللجا ɰأ
،ȓʊعʊبɈال ȮȲاɽللم ȒȲȯɀ؈ف  اםȸفȕ əɳȿ ɼ :Ȕاʈȳظɱ Țلثا ȓمɜɳال 

- ɝأف ȮȲاɽاם Ȕاȯلعائ ȓئȡاםفا Ȕاɜفȯȗال ʅȮǺȕ ɰجح أȳȕ التܣ ȓʊɟاȲȮا ȓʈȳظɳال
ما ʆفȳȸ فȼل الحɽɢماȔ ࢭي ʉɽɳȕع ȿاȲȮاتها ɼ اםȨافظȓ علʊȷ  ʄاس ܣ ɀɛ؈ف כȡل،

،Ⱦاعها الخاɈɛ əعɃ ɼ Ȕاȷاʊȸال Ȳاȳɜȗȷا 
-،ȓʊماعȗȡا ȓبȲاɜاם  ɼ ȮȲاɽاם Ȓȳفɼ ɰأ ȯʈǺȕ التܣ  Ȕعاɽمجم ʅɽɜȕ اتهاȯفاع عائȕȲا

 ɽمɳال ʄلبا علȷ ȳțǺʆ مما ʅȮاɀȗɛا Ȧاȗفɱلا ȓاعمȯال Ȕاȧاȿا ȓلɛȳلع ʄعȸȖ
،ȓلɼȯال Ȕاȷاʊȷ ȓʊعɽɱ ʄعلɼ 

 -،ȔاȸȷǺاם ȓبȲاɜم  ȔاȸȷǺم əعɄȕ ȮȲاɽللم Ȓب؈فɡال Ȕاȯالعائ ɰأ ɾȳȕ التܣ
لȱا ȕمȗلɣ معظȓ  ɯ،الɼȯلȓ التܣ لها ɟ ȲɼȮب؈ف ࢭي Ȯعɯ الɳȗمȓʊ اɀȗɛاȓʆȮ اםȯȗȸام

 ȓʊمɳȕ ȓʊجʊȕفاȷا ɉʊɈȬȕ ʄعل ȒȲȯɜلل ȳɜȗفȕ ȓفʊعɃ ȔاȸȷǺم ȓʊعʉȳال ɤɼȯال
 ȓʈɽɛ(22)ب
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فȯɜما ȲȮاȕ ȓȷجʈȳبȓʊ علʄ بعɅ (23)(999ث)Aaron Tornell et Philip Laneأما  
،ȮȲاɽباם ȓʊɳالغ ɤɼȯال  Ɇاȼɲ ɵابع مɳغ؈ف ال ɤاɽכم ɯɟاȳȕ ɰأ ʄا الȿɽȕ ɼ
 ȩʊȘʆ يɜʊɜȧ ʅȮاɀȗɛا،ȓʊȡاȗɱل اɛأ ȓɈȼɲࢭي أ Ȓɼال؆ف Ȳȯه ȓʊɱاɢام  ɵفع مȳȕ التܣ

،ȓʆȮاɀȗɛا ȓʊࢭي العمل ȔافاȳȨɱمع، اȗࢭي اםج Ȓاɼاȸالام ɝعمȖ  əعɄȕ
 اםȸȷǺاɉɜȸȖ ɼ Ȕ اɀȗɛاȮ ࢭي ɱمɽ بɈئب

ɱمȡȰɽا (24)(حتتج)ɠ RickeyLam et LeonardWantchekanل مɃɼ ɵع
،ʅȮاɀȗɛا ɽمɳال ɵل مɠ غ؈فȖ ɻʊا فɳʋب ʉȴɽȕ ȓɈلȸص الʊɀȬȕ ɼ لȫȯع ال

تاםɂȳ الʊȸاس ܣ  مȫ ɵاɤ بȟȨ بعɽɳاɰ الʊȸاȓʊȷ عȯɳ اȼȘɟاف مɇ ȮȲɽبʊعي،
،ȮȲاɽاع اםɈɛ Ⱥعاȗɱبا ȓʊȷاʊȸال ȓظمɱכ ȳțǸȕ ȓʊفʊɟ ȶȲȯʆتʅȯɳلɽاله  ʅȮǺȕ ȟʊȧ

،ȮȲاɽاם Ȓȳفɼ ،هماȡȰɽمɱ ࢭي :ɵʈȳțأ ȑبȸل بȫȯع الʉȴɽȕ ࢭي Ȓاɼاȸم اםȯع ȓاعفɄם 
 ȳȻمبا ȳțأ ɽه ɤɼכ،ȮȲاɽع اםʉȲ ʄعل ɤɽɀبالح ȩمȸʇ ʅȱال ɼ ȓمɽɢالح ȓابɛȲ ɻببȸʇ 

،ʅȯɳلɽاله ɂȳللم ȓجʊȘɳɟ ʅȮاɀȗɛا ǴاȮع כȡاȳȕ ɵع ȥȗɴʆ ȳȻي فغ؈ف مباɲالثاɼ 
أʉȴɽȕ ɰع כȲباɄȬʆ Ȧع  ɼالȳʆ ʅȱفع مȒȯȻ ɵ عȯم اםȸاɼاȒ ࢭي ʉȴɽȕع الȫȯل،

 Ȓ مʉȴɽȕ ɵع الʉȳع،ȗȸʇ ɼمȯ أصحاب الȳɜاȲ الʊȸاس ܣ الɽɜ  لɳفȹ مبȯأ ʉȴɽȕع الʉȳع،
"سلوɞ  باعȗباȲهɯ مȸɲ ȮȯȨʆ ɵبɼ ɻ مʇ ɵعȮɽ الȥȗɴʆ ɼ،ɻʊ عȰ ɵلɣ ما ȸʇܢ

الȗʆ ʅȱمثل ࢭي ȸȖاȲع כفȳاȮ للȒȳɈʊȸ علɻʊ مما ȯʆفع فɉɜ  ،البحȟ عن الريع"
 الɜلʊل منهɯ اȬȕاȳɛ ȰاȲاȔ اםȼاʉȲع اםȗɳجɻȡɽȕɼ ȓ כغلبȓʊ للɈɜاع الɳفɈيب

םɽاȮȲ ا ʅȮǺȕ فɉɜ لبǴɉ الɳمɽ بل ɼ لȷ ȓʈɽɜȗلȓɈ لȗɴȗȸʋجا ࢭي כȫ؈ف أɼ ɰفȒȳ ا
 כɱظمȓ اםȘȸبȒȯب

(اعȗبفɼا أɰ الحافȵ الʊȸاس ܣ أهɯ ذتتج)J.Robinson et R.Torvik , T.Verdierأما
،ǴيɈب ʅȮاɀȗɛا ǴاȮǸب ȮȲاɽباם ȓʊɳالغ ɤɼȯال ɯم؈ق معظȕ ȳȸفʆ عامل  ɤاȫ ɵم

ȯɛ ɼمɽا أȲبعȓ أȷباب ȕجعل  ȓɛȲɼ بȨثȓʊ بعɽɳاɰتכȹȷ الʊȸاȓʊȷ للعȓɳ اםɽاȮȲتب
،ȓعمɲ ȹʋلɼ ȓمɜɱ ȮȲاɽاם Ȓȳفɼ ɵم  ȓعʊبɇ ɼ اس ܣʊȸال ȵأهمها الحاف ɰاɠ

(ȔاȸȷǺ25اם:) 
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افȳاɆ اȗȷغاɤ اםɽاȮȲ الɈبʊعȓʊ مȳɇ ɵف الʊȸاʊȷ؈ɰ علȸȧ ʄاب اهȗمام أɛل -
،ɾȳȫכ Ȯاɀȗɛا ȔاعاɈɛ ȓʊمɳȕ ɼ ȲثماȘȷباا 

ȳʈɼفع مɵ البɜاǴ ࢭي  ɻ أɟ؆ف Ȳبʆ،ȓʊȨجعل اȗɱعاɈɛ Ⱥاع اםɽاȮȲ أȓɈȼɲ اȗȷغال-
،ȮȲاɽع اםʉȲ ɰ؈ʊȷاʊȸف؈فه للɽȗب ȓɈلȸال  ʄعل ȓافظȨللم ɻɱɽعملȗȸʇ ʅȱال

،ɯبهȿاɳم 
-،ȮȲاɽه اםȱله ɯʊلȸص غ؈ف الʊɀȬȗاع الɈɜا الȱه Ⱥعاȗɱفع اȳʆ  ɤعماȗȷا ȒǴاȷا ɼ

،ȓʊل فاعلɛأ ȓʆȮاɀȗɛا ȓɈȼɲࢭي أ ȓالعام Ȕاɜفɳࢭي  ال ɰ؈ʊȷاʊȸع الȷɽȕ ȑبȸب
Ʌبع ɯعȮ ،ȓɈلȸࢭي ال Ǵاɜالب ɂȳاع العام لغɈɜࢭي ال ȓɈȼɲع ࢭي  כȷɽʆ مما

  Ȯاɜʈɼ Ǵلل مȲɼȮ ɵ الɈɜاع الخاȾ الʆ ʅȱففɂ أɻɱ أɟ؆ف اȗɱاȓʊȡ،أɈɛاع عام أɛل 
- ȓلȿ التܣ لها ȔاȸȷǺباם Ȯاɀȗɛا ʄاع علɈɜا الȱه Ⱥعاȗɱ؈ف العام اțǸȗال ɉبȕȳʆ

(،ɼ التܣ ɄȕمȻ ɵفافȓʊ بالجاȑɱ الʊȸاس ܣ)مȸȷǺاȯȕ Ȕعɯ اɜȗȷاɤ الɄɜاǴ مثا
،ȓمɽɢعمل الح ،ȓبعȗاם Ȕاȷاʊȸاس ܣ ࢭي الʊȸال ȵالحاف ɾȯم ȮȯȨȕ هاȲباȗما  باعɟ

 ɡȕبȩ الحɽافȵ الʊȸاȓʊȷ اםȳȨɳفȓ التܣ Ǹȼɴȕ مɼ ɵفȒȳ اםɽاȮȲ ب
 
  
 التفسيف امǺسساȖي للعنة اموارد:-ح

    ،ʅȮاɀȗɛا ɽمɳال Ȕغ؈فاȗم ɯهǸɟ ȔاȸȷǺاם ȓʊعɽɱ șفȳع ȷاȷم أɽɜȕ ɼ ʄا عل
ɤأعماNorth(ا ث99ثɜمثل عائȕ ȓئʋȸال ȓمɟɽالح ɰأ ɰب؈ ʅȱ؈ف  الȫا כȱه،)

ɟ  ɚɼȯɳȿما أɰ اםȸȷǺاȔ الɼȯلȓʊ )البɣɳ العالܣ، أȷاʊȷا لاȘȷثماɼ Ȳ לبȯاعب
 Ƀɼعș الحɟɽمȓ الجȒȯʊ ࢭي ɽȡهȷǻ ȳفاʊȕجȓʊ الɳȗمPNUD ( ،ȓʊالȯɜɳ الɼȯلي، 

،Ȓ؈فȫه כȱه ɻȗɴبȕ ʅȱال əʈȳعȗال ȑȸȧɼ مثȕ ائصɀȫ ȓʊɱماț Ȓȯʊالج ȓمɟɽل الح
،ȓɟȲاȼتاם:ȓʊȷاȷأ (ɝافɽȗالɼ الفاض ܣ ɵع ȟȨالبle consensus،ȓʊلɼǺȸاם،) 

،ȓʊفافȼال (الفعل ȮȲréactive(ɰماɄالɼ ȓجاعɳال،)éffective et éfficace ɰȴاɽȗال،)
(ɤȯالعɼinclusive et équitableتɰɽɱاɜال ȓلɼȮ فامȧا، ). 
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ȕاȸȷǺاם Ȕغ؈فاȗاם ȠاȲȮǻ ɰǻ ȓعȳȸل بɜɱ لʈɽɈال ɾȯاם ʄعل ɽمɳال ȔاȮࢭي معا ȓʊ
لɀȗبȩ مȗغ؈فاȔ مفȗاȯȕ ȦȳȼȖ ȓʊȧهȲɽ الɳمɽ ࢭي  عȓɳ الɳفȓʊɈ،لللȗɡاباȔ عɵ ال

ȓʊɈفɳال ȔاȮاȳʆל ʄعل Ȓȯȼب Ȓȯمȗاםع ɤɼȯب(26)ال 
الʄ أțǸȕ ɰ؈ف الفȸاȮ علʄ الɳمɽ  999ثࢭي عام ɟLeite et Weidmanما ȿɽȕل

ɰاɠ ȮȲاɽاם Ȓف؈فɼ ɤɼȯࢭي ال ،ȓʊȕاȸȷǺامل اםɽالع ȓɈȷاɽب  ȓʊɇاȳɛɼالب؈ف ȲاȼȘɱاɠ
 ȔاȸȷǺاם ȔاȰ ɤɼȯࢭي ال ɼ اع العامɈɜࢭي ال ɣلȰ فش ܣȕɼ يǿاɄɜظام الɳالɼ

ȓئʋȸ(27).ال      
ȓʊȡاȗɱל ʄع علʉȳال ɵع ȟȨالب ɞɽلȸلبܣ لȸ؈ف الțǸȗال ɉبȕȲما ا ɰعاȳȷɼ 

،ȓمɟɽالحɼ ȔاȸȷǺاם ȓʊعɽɳب ɽمɳالɼ ،فمثا ȯɟأGylfason Throvaldur(ثتتج) 
 Mehlumباםثل علʄ أهمɽɱ ȓʊعȓʊ الحɟɽمɼ ȓاםȸȷǺاȔ لʊȸȘ؈ف الʉȳع،

Halvor(جتتج،) ،ȓفʊعɃ ȔاȸȷǺم ɣملȕ التܣ ɤɼȯࢭي ال ɉɜف ɻɱأ ȳأظه  ȳțǺȕ
 اםɽاȷ ȮȲلبا علʄ الɳمɽ ب

 ȓȷاȲȯب ȳɟȱɳȷ ɚاʊȸا الȱࢭي هJ.Robinson et R.Torvik , 

T.Verdier(ذتتج،ɝابȸال ȳɀɳࢭي الع ȒȲɽɠȱاם)  ɰأ ʄالها الȫ ɵا مɽلȿɽȕ ɵʆȱالɼ
ا  Ƀɼعɽا ʊȷاȷاɳȡ Ȕبههɯ لعȓɳ اםɽاȮȲ، مثا، مال؈قʆا ȕ ɼاʆاȯɱا، ʊȻلي، بɽȸȖɽاɱا،

،ȳائȵالج ɰأ ،ȲɼȮاɽɠا ،ɣʊȸɡا، اםʆج؈فʊɱ ،ȓʆȮɽعȸال  ɵɡمȗȕ ɯا لʊامبȴ ɼ اʈɼف؇ق
،ɣلȰ ɵم  Ȕاȷاʊȸلل ȔاȲاʊȫ Ȓȯع Ȕماɽɢللح Ȧاȗȕ ȮȲاɽاם Ⱥعاȗɱا ȯɳع ɻɱأ

ɼ ࢭي الحالȓ التܣ ʆفȯɜȗ فيها لɽɳعȓʊ مȸȷǺاȕȳ  Ȓȯʊȡ ȔبȓɈ بɽɳعȓʊ اםȸȷǺاȔ،اם
ȗȘȷمɵɡ الʊȸاȷاȔ الʆȮȳئȓ أȩʊȘȕ ɰ םجمɽعاȔ معȓɳʊ مɵ اȗȷغالها إعاʉȴɽȕ ȒȮع 

،ɽمɳال ʄلبا علȷ ȳțǺʆ مما ȓʆȮاɀȗɛغ؈ف ا ɂاȳع أغʉȳال  )ȓȷاȲȯال(șɴʊما بɟ
مال؈قʆا ȕɼاʆلȯɳا ȰاȔ مȳاȑȕ  ي،ʊȻل معʊɈاȔ مɽɱ ȳȻǺعȓʊ اםȸȷǺاȔ أɰ بɽȸȖɽاɱا،

،ȳائȵبالج ȓɱȲاɜاتها مȸȷǺم ȓʊعɽɳا لʊعل ،ȲɼȮاɽɠا ،ɣʊȸɡا، اםʆج؈فʊɱ  اʈɼف؇ق
باȗȷثɳاǴ أʊȸʋɱɼȯɱا التܣ Ȳغɯ امȗاɟها لɽɳعʆȮȲ ȓʊئȓ مɵ اםȸȷǺاǻ Ȕا أȴɼ  ɰامبʊا،

 ب(28)أȮاǴها اɀȗɛاɠ ʅȮاɰ مɜبɽا
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 ɟHalvor Mehlum et Karl Moene , Ragnarما ɛام 

Torvik(ذتتجɤ ʅȮاɀȗɛا ǴاȮاف כȗȫباب اȷ؈ف أȸفȗب)جخ ،ȮȲاɽباם ȓʊɳغ ȓلɼȮ 
فمثا  لȿɽȗʊلɽا أɰ اםȳțǺ כɤɼ علȕ ʄفاȔɼ כȮاǴ اɀȗɛاʅȮ هɽɱ ɽعȓʊ اםȸȷǺاȔب

 مɵ الɳاȥȕ الȯاȫلي الخام،%تخالɢȼȖ ʅȱل ȿاȲȮاȔ כםاȶ فɻʊ  بɽȸȖɽاɱا،
ȱɳم،ɯࢭي العال ɽمɱ ɤȯمع ɵȸȧأ șɜɜȧدذ9ث،ɻȕاȸȷǺם Ȓȯʊالج ȓʊعɽɳل الɄبف، 

،ȳȼع عȷاȗال ɰȳɜال ɤاȫ باɼȲɼأ ɤɼȮ ȳɜأف ɵم ɰاɠ ʅȱال ȥʈɼأما ال؇ف  ɰך ȩبȿأ
،ȑȼالخ ɵم ȓʊعʊبɈه الȮȲاɽل مɄاها بفɳأغ ɵم  Ȓȯʊȡ ȔاȸȷǺم ɼ ȔاɛɼȳȨاם

 ب    ȡ(29)علɻȗ مɵ أɛل الɤɼȯ فȸاȮا ࢭي العالɼ ɯ أɟ؆ف اȳɜȗȷاȲا
ɽاȮȲ الɈبʊعɼ ȓʊ اȕȲفاع أȷعاȲها ظاهɼ Ȓȳ بما أɰ اȗɱعاȿ ȺاȲȮاȔ اם

ɂȳܢ اםȸʇ اȱله(ȓʈȲɼȮDisease Ȳعاȷכ Ȕغ؈فاȖ ɵم Ȯاɀȗɛباࢮي ا ȓʆماȧ ȑجʊف)
،ȓʊاםال Ȕاɜفȯȗالɼ  ɆباȕȲا Ȳاțǵ ɵم ȯللح ȔاȲȮاɀع الʉɽɳȗف لȯته ȓȷاʊȸب

 ȒȮاʈȴ ɼ ʅȲجاȗال ɤȮباȗلل ȓابلɜلع الȸاع الɈɛ ȳʈɽɈȗل ȔاǴاȳȡاɼ جيȲاع الخاɈɜبال
ɳȕ،ɻȕجاȗɳم ȓʊȸيب افɲالثا Ǵȵالج ȲɽȨم ɽه ɼ 

 اجراǴاȔ الحد من لعنة اموارد الطبيعية: -ثانيا
ʇعȗبف ȫȯȕل الɼȯلʅȲɼȳɃ ȓ للحȯ مɵ الȯȗاعʊاȔ الȸلبȓʊ لɽفȒȳ مȯاʊȫل       

،Ȯاɀȗɛا ʄعل ȮȲاɽلبܣ  اםȸ؈فه الțǸȕ ɼ يɜʊɜف الحȳɀال ȳعȷ فاعȕȲࢭي ا ȓمثلȗاם ɼ
Ȩاם ȔاȲȮاɀال ȓʊȸافɳȕ ʄعل،Ȕاɜفɳال ȳțأ ȑبȸب ȓʊاعي بفعل  لɳɀاع الɈɜع الȡاȳȕ

،ȮȲاɽاם ȓɟȳȧ عبʉȳال ɵع ȟȨالب ɞɽلȷ ȲاȼȘɱمع ا ȲثماȘȷا ɼ ɽمɳال ɂفاȬɱا 
 دور سياسة انفاɚ في تجنȑ لعنة اموارد الطبيعية:-ت

ȯȬȗȸȖم الحɽɢمȓ الʊȸاȓȷ اםالǸɟ ȓʊهɯ أȮاȒ إȮاȯȕ ȒȲفɜاȔ اםȯاʊȫل    
Ȱɼلɣ  اɚ العام ȯȫمȓ םɀلحȓ اɀȗɛاȮ اםȨلي،بالʊɀȬȗص الجȯʊ لإɱف

أȗȬȕ ɼاȲ أɳȕ ɰفɜها بȓɜʈȳɈ  بɽȗظʊفها عȯɳ اȕȲفاع عائȯاȔ اםɽاȮȲ لɽʆȮ ȯʆȯȸȘنها،
:ȒȳȻمبا ɼأ ȒȳȻغ؈ف مبا 

ɼ اȰا ɽȕفȔȳ امɢاȓʊɱ لȯȗاɤɼ الȯɳȸاȔ  فȰǼا ما اȯȬȗȷمهها لɽʆȮ ȯʆȯȸȘنها،
هɽ اםȮȲɽ الɈبʊعي(أȳț  فلȥȗɴʆ ɵ عɵ اȕȲفاع عɽائȯ الɳفɉ)باففاȫ ɻɃاʊȡȲا،
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،Ȕاɜفɳال ،ʅȲجاȗال ɤɼاȯȗلل ȓابلɜلع غ؈ف الȸال ʄعل ȑلɈال ȒȮاʈȵل ʅȮǺʆ ɵل ɼ  ɵم
،ɾȳȫأ ȓهȡ ،Ȕاȯɳȸال ɤȮباȗل ȓʊɱاɢام ȳفɽȗȕ ɯا لȰا  ɤاɽכم ȶɼǹȲ Ȕاɜفȯȗف

،Ȕعاɽفȯاם ɰם؈قا ɰȴاɽȗال ȯʊعʇ مما ɉفɳال ȯائɽفاع عȕȲا ɵل مɛأ ɰɽɢȗȷ ȠȲللخا 
țأ ɣلȰ ʄعل ȑȕفʈɼيبǿاȯȗاب Ʌالفائ ɵع ȥȗɴʆ ʅȱال ȳțכ ɵل مɛأ Ȕاɜفɳال ȳ  أما

اȰا اȯȬȗȷمș الحɽɢمȓ اɱفاɚ العɽائȯ الɳفȓʊɈ بȓɜʈȳɈ غ؈ف مباȒȳȻ بȬفɄها 
فاȰا أɱفɝ اםȗعاملɰɽ اɀȗɛاɠ ɰɽʆȮل ȫȮلهɯ علʄ الȸلع الɜابلȓ للȗباɤȮ  للɽȷȳم،

،Ȕاȯɳȸالɼ ʅȲجاȗال ،Ȕاɜفɳال ȳțأ ȮȲاɽاם ȯائɽع ȯلɽʆ ɵفل  ɰم؈قا Ʌفائ ɰأ
 ɵم ʅȲجاȗال ɤȮباȗلع الȸل ʅȲاب الجاȸالح ȵعج ȑبȸب ɅفȬɳʋȷ Ȕعاɽفȯاם

،ȓهȡ ،ɾȳȫأ ȓهȡ ɵم ȠȲللخا ȯائɽالع Ȕاɜفȯȕ ɼ  فاعȕȲا ɵم Ǵȵȡ ɝفɱا أȰأما ا
،Ȕاȯɳȸال ʄعل ɼ ʅȲجاȗال ɤȮباȗلل ȓابلɜلع غ؈ف الȸال ʄل علȫȯࢭي  ال Ʌفائ ȥȗɴʊȸف

ɼ ʅȲ فائɅ ࢭي م؈قاɰ اםȯفɽعاȔ مما ȳʆفع الɈلȑ علʄ الȸلع ȫاȠȲ الȗباɤȮ الȗجا
مع العلɯ أɰ اȗȷعماɤ عɽائȯ الɳفɉ لȯʆȯȸȘ الɰɽʆȯ اםȨلȓʊ أɼ  أȷعاȲ هȱه الȸلعب

بȸبȑ اȕȲفاع  ʊȷجعل عجȵ الɈɜاعاȫ ȔاȠȲ الɳفȫ ،ɉفɅ الɽȷȳم أɠ ɼليهما،
،Ȕاɜفɳفاع  الȕȲا ɵع ȥȗɴʆ ʅȱال Ȕعاɽفȯاם ɰي ࢭي م؈قاǿاȯȗاب Ʌالفائ ɵبف مɟأ

 ȯائɽع،ɉفɳلبܣ، الȸال Ȕاɜفɳال ȳțأ ʅȮǺʆ مما  Ⱥعاȗɱا ʅȮǺʆ ȓه الحالȱࢭي ه ɼ
 لɈɛ Ʌʈɽɜȗاع الȸلع ȫاȠȲ الȗباɤȮ الȗجاɼ ʅȲ لȷɽȗع Ɉɛاع اםȗɳجاȔ الɳɀاعȓʊب

،ȯمȗعȖ Ȕماɽɢالح ɰا أǻ ،غالبا ،ɉفɳال ȯائɽلع ȳȻاםبا ɚفاɱا ȓȷاʊȷ 
:ɰل؈ɢȻ ȓالعام Ȕاɜفɳال ȱȫǸȕ ȟʊȧ  Ȕاɜفɱ ɼأ ȓجȗɳم Ȕاɜفɱ،ȲثماȘȷفع  اȳȕ التܣ

،ʅȲجاȗال ɤȮباȗال ȠȲاȫ لعȸاع الɈɛ ɂȳغ؈ف  ع Ȕاɜفɳال ɼأ ɞههاȷا Ȕاɜفɱ أما
بالȗالي فɈɛ ȓɀȨاع الȸلع  اםȗɳجʅȮǺȕ ȓ لʈȵاȒȮ الɈلȑ علʄ اȗɱاȠ هȱا الɈɜاع،

 ȓʊمɽɢالح ɞههاȷا Ȕاɜفɱ ɼ ȓالعام Ȕاɜفɳمالي الȡا ɵم ʅȲجاȗال ɤȮباȗال ȠȲاȫ
ʊأهم ɾȯم ȮȯȨȕ ȓȿاȫبȮاɀȗɛا ʄعل Ȕاɜفɳال ȳțأ ȓ 

،ȓʊȡȲنها الخاɽʆȮ ȯʆȯȸȘل ȯائɽه العȱام هȯȬȗȷا ȓمɽɢع الحʊɈȗȸȖ ماɟ 
،Ȯɽɜɳال ɂȳع șʊثبȕ ɼ ȓاتها العامɜفɱ فاعȕȲبا اɳجȕ هاȲثماȘȷا ɼأ  ȓʆماȧ ɼ ɣلȱɟ

ʆمɵɡ أȳțǺȕ ɰ الحɽɢمȓ علʄ  لاɀȗɛاȮ مɵ اȕȲفاع الحɜʊɜي لȸعȳ الȳɀف،
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 خاȲجي لاȘȷثماȲ بفɄل ʊȷاʈȳɃ ȓȷبȓʊ اɜȗɱائȓʊ،الȗمʈɽل اםȨلي الخاɼ Ⱦال
،ȔاعاɈɜال əلȗȬم ɰب؈ ɞههاȷا Ȕاɜفɱ صʊɀȬȕ ʄ؈ف علțǸȗالɼ  ɂȳمثا بف

 ɞههاȷا Ȳعاȷأ ɵفع مȳʆ مما ʅȲجاȗال ɤȮباȗال ȠȲاȫ لعȸاع الɈɛ ʄم علɽȷȳال
ɟما ʆمȕ ɵɡجȑɳ الțǸȗ؈ف الȸلبܣ أȬʈɼ  ȳțفɅ ࢭي اȗɱاɼ Ƞ مȡȳȬاȔ هȱا الɈɜاع،

Ȕ علɈɛ ʄاع الȸلع الɜابلȓ للȗباɤȮ الȗجاʅȲ بȯعɯ اȷههاɞ مȗɳجاȔ هȱا الɳفɜا
مما ȳʆفع أȷعاȲ اȷههاɼ ɞ بالȗالي اȕȲفاع اȗɱاɼ ȠمȡȳȬاȔ هȱا  الɈɜاع،
 (ب30الɈɜاع)

لȗجȑɳ الțǸȗ؈فاȔ غ؈ف اםȳغɽبȓ اȕȲفاع ȯȕفɜاȔ عɽائȯ اםɽاɼ  ȮȲأȫ؈فا،
،Ȯاɀȗɛا ʄعل ȓʊعʊبɈال :ɰب؈ Ȕماɽɢالح ȲاȗȬȕ ام ɉفɳال ȠاȳȬȗȷا ɤȯمع Ʌفȫ ا

،ȓعɛɽȗاם Ȕاȯالعائ Ʌفȫ اليȗبالɼ ،ȯالبل ȠȲاȫ بف منهاɟכ ȑɱالجا ȲثماȘȷا ɼأ 
 ȠȲࢭي الخا ȲثماȘȷع لاɛɽȗاם ɤȯاםع ʄعل əɛɽȗʆ ɰ؈ȗʊجʊȕفاȷا ɰب؈ Ȳاʊȗȫاɼ

،ɉفɳفاع الȕȲع اɛɽȗاם ɤȯاםعɼ  ࢭي ȓʊاםال Ȕاɜفȯȗࢭي ال Ȓب؈فɡال ȒȮاʈȵال ȦȳɈȕ اȱله
 ɯ الɤɼȯ اםȗɳجɼ ȓ اםȒȲȯɀ لهȱه اםɽاʆȯȨȕ ȮȲا ȕȳʆبɉ بȮǼاȒȲ هȱه כمɽاɤ،معظ

 ɼهȱا هɽ مȲɽȨ العȳɀɳ اםɽاليب
ɼ بما أʊȷ ɰاȓȷ اɱفاɚ هي أهɳɛ ɯاɱ Ȓاɛلȓ لțǸȗ؈ف Ȗغ؈ف أȷعاȲ الɳفɉ لباࢮي  

،Ȯاɀȗɛ؈ف، اȫا כȱه ɤȵع ɼ ȓʆماȧ ȑجʆ  ʄعل ȓʊاםال ȓȷاʊȸال ɆباȕȲا ɣبف
،ʅȲل الجاȫȯبم الɯائȯل الȫȯال ɾɽȗȸبم)Ȕاɜفɳها)الɈبȲ ɤاȫ ɵ  ȑȡɽʆ مما

،Ȳعاȷכ ɂفاȬɱا ȯɳع ɻɛفاɱا ɉفɳال Ȳعاȷفاع أȕȲا ȯɳع ȲاȫȮا ȓمɽɢالح  ɵم
(ȮȲاɽباם ȓʊɳغ ɤɼȮ Ȓȯع ȔǸȼɲأ ɣلȰ لȡ31أ ȓʊɱاם؈قا ɼ ȓʊاםال ȔاȸȷǺم:)

ȓɀɀȬȗاםSpecial Fiscal Institutionsاם ɼ ȓʊها اםالȮȲاɽم ȒȲاȮا ɰ؈ȸȨȗل ȓافظȨ
،الɽɜاعɳȿOil Fund ȯاɝʆȮ الɳفȼȖ ɉمل هȱه اםȸȷǺاȔ: علʄ اȳɜȗȷاɱ Ȳفɜاتها،

ȓʊاםالFiscal Rulesȓʊاםال ȓʊلɼǺȸع اםʉȳȼȖ،Fiscal Responsability Legislation ɼ
 اعȗماȷ Ȯعɱ ȳفɉ مȡȳعي أɟ؆ف Ȩȕفظا ࢭي اعȯاȮ  اם؈قاȓʊɱب

 صناديق التثبيș(: صناديق النفط)صناديق ادخار،ت-ت
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           ɉفɳال ȯائɽع ȑلɜȕ ɵم Ȯاɀȗɛا ɰم؈Ǹȗل ȓلʊȷɼ ɉفɳال ɝʆȮاɳȿ بفȗعȖ
،ȓبلɜاם ɤاʊȡمنها لأ Ǵȵȡ ȲاȫȮا ȓȡالحاɼ  șʊثبȗل șʊثبȗال ɝʆȮاɳȿ فȯته ȟʊȧ

،Ȕاɜفɳال ،ȯائɽالع Ȕلباɜȕ ȒȯȻ ɵم əʊفȬȗال ʄعل Ȓȯاعȸباם  Ǵȵȡ ɤɽȨʆ ȟʊȧ
ɼعȯɳ اȬɱفاȱ  ɂا الɚɼȯɳɀ،مɵ اם؈قاȓʊɱ له عȯɳما ȕȳȕفع هȱه כȫ؈فȒ، منها،

 ȲاȫȮا ɝʆȮاɳȿ أما ،șʊثبȗال ɚɼȯɳȿ ȮȲاɽم ɵم ȓʊɱࢭي اם؈قا ȵالعج ɤɽمʆ ȯائɽالع
 ʄال ȓʊل الحالʊȫاȯاם Ȕاɜفȯȕ لʈɽȨȗب ȓبلɜاם ɤاʊȡلأ Ȓɼال؆ف ɵم ɰɼȵȬم ɝلȬȗف

 ȯȕفɜاȔ للȫȯل الȯائɯب
ȓȷاȲȮ ࢭي ɼNadeem Ilahi et Ghiath Shabsigh(رتتجʆȮاɳȿ ؈فțǸȕ ماʊɛ) ɉفɳال ɝ

علɜȕ ʄلباȔ اɀȗɛاȮ الɡلي مȫ ɵاɤ  عȓɳʊ مȷ ɵبع ȕ ɤɼȮمȗلɣ هȱه 
،ɵʈȳȨالب(ɝʆȮاɳɀال ،șʈɽɢلي، الʊȼال ،ɣʊȸɡاם ،ȓɳɈلȸال )ɰاȮɽȸالɼ ȥʈɼال؇ف 

اماȲاɼ Ȕاםملȓɡ  الȸعʊɱ ،ȓʆȮɽج؈فʆا، مȓȗȷɼ ،ȳɀ أɾȳȫ ا ȕملɡها)أʊȸʋɱɼȯɱا،
:ʄا الȿɽȕ ɼ)ȒȯȨȗاם 

لɤɼȯ التܣ بها هȱه الɳɀاɝʆȮ أɛل مɜاȓɱȲ بالɤɼȯ التܣ ا ɜȕلباȔ عɂȳ الȮɽɜɳ ࢭي ا-
 ȕملɡها،

-،ɯܸخȗال ɤȯمع Ȕغ؈فاȖ ɝʆȮاɳɀال ɅفȬȕ  ɝʆȮاɳȿ التܣ بها ɤɼȯ؈ف ࢭي الȫا כȱفه
 ȬɳʆفɅ بالȳبع مɜاȓɱȲ بالɤɼȯ التܣ ا ȕملɡها،

حࢭي الɤɼȯ التܣ ȕمȗلɣ هȱه تجȬɳʆفɅ الȗغ؈ف ࢭي ȷعȳ الȳɀف الحɜʊɜي الفعلي ب-
،ɝʆȮاɳɀال 

- ȒȯȻ ɵل مʊلɜȗࢭي ال ɉفɳلل ȒȲȯɀاם ɤɼȯال ȲɽɈȗظام مالي مɱ Ȯɽȡɼ ȯاعȸʇ
ɯܸخȗب(32)ال 

أɰ الɳɀاɝʆȮ أهɯ أɼȮاɝʊɜȨȕ Ȕ  هȱاɰ اɀȗɛاʆȮ؈ɰ، لهȱا اعȗبف،
ȟʊȧ أɰ ךțاȲ الȸلبȓʊ لɜȗلباȔ أȷعاȲ الɳفʆ ɉمɵɡ أɰ  اȳɜȗȷاȲ اɀȗɛاȮ الɡلي،

 ع ȷعȳ الȳɀف الحɜʊɜي ȱɟلȕ،ɣمȯȗ للʊȸاȓȷ الɼ ȓʆȯɜɳ םɾɽȗȸ כȷعاɼ Ȳ اȕȲفا
،ʅȮاɀȗɛا ɽمɳال ɼ يɈفɳاع غ؈ف الɈɜال Ȕجاȗɳم ȓʊȸافɳȘب ȳɄʆ مما  ȲɼȮ ɼ

(Ȯاɀȗɛا ʄعل ɉفɳال Ȳعاȷأ ȓمȯȿ ɵل مʊلɜȗال ɽه ɝʆȮاɳɀب33ال) 
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 ȒȳȻمبا ȓɛلها عا ȹʋل ɼ ȔاȮاȳʆا ȵʈȵعȖ ɽا هȰا ɝʆȮاɳɀه الȱف العملي لهȯاله ɰا
لهȱا فهܣ ȳțǺȕ مباȓȷ  ȒȳȻ اםالȓʊ الحɽɢمȓʊ،بالɳفɜاȔ الʇ ʅȱعȗبف هȯف الʊȸا

 فɉɜ علʄ اȳʆاȮاȔ اם؈قاɼ ȓʊɱ لȹʋ علʄ الɳفɜاȔ العامɼ ȓ العجȵ اםاليب
 ɟما ʆمȕ ɵɡجȑɳ اםɂȳ الهɽلʅȯɳ بʈȵاȒȮ الحɽɢمȓ اʊȗȧاʊɇاȔ الȳɀف،

،ȠȲبالخا Ʌائɽالف əʊظɽȕ ɼأ  ɰأ ɰ؈ʆȮاɀȗɛا ɵم ȯʆȯالع ɾȳʆ ȳȫǵ ȑɱاȡ ɵم ɼ
ȗȷا ʄعل ȓافظȨاם ɆباɄɱجاه اȕالقام ا ɾȯم ʄعل əɛɽȗȕ ليɡال Ȯاɀȗɛا Ȳاȳɜ

،ɰ؈ʊȷاʊȸال Ȕفاȳɀȕ ɼ ع ࢭي  اםاليȷɽȗال ȓȷاʊȸال ɤاȡȲ ȓغبȲ șɱاɠ اȰفمثا ا
،ɣلȰ ɰɼȮ ɝʆȮاɳɀال ɤɽȨȕ ɰأ ȯبعȘȸاם ɵالعام فم ɚفاɱا  ɰأ ɵɡمʆ ȓافɃباإ

لȳɄائɰɽɢȕ ȑ هȱه الɳɀاɝʆȮ أȮاɃ Ȓغɉ مɵ الجمهȲɽ علʄ الحɽɢمȓ لȬȗفɅʊ ا
 ʈȴɼاȒȮ اɱفاɚ العامب

أɰ  ࢭي أȧ ʅاɤ مɵ כɽȧاɤ، لɵɡ هȱه الɳɀاȯȧɼ ɝʆȮها ا ʊɈȗȸȖع،
،ȓالعام ȓʊللمال Ȓȯʊالج ȒȲاȮا ɂɽعȖ  ɆباɄɱا ɾȯم ʄعل əɛɽȗʆ هاȧجاɳف

،ɝʆȮاɳɀه الȱه ȒȲاȮا ʄعل ɯț ȓʊاםال ȓȷاʊȸال  șجحɱ أنها ȯɟǺȕ ȓɜابȸب الȲجاȗفال
 Ȼفافɼ ȓ القام ɟب؈ف بااɄɱباɆ اםالي، ɀȗɛاȷ ȓʆȮلʊمȓ،ࢭي الɤɼȯ التܣ ȗȕم؈ق بȮǼاȒȲ ا

ȓʊاםال ȓʊلɼǺȸاם ȮȯȨʆ عʉȳȼȖ ɵȷ ɼأ ȓʊاםال ȯاعɽɜه الȴȵعȖ ʅȱال ɼ(34)ب 
 القوانين امالية و Ȗشريع امسǺولية امالية:ج-ت

      ،ȓʊɈفɳال ɤɼȯال ɵث؈ف مɡال Ȕȯمȗاع ،Ȕاɜفɳب الȱبȱȕ ɼ ȓʈȲɼȮ ȑɳجȗل  ʄعل
ȓʊɱɽɱاɛ Ȯɽʊɛ ɂȳف  ʄتها علȯاعȸם ȓʊمال ȯاعɽɛ لɢȻ ࢭي ȓʊاتها اםالȷاʊȷ ʄعل

،ȓʊȷاʊȸال ɆɽغɄال ɵع ȓʊهها اםالȷاʊȷ ɤȵع  عɽنها مجمǸب ȯاعɽɜه الȱف هȳعȖ ɼ
،ɯائȮ لɢȼب ȓʊاםال ȓȷاʊȸال ɝʊبɈȕ ɼ ȓاغʊȿ ɯɡȨȕ التܣ ȓʊȕاȸȷǺاם Ȕاʊךل 

ȓʊاםال ȓʊلɼǺȸاם ȮȯȨȕ ȔعاʉȳȼȖ ɵȸب ɯعȯȕɼ(35)ɜȗع لɃɽȕ ȒȮعا ɼب Ȕاɜفɳال ȯʊʊ
أما عɵ  العامȓ أȫ ɼفɅ عجȵ اם؈قاȓʊɱ أȒȲȯɛ ȯʊʊɜȕ ɼ الحɽɢمȓ علʄ اȳɛاɂب

 əلȗȬʊف ȓʊاםال ȓʊلɼǺȸللم ȒȮȯȨاם ȔعاʉȳȼȘال ɼ ȓʊاםال ȯاعɽɜال ɯʊمɀȕ ɼ ȓاغʊȿ
،ȳȫآ ȯبل ɵالتܣ  م ɣلȕ هي ɉفɳلل ȓجȗɳاם ɤɼȯال ȔاʆȮاɀȗɛا ȓبȷاɳاם ȯاعɽɜفال



  5102 ديسمرـ   الثالث العدد    Dirassat  دراساتجلة 

111 

 

 ɚفاɱا ȓȷاʊȷ ɆباȕȲا ɣفȕ ࢭي ɉفɳال Ȳعاȷأ Ȕلباɜȕ ɵع ɉفɳال ȠȲاȫ ȵالعج ɼ
 اםɾȯ الɀɜ؈فب

،ȓʊاםال Ʌائɽالف ɚفاɱع ࢭي اȷɽȗال ɵم ȓʊاםال ȯاعɽɜال ȯȨȕ  ɯɟاȳȕ ȯɳع
 Ȓب؈فɟ əʊالɢȕ ɻʊعل ȑȕفʆ ȓʊاםال ȯاعɽɜه الȱبه ȯʊɜȗم الȯع ɰاɠ اȰل اʊȫاȯاם

Ȭاם ɚفاɱا Ȳاɇا ȠȲاȫ ȯائȵال ɚفاɱلإ ȓفȳȨɳاם ȵافɽالح ɂɽعȖ،ȓʊɱࢭي اם؈قا ɉɈ 
 Ȕȯȡɼ اȰا ȓʊاםال ȯاعɽɜلل ɤثاȗلام ȓʆȱʊفɳȗال ȔاɈلȸال ɾȯل ȵفع الحافȕȳʆ ȟʊȨب

عɟ  ȯɳما ȸȖاهɯ الɜاعȒȯ اםالȓʊ الجȒȯʊ، عɽɜباȔ الȵامȕ ȓʊفȑȕ عɵ مȬالفههاب
،ȔاȮاȳʆع اȡاȳȕ ،العام ɚفاɱا ȓȷاʊȷ Ȕلباɜȕ Ʌفȫ ه  ࢭيȱه șɱاɠ اȰا ȓȿاȫ

ɼ اȰا  فɽائɅ اםالȓʊ ࢭي مȳاȧل اȗɱعاȺ الȸابȓɜ،الɜاعȧ ȯɛ Ȓȯافظș علʄ ال
،șʊثبȗال ɝʆȮاɳȿ ࢭي ȔȳȫȮا ȯɛ Ʌائɽه الفȱمثل ه șɱاɠ  عʊɈȗȸȖ ȓمɽɢفالح

،ȓعبɀال Ȕࢭي الففا ȓʊɱࢭي اם؈قا ȵالعج ɵم Ǵȵȡ ɼل أɠ لʈɽمȕ  əʊالɢȕ ɵلل مɜȗف
 اɛفاɂب
 
 

 سياسة التحوɆ ضد تقلباȔ أسعار النفط:ح-ت
لهȱا  لȸابȓɜ غ؈ف ɠافȓʊ للحȯ مɜȕ ɵلباȔ العɽائȯ الɳفȓʊɈ،اɰ اȳȡاǴاȔ ا      

،Ȳعاȷכ Ȕغ؈فاȖ ɵم ɆɽȨȗلل ɾȳȫǸب Ȕماɽɢعمها الحȯȕ  ȔاɼȮכ ȩمȸȖ ȟʊȧ
 ȓʊعɛاɼ ف؆ɟأ ȓʊɱاם؈قا Ȯاȯجعل اعʆ با مماɜȗȸم ɉفɳال ɯʊلȸȖ Ȳعاȷأ ȓفȳبمع ȓʊاםال

،ȓɛȮɼ  ب؈ف ࢭيɡال ɂفاȬɱا ɵم ȓʆالحما Ʌبع ȳفɽʆ ɆɽȨȗال ɰما أɟ،ɉفɳال Ȳعاȷأ 
،ȯالبل ȠȲاȫ هȲعاȷأ Ȕلباɜȕ ȳɇاȬل مʈɽȨȕ ʄعل ɉفɳلل ȓجȗɳاם ɤɼȯال ȯاعȸȖ ɼ 

،ɉفɳال ɚاɽȷأ ɤاȫ ɵم ȳɈل للخʈɽȨȗا الȱه ɯȗʈɼ  ǴاȳȻ ɼأ ȓʊبلɜȗȸاם Ȯɽɜبالع
هȱا الȸʇ ɆɽȨȗمȩ بجعل ȯȕفɜاȔ  الǸȗم؈ɰ مɵ اȬɱفاɂ الɽاȷع لأȷعاȲب
ȓʊ للɴȗبɽʆ ɼ Ǻفȳ الșɛɽ الɢاࢭي للحɽɢمȓ اםȯاʊȫل الحɽɢمȓʊ أɟ؆ف اȳɜȗȷاȲا ɛ ɼابل

 للȗجاɼب مع أȖ ʅغʊ؈ف ɼ الəʊɡȗ معɻ بمȓɱɼȳ أɟبفب

 اعتماد سعر نفط مرجعي:4-ت
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ʇعȹɡ اȗȷعماɤ أȷعاȲ مȡȳعȓʊ مȬɳفȓɄ ࢭي اعȯاȮ غاف اם؈قاȓʊɱ مɛ ɵبل        
،ɉفɳلل ȓجȗɳاם ɤɼȯال Ȕماɽɢȧ  ȓʊɱاם؈قا ȵع ࢭي عجȷɽȗال ȳɇاȬم Ʌفȫ غبهها ࢭيȲ

 ȵعȖɼبɉفɳال Ȳعاȷع ࢭي أɛɽȗغ؈ف م Ɇɽهب ȓالȧ ل اםالي ࢭيʆȯعȗال ʄاتها علȲȯɛ ȵʈ 
ɼȮاȲ 9ثȖعȗمȯ الجȵائȳ إعȯاȮ اם؈قاȷ ȓʊɱعȳ مȡȳعي مȸاɤ ʅɼ فمثا:

ȱɳل،مʊحتتجللبفمʄدتتجال ʄل الɜȗɴʊل ࢭيجج،لʊللبفم ȲاɼȮه ࢭي ذتتجȳعȷ ماɳʋب
 ȴɼجاȕ ɚاɽȷتذכ ɰך ȩبɀʊل،ȲاɼȮلبرحʊللبفم ȲاɼȮ 

Ƀباإ،Ȯاɀȗɛا ʄعل ʅȯɳلɽاله ɂȳاם Ȕاʊلبȷ ȑɳجȗل ȒاȮǸɟ ȓʊاםال ȓȷاʊȸلل ȓاف 
 ȮȲاɽاع اםɈɛ Ⱥعاȗɱ؈ف اțǸȕ ؈فʊغȖ ȔاɈلȸلها الɄع بفʊɈȗȸȖ ɾȳȫأ Ȕاȷاʊȷ ɞاɳه

ȗȕ ɼمثل ࢭي ʊȷاȷ ȓȷعȳ الȳɀف ɼ الʊȸاȓȷ  علʄ هɢʊل ɈɛاعاȔ اɀȗɛاȮ اםȨلي،
 الȓʆȯɜɳب

 سياسة سعر الصرف:-ج
     ȷ ȓȷاʊȷ مȯȬȗȸȖ ʅȲجاȗال ɤȮباȗلل ȓابلɜلع الȸاع الɈɛ ȓʆف لحماȳɀال ȳع

ȫاȓȿ  مɵ الțǸȗ؈ف الȸلبܣ اȗɱعاɈɛ Ⱥاع اםɽاȮȲ علʄ اɀȗɛاȮ، لاɀȗɛاɢɟ Ȯل،
 مɵ أȳț الɳفɜاȔ الȳʆ ʅȱفع ȷعȳ الȳɀف الحɜʊɜي ɼ أȳț اعاʊɀȬȕ ȒȮص اםɽاȮȲب

ع Ȱ ɼلɣ بȳف فȫȯȗȗل الحɽɢمȓ ࢭي ɚɽȷ الȳɀف כɳȡبܣ بȬȗفȷ Ʌʊعȳ الȳɀف،
 כȷعاȲ اםȨلȓʊ لȗلɣ الȸلع بالȸɴبȓ للȸلع غ؈ف الɜابلȓ للȗباɤȮ الȗجاʅȲب

ȑȸȧɼAmuzegar(ذح)  ȓابلɜلع الȸلل ȓʊبȸɴال Ȳعاȷي لأǿȯفاع اםبȕȲا ɰفا
،ʅȲجاȗال ɤȮباȗف  للȳɀال ȳعȸܣ لȷا ɂفاȬɱا ɻببȸʇ ʅȱالɼ Ⱥعاȗɱا ȯبع

ɈɛاعاȔ اɀȗɛاȧ Ȯتܢ ࢭي ɰɽɢʆ مɼ șɛǺا ȳțǺʆ علʄ هɢʊل  ʊȘɱجȧ ȓماȓʆ الȳɀف،
،ɾȳȫأ Ȕاȷاʊȸب ȓȷاʊȸه الȱه  ɝفȳȕ ɯا لȰ؈ف اɀɜال ɾȯاם  ȑɳجȕ ʄعل ȯاعȸȘل

،ʅȲجاȗال ɤȮباȗلل ȓابلɜلع غ؈ف الȸال Ȳعاȷفاع أȕȲا ɵم ȚȯȨʆ ʅȱفاع  الȕȲا ȓهȡ
ɵمɼ əʊالɢȗب الȑلɈال ȓهȡ 

 ȓابلɜلع الȸاع الɈɜل ȓʊبȸɴال ȓʊȨبȳال ɵفع مȳʆ ɅʊفȬȗا الʊئȯفمب
لȗجاʅȲ بȳفع כȷعاȲ اםȨلȓʊ لهȱه الȸلع عȯɳ مɾɽȗȸ ابȯȗاǿي لأȷعاȲ للȗباɤȮ ا
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ɼכȲɽȡ ࢭي Ɉɛاع الȸلع غ؈ف الɜابلȓ للȗباɤȮ الȗجاǻ، ʅȲا أɰ هȱا اȕȲفاع اםبǿȯي 
:ȓʊالȗال ȑɱاɽالج ɤاȫ ɵا مʊȸɡع ȳțǺʆ ȓʊبȸɴها الȲعاȷأ 

-،ɂȳالع ȓهȡ ɵج مȗال ɤȮباȗلل ȓابلɜلع الȸاع الɈɛ ȓʊȨبȲ ȯʆفقا ȒȲȯɛ فعȳʆ ʅȲا
،Ȯاɀȗɛا ȔاعاɈɛ باࢮي ɵم ȮȲاɽاع للمɈɜا الȱاب هɈɜȗȷا  ȓلفɢȕ ɵفع مȳʆ مما

،Ȯاɀȗɛل اɠ ࢭي Ƞاȗɱامل اɽع ،ȓʊلȨاם Ȳعاȷכ ɣلȱفع بȕ؈ف  ففțǸȕ ȚȯȨʊف
،ȓالعمل ɅʊفȬȕ ɵع ȥȕاɳجابي الʆ؈ف اțǸȗلل ȹɟمعا  ȓɜلɈاם ȓʊȨبȳال ʄالي علȗبال

 لȓ للȗباɤȮ الȗجاɼ،ʅȲالȸɴبȓʊ لɈɜاع الȸلع الɜاب
-،ȑلɈال ȓهȡ ɵم  Ȕجاȗɳم ɞههاȷا ɅفȬʆ ȓʊلȨاם Ȳعاȷي لأǿȯفاع اםبȕȲا ɰا

فالɈلȑ اɃاࢭي علʄ الȸلع غ؈ف الɜابلɼ  ȓ باففاɂ الȼȘغʊل الɢامل، هȱا الɈɜاع،
مما ʇعȵȡ ɂɽئʊا الȗغ؈ف اםبǿȯي لأȷعاȲ  للȗباɤȮ الȗجاȳȕ ʅȲفع مɵ أȷعاȲها،

،ȓʊبȸɴل ال ɰاɠ ʅȱبالɅʊفȬȗال ȑبȸب ʅȲجاȗال ɤȮباȗلل ȓابلɜلع الȸالح الɀ 
،Ȕعاɽفȯاם ɰم؈قا Ʌفائ ȒȮاʈȴ ا ࢭيʊئȯمب ȓالعمل ɅʊفȬȕ ȯاعȸʇ ماɟ  ɻɱغ؈ف أ

،ɯʊɜعȗاب الʊغ ɼأ ȠȲللخا Ȕاɜفȯȗاب الʊبغ  ɵفع مȳʆ مما Ȯɽɜɳال ɂȳفع عȕ؈فȷ
 الȗܸخɯب

 اɼ،ʅȲمɵ أȡل ȕجȑɳ اȕȲفاع أȷعاɈɛ Ȳاع الȸلع غ؈ف الɜابلȓ للȗباɤȮ الȗج
،Ȯɽɜɳال ɂȳع ȒȮاʈȴ ɻببȸȖ ʅȱال ،Ȕعاɽفȯاם ɰࢭي م؈قا Ʌالفائ ɯʊɜعȖ ȑجʆ  معɼ

 ɾȳȫǸب ɯʊɜعȗال ȓȷاʊȷ ȓɜافȳم ȓمɽɢالح ʄعل ɰع؈ȗʆ ɤاɽכم ȶɼǹȲ ȓɟȳȧ ȓʈȳȧ
ɟما ʆفȑȕ علʊȷ ʄاȓȷ الȗعɯʊɜ اȕȲفاع معȸȖ  ɤȯههȯف ȫفɅ مɱɽɢاȔ اɱفاɚب

،Ȓȯا الفائ ɅفȬɳʆ ماɳʋب Ȯɽɜɳال ʄعل ȑلɈفع الȕف؈ف،Ȯɽɜɳي للɜʊɜالح ɂȳتܢ  لعȧ ɼ
فاȬȕ ɰفɅʊ  عȯɳ بɜاǴ أȷعاȲ الȸلع ȫاȠȲ الȗباɤȮ الȗجاʅȲ علȧ ʄالها ابȯȗاǿي،

 ɤȮباȗلع الȸل ȓʊلȨاם Ȳعاȷفع כȲ ɤاȫ ɵي مɜʊɜالح Ȯɽɜɳال ɂȳع ɅفȬʆ ȓالعمل
،ʅȲجاȗال  ɰفا ʅȲجاȗال ɤȮباȗاع الɈɛ Ȕجاȗɳם ȓʊبȸɴال ȓʊȸافɳȗنها الʊȸȨȕ ɼ

 ɅʊفȬȗال ȓȷاʊȷ،Ȯɽɜɳال ʄعل ȑلɈال ɼ ɚفاɱا ȒȮاʈȵل ɣلȱɟ ʅȮǺȕ  هȱࢭي ه ɼ
 ʄال Ȯɽɜɳال ʄعل ȑلɈال ȒȮاʈȴ ɼ Ȯɽɜɳي للɜʊɜالح ɂȳالع Ʌفȫ ɵل مɠ ʅȮǺʆ ȓالحال

 فائɅ ࢭي الɈلȑ علʄ الȯʆ Ȯɽɜɳفع معɤȯ الفائȒȯ لاȕȲفاعب
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 ɅفȬهها بɜافȳم ȑجʆ ȓʊف فاعل؆ɟأ ȓالعمل ɅʊفȬȕ ȓȷاʊȷ ɰɽɢȗلɼ
ʊاȔ الɚɽȸ اםفȫȯȕ ɼ ȓȧɽȗل البɣɳ اםʅȵɟȳ للحȯ مɵ مجمعاȔ الɈلȑ بفɄل عمل

 Ʌام فائȯȬȗȷا ɝʈȳɇ ɵع ɼأ Ⱦاع الخاɈɜلل ɰماȗائ ȩɳم ʄعل ɞɽɳالب ȔاȲȯɛ
 اם؈قاȓʊɱ لɽʆȮ ȯʆȯȸȘنهاب

 ȓابلɜلع الȸاع الɈɛ ȓʆلحما ȓف فعالȳɀال ȳعȷ ȓʆماȧ ȓȷاʊȷ Ȳباȗاع  ɯغȲ
،ʅȲجاȗال ɤȮباȗاب للȸȧ ʄعل ɰɽɢȕ ȓʊه الفعالȱه ɰا أǻ  ȠȲاȫ لعȸاع الɈɛ

،ʅȲجاȗال ɤȮباȗال  Ȕمجمعا(ɚفاɱا Ȕاɱɽɢم ʄعل ȒȳȻمبا ȳțǺȕ ما أنهاɟ
()ȑلɈعاب،رحالʊȘȷا Ʌفȫ ȓلفɢȗܢ بȸʇ ما ɼأ،)  ȑلɈال Ȕمجمعا Ʌفȫ ɰأ

 ɼ اعيɳɀال ɰاع؈Ɉɜال ȓʆماȧ ࢭي ɅʊفȬȗال ȓȷاʊȷ ȓʊفعال ɻʊعل əɛɽȗȕ ɼ ʅȲɼȳɃ
 .الفاحي

 سياسة مراقبة الوارداȔ: -ح
     ɰا  ɤȮباȗلل ȓابلɜلع الȸال Ȳعاȷأ ɵفع مȳʆ يɜʊɜف الحȳɀال ȳعȷ فاعȕȲا

،ȔاȮȲاɽال Ȳعاȷأ ȓبȸɴبال ʅȲجاȗال  ȑلɈال ɰا فاʊɱȮ لعȷ ȔاȮȲاɽال ɵɡȕ ɯل ɰا ɼ
أɼ  مما ʆمɵɡ الحɽɢمȓ أȫȯȗȕ ɰل بȓɀȧ ȯʊʊɜȗ الȸلع اםȒȮȲɽȗȸ، عليها ȷ؈فȕفع،

الحالʈȴ ʅȮǺʆ ȓاɼ  ȒȮ ࢭي هȱه ابɜاǴ علʄ مȓɀȧ ɾɽȗȸ الɽاȮȲاȖ ɰɼȮ Ȕغʊ؈ف،
الɈلȑ اםȨلي علʄ الɽاȮȲاȔ اȕȲفاع ȷعȳها بȸبț ȑباȔ عɃȳها)فɀȧ ɂȳص 
علʄ الɽاȮȲاɼ،)Ȕ عȕ ȯɳجاȴɼ أȷعاȲ الȸلع اםȒȮȲɽȗȸ أȷعاȲ الȸلع ࢭي Ɉɛاع الȸلع 
 ɤاȧلع اȷ اعɈɜل ȔاȲȮاɀاع الɈɛ ɵم ȮȲاɽاם ɤɽȨȗȘȷ ʅȲجاȗال ɤȮباȗلل ȓابلɜال

،ȔاȮȲاɽف ال Ȳاɇا اȱࢭي ه ɼ ɂفاȬɱبا ɯȡفʆ ȔاȲȮاɀلل ȓʊȡȲالخا Ȳعاȷفاع כȕȲا ɰا
،ȔاȲȮاɀال ɯࢭي حج ɂفاȬɱاɼ ȓʊلȨاם ȓʊبȸɴها الȲعاȷص  أɀȧ ɂȳف ɵع ȥȗɴʊف

بالȗالي فهȱه الʊȸاȖ ȓȷعȗبف  علʄ الɽاȮȲاȔ أɱ ȳțفɜاȴ Ȕائə علʄ الɈɜاع اםȨܣ،
غ؈ف مثلʄ أنها ȳȕفع مȷ ɵعȳ الȳɀف الحɜʊɜي ɤɽȨȕ ɼ اםɽاȫ ȮȲاɈɛ ȠȲاع 

(ȔاȲȮاɀبزحال) 
 ʅȲجاȗال ɤȮباȗلل ȓابلɜلع الȸال Ʌبع ȔاȮȲاɼ ʄص علɀȧ ɂȳف ɰما أɟ
 ȓʊȨبȲ ʄف علȳɀي للɜʊɜفاع الحȕȲس ܣ لاɡ؈ف العțǸȗل الɠ ȵɟȳȕ ɻɳع ȑȕفʆ ɉɜف
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ȗʆ ɼمثل بʆȯل هȱه  الɳɀاعاȔ التܣ لȕ ɯفɀȧ ɂȳص علʄ اםȗɳجاȔ اםɳافȓȸ لهاب
،ȓȷاʊȸال  ɽعȖ ɼ ȔاȮȲاɽص الɀلي لحɟ Ǵلع اما الغاȸال ʄم علɽȷȳها بالɄʈ

 ȓȸافɳلع اםȸال ɵم Ȓب؈فɟ ȓɳʊع ʄعل ȔاȮȲاɽص الɀȧ ɯʊعمȗب ɼأ ȒȮȲɽȗȸاם
 للɀاȲȮاȔ اםȨلȓʊب  

،ȔاȮȲاɽال ʄم علɽȷȳال ȒȮاʈȵب ɝعلȗʆ ماʊأما ف  Ȳعاȷع כȡاȳȕ əɛɽȕ نهاǼف
،ʅȲجاȗال ɤȮباȗلل ȓابلɜلع الȸلل ȓʊبȸɴال  ȓʆماȨم بɽȷȳال ȓȷاʊȷ ȩمȸȖ اليȗبال

Ƞاȗɱب اȓʊمȨلع اםȸال ȓعʊبɇ ؈فʊغȖ ɰɼȮ ʅȲجاȗال ɤȮباȗال ȔاعاɈɛ Ʌلي لبعȨاם 
 دور السياسة النقدية:-خ

      ɯܸخȗال ɤȯفاع معȕȲبها ا ȓʊɳالغ ɤɼȯال ɯࢭي معظ ȮȲاɽاع اםɈɛ Ⱥعاȗɱا ʅȮǺʆ
 ȕȳʆ ȟʊȧفع فائɅ م؈قاɰ اםȯفɽعاȕ ɼ Ȕفاɯɟ اʊȗȧاʊɇاȔ الȳɀف כɳȡبܣ، اםȨلي،

،Ȯɽɜɳال ɂȳع عȷɽȗʆ  ɤɼȯلي للȨاם Ȯاɀȗɛࢭي ا ȓʊܸخمȗال ɆɽغɄال ȯʆقاȕ ɼ
ɼ بما أɰ أȷعاȲ الȸلع  الغȓʊɳ باםɽاȮȲ عȕ ȯɳجاȴɼ عɂȳ الȮɽɜɳ الɈلȑ  عليها

 ɆɽغɄال Ȳȯɀم ɰفا ȓʊالعاם ɚاɽȷࢭي כ ȮȯȨȗȕ ʅȲجاȗال ɤȮباȗلل ȓابلɜال
،ʅȲجاȗال ɤȮباȗلل ȓابلɛ لع غ؈فȸاع الɈɛ ɽه ȓʊܸخمȗال  Ⱥعاȗɱا ʅȮǺʆ ʅȱال

مما  ɴʆبغي أȫȯȗȕ ɰل  اȕȲفاع أȷعاȲ مȗɳجاɻȕ مما ȳʆفع مȷ ɵعȳ الȳɀف الحɜʊɜي،
 Ǵاɽȗȧل اȡأ ȓʆȯɜɳال ȓلɽʊȸع ࢭي الʉȳȸال ɽمɳال ɯʊɜعȗل ȓʆȯɜɳال ȔاɈلȸال

 الɄغɆɽ الȗܸخمȓʊب
 ȯللح ȓʊبɳȡכ Ȕللعما ȓبɜȕȳغ؈ف اם Ȕاɜفȯȗال ɯʊɜعȗال ȓȷاʊȷ فȯههȸȖ

لȗجȓ  ȑɳ للȗباɤȮ الȗجاɼ ʅȲ الخȯماȔ،مɵ اȕȲفاع الɈلȑ علʄ الȸلع غ؈ف ɛابل
باإɃافɈȗȕ ɼ  ȓلȑ عملȓʊ الȗعɯʊɜ، اȕȲفاع اםɾɽȗȸ العام لأȷعاɼ Ȳ الȗܸخɯب

Ȕ،ȓمȲاȿ ȓʆȯɜɱ ȓȷاʊȸفب لȳɀبܣ للɳȡي أɇاʊȗȧا ɵʈɽɠ  ȓȷاʊȸال ȳțǺȕ ماɟ
الȓʆȯɜɳ الɀاȲمʊȷ(ȓاȓȷ الɛȳابȓ الȓʆȯɜɳ(علʄ اȗɱعاȺ الȯائɯ أɼ اםșɛǺ لɈɜاع 

 ʄعل ȮȲاɽاם،Ȯاɀȗɛا ،Ȯɽɜɳال ɂȳع ʄ؈فها علțǸȗب  ȓʆȯɜɳال ȔاɈلȸال Ǹلجȕ ȟʊȧ
 ɼامي أȵي الɇاʊȗȧا ȓبȸɲ ȒȮاʈȵاםالي ب ɼ يɢɳظام البɳال ʄعل ȓابɛȲ ɂȳمثا لف

(ȓȧɽȗاםف ɚɽȸال Ȕاʊعمل ɤعماȗȷب39ا) 
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،ɯʊɜعȗال ȓȷاʊȷ ɝʊبɈȕ ɻȡاɽȕ ɰأ ɵɡمʆ التܣ Ȕباɜالع ɵأما ع  Ȯاɀȗɛࢭي ا
 ɽاȮȲ الɈبʊعȿ:ȓʊغ؈ف مفȦɽȗ مȲȯɀ للم

-،ɂɼȳɜع الʉȴɽȕ ȯʊʊɜȕ ȓȷاʊȸه الȱه ȑلɈȗȕ ،Ȓȯالفائ ɤȯمع ɵفع مȳʆ الي  مماȗال
،Ȯاɀȗɛا ȔاعاɈɛ ʄف علȳɀال ȳعȷ فاعȕȲب فيها اɽغȳغ؈ف اם Ȳاțך ȑɳجȕ لȡفأ 

،ȔاعاɈɜه الȱه ʄعل ɾȳȫأ ȓʊȸɡع Ȕ؈فاțǸȕ ȳظهȗȷ ،اɱاʊȧǸف  ȓȸȷǺاם ȹفɱ
الȳɀف الحɜʊɜي ȲȳɄȗȘȷ مʊȷ ɵاȯʊʊɜȕ ȓȷ اםȗȸفȒȯʊ مɵ الحماȯɃ ȓʆ اȕȲفاع 

،ɰماȗائ ،ɂفاɛا əʊالɢȕ فاعȕȲا ʅȮǺȕ التܣ 
-،Ȯاɀȗɛل اȫاȯل ɤاɽכم ȶɼǹȲ Ȕاɜفȯȕ Ȓȯالفائ ɤȯفاع معȕȲا ȵفȨʆ  ȑعɀʆ مما

،ɯʊɜعȗال ɵم ȯʈȵفع للمȯʆ ɼ Ȯɽɜɳال ɂȳع ȓبɛاȳم 
ه ɼ هȳʆ ȱفع ȳȕاɯɟ اʊȗȧاʊɇاȔ الȳɀف مɛɽȕ ɵعاȔ اȕȲفاع ȷعȳ الȳɀف،-

(ɤاɽכم ȶɼǹȳل ȓʊافɃا Ȕاɜفȯȕ ȯلɽȗȷ Ȕعاɛɽȗب40ال) 
،ȓʆȯɜɳال ȓȷاʊȸال ȲɼȮ ɰما أɟ ،ȓʊعʊبɈال ȮȲاɽللم Ȳȯɀغ؈ف مȿ Ȯاɀȗɛࢭي ا 

،ȮɼȯȨم ȯȡ ɰɽɢʆ ɰع أɛɽȗʆ ،؈فɀɜال ɾȯتܢ ࢭي اםȧ  ȓʈȲجاȕ ɞɽɳاب بʊا لغȳظɱ
،ȒȲɽɈȗم ȓʈȵɟȳمɼ ،ȓʆȯɜɳال ȓȷاʊȸال ȓʊفعال ɵم ʅȮاɀȗɛا Ȧاȗفɱلل اɜʆ ماɟ 

ȷبȒȲɽɈȗاם ɼأ ȓʊامɳال ɤɼȯࢭي ال Ǵاɽ 

 دور التنويع اقتصادي في تجنȑ لعنة اموارد:-د
       ɵم ȓعȷاɼ ȓائمɛ ȳʆȯɀȕ ɼ ȠاȗɱǼب ȓلɼȯام الʊɛ ʅȮاɀȗɛع اʉɽɳȗال ɵمɄȗʆ

،Ȕجاȗɳاם ،Ȕماȯالخ ȔاȲȮاȿ عʉɽɳȕ ɣلȰ بما ࢭي  ȯʆȯȼال Ȯماȗاع ɵم ȯالح ʅأ
ȔاɛɼȳȨاع اםɈɛ لʊȫاȯم ɼ ȔاȲȮاȿ ʄي، علɈفɱ غ؈ف Ȯاɀȗɛا ȳʈɽɈȕ ɼ مثا 

،ȔاȮاȳʆلإ ɣلȱɟ ȓʊɈفɱ غ؈ف ȲȮاɀم ɣلȱب ɼ ȓʊɈفɱ غ؈ف ȔاȲȮاȿ ȚاȯȨȗȷاɼ  مع
Ⱦاع الخاɈɜال ȳʈɽɈȕ ȒȲɼȳɃ(41)ب 

،بɳاǴ مȸȷǺاʅȲɼȳɃ Ȓȯʊȡ Ȕ 9تتجاعȗبف البɣɳ الɼȯلي ࢭي ȳʈȳɜȕه لعام
،ȔاȲȮاɀع الʉɽɳȗل ،șɛɼ ȑلɈȗʆ ɣلȰ ɰا أǻ ȔاȸȷǺه اםȱه Ȧجاɱامل إɽع ɼ،  ɵم

،əʊالɢȗال Ʌفȫ لȡأ ɵم ȓʊȗȨȕ ȓʊɴعها، بʉȴɽȕ Ȕاʊلǵ ɼ Ȕجاȗɳاם ȓʊعɽɱ ɰ؈ȸȨȕ 
،ȲɽɈȗاع مالي مɈɛ  ɚاɽȷلأ Ƞɽلɽلل ȓȨȗفɳم ȓʈȲجاȕ ȓȷاʊȷ ɼ ȑȷاɳف مȳȿ ȳعȷ
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،ȔاȲȮاɀال ȓʊȸافɳȕ ɰ؈ȸȨȕ ɼ  ȓئʋب ɝلȫ ʄعل ȯاعȸȖ ȓʊلɢʊه Ȕاȧاȿمع ا
Șȷا ȵفȨȕ ȔعاʉȳȼȖ ɼ Ⱦاع الخاɈɜال ɽمɱ ȵفȨȕ ȓʊمʊظɳȕ ȓʊلȨاם ȔاȲثما

ȳȻبܣ اםباɳȡכ ȲثماȘȷا Ȕاɜفȯȕɼ(42)ب 
       ،ʅȮاɀȗɛع اʉɽɳȗلل ȓمائم ȓئʋب Ǵاɳلب ɯعامل مه ȯȻاȳال ɯɡبف الحȗعʇ ماɟ 

،ɉفɳاع الɈɛ غ؈ف ɾȳȫأ ȔاعاɈɛ ȓابعȗם Ȕاȷاʊȷ عɃɼ ȑلɈȗʆ ʅȱالɼ  ɰماɃ ɼ
 ɽال Ȯاɀȗɛࢭي ا ȓʊبفاعل ȓاهمȸلها باם ȩمȸȖ ȓئʋها ࢭي ظل بȲɽɈȕنܣبɇ  ȴفالجها

،ʅȱʊفɳȗال ،ȓلɼȮ ʅࢭي أ ،Ȯاɀȗɛع اʉɽɳȗفاعل ل ȳɀɳع  ȮȲاɽي للمɲاɜ؈ف العʊȸȘبال
،ȓʊعʊبɈال  ɤأعما Ȫاɳم ȳفɽʆ ܣʊظɳȕ Ȳاɇع اɃɼ ࢭي ȓȿاȫ ɯمه ȲɼȮ Ȕماɽɢما للحɟ

ɼ مɵ ب؈ɰ الʊȸاȷاȔ الحɽɢمȓʊ اםȸاهمȯʆ ȯʊȡ  ȓعȲɽɈȕ ɯ כȓɈȼɲ اɀȗɛاȓʆȮب
Ȭȕفəʊ اȳȡاǴاȔ اȮاȓʈȲ الخاȓȿ بالȗجاȒȲ  :ࢭي ʉɽɳȕع اɀȗɛاȳɟȱɱ Ȯ مثا

 الخاȓʊȡȲ لȸȘهʊل ȳʆȯɀȕ اםȗɳجاȔ اםȨلȓʊب 
،ʅȵɟȳاם ɉʊɈȬȗال ɰأ ɯمثا، مع العل  ɼ اʊɜʈȳأف ɤماȻ ɤɼȮ ɯࢭي معظ

،Ǵاȳب الܶحɽɳȡ اʊɜʈȳأف ،ȓئʆȮȲ ȔاȸȷǺم ȑȸɟا  Ȕاȷاʊȷ ȓاغʊȿ ࢭي șاهمȷ
Ȕ التܣ ɯȕ الفɟ؈ق عليها فمȡ ɵهȓ معظɯ اםȗɳجا فȼلș ࢭي ʉɽɳȕع اɀȗɛاʆȮاتها،

 Ȓب؈فɟ اȿȳف ɣلȗمʆ ȯالبل Ȯاɀȗɛا ɵɡʆ ɯل Ƞاȗɱع اɼȳف șملȻ ʅȮاɀȗɛع اʉɽɳȗلل
ȮأȔ معظɯ هȱه الɤɼȯ مȧȳلȓ الɤɽȨȗ بȼɲǼاɼ  Ǵ مȡ ɵهȓ أɾȳȫ،ب لɳʊافȹ فيها،

،Ȓب؈فɟ ȔاȸȷǺم ،ȓɈȷɽȗاם ɼ Ȓغ؈فɀال ȔاȸȷǺللم ȳɜȗفȕ ماɳʋه  بȱه əلȗȬȕ ɼ
بالȗالي فʊȸاȓȷ الʉɽɳȗع بȯأȔ  معظɯ الɤɼȯ اםȯɜȗمȓ، الهɢʊلȓ اɀȗɛاɠ ȓʆȮلʊا ࢭي

ɟما أɰ الɤɼȯ الȸابȓɜ الȳɟȱ لɈȗȸȖ ɯع بɳاǴ مȸȷǺاȒȯʊȡ Ȕ  بǸɈȬ هɡʊلي ɟب؈فب
،ɚɽȸال Ȯاɀȗɛا ɻȡɽاם Ȯاɀȗɛا ɵم ɤɽȨȗال ȓلȧȳم ɯعȯȕ  ɤɽȨȗا الȱه ɰأ ɣلȰ

باɈȗʆ ȔلȖ ȑعɅʈɽ اםȸȷǺاȔ اםȕȳبȓɈ بااɀȗɛاȮ اםɻȡɽ بɽȗȕ ɾȳȫǸافɼ ɝ مɈȗل
 اɀȗɛاȮ الɼ ɚɽȸ ࢭي ففɀɛ Ȓ؈فȯȡ Ȓاب

 الخاتمة:
      ȓʆȮاɀȗɛا ȔاʊبȮ؈ف כȸفȕ ࢭي șțȯȧ التܣ ȔاȲɽɈȗال ɯغȲ، ɻɱأ ʄلص الȬɱ

،ȮȲاɽاם ȓɳللع ȓʊȷاʊȸال ɼ ȓʆȮاɀȗɛا ȔاɽȨȗلل ،ȓالɜه اםȱا لها ࢭي هɳɃȳعȖ التܣ ɼ 
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 Ȕȯɟا  أنها أǻا ɽمɳال ɼ ȮȲاɽاם Ȓȳفɼ ɰب؈ ȓالبȷ ȓɛعا ȮɽȡɼبʅȮاɀȗɛ  ؈فțǸȗف
،ȓهȡ ɵم Ȯاɀȗɛا ʄعل ʅȯɳلɽاله ɂȳاם ،ȓʊعʊبɈال ȮȲاɽاם ȓɳ؈ف لعțǸȕ ɼ  ȓهȡ ɵم

،ɾȳȫأ ،Ȕماɽɢالح ɻȡاɽʆ ما ȑعȿأ ɵهما م  ȓʊاםال ȮȲاɽاם Ȕاɜفȯȕ فعȕȳȕ التܣ
مما ȯʆفع لحماʊȘɱ  ȓʆجʈȴ ȓاȒȮ أȷعاɼ Ȳ حجȿ ɯاȲȮاتها مɵ اםɽاȮȲ الɈبʊعȓʊ، لȯيها،

 ɵم Ȯاɀȗɛباࢮي ا،ȓʊاםال Ȕاɜفȯȗال ɼ Ȳعاȷכ Ȕغ؈فاȖ  عʉɽɳȗف لȯته ȓȷاʊȸب
الɀاȲȮاȔ للحȯ مțǵ ɵاȲ اȕȲباɆ بالɈɜاع الخاȲجي ɼ اȳȡاǴاȔ لɈɛ ȳʈɽɈȗاع الȸلع 

،ɻȕجاȗɳم ȓʊȸافɳȕ ȒȮاʈȴ ɼ ʅȲجاȗال ɤȮباȗلل ȓابلɜال  Ȳاțך ȓهȡاɽم ɼ ȑɳجȗل ɼ اȱله
عي Ȧȳɇ اםɜاɤ عȒȯ غ؈ف اםȳغɽب فيها علʄ الجاɱب؈ɰ اɀȗɛاɼ ʅȮ اȗȡما

الʊȷ  ʅȱاȷاʊȫ(ȔاȲاȕȳȕ)Ȕبɉ معظمها بمماȒȯʊȡ ȓȷȲ ࢭي اȮاȒȲ الȳبȩ غ؈ف اםɛɽȗع،
،ȮȲاɽاם ȳʆȯɀȕ لʊȫاȯه مȲȯɀم  ɚفاɱا ȩبɡل ȓȡالحا ɰب؈ Ȕاȷاʊȸه الȱه Ȧɼفاȕ ɼ

ɼالحاȓȡ لبʋئȓ مائمȓ لʉɽɳȗع اɀȗɛاȮ  العام لȗجȑɳ الفȸاɼ Ȯ هȲȯ اםاɤ العام،
ȫȯȗف ،ɉفɳال ȠȲاȫ لʊȫاȯم Ȓȳفɽل ȓʊلبȸال Ȕاʊاعȯȗال ɵم ȯللح ʅȲɼȳɃ ȓلɼȯل ال

،Ȯاɀȗɛا ʄعل ȮȲاɽلبܣ  اםȸ؈فه الțǸȕ ɼ يɜʊɜف الحȳɀال ȳعȷ فاعȕȲࢭي ا ȓمثلȗاם ɼ
،Ȕاɜفɳال ȳțأ ȑبȸب ȓʊلȨاם ȔاȲȮاɀال ȓʊȸافɳȕ ʄاعي بفعل  علɳɀاع الɈɜع الȡاȳȕ

،ȮȲاɽاם ȓɟȳȧ  ɽلȷ ȲاȼȘɱمع ا ȲثماȘȷا ɼ ɽمɳال ɂفاȬɱعباʉȳال ɵع ȟȨالب ɞ  اȱله
:ɤɼȯه الȱࢭي ه Ȕاȷاʊȸعي الɲاȿ ʄعل ɰع؈ȗʆ 

-،ʅȲجاȗال ɤȮباȗلل ȓابلɜلع الȸاع الɈɛ ȓʊȡاȗɱا ɵفع مȳȕ ȔاǴاȳȡا ȰاȬȕا  ɝʊبɈȗب
:Ȳاȳغ ʄعل Ȕاȧاȿاع، اɈɜا الȱه ȔاȸȷǺم ȓلɢʊه ȒȮاعا ɼ ȓɀȿɽع  الخʊȷɽȕ

،Ȯاɀȗɛلا ȓʊȗȨȗال ȓʊɴالب ɝلȫ ɼ Ȯاɀȗɛع اʉɽɳȗل ȓافɃباإ  ȓʆȮاɀȗɛا ȔاعاɈɛ
،ȓʊعʊبɈال ȮȲاɽاع اםɈɛ ȠȲاȫ  ȒȲȯɀم 

مȫ ɵاȗʆ  ɤع؈ɰ علʄ البɞɽɳ اםȓʈȵɟȳ الحȯ مɵ اȕȲفاع ȷعȳ الȳɀف الحɜʊɜي،-
،Ȯاɀȗɛا ʄلهما عل ȓʊبɱالجا Ȳاțך Ȓاعاȳبم ɯʊɜعȗال ɼ لȫȯȗال ȓȷاʊȷ  بɽȡɼ مع

،ȓʊاםال ȓȷاʊȸال ɆباȕȲم اȯع ،ɚفاɱا ȓȷاʊȷ ɼأ  Ȳɼȯال Ȕغ؈فاȗبال Ȳعاȷأ ȓʈ
،ɉفɳال 
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ȗʆع؈ɰ علʄ الɤɼȯ الغȓʊɳ باםɽاȮȲ الɈبʊعʊɡȼȖ ȓʊل اʊȗȧاʊɇاȔ مɵ الȳɀف -
أɴȕ ɼش ئ ɳȿاɝʆȮ  مع العمل علȫ ʄفɽʆȮ Ʌنها أɳțاǴ مȧȳلȓ اȗɱعاȺ، כɳȡبܣ،

 الɳفɉ التܣ ȕلجǸ اليها عȳȕ ȯɳاȡع عائȯاتها بȯا مɵ اɛفاɂ الخاȲجي،
ȒȮ مʈɽȗȸاȔ الȼفافɼ ȓʊ العɜاȓʊɱ ࢭي ɴʆبغي ȕجɱ ȑɳمɽ الɳفɜاȔ أɟ؆ف مʈȴ ɵا-

أʆ ʅجȯʆȯȨȕ ȑ مɾɽȗȸ اɱفاɚ بɽɳعȒȲȯɛ ɼ ɻʊ  اםماȓȷȲ اםȕȳبȓɈ باȗȷعمااتها،
 اȮاȒȲ علɳȕ ʄفȱʊه بفاعلȓʊب 
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