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 :ملخص

 للاـرـ ا ناـوـ اعتيـاـر ماارسـةـ المقاولـةـ  عاـنـ، 
ر
تـيـ ه هـلـد الدراسـةـ لاستقحـاـء الحاجـاـت الأساسـيـة الاـلـ  رـ ـن دافعـاـ

هرارشـيـة، ومااولـةـ فرـاـ الارتبالمـاـت والمفاهـلـات بـاـن هـلـد الحاجـاـت، مـنـ عـلـال وتفكيـكـ هـلـد الحاجـاـت توـىـ مسـتـويات 

ربطرا بالسياق الثقافي والاجتااـيي لبئةةـ المرـ ا المقاولةـ فيـ مجتاعراـ، ومنـ وجرةـ ن رهاـ، منـ علـال دراسةـ ميدانيةـ، لعينةـ 

ونة منـ 
َّ
نـ  .2232ي ـ الاستـايان علـال مفرـدا لنساـء مقاـولات فيـ ولالةـ الجلفةـ، وجدـ تاـ جاعـ البياناـت عنـ لمر  20م  توصَّ

ليــةـ وةــيـ  ن الماارســةـ المقاولاتيــةـ  فعــنـ يســوـا عاهــعـة للاوجــ ـ الثقــاـفي للســيـاق الاجتاــاـيي، فــيـ  الباحثــاـن توــىـ نويجــةـ  وَّ

حدود التوجعات الراـععة، ماـ  نويجةـ  ساسيـة للدراسةـ فلـنَّ  نلءـ النساـء المقاـولات فيـ عينةـ البادـ لنـطلقن منـ دافعـ 

ادلة، ولكــنـ لئســةـ  ااجــةـ وحيــدـا، فــيـ حــاـن تتبــعـ الحاجــاـت الأعــرـط لتبالنــاـت فــيـ ال  تئــءـ، مرتبطــةـ الحاجــةـ الاجتحـــ

 .   باتغا ات سياجية

 .جتاعيةممقافة  قاولة؛ حاجات  ساسية؛ دوافع؛م اامر قاولة؛ مقاولة؛ تينئد م: كلمات مفتاحية

Summary: 
 This study comes to investigate the basic needs that motivate women to choose entrepreneurship as a 

work, to dismantle these needs to levels of hierarchy, and to try to understand the links and trade-offs 

between these needs, by linking them to the cultural and social context of the entrepreneurial environment in 

their society, and from her point of view, through a field study, a sample of 24 individual serpent women 

entrepreneurs in The State of djelfa, and the data collected through a questionnaire during 2019.The 

researchers reached a preliminary conclusion that the practice of contracting as a women's act is subject to 

the cultural position of the social context, within the limits of common expectations, and then as a basis of the 

study, the majority of women entrepreneurs in the research sample are based on the motive of economic 
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need, but not as a single need, while other needs are subject to variations in the arrangement, linked to 

contextual variables.  

Keywords: entrepreneurship; feminization of entrepreneurship; women entrepreneurs; basic needs; 

motivations; community culture. 

 مقدمة

جعلة الجزائر من جبية ترجية المر ا وتاكينها، جبية مر زية على مستوط السياسات العامة والب امج 

المر ا من الحياا العالية، التناوية، وذلك من  جن سد الفجوا الال  حدمتها صا ورا التيبيد الثقافي لموجع 

وتحجيا م انتها بالمقارنة مع دورها الأساس ل في الوجود الاجتاايي، و صبح من البرورا استدراك هلا 

و باقي دول العالا العربه، كان ، ، وموا بة الورريعات العالميةالتهائش والانتقاص باستاداث جوانان ولمنية

 ببالنسائيبدالة ظرور المقاولة 
ر
رورا الاع  اف بيحقية المر ا في العان، وحفظ حقرا الاجتاايي ة مرتبطا

 جدا، 
ر
 لمويلا

ر
لء سَنُها وتجرارها والعان بها وجتا

َّ
ط

َ
والقانويه، وذلك من علال عدلد الموامي  والورريعات الال ت

لحقوق مقارنة مع وهع المر ا المقاولة في الدول الغربية، حيد صادجة الجزائر على العرد الدووي الخاص با

، و لا اتفاجية القباء 3211، في حان  ن صدورد كان سنة 3292الاجتحادلة والاجتااعية والثقافية سنة 

بكثا  من  3221، والمحادق عليه من لمرف الجزائر سنة 3212على جايع  ش ال التاياز هد المر ا المب م سنة 

فريقه للاساواا بان المر ا والرجن سنة ، والميثاق ال 2222التاف ات، ما تعادا تجاوز هلد التاف ات سنة 

، هلد الفجوا بان الورريعات الدولية وتجرارها على 2222، واللا ترجا توى  عدللات جوهرية في دستور 2220

المستوط الولمنل هو نويجة لاستعاال جبية المر ا للتفاوض على المستوط السياس ل الدووي ولئس من  جن 

ي الاجتحاد السياس ل للدول العربية عاصة هو تيلما  النساء  اواهيع تاتاج المر ا، حيد  ن المنط  السائد ف

حيد لحبح تاكان النساء من علال "للتارر من جبن جوا ليب الية، من  جن  سوي  ساة الدولة النسوية،

 من تس  اتيجية الح ومة لإهفاء الررعية على  وراق الاعتااد الليب الية في الر ا العام 
ر
، 1"الدوويالمقاولة جزءا

  با ا بقبية المر ا، وهو ما جعلرا تقطع  شوالما عدلدا في الب وز على 
ر
فالجزائر  ولة منل الاستقلال اهتااما

مستوط سوق العان، حيد كان تينئد القطاع الوظيفه العاومه والخاص على حد السواء  حد مؤشرات 

ن تيعر دع
َّ
ول المر ا ميدان الماارسة المقاولاتية نجاح هلد السياسات على المستوط الولمنل، في حان ش 

والعان الحر بحفة عامة،  حد مؤشرات عدم  فالة الب امج السياسية من  جن بلوغ نالة اجتااعية   ث  

 عقيدا من تينئد القطاع الوظيفه، ذلك  ن البناء اللدلولوجي للوظيفة   ث  جابلية للتينئد، على مستوط 

ثلات  فراد المجتاع المالي، في حان لقابله صلابة المعطى اللكورا للاقاولة، الماارسة وفي المتيال العام وتا
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فهل معالا  ذات دلالات "باعتبار المنري والماارسة ومعالا  الحكا على جياة الفعن، كالقوا والسرعة في الانجاز، 

سيدات "ن ، ما لجع"رجن الأعاال"ذكورية، وهو ما لجعن الحورا الناطية للاقاولة تتجه ناو تحور 

الأعاال صورا نا  مرئية على مستوط الباوث الأكادلاية وفي وسائن العلام، وعلى المستوط الاجتاايي 

وهو ما يستديي هرورا الجرار بين جابلية تينئد المقاولة لئس، ولا لجء  ن ل ون عاهع لسياسات . 2"العام

 لرا، بن هو نويجة حتاية عاهعة لدافع  نث
ر
وا ناو المقاولة، في ساين تاكان ذاتها من الدولة، ولا نويجة

 .، تنطل  من ذاتيتها لتحن تليها على مستوط التاق  الموهويي"حاجات  ساسية"تاقي  

الدافع وراء اعتيارنا لرلا الموهوع هو مااولة فرا الدافع الأنثوا  ناو  : مشكلة وأهمية البحث .1

حيد  نه من  التينئد، هو موهوع جدال  كادلمل، المقاولة، ذلك  ن المقاولة  اوهوع جابن لاستابار بعد

مرار ة المر ا في الأيرطة الاجتحادلة لئس فقط من وجرة ن ر  (2222" )شارانويااث"البرورا حسء 

فالوهع الاجتحادا للار ا لابا  في المجتاع،  اورد بررا، ولكن حاى بالنسبة لردف رفع م انة المر ا

لللك لحبح من البرورا  ن تبع الح ومة سياسات لتطوير المقاولة  بقبول  اؤشر لمرحلة تطور المجتاع،

والال )، ويؤ د البعض الآعر على  نه لجء فرا الحاجات الأساسية للار ا للتوجه ناو المقاولة 3ةالنسائي

هلد الأبعاد توى سبعة " سويفان هارت"ارش ل توى عوامن سياجية، ويقسا لتبع ترتيبها على مستوط ها  

 لة من علال الدراسات التجرياية على الدافع المقاولا ه، يررت على مدط السنوات بان 
َّ

ر
َ
مجاوعات،  

، من  جن بلورا صورا   ث  ا تاالا من البعد السياس ل فقط، فاستابار وجرة ن ر المر ا 4((2229-2231)

را للتوجه ناو المقاولة لجعلنا  جدر على زيادا تناية هلا الوجود المؤند، وفرا التبالنات في المقاولة على ودوافع

 للروح العلاية، من علال صيانة الش الية التالية
ر
، ومن  جن بلوغ هلد الغالة، وتاقيقا

ر
ما : ساس النوع، تذا

ة؟ و ي  لاكن فرا هلد الحاجات من علال ةي الحاجات الأساسية الال تجعن المر ا تتجه ناو المقاول

 السياق الثقافي المالي؟

المقاولة ةي جوا دافعة حيوية لتافاز الناو الاجتحادا، وعل  فرص العان، : الخلفية النظرية .2

وبالتاوي تيراء مراريع جدلدا وتناية الأعاال القائاة، ويُن ر توى النساء المقاولات، على وجه الخحوص، على 

رئئس ل في الناو الاجتحادا حيد  صباة المقاولة محدررا م زالد الأهاية لتوظي  الناث في   نهن مساها

جايع الدول، وتتااز المقاولة النسائية بالابت ار وعل  فرص العان والناو الاجتحادا في العالا النامه، وتاثن 

النساء اللوا ه يسعان توى المقاولة عنحررا رئئسيرا في جطاع الأعاال في جايع  نااء العالا، وفي حان  ن معدل 

https://translate.googleusercontent.com/translate_f#33
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، (GEM ،2014)حسء المرصد العالمل للاقاولة  2230-2232بان  %1جد ارتفع على مستوط العالا بنسبة 

تلا  نَّ هناك  دلة لناو بطهء في عدد المقاولات في العدلد من البلدان الناشةة، وتا  سليط البوء على 

دبيات المتتححة من لمرف العدلد من الباحثان والعلااء، و من بان الأسباب الماتالة المتتلفة لللك في الأ 

 ن الدافع المقاولا ه ( 2231؛ رياكان، 2231؛ كورات و، 2231فارهايغامر وآعرون، )هؤلاء، لرط العدلد منها 

 
ر
ا في جرار الفرد بين لحبح مقاولا ا مرار را ، والدافع هنا هو نويجة سياجية ل روف وعوامن متباف5للعء دورر

ة نويجة لنويجة سابقة، عاهعة لموج  مقافي مبدعه النسائيمنتجة لفعن عاص ومااز، فتحبح المقاولة 

لاكا لمبيعة الاعتلافات بان المقاولان اللكور والمقاولات، فالعوامن الخفية ال امنة في الماارسات الثقافية 

توان  ه  - لوا كوان  -هويغ  ه ام بوا )، وتقدم دراسة 6ةالنسائيالسائدا تحنع ناوذج عاص من المقاولة 

 لواجع المقاولة 7ة في المجتاعات الأبويةالنسائيحول المقاولة (  رو
ر
ة من من ور الثقافة النسائي، ترجاة

السائدا، حيد تف  ض  ن الدوافع والتادلات لماارسة المقاولة من لمرف النساء هو فعن لقع تاة لمائلة 

المقاولا ه، فالدوافع ةي  النساعهالمعيارية، والتوجعات الراععة، والحدود العرفية للفعن  الخبوع للقواعد

دون  النساعهبالتي يد ذات لمبيعة وبنئنة جنسانية، ومن نا  المجدا  ن ناارس جراءتنا للواجع المقاولا ه 

هن " مارية رويسن"ل مع تاين جراءتنا من المن ور الجنسايه للاقاولة، توى الوساؤ و  .استابار هلا المعطى

باعتبار  ن دور المر ا في الأسرا هو دور ذو هي لة ناطية  8الأسرا بالنسبة للار ا المقاولة دافع  م حاجز؟

علحة في دراستها توى  نَّ فرا وتادلد العوامن الاجتااعية حيد م  سخة ويكرس لأفبلية ذكورية، 

ة فيها، وفرا صا ورا  ر ن الدوافع عب  هلد النسائية والثقافية لأا منطقة هو هرورا لفرا واجع المقاول

تلجي ، 9الماددات، ففه حان جد تاارس النساء المقاولة  فعن تاررا من بعض القيود  و باثا عن السلطة

تليها يساء  عريات بدافع ترادا البقاء، فالحعوبات الغا  المتوجعة للار ا في مايطرا الاجتاايي كال  من  و 

لرن، وعاصة في البلدان الال لا توجد بها حاالة اجتااعية " جيد نجاا"توى ذلك، لجعن من المقاولة الطلاق، وما 

ة النسائيموهوع المقاولة وتقدم الدراسات الجزائرية علفية ن رية جيدا حول  .10لجزء  با  من هؤلاء النسوا

 ، فرا الدافع الأنثوا للاقاولة في ل" لجة نياثفبو "دراسة  تي هحيد والدوافع لرلا الفعن في مجتاعاتهنَّ

 بــ11منطقة الررق الأوسط وشاال  فريقيا
ر
،"مينا: "، الال لرمز لرا اعتحارا

ر
ويلخص  ، حالة الجزائر ناوذجا

ة في الجزائر، في  ن التعامن مع الموهوع بر ن عام هو من وجرة ن ر النسائيالمقاولة  تش الية" لجةفبو "

عتبارات النفسية والثقافية للنساء المقاولات في بلدان المنطقة بر ن عام، اجتحادلة، في حان لتا تجاهن الا 
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و ن فرا العقبات والمعوجات من وجرة ن ر  تجاوزية سئسرا في مواجرة وتجاوز القيود البيئية والثقافية 

دراسته  في" عبد اللطي  رباح"ولا يهان الباحد  .الال تاتاج دائاا توى اعتبارات عاصة في البادو المعقدا، 

الطابع الاجتاايي للسياق وتيما د المباشر على يراط  12"اللامرئية الأجلية: "ة المعنونة بـالنسائيعن المقاولة 

 الال الحرجة ةیللوهع الموهويي البعد  اوتفس نیتالمن علال دراسته هلد توى  فالنساء المقاولات، وهد

تااز بالكثافة  المستوط التعليمل وعلص توى  ن، ةیاللكور  ةیالبن ولميا تاةالنساء المقاولات في الجزائر  ررای ع

مقافية، ساهاة فيه كن مؤسسات الدولة من  جن تكريس -والاستارارية والوسارع، دون جيود سوسيو

 ومادود التطبي ، حيد  الفباء العاومه المتتلط، في حان  ن توظيفرا في المقاولة  و العان الحر كان
ر
بطيةا

-ویالسوس ال راهات من فباء داعن وذلكمتباعدا المدط وذو لمبيعة متاالزا،  تاَّ تنفيلد بطريقة جزئية

طرح هلد الش الية بنفس 13الدولة ةیزانام مستوط  على صارمة ةیومادود ةیمقاف
ُ
، وحاى على المستوط العربه ت

هلا الراجس، " هالة حطاب"ة، وتؤ د النسائيلازم لتناول المقاولة الراجس التحورا حول البعد الجنسايه الم

لا تزال بئةة الأعاال، وعاصة العان الحر مجال شدلد الحساسية لقبالا نوع الجنس، "حيد بالنسبة لرا  

علنة، والال  عي  مرار تهن الاجتحادلة، الموهو ما جعن المر ا تتاتع بنحئء وافر من القيود والحدود نا  

الحاجات لماارسة  ؤ وجود حالة متناجبة من ت اف تن  ."وبالتاوي تجعن مساهاتهن هئيلة مقارنة مع اللكور 

بان صا ورا  ر ن الدوافع وتنتاجرا على المستوط  الت افؤ المقاولة بان الناث واللكور، تقابلرا حالة عدم 

في المجتاعات العربية، وعاصة الجزائر، ة النسائيتناول موهوع المقاولة  هرورابر ن  با   لدعاالاجتاايي، 

في الدراسة، و لا الأدوات المنهجية والمعرفية اللازمة للتالين على  ساس " البعد الجنسايه"استابار  مع

 .، وهو ما سنسعى لبلورته في هلد الدراسةالنوع

من  كانمن  جن اسويعاب  بعاد الدراسة، : أسئلة البحث. 1.3:  الإجراءات المنهجية للدراسة .3

البرورا ترجاة هلد الأبعاد توى  سةلة باثية، جابلة للإجابة على المستوط الميدايه بتطبي  الأدوات 

ستوعء   والال،الأسةلة الال اعتادنا عليها وياكن تلجاز ة والمناسبة لطبيعة هلد الأسةلة،البروري

 :على الناو التاوي عن لماوحنا المعرفي في هلد الدراسة الراجس الباثل اللا يعب  

  المر ا الفعن المقاولا ه في المجتاع المالي في الجلفة؟  جلراما ةي الأولويات الال تاارس من 

  موهوع الدراسة؟ للار ا ي  يسرا السياق الاجتاايي في عل  شروط معيارية لماارسة المقاولة بالنسبة 
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المطروحة، لقدم الباحثان الفرهيات ومن  جن الجابة عن الش الية والوساؤلات : الفرضيات.2.3

 :التالية

  لحاجات تاارس 
ر
 .جتحادلة بالدرجة الأووى، تليها حاجات شخحية واجتااعيةتالمر ا المقاوَلة تلبية

 تتبع الحاجات الأساسية الدافعة للار ا ناو المقاولة لمفاهلات نابعة من سياجرا الاجتاايي. 

وللإجابة على هلد الأسةلة تاَّ تطوير  داا الاستايان من علال دراسونا :  الاستبيان وجمع البيانات.3.3

الاستطلاعية، و لا مقابلاتنا الال  جريناها مع بعض المباومات، ومناجراتنا مع بعض المسةولان ذوا 

ن لدلنا  ا كافي من المقولات الن رية والرموز المستقا
َّ
ا من العلاجة الرساية بفةة النساء المقاولات، ما ش 

الميدان، حيد ساها هلا التجلي لل اهرا من بلورا  سةلة كافية، وموهوعة في ش لرا النهاعه من  جن 

 تجابات مغلقة، مقساة لوران بر ن كافي كن  بعاد الدراسة، وجد عبع هلا الاستايان في ش له النهاعه

 .الدراسات ذات العلاجةمن الأساتلا المتتححان في  2و لا تاكيا لوجرة ن ر الباحثان بر ن  ساس ل،

مفردا، في ولالة الجلفة، عن لمري  معالنة نا   20تاَّ تادلد عينة مت ونة من : عينة وحدود الدراسة. 4.3

احتاالية، عرهية، عن لمري  استغلال تواجد يساء مقاولات في تحدط الت اهرات الاجتحادلة المقامة 

ولات، وهو ما ساح بتواجد عدد كافي لجاع واستكاال في الولالة من  جن تبراز دور ومنتجات النساء المقا

، ليحبح العدد في الأعا  لمفردات 1، في حان تاَّ تلغاء 21استايان، وتاَّ اس  داد  02الدراسة، تاَّ توزيع 

مفردا صالحة،  جرية هلد الدراسة في بدالة سنة  20العينة الال  جابة بر ن وافي على  سةلة الدراسة، 

 .من النساء المقاولات بادلنة الجلفة، في الجزائر ، على عينة2232

ليكرت الخااس ل لبيان ( Likert)تا اعتااد مقياس : منهجية التحليل الإحصائي. 1.4:  النتائج .4

مدط  هاية كن عبارا من العبارات، ومن  جن تادلد الاتجاد المواف   عطينا لاحتاالات الجابات 

 :موضحالخاسة السابقة  وزانا ماددا  اا هو 

 الأوزان المعطاا لخيارات الجابة المتاحة في السوبانة :3جدول ال
 نا  مواف  بردا  نا  مواف  ماالد مواف  مواف  بردا عيارات الجابة

 3 2 1 0 2 الوزن

انطلاجا من الأوزان الموضحة في الجدول الساب  ولحساب لمول علالا مقياس ليكرت الخااس ل 

، ما تقسياه على عدد فةات المقياس للححول على (4=1-5)تا حساب المدط ( الحدود الدنيا والعليا)
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، ما بعد ذلك تا تهافة هلا العدد توى  جن جياة في المقياس وهو (       )لمول الخلية 

 :الصحيح، واستارت الهافة حاى الوصول توى  على جياة في المقياس وةي العدد عاسة الواحد

 المتوسطات المرجحة للعبارات والاتجاد المواف  لرا :2جدول ال
 مواف  بردا مواف  ماالد نا  مواف  نا  مواف  بردا المتوسط المرجح

 5 ـ 4.2 4.19 ـ 3.4 3.39 ـ 2.6 2.59 ـ1.8 1.79  ـ 1 الاتجاد

 ما بالنسبة لتقدلر مستوط كن متغا   و بعد فلننا ناتاج توى مقياس عاص لادد درجة توافرد 

 :مرتفع، متوسط، ومنتفض: وتاققه، واللا لبا ملاث مستويات للتحني  وةي

 لمقياس ليكرت الخااس ل :1جدول ال
ر
 مازان تقدلرا وفقا

 المستوط  لمول الف  ا المتوسط الحسابه بالأوزان الاستجابة

 منتفض 2.12 3.12توى  3من  لا  واف  بردا

 2.12 2.22توى  3.92من  لا  واف 

 متوسط 2.12 1.12توى   2.12من  ماالد

 مرتفع 2.12 0.32توى  1.02من   واف 

 2.92 2.22توى  0.22من   واف  بردا

 الجابات على  سةلة بعد الحاجة الاجتحادلةتالين بيانات . 2.0

 تالين آراء الاستجابات على فقرات بعد الحاجة الجتحادلة :0جدول ال
 الرتبة الاناراف المعيارا  المتوسط الحسابه الفقرات

 3 1,083 3,71 العان  اقاولة لوفر وي دعن مادا  فبن

 4 1,062 3,54 عن ماذا  عان  ها ش لء هو  ن  عان بغض الن ر 

 
ر
 2 0,721 3,79  ها ش لء هو  ن  ساعد عائلال مادلا

 1 0,830 3,92 المقاولة ةي فرصة بدللة عن الوظيفة

 2.220 1.10 المتوسط الحسابه والاناراف المعيارا للبعد الأول 

المتوسطات الحسابية والانارافات المعيارية والرتء لاستجابات  فراد  (0)لتضح من علال الجدول رجا 

المقاولة ةي فرصة )حيد جاءت في المرتبة الأووى الفقرا الال تنص على ( الحاجة الاجتحادلة)العينة حول بعد 

قرا الال ، وجاءت في المرتبة الثانية الف(2.912)وباناراف معيارا ( 1.22)باتوسط حسابه ( بدللة عن الوظيفة

 )تنص على 
ر
، فياا (2.123)واناراف معيارا ( 1.12)باتوسط حسابه (  ها ش لء هو  ن  ساعد عائلال مادلا

في المرتبة الثالثة باتوسط حسابه ( العان  اقاولة لوفر وي دعن مادا  فبن)جاءت الفقرا الال تنص على 
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 ها ش لء هو  ن  عان بغض الن ر عن ماذا )، و عا ا الفقرا الال تنص على (3.291)واناراف معيارا ( 1.13)

،  اا لتضح  ن المتوسط (3.212)واناراف معيارا ( 1.20)جاءت في المرتبة الرابعة باتوسط حسابه (  عان

، وهو ما لقابن  واف   ا  نَّ (2.220)باناراف معيارا ( 1.10)بلغ ( الحاجة الاجتحادلة)الحسابه لماور 

 .مرتفعا مستوط الحاجة الاجتحادلة يعتب  

 تالين بيانات الجابات على  سةلة بعد الحاجة توى النجاز وتي يد اللات. 1.0
 تالين آراء الاستجابات على فقرات بعد الحاجة توى الانجاز وتي يد اللات: 2جدول ال

الاناراف  المتوسط الحسابه الفقرات

 المعيارا 

 الرتبة

 3 1,197 3,04 فرصة لتي يد اللاتالمقاولة بالنسبة وي ةي 

 2 0,917 2,17  ن  عان  اقاولة لاكننل من فرض وبناء شخحيال

 0 1,042 2,71 عالي  اقاولة هو فرصة لإبراز جدرا ه

 1 1,129 3,17 العان في المقاولة يساعد النساء على تاقي   هدافرن

 2 1,018 3,08  ن  كون مقاولة يعنل  ن  كون   ث  جوا في مواجرة العقبات

 3.212 2.12 المتوسط الحسابه والاناراف المعيارا للبعد الثايه

المتوسطات الحسابية الانارافات المعيارية والرتء لاستجابات  فراد ( 2)باسونطاق الجدول  علاد رجا 

العان )حيد جاءت في المرتبة الأووى الفقرا الال تنص على ( الحاجة توى النجاز وتي يد اللات)العينة حول بعد 

وباناراف ( 1.31)باتوسط حسابه ( في المقاولة يساعد النساء على تاقي   هدافرن ورنبتهن في التفوق 

عنل  ن  كون   ث  جوا في  ن  كون مقاولة ي)، وجاءت في المرتبة الثانية الفقرا الال تنص على (3.322)معيارا 

، فياا جاءت الفقرا الال تنص على (3.239)واناراف معيارا ( 1.29)باتوسط حسابه ( مواجرة العقبات

واناراف معيارا ( 1.20)في المرتبة الثالثة باتوسط حسابه ( المقاولة بالنسبة وي ةي فرصة لتي يد اللات)

جاءت في المرتبة الرابعة باتوسط ( ة هو فرصة لإبراز جدرا هعالي  اقاول)،  ما الفقرا الال تنص على (3.321)

 ن  عان  اقاولة لاكننل من فرض )و عا ا الفقرا الال تنص على ( 3.202)واناراف معيارا ( 2.13)حسابه 

،  اا لتضح (2.231)واناراف معيارا ( 2.31)جاءت في المرتبة الخامسة باتوسط حسابه ( وبناء شخحيال

، وهو ما (3.212)باناراف معيارا ( 2.12)بلغ ( الحاجة توى الانجاز وتي يد اللات)ابه لماور  ن المتوسط الحس

 .لقابن ماالد  ا مستوط الحاجة توى الانجاز وتي يد اللات يعتب  متوسطا

 تحليل بيانات الإجابات على أسئلة بعد الحاجة للتحرر . 4.4
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 تالين آراء الاستجابات على فقرات بعد الحاجة للتارر  :1جدول ال

 الرتبة الاناراف المعيارا  المتوسط الحسابه الفقرات

 4 0,881 2,08 العان عارج المنزل يعكس رنبال في التارر 

النجاح المادا لاكننل من ا وساب حرية   ب  من لمرف 

 عائلال

2,08 0,974 5 

 3 1,176 2,92 كانة حريال   ب كلاا كانة حاجة عائلال لعالي كلاا 

 1 1,439 3,38 المقاولة ةي فرصة للتارر من جيود الوظيفة  و العان بيجر

 2 1,100 3,08  ن  كون مقاولة هو  ن  كون سيدا نفس ل

 1,114 2,7 المتوسط الحسابه والاناراف المعيارا للبعد الثالد

المتوسطات الحسابية والانارافات المعيارية والرتء لاستجابات  فراد  (1)ل رر من علال الجدول رجا 

المقاولة ةي فرصة )حيد جاءت في المرتبة الأووى الفقرا الال تنص على ( الحاجة للتارر )العينة حول بعد 

، وجاءت في (3.012)وباناراف معيارا ( 1.19)باتوسط حسابه ( للتارر من جيود الوظيفة  و العان بيجر

( 1.29)باتوسط حسابه (  ن  كون مقاولة هو  ن  كون سيدا نفس ل)رتبة الثانية الفقرا الال تنص على الم

كلاا كانة حاجة عائلال لعالي كلاا كانة )، فياا جاءت الفقرا الال تنص على (3.322)واناراف معيارا 

،  ما الفقرا الال تنص على (3.311)واناراف معيارا ( 2.22)في المرتبة الثالثة باتوسط حسابه (  حريال   ب 

واناراف ( 2.29)جاءت في المرتبة الرابعة باتوسط حسابه ( العان عارج المنزل يعكس رنبال في التارر )

النجاح المادا لاكننل من ا وساب حرية   ب  من لمرف )، و عا ا الفقرا الال تنص على (2.993)معيارا 

،  اا لتضح  ن (2.210)واناراف معيارا ( 2.29)ه جاءت في المرتبة الخامسة باتوسط حساب( عائلال

، وهو ما لقابن ماالد  ا  نَّ (3.330)باناراف معيارا ( 2.12)بلغ ( الحاجة للتارر )المتوسط الحسابه لماور 

 .مستوط الحاجة للتارر يعتب  متوسطا

 تالين بيانات الجابات على  سةلة بعد الحاجة للسلطة. 2.0

 تالين آراء الاستجابات على فقرات بعد الحاجة للسلطة :1جدول ال

 الرتبة الاناراف المعيارا  المتوسط الحسابه الفقرات

 2 1,345 2,38 امتلاك عالي الخاص  عطايه المزيد من القوا والسلطة

 3 0,947 2,13 العدلد من معارفي لق  بون منل للاساعدا

  فبن 
ر
 اجتااعيا

ر
 1 1,216 2,50 لأيه امر ا مقاولة نا  عئش وهعا

 4 0,722 2,00 من حووي في العائلة  صباوا لقدرون آراعه ويا  مون جرارا ه

 1,057 2,25 المتوسط الحسابه والاناراف المعيارا للبعد الرابع
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المتوسطات الحسابية والانارافات المعيارية والرتء لاستجابات  فراد العينة  (1)باسونطاق الجدول رجا 

 )حيد جاءت في المرتبة الأووى الفقرا الال تنص على ( الحاجة للسلطة)حول بعد 
ر
 اجتااعيا

ر
 نا  عئش وهعا

لثانية ، وجاءت في المرتبة ا(3.231)وباناراف معيارا ( 2.22)باتوسط حسابه (  فبن لأيه امر ا مقاولة

( 2.19)باتوسط حسابه ( امتلاك عالي الخاص  عطايه المزيد من القوا والسلطة)الفقرا الال تنص على 

في ( العدلد من معارفي لق  بون منل للاساعدا)، فياا جاءت الفقرا الال تنص على (3.102)واناراف معيارا 

من حووي في ) عا ا الفقرا الال تنص على ، و (2.201)واناراف معيارا ( 2.31)المرتبة الثالثة باتوسط حسابه 

واناراف ( 2.22)جاءت في المرتبة الرابعة باتوسط حسابه ( العائلة  صباوا لقدرون آراعه ويا  مون جرارا ه

باناراف معيارا ( 2.22)بلغ ( الحاجة للسلطة)،  اا لتضح  ن المتوسط الحسابه لماور (2.122)معيارا 

 .ف   ا  نَّ مستوط الحاجة للسلطة يعتب  منتفبا، وهو ما لقابن لا  وا(3.221)

 تحليل بيانات الإجابات على أسئلة بعد الحاجة للتغيير.6.4
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 تالين آراء الاستجابات على فقرات بعد الحاجة للتغيا  :9جدول ال
الاناراف  المتوسط الحسابه الفقرات

 المعيارا 

 الرتبة

، والتغيا   صعءالتقاليد الثقافية 
ر
 3 0,690 1,96 تجعن المقاولة ميدانا صعبا

 4 0,816 1,83 نجاحي هو مؤشر على  غا  وهع المر ا في مجتاعرا

 2 1,062 2,46 النساء المقاولات لديهن جدرا على التغيا 

 1 1,215 2,54 النجاح وتمبات اللات هو وسيلة لتغيا  وهعي الاجتاايي

 0,945 1,25 والاناراف المعيارا للبعد الخامسالمتوسط الحسابه 

المتوسطات الحسابية والانارافات المعيارية والرتء لاستجابات ( 9) لتبن من علال الجدول  علاد رجا

النجاح )حيد جاءت في المرتبة الأووى الفقرا الال تنص على ( الحاجة للتغيا ) فراد العينة حول البعد الخامس 

، (3.232)وباناراف معيارا ( 2.20)باتوسط حسابه ( وسيلة لتغيا  وهعي الاجتااييوتمبات اللات هو 

باتوسط حسابه ( النساء المقاولات لديهن جدرا على التغيا )وجاءت في المرتبة الثانية الفقرا الال تنص على 

عن المقاولة ميدانا التقاليد الثقافية تج)، فياا جاءت الفقرا الال تنص على (3.212)واناراف معيارا ( 2.01)

، والتغيا   صعء
ر
، و عا ا الفقرا (2.122)واناراف معيارا ( 3.21)في المرتبة الثالثة باتوسط حسابه ( صعبا

جاءت في المرتبة الرابعة باتوسط حسابه ( نجاحي هو مؤشر على  غا  وهع المر ا في مجتاعرا)الال تنص على 

بلغ ( الحاجة للتغيا )ن المتوسط الحسابه للبعد الخامس ،  اا لتضح  (2.931)واناراف معيارا ( 3.91)

 .، وهو ما لقابن لا  واف   ا  نَّ مستوط الحاجة للسلطة يعتب  منتفبا(2.931)باناراف معيارا ( 3.22)

من علال دراسونا هلد، وبعد الالملاع على مترجات  دوات الباد، وتفريغ نتائج :  مناقشة النتائج .5

مفردا،  جابة بر ن كافي على  سةلة الاستايان، توصلنا توى نتائج  20عينة مت ونة من الاستايان ومعالجتها، ل

 هارا  نَّ البعد الاجتحادا ير ن  ها حاجة  سعى المر ا لتلبيتها في عالرا  اقاولة، حيد تحدر هلا البعد 

 للار ا لماارسة المقاولة، حيد  ن المر ا تتجه 
ر
ناو المقاولة لغياب البدائن في ترتئء الحاجات الال  ر ن دافعا

 من حيد تم انية بدالة العان فيه، 
ر
   ث  سرولة

ر
في سوق العان فحعوبة التوظي  لجعن المقاولة ميدانا

، ويرط الباحثان  ن المر ا ترط نفسرا جادرا ومؤهلة 
ر
وذلك لأن المر ا تهتا بدرجة  با ا باساعدا عائلتها مادلا

ة لعائلتها، و ر ن العائلة بالنسبة للار ا مافز عالمفه جوا للابادرا للعان من  جن جلء المنافع المادل

 من 
ر
والعان، فتوفا  دعن مادا  فبن، والمساهاة في محاري  العائلة  و  غطيتها كلرا، لاق  للار ا نوعا

 هو دعا وجبول العائلة للعان، في حان  ن فك
ر
 جدلدا

ر
 بالرها اللا ه، ودافعا

ر
را  ن الشباع العالمفه وتحساسا
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المر ا  عان من  جن العان بغض الن ر عن نوعه، فهل فكرا لا توافقية، حيد  ن المر ا تهتا بنوع عالرا، 

 ر ن الحاجة توى النجاز  حد مايه  ها الحاجات الأساسية الال تجعن المر ا و . وصداد المادا والعالمفه

ة، فللاان المر ا بقدرتها على الفعن والتعلا، لجعلرا ت
َ
تجه ناو المقاولة من  جن تاقي  ذاتها، وماارسة مقاولِ

" عاصة"الانجاز، لتلبية حاجة ذاتية، حيد  نَّ تسناد المقاولة وماارستها لتعل  بوجود ساات معينة في 

وجد تا تادلد  ، والال ةي في عداد المفقودا في الأشخاص الآعرين،"المقاول "الأفراد الللن لاارسون دور 

eed for N)و ران الحاجة توى النجاز  ات الن رية للاقاولة للشخحية الريادلة،بعض الحفات في الأدبي

ievementAch()Ach-N )والمين بالمتالمرا مع الآعرين، ويف  ض م ليلاند  والقدرا اللاتية على السيطرا؛

و ن تاقي  التناية الموجودا في المجتاعات   ن المقاولان ها  ولةك الللن لاتاجون بردا توى النجاز،( 3213)

للن لديها يسبة ويح  الأفراد ال هو نويجة لمبيعية لور ن الفرص للأفراد ذوا المؤهلات والدافع القوا،

وترط النساء المقاولات موهوع الدراسة  نًّ المقاولة  . 14بين لديها رنبة جوية في النجاح N-Achعالية من 

 ساعد النساء في تاقي   هدافرن ورنبتهن في التفوق، وهو هدف نابع من حاجتهن توى النجاز، وتجعن 

 كافي للتعامن  المقاولة المر ا   ث  جوا في مواجرة العقبات، حيد توفر 
ر
الماارسة العالية الحعبة للاقاولة رصيدا

 مع لمول ف  ا ماارستها للفعن المقاولا ه، وتاقي  اللات 
ر
مع الحعوبات المستجدا، وتبدوا المر ا   ث  عب ا

بالنسبة للار ا هو في حد ذاته فرصة لإبراز جدراتها في مجال عالرا، وعل  البداع، ولئس بالبرورا من  جن 

وبناء شخحيتها، لأن المر ا المقاولة تنطل  من فرهية الكاال الشخص ل، و نَّ الشخحية ةي شرط فرض 

تتوسط الحاجة للتارر الحاجات الأعرط، فبالنسبة للنساء  .بدالة ولئس حاجة  سعى المر ا لتاقيقرا

ا، فارية التعليا وحرية المقاولات لا يعد دافع التارر ذا  هاية  ب ط، باعتبار  نها جد تجاوزته في جوانء عدَّ 

الخروج، وحرية العان وحرية التنقن، كلرا حريَّات استطاعة المر ا تاحيلرا من علال القوانان والموامي  

الدستورية، وحاى على مستوط ويي الأفراد  غا ت حدود الحرية بالنسبة للار ا،  هلد الحريَّات الماققة، 

ولة توى تارر من نوع آعر، وهو التارر من جيود الوظيفة، والعان جعلة حاجة التارر تنتقن لدط المر ا المقا

بيجر، كون المقاولة والعان الحر لاكن المر ا من الموازنة بان حياتها العالية والأسرية، وتلبية احتياجات  سرتها، 

 لجعن المر ا تتتار المقاولة بدل الوظيفة، ولئس بساء ني
ر
 جويا

ر
اب البدلن وهو ما لجعن هلد الحاجة دافعا

الوظيفه  اا ر لنا في بعد الحاجة الاجتحادلة، فرلد الجزئية جابلة للتيوين، ولأنَّ المقاولة تجعن المر ا سيدا 

نفسرا فهل تاق  لرا تشباع نريزا للسيادا والتالك، في حان  نَّ هامش الحرية لوسع وي ون ذا جبول ومب ر 
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  مبوة المر ا  نها جادرا على عل   في ويي وتدراك المتفاعلان مع المر ا المقاولة،
َّ
 في بئةتها الأسرية، كلاا

ر
وعاصة

ترط النساء موهوع الدراسة  نهن يعرنَ وهعا اجتااعيا  فبن لأنهن مقاولات، و نهن  صبان   ث   .القياة

داء جوا، ومان اهتاام الآعرين من  جن تقدلا المساعدا، وهو ما لجعلرن  جدر على ماارسة اتتاذ القرار، وتب

   ب ، ولكن لبقى بعد السلطة لئس  حد 
ر
الر ا، دون التتوف من عدم جبوله، كونهن  صبان لالكن سلطة

فالساة الأعرط   . ها الحاجات الال  سعى المر ا لتلبيتها من علال المقاولة، ولكنه نويجة تقبلرا المر ا المقاولة

لتجلى ذلك في تلاان الفرد  ا اللاتية على السيطرا،القدر "ةي ( 3213)الال لتااز بها المقاولون حسء م ليلاند 

وياكن تقسيا السيطرا توى مستويان   و بئةتها والأحداث من علال  فعاله،/ بقدراته على التاكا في بيئته و 

لا  ستابر النساء المقاولات موهوع و . 15"مستوط السيطرا الخارجي ومستوط السيطرا الداعلي: هاا

ى المستوط الراووي،  ا  ن المقاولة بالنسبة لرن لئسة لتغيا  موجع المر ا على المستوط الدراسة بعد التغيا  عل

الاجتاايي   ن، وتنَّاا  عتب  نجاحرا هوا نجاح شخص ل فقط، ولا يعب  عن تقدم لموجع المر ا، ويرجع الباحثان 

ليها، وتنطل  النساء المقاولات ذلك لأنَّ لمبيعة الفعن المقاولا ه ةي لمبيعة فردانية، تنطل  من اللات لتعود ت

من فرهية  نهنَّ جادرات على تحداث التغيا  في حياتهنَّ ووهعرن الاجتاايي، ولكنَّ التقاليد الثقافية والقيود 

، وهو ما   للااارسة، وبالتاوي فلنَّ التغيا  سي ون  صعء من جدرتهنَّ
ر
 صعبا

ر
الاجتااعية تجعن المقاولة ميدانا

، ولكن هلا لا لانع دور  لجعلرن يعتقدنَّ  نَّ 
ر
، حيد  ن العائد "اليد الخفية" غيا  وهع المر ا   ن لئس سرلا

 . العام لمجاوع نجاحات النساء المقاولات، هو بالبرورا عائد تلجابه لزحزحة موجع المر ا ناو الأمام

 خاتمة .6

في صلء الاهتاامات لمجالات عدا، وتتداعن مع  تقع اوهوع المقاولة  في الأعا  لاكن  ن نؤ د على  ن

م ونات متعددا لتا تاليلرا من جبن الاجتحادلان وعلااء النفس، والمتتححان في العلوم الدارية، في 

بة بطريقة متعددا 
َّ
الواجع،  عتب  المقاولة ظاهرا اجتحادلة واجتااعية وسياسية وفردلة، فهل حالة مر 

، وتقع 16العالا السياس ل، والعالا الأكادلمل وعالا الماارسة: بثلامة عوالا رئئسيةالجوانء، وتتعل  المقاولة 

ن ، تش الية تينئد المقاولة في نقطة تداعن هلد العوالا
ّ
ا التاولات وجد ش  ارتباط المقاولة ببعد النوع  حد  هَّ

وات الثلامان الأعا ا المعاصرا لرلا المفروم، حيد لا لاظ هلا الارتباط بتحوصية موهوعية تلا في السن

، وحسء دراسات 
ر
، كانة البدالة من علال المؤتار الأول الموجه ناو "جياول  ويه"و" لاداف فانئتا"عاصة

 للف اك من الحواجز الثقافية، 329917السياسات حول المر ا المقاولة سنة 
ر
 مؤنثا

ر
، وير ن هلا الارتباط رهانا
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   في ويي وتدراك  فراد المجتاع من حيد لمبيعة المقاولة والحور الناطية، الال ارتبطة بتاثلات  عا

 للتينئد، تذا ما استطاعة تجاوز المواج  
ر
، في حان تجد النساء  ن المقاوَلة جابلة

ر
 افروم مبنل ومر ء ذكوريا

اَارَسُ عليها  ل راهات، تجعن ماارسة المقاولة بالنسبة لرا مسائلة س
ُ
وسيو التقليدلة والقيود السياجية، الال ت

في ظن هلد التعقيدات الثقافية والسياسية والاجتااعية، ووعليه،  .مقافية لموجعرا ودورها في المجتاع

 اواجز للوصالة على المر ا، تاارس المر ا المقاولة الجزائرية دور اللامرئية في الحياا الاجتااعية حسء عبد 

مقافية تجعلرا تكتفه بدور المنرط للعان بدل اللطي  ربَّاح، حيد تواجه المر ا  اقاولة هوابط سوسيو 

، وتتجه 18 ن ت ون الرئئسة  و القائدا، وتاين توى ماارسة اس  اتيجيات في التعامن وال رور واللباس والم رر

 بااجات ذاتية  سعى لتلبيتها، تنطل  فيها من جناعاتها المبنية اجتااعيا، لخل  موجع 
ر
المر ا ناو المقاولة مدفوعة

 بان المر ا والنس  الاجتاايي، من  جن نالة  سمى ةي التغيا ، ويتااز المجتاع الجزائرا بتفرد مبنل تف
ر
اوهيا

البُنى الثقافية والاجتااعية، الال تجعن المر ا المقاولة تنطل  من بئةة مريدا بالفعن، وذات  سبقية وجودلة، 

جعن تادلد الحاجات الأساسية ودوافعرا ناو وحتاية مب را لديها، وموسربة في تنرةتها عب  وسائن عدا، ما ل

المقاولة لئسة ذاتية مابة، وتناا مبنية اجتااعيا، وفي سياق اجتاايي، وهو ما لجعن توليد الحاجات وترتيبها 

 بان امر ا و عرط، حيد  نّ العوامن والمتغا ات السياجية جد ت ون ذات  مر  با  في تادلد 
ر
والمفاهلة بينها متبالنا

اجات، كالأسرا والدعا الاجتاايي، ولمرق التاوين، والب امج التناوية، وحالة الاجتحاد الولمنل، هلد الح

وسياسات الدعا والمرافقة، و لا المتغا ات الشخحية، كالمستوط التعليمل، والسن ونوع التاوين، والحالة 

عوجات الال تتطلء مزيدا من الاجتااعية من حيد الارتباط  و عدمه، وعدد الألمفال، ونا ها من العوامن والم

 .العان والباد الميدايه
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