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 ملخص

هناك العديد من الأدبيات السياسية التي تناولت مفهوم القيادة والعلاقة بين القيادة ، وخاصة القيادة السياسية 

والعديددد مدددن امفدداهي، الأخدددرأ ، وعفددد  رسسددها مفهدددوم س سدددتقرار السياسدد ي ، ترادددز هددد   الدراسددة عفددد  محدددددات دور ، 

القيادة في عملية الاستقرار السياس ي ، بحيث يكون للقيادة مجموعة من الأهداف الواضحة نابعة مدن ههد، يعيعدة 

بدون قائد مصم، عفد  تلعيدة احتياجدات مجتمعده ولن يتحقق ذلك . امجتمع ومتطلعاته لتحقيق الاستقرار السياس ي

، ويتمتددع بددوقي وقدددر اعيددو مددن امرونددة فددي التعامددل مددع امسددتجدات والتددرايوات اللارجيددة وامت يددوات الداخليددة ، وقددادر 

في ه   الدراسة ، سنسلط الضوء عف  البوازيل ورواندا امثال . عف  مواجهة ما يعيق، الاستقرار السياس ي في العلاد

 .حيث نجد العديد من امزايا وخاصة التنوع العرقي. و للاهتماممثي

                     . القيادة السياسية -الاستقرار السياس ي  -النظام السياس ي  -القيادة  :كلمات مفتاحية

       Abstract 

 There are many political literature that dealt with the concept of leadership and the relationship 

between leadership especially political leadership, and many other concepts, mainly the concept of 

political stability, this study focuses on the determinants of the role of leadership in the process of 

political stability, so that the leadership has a set of clear objectives stemming from understanding the 

nature of society and its requirements for political stability. This will not be achieved without a leader 

determined to meet the needs of his community, who is consciously and flexible in dealing with 

external developments and influences and internal variables, and is able to cope with what hinders 

political stability in the country. In this study, we will highlight Brazil and Rwanda as an interesting 

example. There are many advantages, especially ethnic diversity. . 

Keywords: : leadership - political system - political stability - political leadership 
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 مقدمة

يقاس نجاح الدول في إدارة مجتمعاتها بمدأ قدرتها عف  تحقيق قدر مُرضٍ من السلام الداخفي بين مختلف 

بينما يرأ معظ، امفكرين وامحللين في مجال العلوم السياسية سن تحقيق ه ا السلام يعدو سمرًا  .هئات امجتمع

 في امجتمعات البسيطة ، هإنه، يشككون في إمكانية تحقيقه ، خاصة في امجتمعات ذات الهياكل امتعددة سو 
ً
سهلا

يمكن  .ولكن مع وجود قيادة ناجحة ومرضية .عراو والأديانمجتمعات متعددة الأ  امعقدة التي تتصدر قائمتها قائمة

 .للناس تحقيق السلام والاستقرار حتى لو كانت هناك اختلاهات عرقية ودينية

 : المشكلة البحثية

يُنظر إل   ل، يعد مفهوم القيادة مجرد مفهوم سياس ي سو موضوع من بين اموضوعات التي تت، دراستها    

ظهرت العديد من العلوم الحديثة التي رازت عف  دراسة القيادة ، ومن سه،  .سنها عل، في حد ذاتهالقيادة الآن عف  

وبامثل ، هيما يتعلق بمفهوم الاستقرار السياس ي ، نشر جدل اعيو حوله ، . ه   العلوم عل، تنمية اموارد البشرية

 ووهقًا ما سعق يتضح لنا سن هناك علاقة وايقة وا لك العلاقة بين دور القيادة والوصول إل  الاستقرار السياس ي ،

  .بين دور القيادة السياسية داخل الدولة وتحقيق الاستقرار السياس ي

 :مما سعق ، يمكن يرح الاشكالية التالية

 ال  سي مدأ يمكن للقيادة السياسية  تحقيق الاستقرار السياس ى ف  الدولة ؟       

 : ت، يرح مجموعة من الاسئلة الفرعية وه  وللإجابة عف  ه ا التساؤل الرئيس ي

 ما هو مفهوم القيادة والقيادة السياسية  ؟ 

 ما هو مفهوم الاستقرار السياس ي ؟ 

 ما هي العلاقة بين القيادة السياسية والاستقرار السياس ي  ؟ 

  تحقيق الاستقرار السياس ي ؟في دول البوازيل و رواندا في ايف نجحت القيادة السياسية 

 :.الدراسةأهمية 

تحاول ه   الدراسة توضيح ترايو القيادة عف  تحقيق الاستقرار السياس ي ال ي يختلف باختلاف يعيعة كل      

 من بين امراجع الأدبية والسياسية التي تقدم نماذج استطاعت تحقيق 
ً
مجتمع، قد تشكل ه   الدراسة مرجعا

  ية الاستقرار السياس ي في إيار اللصوصية الثقاهية والعرق

  : منهج الدراسة
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امنهج امستخدم هو منهج تحليل النظ،  وال ي يعتبو من الأير الفكرية الأاثو استخدامًا في دراسة النشاط   

بل تدور ه   الأير في مدارها بدرجة سو برخرأ من حيث استخدام العديد من  السياس ي الداخفي واللارجي،

يترار النظام السياس ي بعيئته اللارجية والداخلية من خلال مجموعة واحدة وهقًا منهج ديفيد إيستون ،  .امفاهي،

في حالة ه   الدراسة التي سيت، تطعيقها عف   .من امدخلات ويترار بها من خلال مجموعة سخرأ من امخرجات

راروا بمجموعة من دولتين ، الأول  هي رواندا والثانية البوازيل ، نجد سن النظام السياس ي والقيادة السياسية قد ت

امخرجات التي نتجت عن ه   امدخلات ل، تكن سلعية ، بل ساهمت  امدخلات امنبثقة من العيئة الداخلية ، ولكن

 .ردود اهعال ايجابية عف  وضع النظام السياس ي في العلدين في تحقيق الاستقرار ال ي نتج عنه

 : تقسيم الدراسة

ور الأول ت، التطرو ال  مفهوم القيادة السياسية والاستقرار السياس ي سما ت، تقسي، الدراسة ال  محورين امح  

 دولتي  رواندا والبوازيل في امحور الثاني هكان دراسة لععض القيادات السياسية الناجحة 

  مفهوم القيادة السياسية والاستقرار السياس ي : 2

يكتسب مفهوما القيادة السياسية والاستقرار السياس ي سهمية اعيوة في امجال السياس ي ، سواء عف      

امستوأ النظري سو العمفي ،  رتعايهما بالعديد من القضايا امرازية للأنظمة السياسية ، مثل قضايا الديمقرايية 

هالأبعاد النظرية لكلا امفهومين عديدة وتتطلب  وها،والتنمية وغي .وامشاراة السياسية والشرعية والحك، الرشيد

الوصول إل  هه، واضح وشامل ودقيق لكل من مفهومي القيادة السياسية والاستقرار السياس ي ، وهه، الجوانب 

وفي ه ا السياو ، يتناول ه ا امحور سه، الأبعاد النظرية مفاهي، القيادة  النظرية امتعددة لكلا امفهومين

  .ية والاستقرار السياس ي ، والعلاقة بينهماالسياس

 ( Political leadership)مفهوم القيادة السياسية  : 2-1

تعتبو القيادة السياسية حجر الزاوية و الرايزة الأساسية لسيو ودهع قايرة التنمية في مختلف الأويان و عبو    

 . كاهة الأزمان ومدأ مساهمتها في تحقيق الاستقرار للمجتمعات هكان لزاما علينا ابتداء التطرو لتعريفها

 :تعريف القيادة  1-2 -1

وَدَ " مشتقة من الفعل  القيادة عند العرب كلمة: ل ة    
َ
وْدُ هو نقيض " ق

َ
وْوُ " والق و مثال ذلك نقول " السَّ

تقاد الدابة  من سمامها و سيقت الدابة من خلفها، وه ا ما يدل عف  سن مكان القيادة  يكون في الطليعة  هالقيادة 

 .1كون حتما في الللف عملية ينتج عنها توجيه و إرشاد و إتعاع ، والسوو هو الانقياد و اللضوع وال ي ي

لقد اختلف العاحثون عموما سواء في مجال السياسة سو الادارة عف  تحديد تعريف واحد وشامل :  اصطلاحا

 2.للقيادة ههناك من يرجع دراسة القيادة بررسطو حيث يربط مفهوم القيادة بمفهوم السلطة

سن القيادة هي كل نشاط  يمكن لشلص ما سن يؤار من خلاله عف    ORDWAAY TEADويرأ سوردواي تيد 

 3.الناس ، وجعله، يتعاونون هيما بينه، من سجل تحقيق هدف يرغعون هيه

القيادة هي ممارسة من قعل شلص عف  شلص آخر ل رض تحقيق سهداف "  LITTERERوحسب ليتور 

 4".معينة
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موعة امهارات و السمات التي يتميز بها القائد دون سوا  ويعرف ععد الرحمان العيسوي القيادة برنها مج  

 .5اللازمة للقيام بمهام القيادة

ومن خلال ما ت، التطرو له من تعاريف، وما ذارنا  يعتبو جزءا يسيوا جدا وه ا عف  سبيل امثال   الحصر   

وهي هن الترايو في سلوك الآخرين  نستنتج ، سن مفهوم القيادة عف  العموم هي عملية سمامية ونشاط هعال وإيجابي

 6"قائد، ستعاع، هدف ، والترايو " ل رض تحقيق سهداف مشتواة بين القائد وستعاعه وفي عمومها تشمل وجود 

 

  :مكونات الوضع القيادي2-1-2 

من خلال التعريف السابق نستخلص سن هناك سربع مكونات يمكن سن تشكل الوضع ال ي سيواجهه متخ       

 :ر، سي القائد وه   امكونات هيالقرا

 ما يمتلكه القائد من قدرات ذاتية في الترايو عف  الجماعة ، وقوة شلصيته  ومهارات الاقناع : القائد

 .يؤار بشكل اعيو عف  تحقيق الاهداف

 بدون جماعة   يمكنك سن تكون قائدا ولن ينجز سي عمل هقوة القائد مستمدة من : الأتعاع

 .ن تكون احتياجاته، محل اهتمامالجماعة ، هيجب س

 يريقة التعامل تت يو بت يو الظروف وامعطيات، هيجب التعامل مع كل موقف عف  حدا: اموقف. 

 سي عملية يجب سن تؤسس لهدف تسع  الجماعة لتحقيقه، هالقيادة عملية هادهة: الهدف. 

 "الأتعاع، اموقف، الهدفالقائد، : " إذن هالقيادة هي ععارة عن دالة برربع مت يوات هي

 :تعريف القائد- 

 .7"ه، سهراد يؤدي سلواه، إل  تكامل وتجانس سلوك امجموعة: " عف  العموم يعرف القادة برنه،     

سي سن القائد يجب ان يكون داعما وموجها لسلوايات امجموعة ل رض تحقيق سهداهه، ايفما كانت صفته     

يا سو إداريا هتكون له القدرة عف  التحك، في امواقف من جهة وا ا صنعها من سواء كان قائدا سياسيا سو عسكر 

 .جهة سخرأ 

 :هناك عدة سنواع للقيادة وه ا حسب سلوك القائد ومن سبرزها:   أنواع القادة-

 ويعرف ا لك بالقائد امستعد حيث يعتمد ه ا النوع في قيادته : القائد الأوتوقرايي

وم الرئاسة ،حيث يتفرد بالسلطة كليا في إصدار الأوامر غيو معالي للجماعة سو الشعب عف  مفه

 .بمعارضيه سو منتقدي سياساته وال ين في نظر  ه، خونة وسعداء

 وهو القائد ال ي تتميز سياساته بش يء من البواغماتية مع الاهتمام : القائد العيووقرايي

 .ل ات و الأنانية وحب الظهور بالشكليات ساثو من امضمون ، اما يمتاز ه ا القائد بحب ا

  وهو عكس القائد الاوتوقرايي حيث يتميز بقرارات غيو مسؤولة وعشوائية : القائد الفوضوي

 .، ويتميز بعدم ااتواث ستعاعه له و  بالأهداف امسطرة
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 يتميز ه ا القائد بسياسات تهدف لكسب ستعاع ساثو من خلال سساليب : القائد الديمقرايي

الحوار و امناقشة، ويسع  جاهدا سن يكون عمله صحيحا و  مقعو  لدأ ستعاعه، اما يسع  الاقناع و 

 .8ا لك لعث الوقي لديه، من اجل تحقيق سهداهه من خلال إشرااه، هيها

 :التمييز بين القيادة و المفاهيم المشابهة3-1-2

ثل الرئاسة و الادارة سي التمييز بين القائد هناك عدة مفاهي، مشابهة مفهوم القيادة و بد من التمييز بينها م   

 :والرئيس و امدير ويمكن توضيح ه   الاختلاهات من خلال الجدول التالي

 

 الإدارة الرئاسة القيادة

   تقارب اجتماقي بين

سهراد امجموعة بين القائد و 

 ستعاعه

  تعتمد عف  سلوك

القائد وقوة شلصيته وما يتمتع 

و ذاتية و به من قدرات نفسية 

 سلواية

  اعتواف تلقائي لشلص

محدد بتحقيق سهداف 

 امجموعة

  إشراك امجموعة في

 تحديد الأهداف

  السلطة تستمد من

 داخل امجموعة

  تتميز بالعمل امشتوك و

 التحفيز و تحديد الرؤية

  تعاعد

اجتماقي اعيو بين 

 الرئيس و جماعته

   تعتمد  عف

التوجيهات و الأومر 

والنهي من خلال 

 وقيع الجزاءاتت

  الاهداف

يحددها الرئيس 

 بصفة هردية

  يستمد

الرئيس سلطته من 

 خارج امجموعة

  ضعف العمل

امشتوك مما يقلل 

نسعة تحقيق 

 الاهداف

  هي عملية

تهت، بعدة وظائف 

من خلال امدير 

 :وهي

 التخطيط 

 التوجيه 

 ،التنظي 

 الإشراف 

 الرقابة 

 9امفاهي، امشابهةجدول يوضح الاختلاهات بين القيادة و 

من خلال الجدول نلاحظ اختلاهات بين القيادة و الرئاسة، حيث تعتبو الجماعة سحد سه، مرتكزات القائد    

من خلال علاقته به، وشحنه، و إشرااه، في تحديد الأهداف امشتواة الواجب تحقيقها، اما الرئيس هإن مفهوم 

هي ممارسة سلطته عليه، ومحاولة تحقيق الأهداف ضمن صلاحياته الجماعة لديه غيو سساس ي ، ومهمته الأساسية 

 .امحددة هقط

 :تعريف القيادة السياسية4-1-2 
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القيادة السياسية وانطلاقا من مفهوم القيادة وحسب ما قدمه جلال ععد الله معوض حيث عرهها برنها    

ف امواقف مقتضيات القي، و الاهداف العليا قدرة و براعة القائد السياس ي بالتعاون مع النخعة السياسية لتوظي"

 .10"التي تسع  إليها الجماعة السياسية

هي القدرة عف  التحك، و التوجيه بشكل مستمر في :"ومفهوم القيادة السياسية حسب جامعة هارهيود   

 11".مجموعة من الأهراد و ممارسة السلطة عليه، من سجل تحقيق سهداف محددة 

ممارسة السلطة عف  عدد اعيو من الأهراد وه ا ما يقتض ي "والقيادة السياسية حسب مااس هيبو تعني   

وقد . 12"وجود هيئة إدارية تكون قادرة عف  تنفي  القرارات و الأوامر، وتحقيق الصلة الدائمة بين القائد و تابعيه 

 :13صنف مااس هيبو القائد السياس ي إل  الااة تصنيفات هي

 .حيث يستمد سلطته من الأعراف و التقاليد:د التقليديالقائ

 .يعتمد عف  القانون في شرعية سلطته: القائد الشرقي

 .يعتمد عف  قوة شلصيته في الترايو: القائد الكاريزما

 :وهناك صفات وسمات  بد من توهرها في القائد بصفة عامة و القائد السياس ي بصفة خاصة ن ار منها

  الدائ،الطموح و الحضور 

 الطاقة و القدرة عف  الترايو 

 الرغعة في التوجيه 

  الثقة بالنفس 

  ال كاء و الكفاءة 

 قوة الشلصية و الكاريزما 

يمكننا القول سن القيادة السياسية هي علاقة تفاعلية بين شلص معين والجماهيو تقوم عف  اقة    

تطلعات سمته معنية عف   الجماهيو في براعة وقدرات القائد السياس ي وهه، ووقي من جانب الأخيو للآمال و

ع ، ومحاولة كل زعي، والجماهيو معرهة عميقة بالحقائق التاريخية والظروف والإمكانيات التي يخضع لها امجتم

  امجتمع تجسيد الأهداف والطموحات بشكل واقعي في إيار من القي، وامثل وامعادئ التي تحك، حراة

 Political stabilityمفهوم الاستقرار السياس ي   2.-2

 تعريف الاستقرار السياس ى1-2-2

الاستقرار السياس ي هو قدرة النظام السياس ي عف  التعامل بنجاح مع الأزمات التي يواجهها ، وقدرته عف     

إدارة الصراعات القائمة داخل امجتمع ، بطريقة يمكنه من خلالها الحفاظ عليها ، في دائرة تمكنه من إجراء 

 14 جات امواينينتلعية الحد الأدنى من توقعات واحتياو  الت ييوات اللازمة له،
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يعدو سن ه ا التعريف العام للاستقرار السياس ي واسع وغيو واضح ، وهوما يدهعنا إل  وضع مفهوم ساثو    

حكومة مستقرة ، ونظام : تحديدًا ، حيث نرأ مناقشة الاستقرار السياس ي تعتمد عف  سربعة سبعاد سساسية هي

" الشرعية"ه   الأبعاد الأربعة مفهوم رئيس ي وهو مفهوم قرار سيادي، ويضاف إل   سياس ي مستقر ، ودستور ، و

عندما يستمد النظام سلطته من الشعب ، ه ال ي يجعل سلطة النظام تنعع من خيار قانوني صادو   جدال هيه،

 استقرار يضمن استمراريته
ً
 .15 .هناك حتما

الوضع ال ي يحاهظ هيه النظام السياس ي "سما اموسوعة البويطانية ، هتعرّف الاستقرار السياس ي عف  سنه    

هه آ ن بال بقوله إنه 16 "عف  نفسه ساناء الأزمات ، دون صراع داخفي حالة التواهق العام في الرسي بين "، اما عرَّ

ف  17"السياس ي وارتعايه بمفهوم السياسة الشرعيةالنخعة والجماهيو حول القواعد التي يعمل بها النظام  اما يعرَّ

ظاهرة مت يوة نسبيًا تدل عف  قدرة النظام عف  إدارة مؤسساته لتنفي  امت يوات اللازمة مقاومة توقعات "برنه 

ظا في منايق معينة حفا الجماهيو واحتواء ما قد ينشر من الصراعات بطريقة تمنع اللجوء إل  العنف السياس ي إ 

يشيو ريتشارد هي وت إل  سن هناك الااة اتجاهات في تعريف مفهوم الاستقرار السياس ي ، الأول و  18" عف  الشرعية

يتعلق بالت ييو في الأنظمة السياسية ، والنظام السياس ي ال ي   يت يو يمكن اعتعار  نظامًا مستقرًا ، والثاني يعني 

لنظام ال ي يشهد ت ييوات متكررة في الحكومة يعتبو نظامًا غيو مستقر ، غياب الت ييو امتكرر في الحكومة ، سي سن ا

واتعليق عف  ه   . بينما الاتجا  الثالث ينظر إل  الاستقرار من حيث غياب العنف بجميع سشكاله ومستوياته

، بل يرتعط  الاتجاهات الثلااة ، يمكن القول إن الاستقرار السياس ي   يرتعط بالضرورة ب ياب الت ييو السياس ي

بمضمون واتجا  ه ا الت ييو ، حيث تؤدي العديد من سنواع الت ييو إل  زيادة في شرعية وهعالية النظام، سما حقيقة 

سن الاستقرار السياس ي   يرتعط بالضرورة ب ياب العنف السياس ي ، هإن اللجوء امتكرر إل  العنف السياس ي يصور 

ل لك يختت، ريتشارد هيجوت بالقول إن الاستقرار السياس ي هو . ع بعدم جدواهاالإهلاس في وسائل الت ييو سو الاقتنا

نه من "
ّ
قدرة مؤسسات النظام عف  إدارة الأزمات التي تواجهه بنجاح وحل النزاعات القائمة داخل الدولة بما يمك

 19" ظامالحفاظ عليها في منطقة تمكنه من إنهاء الأزمات وتقليل العنف السياس ي وزيادة شرعية الن

يمكن سن نستنتج من كل ه   التعريفات سن الاستقرار السياس ي غاية   يمكن تحقيقها إ  بتكثيف جهود 

عندما يحظى النظام بقعول شعبي نتيجة سياساته امشجعة التي هالنظام السياس ي وسهراد امجتمع عف  حد سواء، 

ونتيجة ل لك يحاهظ امواينون عف  مؤسسات  تتضمن نتائج ملموسة ، يعتبو امواين سن ه ا النظام يمثله ،

الدولة ،والنظام الاجتماقي العام ، وهنا في ه   الحالة ، وفي ظل ه   الوظائف يمكن الحديث عن حالة من 

 .السياس ي سنه هدف   يمكن تحقيقه إ  من خلال تضاهر جهود النظام السياس ي وسهراد امجتمع .الاستقرار

 .ظاهرة الاستقرار السياس يمؤشرات وابعاد    2-2-2

تختلف مناهج تحديد ه   امؤشرات باختلاف امنهج وامرجع، ههناك من   الاستقرار السياس ي مؤشرات -ا

شرع في تعريفها من مفهوم مختلف ، سي عدم الاستقرار السياس ي ب ريعة عدم الاستقرار امنتشر في العديد من 

وسذات الفتنة الطائفية وعمقت اللامساواة الاجتماعية  الدول التي هقدت سيادتها وتفككت مؤسساتها

سولئك ال ين ينظرون في ظاهرة حصرها في إيار بحثي محدد ، من  واللامساواة الاقتصادية ، وفي امقابل هناك

همهما كانت يريقة النظر في القضية ، يمكن تلليص مؤشرات الاستقرار  خلال تجارب محددة في بعض العلدان

  20:ا السياس ي سدن
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 الانتقال القانوني للسلطة داخل الدولة. 

 شرعية النظام السياس ي. 

 السيادة. 

 الثعات في مناصب القيادات السياسية. 

 الاستقرار البوماني. 

 الديمقرايية وتدعي، امشاراة السياسية. 

 غياب العنف واختفاء الحروب الأهلية والحركات الانفصالية ونزعات التمرد. 

 وجود معدس امواينة. 

 الاقتصاد الناجح. 

 قلة الهجرة الداخلية واللارجية. 

ه   عشر نقاط تشكل سمات الاستقرار السياس ي في سي نظام ، والتي قد تزعجها امؤشرات الرسمية اموجهة 

ارتفاع )ومؤشرات غيو رسمية موجهة ضد مؤسسات النظام  مظاهرات ، ش ب ، سزمات سياسية،)ضد النظام 

ولكن في كلتا الحالتين تظل ...( العطالة سو الفقر معارضة للاتجاهات العامة للمواينين  مرتفعة فيسسعار ، مستويات 

 .مرتعطة بظاهرة معينة في بلد ما بسبب عدم الاستقرار هيه وبالتالي هإن تعميمها غيو صحيح

 

، واختت، بالتوايز اشف الفكر السياس ي ال ربي عن سبعاد الاستقرار السياس ي : أبعاد الاستقرار السياس ي-ب

 . .بعد السلوك السياس ي الإنساني ، والععد النفس ي ، والععد امؤسس ي: عف  الااة سبعاد

ويتضمن عنصرين ، هما التمتع بشرعية سبنية  ( :الععد اللاص بشرعية النظام السياس ي) البعد النفس ي

رعية ، ههي تعني ، بحسب ليعيست وهيما يتعلق بالش النظام ومؤسساته ، ورضا امواينين عن الوضع الراهن،

قدرة النظام السياس ي عف  توليد وترسيس والحفاظ عف  الاعتقاد برن امؤسسات السياسية القائمة هي "، 

اما يعني سن الحكومة وصناع القرار يتولون السلطة ، ويمارسونها عف  سساس القواعد ". الأنسب للمجتمع

اءات والتقاليد السياسية امعمول بها ، ومن حيث امصالح اموجهة الدستورية التي يقرها الشعب وهقًا للإجر 

للدمته ، هالعدالة تعني تحقيق التكاهؤ في توزيع اموارد الوينية وامساواة في الحقوو والواجعات، وفي الثواب 

الاستقرار  هكلما قلت مظاهر الشرعية والعدالة ، زاد تعرض امجتمع مظاهر العنف واللطر ال ي يهدد. والعقاب

سما الرضا عن الوضع الراهن ههو وايق الصلة بمفهوم الشرعية ، وهنا يُلاحظ سن نيل رضا جميع  الداخفي،

امواينين وترييده، للوضع الراهن ليس تلقائيًا و  يحدث ببساية، ه لك  يتطلب تضاهر جهود العديد من 

ه، القيام بالعديد من الأنشطة والعمليات التي امؤسسات وقدرتها عف  تلعية متطلعات سعضاء امجتمع ، وعلي

  يعتبو التقدي، وحد  مؤشرًا عف  الرضا عن النظام الحالي ودعمه ، . تهدف إل  خلق مثل ه   امواهقة والدع،

ل لك من امه، التحقق مما إذا كان ه ا الإرسال يمثل حقًا الرضا عن اموقف القائ، ودعمه سم سنه يعبو عن 

 21 للنظام منتظرا الفرصة امناسعة للانفجار؟ عداوة كامنة
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وال ي يتعلق بظاهرة العنف والالتزام بالقواعد والقوانين سواء من جانب : البعد السلوك السياس ي

عدم اللجوء إل  العنف السياس ي  :الجماهيو سو من جانب النظام السياس ي، وعليه هإن ه ا الععد يتمثل في الآتي

ومعلوم سن الدولة الحديثة هي الوحيدة التي لها الحق في احتكار  لحكومي والشعبي،، سو غياب ظاهرة العنف ا

و  تسمح الدولة بوجود سي  سدوات العنف ووسائله  ستخدامها لحماية وجودها والحفاظ عف  وجودها وبقائها،

الأمن التي تعتبو قوات معارضة خاصة سو مسلحة سو جيوش داخل سراضيها ، اما سنها تسيطر عف  الجيش وقوأ 

والهدف من كل ه ا هو منع ظهور . الأداة الأساسية والضرورية لتطعيق القانون والحفاظ عف  الأمن والاستقرار

،ويتعلق ه ا الععد  احتوام القوانين والقواعد الدستورية والالتزام بها وسيضا مؤشرات عن العنف السياس ي،

 22. .بالجوانب القانونية

و يعني قدرة النظام السياس ي عف  خلق (: التوازن بين مدخلات النظام و مخرجاته)بعد أداء المؤسسات

التوازن امطلوب بين كل من امدخلات وامخرجات ارساس للعملية السياسية، وهنا ظهر اتجا  يحدد وظيفة 

ظائف ، النظام السياس ي لتحقيق الهدف ، واتجا  آخر يوضح ايف يساه، النظام السياس ي في سداء جميع الو 

وفي ه ا السياو يرأ ديفيد سستين سن سي نظام  .سي الاستجابة للمجتمع في عملية التخصيص الرسمي للسلطة

سياس ي يتكون من مجموعة من امدخلات تتمثل سساسًا في الدع، ال ي يتلقا  النظام ، وفي امطالب امقدمة 

 . مدأ استجابة النظام للمطالب امقدمة إليهإليه سواء كانت مادية سو معنوية، سما امخرجات ههي تعبو عن 

وبناءً عف  كل ما سعق ، نقول إن الاستقرار السياس ي ظاهرة نسبية في امعنى والتطعيق ، حيث   توجد دول 

تتمتع باستقرار كامل ، وهناك درجات متفاوتة من الاستقرار حسب عملية التفاعل بين امطالب والترييد  من 

إنها نتيجة ضعف امطالب وقوة الدع، من جهة ، سو نتيجة القدرة . للنظام من ناحية سخرأ  ناحية ، والاستجابة

  . العالية عف  الاستجابة مقابل امطالب والتهديدات الكعيوة وضعف الدع،

 نماذج لبعض القيادات السياسية الناجحة :3.

والرئيس  بول كاغاميسوو نتطرو ال  بعض من نماذج القيادة السياسية الناجحة وسيكون الرئيس الرواندي 

البوازيفي  و  دا سيلقاك انموذجين للقيادة السياسية الناجحة و توضيح الآليات والاستواتيجيات التي اتععها 

 لتحقيق الاستقرار السياس ي والتنمي قي الدولتين 

  -بول كاغامي -رواندا في ة السياسية القياد :  1-3

 الجغرافية والثقاقية لدولة رواندا  البنية1-1-3

تحدها من  تقع رواندا في وسط القارة الأهريقية إل  الجنوب من الدائرة الاستوائية ، ضمن نطاو العحيوات، 

ومن الشمال سوغندا ، الجنوب بوروندي ومن الشرو تنزانيا ، ومن ال رب جمهورية الكون و الديمقرايية ، 

 .ايلومتوًا مربعًا 83662وعاصمتها اي الي ، وتعلغ مساحتها 

، الل ة الرسمية في  2018٪ لعام 8.6: ، ومعدل نموها السكاني 8122مليون نسمة لعام  28يعلغ عدد سكانها 

 نما الل ة السواحيلية هيالإنجليزية ، بي -٪ ، وهناك ل ات رسمية سخرأ وهي الفرنسية 26.8رواندا هي الكينا بنسعة 

 امستخدمة في امرااز التجارية 

 23  ٪7.2بلا دين ومعتقدات سخرأ  -٪ 8امسلمون  -٪ 72.4البووتستانت  -٪ 76.4الكااوليكية : الديانة
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ويحدد يعيعة . الأساس للنظام السياس ي في رواندا 8116سرس ى دستور : االنظام السياس ي في رواند 2-1-3

ويوهر معلومات عن العلاقات القائمة بين مختلف السلطات امؤسسية من خلال إجراء تحليل النظام السياس ي 

ينص الدستور عف  امعدس الأساس ي امتمثل في إنشاء الهيئتين التنفي ية والتشريعية من . لأنظمتها وسساليب عملها

ية وعلمانية وذات سيادة وذات الدولة الرواندية جمهورية مستقلة وديمقراي. خلال انتخابات متعددة الأحزاب

وتستمد رواندا كل سلطاتها من ". حك، الشعب وبالشعب ولصالح الشعب"سما معدس الجمهورية ههو . توجه اجتماقي

السيادة الوينية ملك للشعب ويمارسها .   تستطيع مجموعة من الأهراد تمكين سنفسه، ممارسة السلطة. الشعب

تتمثل الإستواتيجية الرئيسية للإدارة الرواندية في عملية السلام في  .خلال ممثليه معاشرة عن يريق الاستفتاء سو من

إقامة اتصال بين مختلف العملاء في امجتمع ؛ بين سعضاء سابقين داخل وخارج الجيش ، وبين مجموعات عرقية 

الحفاظ عليه من خلال الهدف الأساس ي من ذلك هو خلق السلام و . منفصلة سابقة ، وبين امجتمع امدني والجيش

 24. إعادة بناء العلاقات امتضررة بين سهراد امجتمع

–   بول كاغامي  - الكفاءة الوظيفية للنظام الرواندي    3-1-3        

العلد من  الواقع سن النمو الاقتصادي والتقدم ال ي حققته رواندا سغضب عقلية الكثيوين ، ايف وصل ه ا  

ولعل امتابعين لقصة التجربة الرواندية يرون . نموذج يحت أ به في تعني يريق التطور والتقدمالحرب الأهلية إل  

عف  سبيل امثال ، عند قراءة التجربة اماليزية ، ي هب عقلك إل  مفجر نهضتها ، . بقوة جهود الرئيس بول كاغامي

هنا " لي كوان يو ،"النهضة السن اهورية ، مهاتيو محمد ، وعند دراسة التجربة السن اهورية ، يجب سن ت ار رائد 

: وسخ  عف  عاتقه تحقيق هدهين 8111نتحدث عن رائد النهضة الرواندية بول كاغامي ال ي تول  السلطة في عام 

: الأول تحقيق السلام الاجتماقي داخل امجتمع الرواندي من خلال تحقيق العدالة وامصالحة ، والهدف الثاني

لجنة  "Gacacha 2001" العدالة التشاراية)بدس تطعيق نظام  الفقر مع خطط التنمية الحقيقية،انتشال الدولة من 

، ومهمتها الأساسية هي عملية امصالحة والتسامح ، بدءًا بتحقيق العدالة ، وعرض ( الوحدة وامصالحة الوينية

والعرقية والطائفية ، من خلال تدريس ومحاربة الانقسامات القاتلة . الحقيقة ، وتعزيز الهوية الوينية امشتواة

دورات عن الإبادة الجماعية في امدارس وإقامة الدولة مخيمات شعابية مناقشة سسعاب الإبادة الجماعية وايفية 

ونتيجة ل لك  تعنى الرئيس الرواندي هكرة وين جديد ، وعل، ، ونشيد ويني ، ودستور يعزز . تفادي تكرارها

 25.اماض ي الع يض ، ويحظر ويجرم استخدام سسماء الهوتو والتوتس ي في سي خطاب عرقيالوحدة ، ويقلب صفحة 

بجهود الرئيس الرواندي بول كاغامي ، ال ي كان قادرًا عف  وقف سابو حرب إبادة قعلية في القرن العشرين والتي 

العلاد في الاستقرار ، ومن  سودت بحياة مليون شلص في غضون مائة يوم بين قعيلتين تدق  الهوتو والتوتس ي ، بدست

ارتفع معدل النمو . نتيجة السلام الاجتماقي والعدالة ، سصعحت رواندا الدولة الأاثو جاذبية لرجال الأعمال والسياح

إل  قرابة  8111سلف سائح عام  214، وزاد عدد السائحين الزائرين لها من  8127٪ خلال عام 2الاقتصادي بنسعة 

، وتعد من سهضل العيئات الاقتصادية الناشئة ، وعف  مستوأ الصحة ، انخفض مستوأ  8127مليون سائح عام 

 هقط في عام  44إل   2222يفل في عام  8161وهيات الأيفال من 
ً

، وانخفض معدل وهيات الرضع من  8128يفلا

٪ من ميزانيتها 84 ه ا وتنفق رواندا. 8124رضيعًا هقط في عام  62.2إل   2222رضيعًا لكل سلف رضيع في عام  281

وعف  مستوأ التعلي، قد ت، الاعتناء به ( الوقي برهمية رعاية قطاع الصحة حتى   يعمل امريض)العامة للصحة 



 

 

 مجلة قضايا معرفية                                                                   المجلد 10 العدد رقم 17 )سبتمبر 2120(
 

 8126٪ في عام 26بلغ عدد املتحقين بامدارس الابتدائية . من قعل رواندا عف  سساس التقدم ال ي تحرز  سي دولة

 ل التسعينيات ، ويفوو عدد النساء العاملات في مجال التدريس عف  الرجال،٪ خلا41، بعد سن ل، تتجاوز النسعة 

عامًا ، تحولت رواندا إل  وجهة للمال ورجال الأعمال في امنطقة الأهريقية ، وحصلت  81هك ا  وبعد سقل من 

من وامحاهظة عف  لقب سجمل عاصمة سهريقية لسنوات متتالية ، مع جائزة هخرية للنظاهة والأ " اي الي"العاصمة 

وحققت الاستقرار والنمو الاقتصادي ، مما سدأ إل  زيادة الناتج امحفي الإجمالي بنسعة . عف  نظام امدينة النموذجي

ال ي جعل إحياء ذارأ  -، ومما   شك هيه سن شلصية الرئيس الرواندي بول كاغامي ( 8123-8124)٪ بين 4.4

 
ً
 إنمائيا

ً
لها دور مه، في التنمية التي حققتها رواندا في وقت  -يلتقي من سجله الشعب  الإبادة الجماعية كل عام هدها

 26.ا .قصيو

 – لولا دا سيلفا -  القيادة السياسية في البرازيل 2-3

في سياو دراستنا لدور القيادة السياسية في تحقيق الاستقرار السياس ي ، سنحاول تسليط الضوء عف  دراسة 

 ، ههو يعتبو صانع النهضة البوازيليةدور لو  دا سيلفا انموذج 

في قارة سمريكا الجنوبيّة،  (Federative Republic of Brazil :بالإنجليزية)تقع جمهورية البوازيل الاتحادية  1-2-3

 مع جميع دول 
ً
عدّ خامس سابو دولة في العال،، وتمتلك البوازيل حدودا

ُ
وتحتلّ نصف مساحة اليابسة هيها، حيث ت

 في الجهة الشرقيّة من 
ً
 اعيوا

ً
 مثلثا

ً
قارّة سمريكا الجنوبية باستثناء دولتي الإكوادور والتشيفي، وتتخ  الجمهورية شكلا

عف  يول امحيط الأيلس ي، ويُشار إل  سنّ البوازيل هي الدولة ( ا،7,400)ميل  70411يعلغ يوله القارّة بساحل 

الوحيدة من دول سمريكا اللاتينية التي تستمدّ اقاهتها وحضارتها من حضارة البوت ال، وقد حصلت البوازيل عف  

، واستمرّ 2288استقلالها في عام 
ً
 ملكيا

ً
نظام الحك، اما هو حتّى بعد إعلان  م ليصعح نظام الحك، هيها نظاما

 من قِعل الجيش عام 
ً
من  8.46سكان البوازيل يُعادل عدد سكان البوازيل ما نسبته   .م2222الجمهورية رسميا

نسمة حسب تعداد الأم، امتحدة بتاريخ  82808340776إجمالي عدد سكان العال،، حيث بلغ عدد السكان الحالي 

تحتلّ البوازيل امرتعة السادسة حول العال، من حيث عدد السكان، اما تعلغ الكثاهة م، و 8181إبريل من عام  81

عتبو الل ة  من السكان من العيئة الحضرية،اما % 24.3، ويُصنّف 8لكلّ ا، 84السكانية 
ُ
الل ة والديانة البوازيليّة ت

ل إقلي، هيها، ويشيع استخدام الل ات البوت الية هي الل ة الرسميّة في البوازيل مع وجود اللهجات التي تميّز ك

 في امنايق السياحية، بالإضاهة إل  وجود الج ور 
ً
الإسعانية، والإنجليزية، والإيطالية، والفرنسية، والأمانية خاصة

عدّ امسيحيّة الديانة الرسمية لجمهورية البوازيل، 
ُ
خرأ ت

ُ
الل وية الأصيلة في منايق السكان الأصليين، ومن ناحية س

من ستعاع % 1.6من ذوي امعتقد الروحاني، و% 2.6من السكان، بالإضاهة إل  % 21ث يعلغ عدد معتنقيها حوالي حي

ععون لديانات سخرأ، بالإضاهة إل  ما نسبته % 2.6الديانات الأهريقية التقليدية، و
ّ
من السكان   % 4من السكان يت

ب امسلمين، بالإضاهة إل  وجود هئة من ستعاع الديانة دينيين، اما توجد هئة مسلمة سغلبه، من امهاجرين العر 

 27 .العوذية في سمريكا اللاتينية والبوازيل؛ وذلك لوجود سابو عدد من السكان اليابانيين خارج اليابان هيها

  .لولا دا سيلفا ونهضة البرزيل 2-2-3 

ة سشقاء في ريف و ية بيونامعوكو له اماني. نشر دا سيلفا في سسرة هقيوة ، حيث كان في السابعة من عمر   

انتقل بعد ذلك ، إل  مدينة ساو باولو الصناعية ، قام بالتعديل بين الأعمال امنزلية البسيطة . شمال شرو البوازيل

وعندما بلغ الثامنة عشر من عمر  ، كان قادرًا عف  . بدءًا من صانع الأح ية ، ا، بائع البوتقال ، ا، مساعد التسميو
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ساناء  عف  دبلوم اعامل معادن ؛ ومع ذلك ، وبعد وقت قصيو ، هقد سحد سصابعه في مكبس معدنيالحصول 

مشاهدته معاراة ارة قدم ، جاء ه ا الشاب ال ي سصعح زعيما نقابيا بفكرة جمع العمال امحرومين في مدينته في 

حوالي امانون سلف عامل حديدي  ، 2242ملعب ارة قدم ، بعد عام من ظهور ه   الفكرة في ذهنه وفي شهر مارس 

بملعب ارة القدم بفيلا إيوكليدس ، ال ي يقع عف  سيراف مدينة ساو باولو ، لكن امشكلة الوحيدة كانت  تجمعوا 

عدم وجود راديو ، لكن ه ا ل، يمنع خطاب ه ا الزعي، النقابي يويل اللحية من سن يلقى عف  جميع الحاضرين ، 

فس العام قاد الإضراب  ال ي ل، يؤد إ  إل  تحسن حيث كانوا ينشرون الأخعار هيما بينه، حتى نهاية املعب ، وفي ن

 28يفيف في الأجور ، لكنها سعطت دهعة مهمة مستقعل لو  السياس ي 

 :سيلفا االاليات الاصلاحية  للولا د3-2-3 

تول  لو  دا سيلفا ، سحد سشهر رموز اليسار في سمريكا اللاتينية ، منصعه ارول رئيس عمالي في البوازيل عام 

تعرض لو  . ٪ ، وبدست خيعة الأمل تصيب الكثيوين داخل البوازيل وخارجها32، وهاز في الانتخابات بنسعة  8118

حصل لو  من سلفه كاردوسو عف  إرث . لحالة من الإدانة امحلية الرسمية والشععية لسياساته الاقتصادية

٪ من الناتج القومي 32لداخلية التي تشكل مليار دو ر والديون ا 831اقتصادي مثقل بالديون اللارجية العال ة 

باختصار  تعنى ه ا الرجل سياسات يسارية لحل معضلة  .الإجمالي ، وزاد ه ا الوضع من شكوأ الأوساط امالية

الفقر البوازيلية وتحقيق تقدم اعيو في تحقيق العدالة الاجتماعية ، ومن ناحية سخرأ اتعع سياسات ليبوالية تجاوزت 

لدرجة سن ه   الطعقة جعلت ه   الطعقة ساثو . يحة من الرسسماليين لحماية صناعته، واستثماراته،كل سحلام شر 

دعما لحك، لو  من الطعقات الوسطى والفقيوة التي مثلها العطل ال ي يتمتع بشععية اعيوة لدرجة سن شععيته 

اعيو لت ييو الدستور لتمكينه من  ٪ قعل نهاية هتوته الثانية ، وكان هناك يلب شعبي21وصلت إل  ما يقرب من 

ساد لو  في  .، مرشح حزبه ورئيس الوزراء الأسعق" روسيف"الحصول عف  هتوة و ية االثة ، لكنه رهض وهضل دع، 

تعهداته الانتخابية التزامه ببنود الاتفاقية التي سبرمتها حكومة كاردوسو مع صندوو النقد الدولي ، والتي حصلت 

مليار دو ر ، وبدست في تنفي  الإصلاحات الاقتصادية التي نص عليها الصندوو ، ل لك  61عف  البوازيل بموجبها 

من الناتج . ٪88اتععت حكومته وسارت سياسة التقشف عف  مخصصات البوامج الاجتماعية التي انخفضت إل  

واته، لو  بالتخفي عن جناحه ، ساارت ه   الإجراءات انقسامات شديدة داخل البوازيل  8116القومي الإجمالي لعام 

اليساري ، وهدد العديد من نواب حزب العمال ال ي ينتمي إليه بالتصويت ضد برنامج الإصلاح ، لكن لو  ل، يؤيد 

 .واستمرفي ه   الإجراءات وتعني برنامجه الإصلاحي حتى يتعاف  السوو البوازيفي ويتحقق العناء الديمقرايي. ذلك

 برازيليًا شهريًا  31حصلت الأسر التي يقل دخل الفرد هيها عن بموجب ه ا البونامج ، 
ً
دو رًا  82حوالي )ريا 

 للفرد ، و  38عف  دع، ( سمريكيًا
ً

 لكل يفل  20ريا 
ً

بحد سقص ى الااة سيفال وستحصل الأسرة ( عامًا هرقل 24)ريا 

 آخر لكل من تتواوح سعماره، بين  61عف  
ً
ل الأسر الفقيوة عف  عائد شهري إجمالي وب لك تحص. سنة 24و  23ريا 

 في امتوسط  228يعلغ 
ً
شملت الت طية الإجمالية . ٪ من الحد الأدنى للأجر الشهري في الدولة71، سي ما يعادل ريا 

وبحسب وزارة التنمية الاجتماعية ومكاهحة الفقر في البوازيل ، هقد . له ا البونامج سعدادا هائلة من امستفيدين

بشكل عام  يمكن سن  مليون مستفيد ، سي ما يعادل ربع سكان العلاد، 37مليون سسرة و  22البونامج إل  وصل 

نستنتج سن الاستقرار الاقتصادي والنمو والحد من الفقر قد خلق حراة جديدة في السوو امحلية في البوازيل ، 
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ع سن تشمل الإصلاحات الاقتصادية ومن امتوق. وذلك بفضل اندماج مجموعات جديدة من السكان في السوو 

استئناف برنامج اللصلصة للشركات امملواة للدولة ، وتحفيز الاقتصاد لللق هرص عمل جديدة ، خاصة مع 

وا لك تنظي، الاقتصاد . مليون في السنوات الأخيوة 2.2سلف إل   211زيادة عدد اموظفين الحكوميين في البوازيل من 

٪ ، وتحسين سوضاع الفقراء ال ين تصل 40مته في الناتج امحفي الإجمالي إل  حوالي غيو الرسمي ال ي تصل مساه

 .29 .٪71نسعته، إل  نحو 

 

 

 

  :خاتمة .4

لقد نجح النظام السياس ي في كل من رواندا والبوازيل في توهيو آلية مناسعة تستوعب الاختلاهات الدينية 

واستطاع شعبه، . ية والاجتماعية السائدة في مجتمعاتهماوالعرقية ، وتتعامل بواقعية مع الاختلا ت الاقتصاد

ل،  .التنوع احالة إاراء وليس حالة تناقض وصراع لتطوير نموذجه، ال ي سدار الاختلاف بالكثيو من امهارة واست لا

الدينية يكن نظامه، مثاليًا بالضرورة ، لكنه كان ناجحًا بما يكفي لتجنيب الدول الأزمات السياسية والصراعات 

 .والعرقية ، وتحقيق معد ت تنمية واقتصادية عالية

كان للقيادة السياسية في رواندا بقيادة الرئيس بول كاغامي وفي البوازيل بقيادة لو  دا سيلفا سار اعيو في 

ش ى مع تحقيق الاستقرار السياس ي والتنمية من خلال الإصلاحات والاستواتيجيات التي اعتمدها كل منهما والتي تتما

 يعيعة امجتمع
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).  tuteproject.org/constitution/Rwanda_2015.pdf?lang=enhttps://www.consti 

cshttps://www.politi-متاح عف  الرابط  -2021-02-12تاريخ الدخول   2021-01-18د صالح محروس محمد  تاريخ النشر 25 

-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9

-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD

-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9

%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/-%D8%A8%D9%88%D9%84 

cshttps://www.politi-متاح عف  الرابط-2021-02-12ريخ الدخول  تا 2021-01-18د صالح محروس محمد  تاريخ النشر   26 

-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9

-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD

-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9

%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/-%D8%A8%D9%88%D9%84 

       متاح عف  الرابط 2021 02 02ت، الدخول  27      

84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%A7%https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%

D9%85%D8%A9_%D8%B9%D9%86_%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8

1-sMEzp3qHzr-%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84#cite_note 
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 الكتب 

بيووت  2، الدار العربية للعلوم، ط"الاستقرار السياس ي والاجتماقي، ضروراته وضماناته: "حسن موس ى الصفار

8114، 

 8111الجامعية،سعيد ععد امرس ي بدر، الايديولوجيا ونظرية التنظي،، الجزائر، دار امعرهة 

 .2224ظاهر محمود الالدة، الاتجاهات الحديثة في القيادة الادارية، دار زهران للنشر و التوزيع، عمان ا لأردن   

ععد امنع، مسعد نيفين،سعمال الندوة امصرية الفرنسية اللامسة بعنددوان،ظاهرة العنف السياس ي مدن منظور 

  2226نوهمعدر 82-22القاهرة.مقارن 

لعزيز محمد عسكر،القيادة التشاراية و علاقتها بالثقاهة التنظيمية لدأ مديري امدارس الحكومية بمحاهظة ععد ا

 ..، 8128غزة من وجهة نظر العاملين،رسالة ماجستيو في التوبية، تخصص التوبية، كلية التوبية، جامعة الأزهر،غزة 

 ،2222معية للنشر ، الاسكندرية ، مصر ،ععد الرحمان العيسوي ، بسيكولوجية الادارة ، الدار الجا

Amsale Cherie and Ato Berhane Gebrekidan, Nursing Leadership and Management( Addis Ababa 

University: USAID,2005), 

https://www.constituteproject.org/constitution/Rwanda_2015.pdf?lang=en
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%88%D9%84-%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%88%D9%84-%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%88%D9%84-%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%88%D9%84-%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%88%D9%84-%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%88%D9%84-%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%88%D9%84-%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%88%D9%84-%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%88%D9%84-%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%88%D9%84-%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%88%D9%84-%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%88%D9%84-%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%B9%D9%86_%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84#cite_note-sMEzp3qHzr-1
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%B9%D9%86_%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84#cite_note-sMEzp3qHzr-1
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%B9%D9%86_%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84#cite_note-sMEzp3qHzr-1
https://democraticac.de/?p=902
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 الرسائل الجامعية 

رسالة ماجستيو غيو . العربية سحمد الرجوب سلامة رضوان ،الاستثمار الأجنبي امعاشر و الاستقرار السياس ي في العلدان

 ،8114، جامعة اليوموك،  منشدورة

ترايو التحول الديمقرايي عف  الاستقرار السياس ي في "،(إسراء)إسراء سحمد إسماعيل، سحمد إسماعيل

جامعة القاهرة ، كلية الاقتصاد و العلوم السياسية قس، العلوم .رسالة ماجستيو(". 8114-2222)الجزائر

 ..8114،السياسيدددددة

محمد موس ى الزعبي ، دور القيادات الاستواتيجية في تطوير امنظمات الأمنية و امدنية في الجمهورية العربية 

السورية ، ايروحة داتورا  في الفلسفة و العلوم الأمنية، قس، العلوم الإدارية، كلية الدراسات العليا، جامعة 

 .،8121نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض، 

، سيروحة داتورا ، قس، (هواري بومدين نموذجا)محمد العيد مطر، الشلصية القيادية ودورها في تنمية امجتمع

 ،8114عل، الاجتماع،كلية الآداب والعلوم الاجتماعية والانسانية،جامعة باجي مختار،عنابة 

جامعة القاهرة ، كلية . را سيروحة داتو ".ظاهرة الاستقرار السياس ي في مصر"،(إارام)ععد القادر بدر الدين

 .2222الاقتصاد و العلوم السياسية،قس، العلوم السياسية،

صالح بن سعد امربع،القيادة الاستواتيجية ودورها في تطوير الثقاهة التنظيمية في الأجهزة الأمنية، سيروحة داتورا  

العليا، جامعة نايف العربية للعلوم في الفلسفة والعلوم الأمنية، قس، العلوم الادارية، كلية الدراسات 

 ،8112الأمنية،

 امقا ت 

، 8228، صحيفة الوسط العحرينية، العدد "دور الوسطية في تحقيق الاستقرار السياس ي: "سعد الدين العثماني

 .8121نوهمبو  4بتاريخ 

، 8112مارس  82، بتاريخ 8428، الحوار امتمدن، العدد"الاستقرار السياس ي ومؤشراته: "رائد نايف حاج سليمان 29

 www.alhewar.org/debat/show.art.asp?aid=166391: اموقع الإلكتووني

Raquel Lopez, « the relationship between leadership and management Instructional Approaches and its 

Connections to Organizational Growth", Journal of Business Studies Quarterly ,Volume 6, Number 

1,2014, 

 امواقع الالكثوونية  

منار شوقي احمد محمد اسماعيل، دور القيادة السياسية في عملية التحول الديمقرايي في نيجيويا خلال حك، 

  24/02/2021العربي، ت، تصفح اموقع يوم سولوسيجون، امراز  الديمقرايي 

www.democraticiac.de/?p=25993   

http://www.alhewar.org/debat/show.art.asp?aid=166391
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، متاح عف  "رواندا" الهيئة العامة للإستعلامات،

tp://www.sis.gov.eg/Story/193152/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%ht

%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7?lang=ar-A9 02/01/2021، اخر تاريخ للدخول. 

Rwanda's Constitution of 2003 with Amendments through 2015 

).  https://www.constituteproject.org/constitution/Rwanda_2015.pdf?lang=en 

  18-01-2021د صالح محروس محمد  تاريخ النشر 

-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-https://www.politics

-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD

-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9

%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/-%D8%A8%D9%88%D9%84 

https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%B9

%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%B9%D9%86_%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D

1-sMEzp3qHzr-D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84#cite_note9%84% 

https://democraticac.de/?p=902  

  .02/01/2021خر تاريخ للدخول ،ت، تصفح اموقع يوم 2821.سشواو ععاس، مفهوم القيادة و نظرياتها، ع

www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=43391 

 

 

 

http://www.sis.gov.eg/Story/193152/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7?lang=ar
http://www.sis.gov.eg/Story/193152/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7?lang=ar
https://www.constituteproject.org/constitution/Rwanda_2015.pdf?lang=en
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%88%D9%84-%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%88%D9%84-%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%88%D9%84-%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/
https://www.politics-dz.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%88%D9%84-%D9%83%D8%A7%D8%BA%D8%A7/
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%B9%D9%86_%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84#cite_note-sMEzp3qHzr-1
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%B9%D9%86_%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84#cite_note-sMEzp3qHzr-1
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%B9%D9%86_%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84#cite_note-sMEzp3qHzr-1
https://democraticac.de/?p=902
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=43391

