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 :ملخص

إن ضمممممممممممممممممممممممران تممممممممممممممممممممممم          رممممممممممممممممممممممم    تممممممممممممممممممممممم ر      ا 

ي طلمممممممممممة مر ممممممممممما   المممممممممممم   مممممممممممم      طممممممممممم       رممممممممممم     مممممممممممم  

 لرمممممممممممممم أه ن  رمممممممممممممما ي  مممممممممممممم    مممممممممممممم     مممممممممممممم  ممممممممممممممم    همممممممممممممم   

     رمممممممممممم  وممممممممممممض نن   لممممممممممممم     مممممممممممم   ممممممممممممما يمممممممممممم    ضممممممممممممر  

عرليمممممممممممممم  الا  رمممممممممممممما   ب ريمممممممممممممم    مممممممممممممم        مممممممممممممم   ضممممممممممممممر  

 تسي     سا     أيهي

 بسمممممممممممممممي     سممممممممممممممما    ممممممممممممممم أيهي ي  ممممممممممممممم  ع ممممممممممممممم    ممممممممممممممم     

       مممممممممم   مممممممممم ن  لمممممممممم      أمممممممممم       مممممممممم     خ ممممممممممي  

  ب ن    ي            ر  

ممممممممممممممما يمممممممممممممم   ممممممممممممممم   مممممممممممممم      ه  مممممممممممممم    مممممممممممممم        مممممممممممممم  

   يممممممممممممممممممممممممممما   ا  يممممممممممممممممممممممممممما    م  رممممممممممممممممممممممممممم   م   ممممممممممممممممممممممممممم     ممممممممممممممممممممممممممما 

لاتممممممممممممممممممممممممممممممم          هممممممممممممممممممممممممممممممما     طل ممممممممممممممممممممممممممممممما     أممممممممممممممممممممممممممممممم  

   خ مممممممممي      يمممممممممم   طمممممممممم       مممممممممم   ط   مممممممممم      يمممممممممم  

 با  مممممممايض     مممممممي  تسمممممممي     سممممممما    ممممممم أيهي ي   ممممممم  ع ممممممم  

 م  ل ن    هرا        ثاني را    يم  

اط     يممممممممممممممممم   ممممممممممممممممم       هممممممممممممممممم     ر لما ممممممممممممممممم   ن ممممممممممممممممم

   مممممممم    ن مممممممماط    مممممممم   وممممممممض     مممممممم   ممممممممم  ثمممممممم     يمممممممم  

     مممممممممممممممممممممم     أيهيمممممممممممممممممممممم    ضمممممممممممممممممممممم   طمممممممممممممممممممممم      مممممممممممممممممممممم  م  

   ك  نيمممممممممممممم    همممممممممممممم  تسممممممممممممممر      ي همممممممممممممما ي مممممممممممممم    ضممممممممممممممر  

  مممممممممممممم      همممممممممممممم      ممممممممممممممما إعمممممممممممممم    مسمممممممممممممما         ممممممممممممممم  

  ه يمممممممممممممممممم    همممممممممممممممممم    ممممممممممممممممممر  علي مممممممممممممممممما   هيكمممممممممممممممممم       يممممممممممممممممممم  

 لر  رمممممم   ممممممما   طل مممممم  ممممممم  ممممممم       مممممم      بمممممم  م  

 ي مممممممممممم    ضممممممممممممر    مممممممممممم      ك  نيمممممممممممم    مممممممممممم  ط   مممممممممممم   

      يم  

 عليمممممممممممممم   مممممممممممممم        مممممممممممممم         مممممممممممممم     ر  لمممممممممممممم       

 أا ههممممممممممممما  عرليال ممممممممممممما مممممممممممممم   ممممممممممممم ن      ال ممممممممممممما  تاتمممممممممممممي  

  سممممممما ر  ومممممممض  ه يممممممم  عرليممممممم  تسمممممممي     سممممممما    ممممممم أيهي 

   يممممممم     كامممممممم   ممممممم ن   ممممممم      هممممممم        رممممممم     ممممممما 

  هممممممممممممممممم  ضممممممممممممممممم       ممممممممممممممممم   ممممممممممممممممم      رليممممممممممممممممم  مسممممممممممممممممم   ي  

 إ       مممممممممم         مممممممممم    ممممممممممم  م مممممممممملم     مممممممممم ن    أمممممممممم  

 ممممممممممممممممم     مممممممممممممممممم ب   ممممممممممممممممم ن   مممممممممممممممممم      هممممممممممممممممم       مممممممممممممممممم    

      يم  

Abstract 

Ensuring the progress and continuity 

of the organization requires it to provide 

opportunities for professional 

development and growth for employees 

to achieve the goals of both the 

individual and the organization at the 

same time, and this is what falls within 

the interest in developing the human 

resource within the process of running 

the career path 

The management of the career path 

is based on the compatibility and 

compatibility between the employee's 

attaining his personal goals and 

achieving the goals of the organization 
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This is done by thinking about the 

necessity of making organized and 

arranged choices according to the 

employee's preparations, competence 

and aspirations, and directing his 

professional development in a realistic 

way. Therefore, the organization of the 

career path is based on two approaches, 

the first is individual and the second is 

organizational. 

Defining the capabilities of the 

individual, his aspirations, strengths and 

weaknesses in his performance and then 

defining his career goals and developing 

training plans and programs that allow 

them to be achieved falls within the 

individual entrance, while preparing the 

paths of the professional movement that 

includes the organizational structure of 

the organization and what it requires of 

qualifications, capabilities, training 

programs and other conditions that fall 

within the entrance Regulatory 

     Accordingly, human resources 

management with its various functions 

and operations is among its primary 

priorities contributing to the activation 

of the process of running the career path 

to achieve integration between the 

goals of the individual and the 

organization and here shows the need to 

make this process a joint responsibility 

between the employee and human 

resources management through linking 

between the individual entrance and the 

organizational entrance 

 تمهيد

    مممممممممممممممممممم  تسممممممممممممممممممممي     سمممممممممممممممممممما    مممممممممممممممممممم أيهي ممممممممممممممممممممم  

    ضمممممممممممممي      ي ممممممممممممم    هممممممممممممم    طلمممممممممممممة الا  رممممممممممممما  

همممممممممممممممما      مممممممممممممممم       مممممممممممممممم     ريمممممممممممممممم  ن مممممممممممممممم   لا   ا 

 الإنسممممممممان  مممممممما       مممممممم    مممممممم أيهي ممممممممم  لميمممممممم  

م اب مممممممممم  مسمممممممممما     مممممممممم أيهي      مممممممممم  وممممممممممض تمممممممممم   

   يمممممممممممم     ريمممممممممممم   مممممممممممم     سمممممممممممما  ن مممممممممممم   لا   ا مممممممممممم  

ب مممممممم   ع  ممممممممم    مممممممم    ممممممممما  همممممممما ممممممممم   ن كاتممممممممما  

   ممممممممممممما لا . عمممممممممممم    مممممممممممم         ممممممممممممم  ممممممممممممم     أمممممممممممم 

ين غممممممممض   رممممممممما       يممممممممم   ممممممممم ن   ممممممممم       امممممممممم  

    تسممممممممم  ومممممممممض نهممممممممم      ممممممممم    ممممممممم      رليممممممممم  

 يسممممممممممممممم   ا سمممممممممممممممهل     يسممممممممممممممم  م ممممممممممممممم      ممممممممممممممما  

  مممممممممممممماني مممممممممممممم   انمممممممممممممة    امممممممممممممم   ل  ممممممممممممم   إيممممممممممممم  

م   مممممممم     يريمممممممم  م مممممممم      مممممممم  لا مممممممم  ممممممممم   مممممممم   

  جهمممممممم      مممممممم    ممممممممم   انممممممممة   همممممممم       بسممممممممي   

 .   لم  م   انة    تس 

 رممممممممما ي مممممممممة      يممممممممم   ممممممممم ن    يممممممممم   ممممممممم     

  همممممممممممممممم     ر لما مممممممممممممممم   ن مممممممممممممممماط    مممممممممممممممم    ن مممممممممممممممماط 

    مممممممم     ممممممم   ومممممممض     مممممممم   مممممممم  ثمممممممم     يممممممم   

   أيهيممممممممممممممممممممممممم    ضمممممممممممممممممممممممممم    طممممممممممممممممممممممممم       مممممممممممممممممممممممممم  م  

   ك  نيمممممممم    هممممممممم  تسمممممممممر      ي همممممممما     ممممممممم   مممممممممما 

  مممممممممممممممممم    ا مممممممممممممممممم      همممممممممممممممممم      بمممممممممممممممممم ن إعمممممممممممممممممم    

مسممممممممما         ممممممممم    ه يممممممممم    هممممممممم    مممممممممر  علي ممممممممما 

  هيكممممممم       يممممممممم   لر  رمممممممم   ممممممممما   طل مممممممم  ممممممممم  

مممممممممم       ممممممممم      بممممممممم  م   ك  نيممممممممم     ممممممممم  ط 

           ما       ا          يم   

 عليمممممممم   بسممممممممي     سمممممممما    مممممممم أيهي   مممممممم   إيمممممممم  

م ر عمممممممممممم   ن مممممممممممممط     ممممممممممممملم     ممممممممممممم ن    امممممممممممممم  



 قضايا معرفيةمجلة 

 الوظيفيالتوافق بين المدخل الفردي والمدخل التنظيمي في تسير المسار  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
    تسممممممم   لإعممممممم     ممممممم      امممممممم     لمممممممم  تممممممم   

 أيهممممممممممممي     يمممممممممممم    همممممممممممما      طل بمممممممممممم     مممممممممممم    

   أممممممممممم  ومممممممممممض م ر عممممممممممم  مممممممممممم     أممممممممممما     هممممممممممم  

ي مممممممممممم     ي ممممممممممممما م أهمممممممممممم       رممممممممممممما    الان  ممممممممممممما  

 ممممممممممممممممممم   لميمممممممممممممممممممال      أيهيممممممممممممممممممم       ممممممممممممممممممم  إمممممممممممممممممممما 

يمممممممممممممما ع مممممممممممممم    سمممممممممممممم   ا       يريمممممممممممممم   ممممممممممممممم  عر  

 اعممممممم     هيكممممممم       يمممممممم  لمهممممممم   ر ممممممم    سمممممممم  

 مممممممممممممم   الان  مممممممممممممما   ا لم  يمممممممممممممم         يمممممممممممممما   سممممممممممممممم  

 1" ا        ي

 مممممممم   ممممممم    ممممممم      ممممممما  تممممممم  ا     ا ممممممم  

ع مممممممممممممممممم    ممممممممممممممممممكا ي     ا يمممممممممممممممممم  ممممممممممممممممممما ض  تمممممممممممممممممما ية 

     يممممممممممم   ممممممممممم ن   ممممممممممم  ل ن   هممممممممممم          يمممممممممممم  

 وض تسي     سا     أيهي؟

  بسا لا    ه عي   -

ممممممممممممم  الا ممممممممممممكا ي      يسممممممممممممي  ير   مممممممممممما  مممممممممممم   -

 :  م ر ع  م    بسا لا    ه عي 

 ما         بسي     سا     أيهي؟ 

مممممممممممما     ممممممممممم    ا ممممممممممم      هممممممممممم       ممممممممممم    

      يم ؟ 

 يممممممممممم  يممممممممممم         ممممممممممم   ممممممممممم ن   ممممممممممم  ل ن مممممممممممم  

         را ؟ 

 مممممممم   ممممممم    ن ممممممم    ريممممممم       تممممممم  مممممممم   ن    

تسمممممممممممممي     سممممممممممممما    ممممممممممممم أيهي  ممممممممممممم    ريممممممممممممم   ا  ممممممممممممم  

 ا نسممممممممممم    لهممممممممممم        رممممممممممم    هممممممممممم    رممممممممممم    ممممممممممما  

 بسممممممممممممممممممممممي     سممممممممممممممممممممممما    مممممممممممممممممممممم أيهي  ممممممممممممممممممممممم    ريممممممممممممممممممممممم  

 تمممممممممممممملم   ي ي   همممممممممممممم     تمممممممممممممميل     مممممممممممممما     ا يمممممممممممممم  

   سمممممممممم ن تممممممممممل ت    ممممممممممامل ن    مممممممممما    ن رمممممممممما    

 ل رمممممم     مممممم   ممممممما ي  ل مممممما نمممممم      مممممم       ممممممم  

هممممممممم  ت طمممممممممي   ريممممممممم      ممممممممم    ل   تممممممممم   مر ممممممممما   

 ن تسممممممممي     سمممممممما    مممممممم أيهي  سمممممممما   وممممممممض ن مممممممما  

    يمممممممممممممم        مممممممممممممم   مممممممممممممم ن   مممممممممممممم      همممممممممممممم      

  مممممممممممممممممم         يممممممممممممممممممم   سمممممممممممممممممما   وممممممممممممممممممض    يمممممممممممممممممم  

  ممممممممممم        رممممممممممم  ن ممممممممممم    ممممممممممما ينممممممممممم   ع ممممممممممم  مممممممممممم   

  ممممممممما      ممممممممم    ممممممممم       ممممممممما      ضممممممممما    أيهممممممممم  

 ممممممم     مممممم  إي ا مممممما ع مممممم   مممممم         رمممممم  ممممممم  

 ممممممممممممممم     ممممممممممممممم   ض   ممممممممممممممم     ممممممممممممممم        تممممممممممممممم   يممممممممممممممم  

   يممممممممممممم    هممممممممممممما ي  :    يممممممممممممم    ممممممممممممم       ا يممممممممممممم 

    ل مممممممممممممم   بسممممممممممممممي     سمممممممممممممما    مممممممممممممم أيهي     مممممممممممممم   

  مممممممم    ممممممممم   لا    مممممممم  ل ن   همممممممم           يممممممممم   

           ت        ي    ن     ل ن 

 

  لإ ا ممممممممممممممممممم   ع ممممممممممممممممممم    مممممممممممممممممممكا ي    ط  لمممممممممممممممممممم  

 : سر ا    ا   ي  ث ث م الم   الآتي

مههممممممممممممممممممممم   تسمممممممممممممممممممممي     سممممممممممممممممممممما  :    ممممممممممممممممممممم       

    أيهي 

ت   مممممممممممممممممممم  تسممممممممممممممممممممي     سمممممممممممممممممممما  :   طلممممممممممممممممممممة     

    أيهي  

  ريممممممممممممم     ممممممممممممم    تسمممممممممممممي   :   طلمممممممممممممة    ممممممممممممماني

   سا     أيهي  

الاع  مممممممممممما      همممممممممممم    مممممممممممم   :   طلممممممممممممة    ا مممممممممممم 

   ا ي  تسي     سا     أيهي 

  ممممممممممم      هممممممممممم     بسمممممممممممي   :     ممممممممممم     ممممممممممماني

   سا     أيهي 

م  لممممممممممممممممممممم  تسممممممممممممممممممممي     سمممممممممممممممممممما  : لممممممممممممممممممممة       ط

    أيهي    ا  لر      ه    

م   مممممممممممما  تسممممممممممممي      سمممممممممممما  :   طلممممممممممممة    مممممممممممماني

    أيهي ع   مس      ه   



 قضايا معرفيةمجلة 

 الوظيفيالتوافق بين المدخل الفردي والمدخل التنظيمي في تسير المسار  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
نرممممممممممممم     بسمممممممممممممي     سممممممممممممما  :   طلمممممممممممممة    ا ممممممممممممم 

    أيهي ع   مس      ه  

  مممممممممممممممممممممم         يممممممممممممممممممممممم  :     مممممممممممممممممممممم     ا مممممممممممممممممممممم 

  بسي     سا     أيهي 

  سممممممممممممممما     م  لمممممممممممممممم  تسمممممممممممممممي   :   طلمممممممممممممممة     

   أيهيممممممممممممممممم  ع ممممممممممممممممم  مسممممممممممممممممم        رممممممممممممممممم     ممممممممممممممممما 

  لر         يم   

 نممممممممممممم  ا تسمممممممممممممي     سممممممممممممما    :   طلمممممممممممممة    ممممممممممممماني

    أيهي  

 تممممممممما ية   هممممممممم  ت  رممممممممم  ا :   طلمممممممممة    ا ممممممممم 

    رممممممممممممممم   ل   يممممممممممممممم   ممممممممممممممم ن   سممممممممممممممما      هممممممممممممممم    

       يم  

  ا ر  

 

مفهــــــــــــــــــو  تســــــــــــــــــيير المســــــــــــــــــار : المبحــــــــــــــــــ   و  

 الوظيفي     

تعريـــــــــــــــــ  تســـــــــــــــــيير المســـــــــــــــــار : المطلـــــــــــــــــ   و  

 :   الوظيفي

 ممممممممممممممممممم   ممممممممممممممممممما    "   ممممممممممممممممممم     سممممممممممممممممممما    ممممممممممممممممممم أيهي

   مممممممممممممممممخص   ممممممممممممممممم أيهي     ريممممممممممممممممم     أممممممممممممممممما   

  هممممممممم    ممممممممم لها   هممممممممم    ممممممممم   لميا ممممممممم     أيهيممممممممم  

م ممممممممممم      ممممممممممم    خ مممممممممممم  لمهممممممممممم      ممممممممممم  مر مممممممممممما  

  ممممممممم     ممممممممم  تلسمممممممممل  م  ا  ممممممممم  مممممممممم       ممممممممم    

   أيهيممممم    همممممم    ممممم ث وممممممض لميا ممممم     رليمممممم   مممممم  

م   طممممممممممممممممم   ا   ممممممممممممممممم    كممممممممممممممممم ن  ممممممممممممممممم        ممممممممممممممممم    

  ممممممممممم أيهي      ممممممممممما    ممممممممممم   ي ممممممممممم    ومممممممممممض عرلممممممممممم  

 2"       ي             ع        ع  

  سممممممممل     " رمممممممما   مممممممم    مممممممم    ع مممممممم   نمممممممم  . 

  خمممممممممممممممممممم    مممممممممممممممممممم ن   مممممممممممممممممممم   ي  مممممممممممممممممممم  م ر عمممممممممممممممممممم  

   أممممممما     هممممممم  ير ممممممم   ن ي ممممممم     ي ممممممما م أهممممممم  

    رمممممممممم     ين  مممممممممم   مممممممممم   لميممممممممممال      أيهيمممممممممم  

   ممممممممممممممممممممممم  إمممممممممممممممممممممممما عر  يممممممممممممممممممممممما ع ممممممممممممممممممممممم    سممممممممممممممممممممممم   ا  

    يريمممممممممممم   ممممممممممممم   اعمممممممممممم     هيكمممممممممممم       يممممممممممممم   

لمهممممممممم   ر ممممممممم    سمممممممممم   ممممممممم   الان  ممممممممما   ا لم  يممممممممم   

 3"       يا   سم   ا        ي

 مممممممما    بسمممممممي      ممممممم       ممممممم أيهي  هممممممم   مممممممي  

 ا سممممممممممم       خ مممممممممممي    ممممممممممم  لا    ممممممممممم     أممممممممممم  

 لممممممممممممممم      مممممممممممممم  إلممممممممممممممم    أمممممممممممممما   إ       مممممممممممممم     

    مممممممممممممممممم      همممممممممممممممممم  ت  ممممممممممممممممممم    لممممممممممممممممممم  ث       ممممممممممممممممممم  

    طممممممممممممممما    ممممممممممممممم ن   ممممممممممممممم    مممممممممممممممم   هممممممممممممممم    بممممممممممممممم ن 

   أمممممممما     همممممممم  ي  لمممممممم    ا ممممممممم  نالميمممممممم    مممممممم    

   مممممممممم  ب مممممممممم د  تا مممممممممم    مممممممممم     يمممممممممم    مممممممممم    

 ن ا يمممممممممممممممم      يمممممممممممممممم    مممممممممممممممم         رمممممممممممممممم  وممممممممممممممممض

   مممممممممم   ل مممممممممم   4  همممممممممم   وممممممممممض    ضمممممممممما عمممممممممم     رمممممممممم  

 ر اب مممممممممم    مممممممممماد       اضمممممممممم  » مممممممممم      رليمممممممممم  

   سممممممممم      ل أممممممممما     هممممممممم    ممممممممم     هممممممممم   ومممممممممض 

م  لممممممممممممممممم   يا لهممممممممممممممممما     رممممممممممممممممم   لميممممممممممممممممم    ممممممممممممممممم ن 

      مممممممممممممم    مممممممممممممم      مممممممممممممم ن  لم يا مممممممممممممما      رمممممممممممممم  

  5"    ا    ر لما    ه   

    ممممممممما   رممممممممما ع  ممممممممم   لمرممممممممم  م مممممممممطه           

     يممممممممممممممم    سممممممممممممممم    ل أممممممممممممممما      سممممممممممممممم   ا  " 

     ممممممممممممممممممممممم        طممممممممممممممممممممممما     أيهيممممممممممممممممممممممم     هممممممممممممممممممممممم  

  ممممممممممم لها   ممممممممممم ي        أممممممممممم        امممممممممممم     يممممممممممما 

     تمممممممميا  رمممممممما ي همممممممم  ممممممممم       مممممممم      ا  مممممممم  

   خ مممممممممي    ر لما ممممممممم     ممممممممم   ع ممممممممم    طمممممممممي  

 6"   ممممممممممم         ممممممممممم    ع مممممممممممم  مسممممممممممم        رمممممممممممم  

  مممممممممم أيهي   م مممممممممم  ت   مممممممممم  عرليمممممممممم  تسممممممممممي      سمممممممممما  

 ممممممض    رليمممممم    همممممم  يمممممم    ر    مممممما      ممممممم   مممممم ن "



 قضايا معرفيةمجلة 

 الوظيفيالتوافق بين المدخل الفردي والمدخل التنظيمي في تسير المسار  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 ع  ممممممممممممممما      هممممممممممممممم       راما ممممممممممممممم      ا ممممممممممممممم  ومممممممممممممممض 

    مممممممممممممممممممممممم      مممممممممممممممممممممممم أيهي   بمممممممممممممممممممممممم ن  لم يا مممممممممممممممممممممممما  

 "      ر    س   لي      ها وض    ر  

ت مممممممممممممممممممممممم       مممممممممممممممممممممممما      سمممممممممممممممممممممممما     ن           

تسممممممممي      سمممممممما    مممممممم أيهي  مممممممم  ممممممممم  مسمممممممم   يا  

         ممممممممممم        رمممممممممم   با خ ممممممممممم   إ       مممممممممم

    مممممم  لممممممم  ممممممم  لم مممممم      اممممممم  ع مممممم      رمممممم   

  همممممم  ت رمممممم    مممممما   مممممم     مممممم      يمممممم        ممممممم  

 مممممممممممممممممممممممممممممم ن  لم يا مممممممممممممممممممممممممممممما      رمممممممممممممممممممممممممممممم      مممممممممممممممممممممممممممممما  

  ر لممممممممممممممممما    مممممممممممممممم       مممممممممممممممم   مممممممممممممممم       مممممممممممممممم   

لميمممممممممم   ن  لمممممممممم  عرليمممممممممم  "    مممممممممم     همممممممممما  مممممممممم يرا 

تسمممممممممممممممممممي     سممممممممممممممممممما      ه يممممممممممممممممممم  مممممممممممممممممممم     رطيممممممممممممممممممم  

يممممممم  إيممممممم  عرل(   لم  يممممممم ) نرممممممم       طممممممم     ه ممممممممي 

تسمممممممممممممي     جممممممممممممم      نيممممممممممممم     ممممممممممممما   مممممممممممممم  م طممممممممممممم  

    مممممممممممممم   ممممممممممممممما   مممممممممممممم        مممممممممممممم  ممممممممممممممم  7"      يمممممممممممممم 

   مممممممممالم  ن ع ممممممممم    ممممممممم      ممممممممم   ي مممممممممة  ن يل  ممممممممم  

  هممممممم      ممممممم      رممممممم     ممممممم     ممممممم          يممممممم   

    همممممممممممممممما        ممممممممممممممممم    مممممممممممممممم د   مممممممممممممممم  مسمممممممممممممممما   

   ممممممممممم     ممممممممممم    ممممممممممما       رممممممممممم     ممممممممممم     ممممممممممم   

 هممممممممممممم   إضمممممممممممممما ي     يمممممممممممممم   ر اب مممممممممممممم   ك   مممممممممممممما   

 ...... ا      ا     ر   

  ممممممممممممممران     مممممممممممممما  وممممممممممممممض     مممممممممممممم     مممممممممممممم أيهي 

  8." الا  راعض          ر 

إ ن تسممممممممممممممممممي     سمممممممممممممممممما    مممممممممممممممممم أيهي  ممممممممممممممممممض "        

م  لمممممممم    خطمممممممم    ن مممممممممط    همممممممم    مممممممم     ممممممممما 

    رمممممممممم  مممممممممممم    ممممممممممم     يمممممممممم     ممممممممممم    ممممممممممم   ممممممممممم ن 

   ممممممممممما   مممممممممممم        امممممممممممم        مممممممممممة   ممممممممممم   

  مممممممممممممم ل     مممممممممممممم      يمممممممممممممم    مممممممممممممم        رمممممممممممممم  

   مممممممممممم  مسمممممممممممم       ضمممممممممممما   يمممممممممممم     ه مممممممممممم   ممممممممممممم  

 ممممممممم       مممممممممم  ع مممممممممم  م ر عممممممممم  ممممممممممم     أمممممممممما   

 "  ع   م    مسا        وض     ر 

أهميــــــــــة وأهــــــــــدا  تســـــــــــيير : المطلــــــــــ  ال ــــــــــا ي

 :  المسار الوظيفي

 :    ري  تسي     سا     أيهي:   لا

  ممممممممممممم أيهي   ريممممممممممممم   ا  ممممممممممممم    بسمممممممممممممي      سممممممممممممما  

 ا نسمممممممم    ل امممممممممم       رممممممممم  ع مممممممم  لمممممممممم  تممممممممم     

ن ممممممم    ل  ممممممما    ي ا يممممممم    هممممممم  ير ممممممم     ي هممممممما 

ممممممممم   ممممممممم       طمممممممممي    جيمممممممم   لرسممممممممما     ممممممممم   

 :  9   ر     ري  وض     ا      ايض

ضمممممممممممممممممممممممران  ممممممممممممممممممممممم        هممممممممممممممممممممممما      ر ممممممممممممممممممممممم    –

مسممممممممممم      لميممممممممممم   ن مسممممممممممماع      مممممممممممامل ن ومممممممممممض 

 ممممممممممممممممال      مممممممممممممممم   ه   مممممممممممممممميا    ت مممممممممممممممم ي   لم يا

  ر لممممممممممممممال      خ ممممممممممممممي  تممممممممممممم      مممممممممممممم  ممممممممممممممم  

 لم را يمممممممم   مممممممم        همممممممما       اتمممممممم       همممممممم  

الالم يا مممممممممما       مممممممممم   ممممممممممم  م طل مممممممممما     را مممممممممم  

 .  ا نس    ا  تس 

م ا لمممممممممممممممممممممممممممممممم    طر لممممممممممممممممممممممممممممممممما     أيهيممممممممممممممممممممممممممممممممم   –

 ل ممممممممممممممممامل ن  لميمممممممممممممممم   ن  مممممممممممممممم ا    سمممممممممممممممم  مممممممممممممممممر   

ي هممممممممممممممممم  ن    ممممممممممممممممم  ومممممممممممممممممض    يممممممممممممممممم      ممممممممممممممممم  مممممممممممممممممم  

 ه يممممممممم    رممممممممما    ممممممممم    سممممممممميط   ع ممممممممم  مسممممممممما  ل    

   مممممم  ممممممم     يمممممم    يمممممما    سمممممما    وممممممض   مممممم   

 .   ها           ه       ا  ه       

   مممممممم  ممممممممم  إلم مممممممماط    ممممممممامل ن    مممممممم       –

   همممممممماا   سممممممممم        ليممممممممم     يممممممممما    ج يممممممممم   

إيممممممممم    ممممممممما       مممممممممال      أيهيممممممممم   با  مممممممممايض  ممممممممم ن 

  ممممممممم    طممممممممم   لرسممممممممما     ممممممممم   ممممممممم    إيممممممممم    ممممممممما  

لم ي يمممممممممممم     طل مممممممممممما  م    مممممممممممم   مممممممممممم لا     مممممممممممما  

مممممممممممم     مممممممممممالا  ومممممممممممض   ممممممممممم     ممممممممممم  مممممممممممما يممممممممممم    ومممممممممممض 
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  ر ايمممممممممم  إيمممممممممم    ليمممممممممم  لممممممممممم      مممممممممم     الإلم مممممممممماط 

  ممممممممممممممممم    ممممممممممممممممم   سمممممممممممممممممم    ممممممممممممممممم ن    ممممممممممممممممممامل ن  إلا  ن 

لممممممممم  ث ب مممممممممس    مممممممم     م ممممممممم     سمممممممما      ممممممممم  

 طممممممممممم   بممممممممممم  م     هممممممممممميس    كممممممممممما ي     ممممممممممم  

   ممممممممممممم    قجممممممممممممم      رممممممممممممم     ييممممممممممممم    سممممممممممممما    

    لم  يمممممممممممممممممممم     أيهيمممممممممممممممممممم      مممممممممممممممممممم  ممممممممممممممممممممم   مممممممممممممممممممم  

     ممممممممممممممممم     ممممممممممممممممم أيهي تمممممممممممممممممي    إيممممممممممممممممم  تسممممممممممممممممم   

 لم مممممممممممممماط  مممممممممممممم     مممممممممممممم     مممممممممممممم   ممممممممممممممم     ممممممممممممممامل ن 

بسممممممم ة لمممممممم  ث   ممممممم    ممممممم ن  ر لمممممممما    ممممممم   

 .    ي ها وض           ر ض

    ليمممممممممممممم  ممممممممممممممم    مممممممممممممما      را مممممممممممممم    رمممممممممممممم   –

 مممممممممممممممممم    ن ممممممممممممممممممط  تسممممممممممممممممممي     سمممممممممممممممممما    مممممممممممممممممم أيهي 

  ه مممممممما  تسمممممممماع  وممممممممض    مممممممم     طمممممممم      مممممممما      

   مممممممممما    الإضمممممممممما          مممممممممم وض   سمممممممممم     الا

إيممممممم       ممممممم    ومممممممض         سممممممم  ل  ن   مممممممم  ثمممممممم  

   رمممممممممممممممممم  ع مممممممممممممممممم    بسمممممممممممممممممما    مممممممممممممممممم      همممممممممممممممممما    

   ج ي     ه   ب اتة م         ط     

 :      تسي     سا     أيهي: ثانيا

  مممممممممممممم  ا   مممممممممممممم    عرليمممممممممممممم  تسممممممممممممممي     سمممممممممممممما    

  مممممممممم أيهي  مممممممممم ن   همممممممممم        رمممممممممم    كمممممممممم  مر رمممممممممما 

لم  يمممممممممم           جيمممممممممم        مممممممممم    الا  رمممممممممما    

 لرسممممممممممممممممما     ممممممممممممممممم   ل رممممممممممممممممما   إ المممممممممممممممممم    ه  ممممممممممممممممم  

 ل  ممممممممممم     ممممممممممم أيهي تمممممممممممي    إيممممممممممم   كممممممممممم     ممممممممممم   

ب مممممممم    م   مممممممم      مممممممم  وممممممممض    رمممممممم     مممممممم   نمممممممم  

 لرممممممممممممممممممما    ت    رممممممممممممممممممما   ممممممممممممممممممم        ممممممممممممممممممم   ممممممممممممممممممم ن 

مهممممممممممممما  ل     مممممممممممممم   ل    بممممممممممممم ن   همممممممممممممم      الممممممممممممممم  

 مممممممممممامه   ل  مممممممممم       مممممممممم      مممممممممم أيهي  لرمممممممممما     

  رمممممممممممممممم    مممممممممممممممم      إ   ممممممممممممممممه    لا  مممممممممممممممم   لر

 الان رممممممممما  إ ي ممممممممما       ضممممممممما     ممممممممم أيهي ير ممممممممم  

 :  لخيص           ر  وض     ا      ايض

م ا لمممممممممممممم   لم يا مممممممممممممما      رمممممممممممممم     ا يمممممممممممممم   –

   سمممممممممممممممم   لي  ممممممممممممممممم     ممممممممممممممممامل ن    مممممممممممممممما  تمممممممممممممممم  

 م يممممممممممممممم  م ي ممممممممممممممم    ومممممممممممممممض   سممممممممممممممم   ا      لهممممممممممممممم  

     مممممممم     ا    يمممممممم     ب ممممممممجي    كمممممممماوض   مممممممم   

ل    إمكانيمممممممممممممال    ي  ا  نممممممممممممم     أيممممممممممممم   ممممممممممممم   

 ممممممم  ثمممممم     يمممممم  مسمممممم      أيهممممممي نمممممما    همممممم  

 10"وض     ر  ي        طل ال    م       

 طمممممممممممممم    تياتمممممممممممممما  إ       مممممممممممممم         مممممممممممممم     –

  ط  مممممممممممممممممم  لما يمممممممممممممممممما وممممممممممممممممممض    تسمممممممممممممممممم     مممممممممممممممممم   ن 

  مممممممممممممري   ممممممممممممم  م  م كاملممممممممممممم   بسمممممممممممممي     سممممممممممممما    

  ه يمممممممم  ي  مممممممما  إيمممممممم  إ  مممممممما  ب ممممممممس     مممممممم ي   

 لرمممممممممم         مممممممممم       ع مممممممممم    سياتمممممممممم     ا يمممممممممم  

 ضمممممممممم  تياتمممممممممما    يمممممممممم    ا مممممممممم   مممممممممما   أي  

 "   لم  يمممممممممم      كمممممممممم        مممممممممم     مممممممممما     مممممممممم  م  
11 

   يممممممممممم     نسمممممممممممي      كامممممممممممم  ومممممممممممض ن ممممممممممما   –

  مممممممممممم         مممممممممممم     ا  تسمممممممممممم   لميمممممممممممم  ي ممممممممممممر  

    طمممممممممي    ه مممممممممما   بسمممممممممي     سمممممممممما      ه يمممممممممم  

  مممممممممممممممم        اممممممممممممممممم  ممممممممممممممممم   ا مممممممممممممممم   أمممممممممممممممما   إ     

  مممممممم         مممممممم      مممممممم  ممممممممم      مممممممم     لميمممممممم  

ي  مممممممممممم   الاتمممممممممممم ها   ممممممممممممم  م  يمممممممممممما تسممممممممممممي     سمممممممممممما  

  مممممممممممممممممممم أيهي   ن   مممممممممممممممممممم   مرا تمممممممممممممممممممما  إ    مممممممممممممممممممم  

م ممممممممممممالا  إن مممممممممممما   مممممممممممم      رمممممممممممم   تمممممممممممملير  وممممممممممممض

     مممممممممممممم  عمممممممممممممم     همممممممممممممما       ر مممممممممممممم      ضمممممممممممممم  

ن مممممممممممممم     مممممممممممممم     م نمممممممممممممم    م ضمممممممممممممم عي   عرمممممممممممممما  

    يمممممممممممممم ن     كمممممممممممممم           ممممممممممممممة      مممممممممممممما ممممممممممممممم  

تياتمممممممممممممممممممممما      أيمممممممممممممممممممممم    تممممممممممممممممممممممب را    مممممممممممممممممممممم     



 قضايا معرفيةمجلة 
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   ممممممممممممممما  يرمممممممممممممما ي ممممممممممممممص   مممممممممممممم    12" .     مممممممممممممم    

 13:    امل ن  ير   ع ضها  را ي ض

 ممممممممممم    أممممممممممما    ب اتمممممممممممة مممممممممممم    خلهيممممممممممم   –

   لريمممممممم      رليمممممممم     ريمممممممم   م    مممممممم    خ ممممممممم    

         . 

الاتممممممممم ها   مممممممممم   ممممممممم     لم  يممممممممم      ممممممممم     –

 .    أيهي  را ي         

    ممممممممممم   ع ممممممممممم  مسممممممممممم    م اتمممممممممممة مممممممممممم   –

 .       مل  ال ا

إ ممممممممممممم اا    ا ممممممممممممما   نسممممممممممممماني    م يممممممممممممم   –

 الا  راعيمممممممممممممممممم   لما مممممممممممممممممما    كانمممممممممممممممممم       مممممممممممممممممم ي  

 .     ي       

   رممممممممممممممممممممممما     تسممممممممممممممممممممممم   بسمممممممممممممممممممممممي    إن          

  سممممممممممممما    ممممممممممممم أيهي  ل رممممممممممممما    تممممممممممممما ية علريممممممممممممم  

 م ضممممممممممممممممم عي  يممممممممممممممممم    إيممممممممممممممممم     يممممممممممممممممم    ممممممممممممممممم    

    رمممممممممممممم  ممممممممممممممم   مممممممممممممم   مسمممممممممممممم   ا   ن ا يمممممممممممممم  

   مممممممممممممممم ب     همممممممممممممممميس م مممممممممممممممم لا      ن    رمممممممممممممممم  

     يمممممممممممة    ممممممممممم       ا  ممممممممممم  ع ممممممممممم    خ ممممممممممم    

   ممممممممم       ممممممممم إ ا   ممممممممم      هممممممممما    إ ي ممممممممما مممممممممم  

  مممممممممممممم       خمممممممممممممما    رمممممممممممممما يمممممممممممممم    إيمممممممممممممم     يمممممممممممممم 

   رممممممممممممممممما  مممممممممممممممممم   ممممممممممممممممم      يممممممممممممممممم   ر لممممممممممممممممممال   

 .       ه    ه ي 

 

الاع  مممممممممممما      همممممممممممم    مممممممممممم   :   طلممممممممممممة    ا مممممممممممم 

 :    ا ي  تسي     سا     أيهي

ير مممممممممممممم    ضمممممممممممممممي   مممممممممممممم   الاع  ممممممممممممممما     يرممممممممممممممما 

  14:ي ض

   ممممممممممممم   ن  ممممممممممممم ن   خ ممممممممممممم      رليممممممممممممم        ممممممممممممم  

    ممممممممممممممم   يممممممممممممممما    خ ممممممممممممممم      رليممممممممممممممم     :       ممممممممممممممم 

   طمممممممممم   ا  أيهمممممممممم  ممممممممممم       مممممممممم     ط ي يمممممممممم    

  ممممممممممم        ممممممممممم    هممممممممممم  ي  ممممممممممم د  هممممممممممما   هممممممممممم   ومممممممممممض 

   يممممممممم  مسممممممممما      مممممممممم     ممممممممم   سممممممممم ل     مممممممممم   ن 

ي ممممممممم     هممممممممم   ومممممممممض م  لمممممممممم      لمممممممممي      لهممممممممم  

 ن ي بسممممممممممممممة ب ممممممممممممممس   همممممممممممممما       لريمممممممممممممم  ممممممممممممممم  

   ط يممممممم     ر مممممممض تممممممم     مممممممان   ممممممم  مممممممم   ممممممم   

 همممممممممممممممممم       خ مممممممممممممممممممي     الا   مممممممممممممممممما   ممممممممممممممممممم  س 

 .     تسا      م  لم       ت

   مممممممم   :       يمممممممم      مممممممم    ع مممممممم   ط    مممممممما-

  ا يممممممم  تسمممممممي     سمممممممما    ممممممم أيهي     ممممممم     مممممممم   

     يمممممممم    همممممممم   إيمممممممم   ن مممممممما    برمممممممما   يمممممممم  ممممممممم  

 تمممممممممممممممممم        طمممممممممممممممممم       مممممممممممممممممما    مممممممممممممممممم     مممممممممممممممممم     

ضممممممممممممم       بسمممممممممممممما   م ر عمممممممممممممم  ممممممممممممممم     مممممممممممممم     

   هممممممممممممممما      همممممممممممممممم     لممممممممممممممم   تاتمممممممممممممممما  ا    يمممممممممممممممم  

    ممممممممم  ي     ممممممممم        يممممممممم    هممممممممم       يممممممممم  

 .     ا         ث    ع د  ن ا   

: مسممممممممممممممممممممممم        ممممممممممممممممممممممم      ممممممممممممممممممممممم   ن   ممممممممممممممممممممممم  تي

    مممممممممممممممم    ا يمممممممممممممممم  تسممممممممممممممممي     سمممممممممممممممما    مممممممممممممممم أيهي 

 ممممممممم    ع ممممممممم   ممممممممم      هممممممممم   ع ممممممممم      امممممممممم  مممممممممم  

     مممممممممممممم      ج يمممممممممممممم      هاعمممممممممممممم  ممممممممممممممم    مممممممممممممم م   

   همممممممممممممم  عممممممممممممممما   ممممممممممممممما ي   ههممممممممممممممما     ممممممممممممممم   ع ممممممممممممممم  

    ا مممممممممم   ا  أيهمممممممممم  م مممممممممم      اممممممممممم  ممممممممممم  ن مممممممممم  

عمممممممممممممممممممم   إ مممممممممممممممممممم         رمممممممممممممممممممم    تياتمممممممممممممممممممما      

  سممممممممم ل     ممممممممم    عيممممممممم    ممممممممم     ممممممممم ن     ا ممممممممم  

 ا  تسمممممممممممم     مممممممممممم   م مممممممممممم     ل  مممممممممممما     ه مممممممممممما  

 رممممممممما    ممممممممم     يهممممممممم  م اتممممممممم    ممممممممم ن  لم يا ا ممممممممم  

 .                   تس 

 سممممممممممممممممممممممممم ل   ع ممممممممممممممممممممممممم  :     ممممممممممممممممممممممممم     سممممممممممممممممممممممممم   لي 

   تسممممممممم   طممممممممم     تممممممممما ية الا  يممممممممما       يممممممممم ن 
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ة    مممممممممممممممممممممممممما       همممممممممممممممممممممممممما      لم  يمممممممممممممممممممممممممم      مممممممممممممممممممممممممم   

    ممممممممممم       ممممممممممم       ممممممممممم    لمممممممممممم          ممممممممممم  

 مممممممم ن ممممممممما ي  مممممممم  عليمممممممم    همممممممم   ممممممممم  م  يمممممممما  ممممممممما 

 . تي  م  م  إن ا    وض مسا       

 ممممممممم    تياتممممممممما  : تياتممممممممما   ن ممممممممم     رممممممممم 

 ن مممممممممممممممم     رمممممممممممممممم   ا   رمممممممممممممممما          مممممممممممممممم   وممممممممممممممممض 

   يمممممممممممممممممم   لم رممممممممممممممممممالا  ن مممممممممممممممممما  تسممممممممممممممممممي     سمممممممممممممممممما  

  ممممممم أيهي ي   ممممممم    ممممممم  ع ممممممم  تياتممممممما   ن ممممممم  

ا         مممممممممممممممممم    ممممممممممممممممممم     رمممممممممممممممممم    خا مممممممممممممممممم   مممممممممممممممممم

 . ت ي ن     ي     ه  

  ممممممممممم      هممممممممممم     بسمممممممممممي   :     ممممممممممم     ممممممممممماني

 :   سا     أيهي

   لمممممممممممممممممممممممم      مممممممممممممممممممممممم      ا يمممممممممممممممممممممممم   لرسمممممممممممممممممممممممما   

  مممممممم أيهي عرمممممممما  انمممممممم  عليمممممممم  ممممممممم    مممممممم   لميمممممممم  

 ممممممممان ي  مممممممم  إ يمممممممم  وممممممممض   ا مممممممم   ع مممممممم   نمممممممم  م مممممممم   

 مممممممممممممم     ع مممممممممممممم     ا ممممممممممممممة    أيهيمممممممممممممم   ممممممممممممممما  ن 

ا ي مممممممممممممممم ث     ممممممممممممممم    سمممممممممممممممما    ممممممممممممممم أيهي  ا  مممممممممممممممما مممممممممممممممم

 ا  اممممممممممممم    جمممممممممممم  ممممممممممممم   مممممممممممم ث    ا   رمممممممممممم   لميمممممممممممم  

ي   ممممممممممممممم    ممممممممممممممم      هممممممممممممممم    ع ممممممممممممممم         امممممممممممممممم  

   ممممممممم  ومممممممممض   طمممممممممي   تسمممممممممي     طممممممممم    مسممممممممم   ل  

     . 

  سممممممما    ممممممم أيهي   هممممممم    ع ممممممم   نممممممم      ممممممم  

ت ا ممممممممممممممممممة    أمممممممممممممممممما     همممممممممممممممممم    مممممممممممممممممم لها   مممممممممممممممممم    

    مممممممممم    مممممممممم   لميا مممممممممم     أيهيمممممممممم       لمممممممممم  

عمممممممممممم    مممممممممممم      أمممممممممممما    ن عي  مممممممممممما ممممممممممممم  ممممممممممممم    

   15ب    لآ  

   ممممممممممم  لمسمممممممممممة مسممممممممممم        ممممممممممم   م    ممممممممممم  

   لريمممممممممممم    مكانا مممممممممممم       عمممممممممممم   م ا  مممممممممممم    همممممممممممم  

ير ل هممممممممممممممممممما    بسمممممممممممممممممممم  ا ع مممممممممممممممممممم  مسمممممممممممممممممممم    لميا مممممممممممممممممممم  

  16.وض     ر     أيهي 

 مممممممممممممممممم  عرليممممممممممممممممممم     يممممممممممممممممممم    ممممممممممممممممممم        ممممممممممممممممممم   

     ممممممممممممممممممممممم    لم يا ا ممممممممممممممممممممممم    يرممممممممممممممممممممممم   أا هممممممممممممممممممممممم  

 17.  ه ل               ي 

م  لممممممممممممممممممممم  تسممممممممممممممممممممي     سمممممممممممممممممممما  :   طلممممممممممممممممممممة     

    أيهي    ا  لر      ه    

يرممممممم     امممممممم   ممممممم   مسممممممما      ممممممم   ر  لمممممممم   

م  ممممممممممم     م  لم ممممممممممم     ممممممممممم   مممممممممممم     يممممممممممم  عرلممممممممممم  

    اعممممممممم   ممممممممما لم  د   ن هممممممممم  ع ممممممممم   ل  ممممممممم  تممممممممم  

  ممممممما    هممممممم   ومممممممض نهممممممم     تسممممممم   ممممممم   مسممممممما   

   مممممممم   إن  مممممممم       لممممممممم      ع  مممممممم  م ا مممممممم   

 بسممممممممممممي     سمممممممممممما    مممممممممممم أيهي لميمممممممممممم     ر مممممممممممم   مممممممممممم  

م لملمممممممممممممممممممممم  ممممممممممممممممممممممم   مممممممممممممممممممممم       لممممممممممممممممممممممم   ط ي   مممممممممممممممممممممما 

   مممممممم يال ا   ر لممممممممما     رمممممممما      ر مممممممم   مممممممم   

    لممممممممممممممممممم     مممممممممممممممممما  لرمممممممممممممممممم      همممممممممممممممممم      يرمممممممممممممممممما 

 18:ي ض

إن   مممممممممم    :    لي      مممممممممم   الآممممممممممما    سمممممممممم -1

    ممممممممم    ممممممممممي    يمممممممممم  م   مممممممممم   اممممممممممم   ا  مممممممممما   

      ممممممممممم    طا  مممممممممممم    هممممممممممم  ير مممممممممممم   ن ي  مممممممممممم د 

 همممممما   مممممم    ي ممممممة عليمممممم   ن  سمممممم   نهسمممممم  عممممممم  

ما يمممممممم    ي ممممممممم     رمممممممم       سممممممممم       ممممممممم أيهي 

  ممممممممممم   ي ملممممممممممم     نط  ممممممممممما مممممممممممم   ممممممممممم     بسممممممممممما   

   مممممممممممممممممممم   م ممممممممممممممممممممالا    ن مممممممممممممممممممماط     عرمممممممممممممممممممما     

 يممممممما    ممممممما     ممممممم لها    أمممممما     هممممممم  ي مممممممم  وممممممض   

 رممممممما    ممممممم      ممممممما  ممممممم ه    سممممممم     مكانيممممممما  

  ا يممممممممممم    طل بممممممممممم      ممممممممممما      لمممممممممممي     خ ممممممممممم   

   هممممممممممممممممممممممممممما       أيهيممممممممممممممممممممممممممم      خ مممممممممممممممممممممممممممي       



 قضايا معرفيةمجلة 

 الوظيفيالتوافق بين المدخل الفردي والمدخل التنظيمي في تسير المسار  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 ممممممممممم        مهممممممممممما      ممممممممممم   مطل بممممممممممم      يممممممممممم  

 .  ما    س   لي 

    ممممممممممممممممممممم   ع ممممممممممممممممممممم     ممممممممممممممممممممم        هممممممممممممممممممممما    -2

  مممممممممممممممم    همممممممممممممممم    ن ي   مممممممممممممممم  نهسمممممممممممممممم  :      ا يمممممممممممممممم 

م   مممممممممممممممممممممم   مكانيمممممممممممممممممممممما      مممممممممممممممممممممم         مممممممممممممممممممممما   

   هممممممممممممممما       ممممممممممممممم       يممممممممممممممم  لما يممممممممممممممما   با  ممممممممممممممممايض 

   ممممممممممممممممم     يممممممممممممممممم     ممممممممممممممممما      لمممممممممممممممممي     ا يممممممممممممممممم  

   خ مممممممممممممممم      همممممممممممممممما       أيهيمممممممممممممممم      خ ممممممممممممممممي  

   ا يمممممممم        مممممممم      مهمممممممما      مممممممم   لما يمممممممم  

 .      ل      ي   ما    س   لي 

   يمممممممممم    همممممممممم    مممممممممم ن  ممممممممممما    سمممممممممم   لي  -3

وممممممممممض  مممممممممم      لملمممممممممم  ي مممممممممم  :  ا يمممممممممم     مممممممممم       

  ممممممممممم        ممممممممممم   إيممممممممممم  م ا نممممممممممم     لملممممممممممم    يمممممممممممم  

 ا  انيمممممممممممممممم      همممممممممممممممم   ليممممممممممممممممما  ن   ممممممممممممممممات     ممممممممممممممممما 

 ير رممممممممممما مرممممممممممما  سممممممممممم  عض م ا ج  ممممممممممما ومممممممممممض    لملممممممممممم  

 .    ا م 

 ممممممممممم  :  م ا جممممممممممم    هممممممممممم    م   ممممممممممم     لممممممممممم   -4

ي ر ممممممممممم     ممممممممممم  ومممممممممممض الا   ممممممممممما   ممممممممممم          يممممممممممم  

   مممممممم     مممممممم        مممممممم    طمممممممم      مممممممم   م يمممممممما 

 رممممممممما ي ممممممممم       ممممممممم     ممممممممم   ة   كله ممممممممم    لا ممممممممم  

مممممممممممم    مممممممممممما   إيممممممممممم   ن م ا جمممممممممممم    هممممممممممم    رمممممممممممم  

م ممممممممممممممممممالا     ممممممممممممممممممم   م مممممممممممممممممم      لمممممممممممممممممممي      خ ممممممممممممممممممم   

   هممممممممما        هممممممممما       خ مممممممممي  ومممممممممض     امممممممممم  

 . م       

 رممممممممما ير   ممممممممما  لخممممممممميص مممممممممما   لمممممممممم   مممممممممالم  ن 

  ممممممممم    مممممممممم     يممممممممممة    لمممممممممم    سممممممممما    مممممممممم أيهي 

 :       يض   ا  لر      ه    وض   ج   

 مممممممممممممممم    ي مممممممممممممممم ن ملخممممممممممممممممص م  لممممممممممممممممم    سمممممممممممممممما  

 .    أيهي        سرا    ر     ك  م لمل 

 
 رممممممممممممما    ممممممممممممم ي  م رممممممممممممم  م  ممممممممممممم    :    ممممممممممممم  

      الاتمممممممممممممممممملم   ي ي   لرمممممممممممممممممم        مممممممممممممممممم       

381 . 

 مممممممممم   ممممممممم   مممممممممما تممممممممم     ممممممممم    مممممممممم   ممممممممم   

 مممممممممم     جممممممممممم    يب ممممممممممم ن   مممممممممما  ن  لمممممممممممم    م  لمممممممممممم  

تسممممممممممممممممممي     سمممممممممممممممممما    مممممممممممممممممم أيهي    مممممممممممممممممما  لرمممممممممممممممممم    

  همممممممممم     مممممممممم     لمممممممممم  ممممممممممم  عاممممممممممم  إيمممممممممم  ن مممممممممم    

 ا مممممممممممممممم   لممممممممممممممممم      ا  مممممممممممممممم      مممممممممممممممم    مممممممممممممممم  س 

   همممممممممممممممممما ي  مممممممممممممممممم م ن    طمممممممممممممممممم   ن  اتمممممممممممممممممم ر     

 ن مممممممم  ن ي مممممممما   ن   مممممممم  ع مممممممم  ممممممممما   بسمممممممم    

وممممممممممممممممممممض م لملمممممممممممممممممممم      تممممممممممممممممممممي     مممممممممممممممممممم  س   مممممممممممممممممممم  

   مممممممممممم   إمكانيممممممممممممال   ي  مممممممممممم   ن   لم    مممممممممممم ن 

 ان  مممممممممممممممممما  م لملمممممممممممممممممم      تممممممممممممممممممي   رمممممممممممممممممما  ن  مممممممممممممممممم   

 أممممممممما     ممممممممم       لمممممممممم   ب ممممممممما   ومممممممممض  ريممممممممم    

 مممممممم   عممممممممخا      مممممممم   الا مممممممم    إيمممممممم  ت مممممممم   



 قضايا معرفيةمجلة 

 الوظيفيالتوافق بين المدخل الفردي والمدخل التنظيمي في تسير المسار  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
ن عيمممممممممممممممممممم     أمممممممممممممممممممما    ن عيمممممممممممممممممممم    مممممممممممممممممممم    وممممممممممممممممممممض 

    رممممممممما    رممممممممما ي  ممممممممم       ممممممممم    ممممممممم  يض   جممممممممم  

 .          ن   س   مس            ام 

 رمممممممممما ن مممممممممم     مممممممممما  يمممممممممم   ن     رمممممممممما    سمممممممممم ة 

ضمممممممممممم   إمكانمممممممممممممال    عممممممممممممم    طممممممممممممم       كممممممممممممم ن 

  لممممممممممممممممم      ا  مممممممممممممممم   ممممممممممممممممم إ     مممممممممممممممم      ين هممممممممممممممممم 

مسمممممممممما    وممممممممممض مسمممممممممم   ا   نيمممممممممما     تممممممممممط   وممممممممممض 

لمممممممممممممممممم ن ن ممممممممممممممممم    بسممممممممممممممممم ة  هممممممممممممممممما ل       ه ممممممممممممممممم  

  طممممممممم     نهسمممممممممه  ي مممممممممل ن إيممممممممم  مسممممممممم    إ     

عمممممممما     كممممممممم ن  لمممممممممم      ا  ممممممممم     لممممممممم   لميممممممممم  

يكممممممم ن      ممممممم  ومممممممض لما ممممممم    ممممممم     طممممممم   مسممممممم ر  

19" 

م   ممممممممممممما  تسمممممممممممممي     سممممممممممممما  :   طلمممممممممممممة    ممممممممممممماني

 :    أيهي ع   مس      ه  

  سممممممممما    مممممممممم أيهي    ممممممممممامل ن ي   ممممممممم  تسممممممممممي    

ب ممممممممممس      مممممممممما    هممممممممممم  ي ممممممممممة     لممممممممممة علي ممممممممممما 

     هيمممممممممممممممممم  ممممممممممممممممممم  لممممممممممممممممممم ل ا     ر مممممممممممممممممم   يرمممممممممممممممممما 

  20:ي ض

 يممممممممما      رممممممممم      ممممممممما  ب مممممممممس    أممممممممما    –

    تمممممممممب      أممممممممما     يرممممممممم   ممممممممم       يممممممممم   

بسمممممممممممممممم ة إعمممممممممممممممما     هيكلمممممممممممممممم    همممممممممممممممم   لجمممممممممممممممم  إ ي مممممممممممممممما 

    رممممممممممممما  نبي ممممممممممممم   ل   ممممممممممممم        يممممممممممممم     هممممممممممممم  

     ليمممممممممم   تمممممممممم  ا      مممممممممم ث وممممممممممض  ي مممممممممم  عرلهمممممممممما

    ممممممممممممم       ي ممممممممممممم    خا  يممممممممممممم       ممممممممممممم  تمممممممممممممل ها 

  ممممممممم مال ا       ممممممممم ي  م ممممممممم     يممممممممم     إ  ممممممممما  

       يممممممممممممممممممممممممما   يممممممممممممممممممممممممم        ممممممممممممممممممممممممما   أممممممممممممممممممممممممما   

  تمممممممم    ث   مممممممم      مممممممم  ضمممممممم     ت ي مممممممم   مممممممم   

  سممممممممممممممممممممممما     ت ي ممممممممممممممممممممممم  م طل ممممممممممممممممممممممما     أمممممممممممممممممممممممما   

      ممممممم  علي ممممممما       مممممممة  ممممممم      مممممممكل  ي مممممممة 

 ن   مممممممممممممم    سممممممممممممممما    م نمممممممممممممم     ممممممممممممممم    م مممممممممممممممر

   ممممممممممممممممممممممممممم  م         يممممممممممممممممممممممممممم     لهممممممممممممممممممممممممممما مسممممممممممممممممممممممممممم ر   

لا بسمممممممممممممممممممممما     ممممممممممممممممممممممامل ن   همممممممممممممممممممممما      طل بمممممممممممممممممممممم  

 .  ل أا     ج ي    ل ي   ا  ل  ي  م ها

 ن  ممممممممممممممما    هممممممممممممممم    لممممممممممممممم     أيهممممممممممممممم    همممممممممممممممم    –

تممممممممممممممم  هض    تمممممممممممممممي    إ ي ممممممممممممممما   ممممممممممممممم   ن   لم  يممممممممممممممم  

  أيهمممممممممممممممم   ع مممممممممممممممم  لا يمممممممممممممممم   إلا إ    انمممممممممممممممم   مممممممممممممممم   

   أيهممممممممممممم   ممممممممممممما       إلا ي   مممممممممممممة ع ممممممممممممم    لمممممممممممممم  

لم  يممممممممممم   ن ين  ممممممممممم   ل  ممممممممممما تممممممممممم    ع ممممممممممم  عممممممممممم    

   يممممممممممممم   ممممممممممممما لها    إلما  ممممممممممممم  ع ممممممممممممم      اعممممممممممممم     

 مممممممم   تمممممممم ة ن مممممممم    طمممممممم    مممممممم     هلممممممممم   إ مممممممم   

 ر لمممممممممممممممما    ممممممممممممممم     ي ممممممممممممممما   ا ممممممممممممممم    هممممممممممممممما  

  ممممممممممممممممممم ث  تمممممممممممممممممممل ا ع ممممممممممممممممممم  م    مممممممممممممممممممال      لميانممممممممممممممممممما 

يمممممممم   ه   لممممممممم ت    رمممممممم   الان  مممممممما  إيمممممممم  م  رمممممممم  

 .             ه        طر لما 

ي  اممممممممم  ممممممممم  :   ه يمممممممم   طممممممممي    سمممممممما     –

م   ممممممممممم    مسممممممممممم   لي    هممممممممممم   سممممممممممم    ن ي ن مممممممممممم  

  مكانيمممممممممما    همممممممممم         مممممممممم    سمممممممممم   لي  إلا  ن 

 ممممممممممممم      ن ممممممممممممم   ممممممممممممم  ي ممممممممممممم     ممممممممممممم  لا ي ممممممممممممم    

   مممممممممم     مممممممممم  إلا  ن  نسممممممممممان ي   مممممممممم   اتمممممممممم      

ومممممممممممض عخ مممممممممممي    مها   ممممممممممم  ميممممممممممم لا  ممممممممممم        ممممممممممم  

   هسمممممممممممي     ه  ي    يمممممممممممم   تمممممممممممم       مممممممممممم     

     مممممممممم     مممممممممم ث  وممممممممممض   طممممممممممي     تمممممممممم      مممممممممم  

  سممممممممما      ه يممممممممم      ي هممممممممما  مرممممممممما  سممممممممم   ة 

إعممممما       ممممم   ي ممممما  ممممم   لمممممم    ت ممممم يلها ومممممض ضممممم   

 . ما   ي     ا      يي      

 ه مممممممممات مممممممممم  ي  مممممممممة :    مممممممممامل ن  نهسمممممممممه  –

ومممممممممممممممممممض   مممممممممممممممممممم  ل      ممممممممممممممممممم   ة   طمممممممممممممممممممم    مها   مممممممممممممممممممم  

   بسمممممممممممممما    ممممممممممممممم      يممممممممممممممم     ع ممممممممممممممم  ع ممممممممممممممم  
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    طممممممممممممم       مممممممممممم    مممممممممممممات ممممممممممممم  ي ممممممممممممما       ي مممممممممممم  

بسمممممممممم ة    سمممممممممم     ع  ممممممممممم  نهسممممممممممي     مممممممممم ي  

 ممممممممممممممممم    إيممممممممممممممممم     ممممممممممممممممم     الإلم ممممممممممممممممماط    هممممممممممممممممما  

 م ا ممممممممم      ي مممممممم    با  ممممممممايض  مممممممم ن   مممممممم      ه مممممممم  

  يمممممممممممممممممم   سمممممممممممممممممم  ن إيمممممممممممممممممم     طمممممممممممممممممم       بسمممممممممممممممممما  

  همممممممممممممممممممممما       خ ممممممممممممممممممممممم      ج يمممممممممممممممممممممم        ممممممممممممممممممممممم   

  سممممممممم ر  وممممممممممض لميممممممممممال      أيهيمممممممممم   إضمممممممممما   إيمممممممممم  

ض  ممممممم   عامممممممم    سممممممم    ممممممم   يلمممممممم ت  ثممممممم      ممممممم   وممممممم

  مممممما     ي رمممممما نمممممم    مممممم ا    سمممممم   سمممممم  ن إيمممممم  

  بسمممممممممممممما    همممممممممممممما      ج يمممممممممممممم    ن مممممممممممممم      مممممممممممممما  

مممممممممممممممر    سمممممممممممممملك ن مسمممممممممممممملكا م مممممممممممممماي    اع  مممممممممممممما   ن 

 ممممممم إ   مممممممم    خ ممممممم       هممممممما    مممممممما ي همممممممي      

عرلهمممممممممممممم  وممممممممممممممض     رمممممممممممممم   لهلممممممممممممممم        يمممممممممممممم  ممممممممممممممم  

   رمممممممممممممممم    مممممممممممممممما   جمممممممممممممممم   ن ممممممممممممممممما مممممممممممممممممس   ممممممممممممممممم  

 21" مس       ر       مرا      

إن :   سممممممممممممممممممممممممممممممممممممما    ممممممممممممممممممممممممممممممممممممم أيهي  لرممممممممممممممممممممممممممممممممممممم     – 

     ممممممممممممممما    سممممممممممممممما      ه يممممممممممممممم   ممممممممممممممم ن     ممممممممممممممم  

   مممممممممم      مممممممممم   ب ممممممممممك   تمممممممممما    إيمممممممممم   ن  مممممممممم   

   ممممممممم       مممممممممم  م ر عممممممممم  ممممممممممم        ممممممممم    همممممممممم  

  ممممممم     ن   ممممممم  ها إيممممممم     ا مممممممة  ع ممممممم  مممممممم  

     مممممممممممممم  ممممممممممممممم      رمممممممممممممما    طلمممممممممممممم  ع مممممممممممممم   مممممممممممممم   

 Glass)   سممممممم       ممممممماوض:    ممممممم      هممممممم 

Gerling )   مممممممممممممممممممم  م  ممممممممممممممممممممة    رمممممممممممممممممممم     ممممممممممممممممممم    

  ك ممممممممممم     رمممممممممم    ك ممممممممممم     لايمممممممممما      مممممممممم   

   ممممممممممممممممممممممم        مممممممممممممممممممممممط    "  م   يممممممممممممممممممممممم    نممممممممممممممممممممممم  

   ا  ممممممممم  عممممممممم     ممممممممم     ممممممممما ض       يمممممممممم  ير ممممممممم  

  مممممممم      مممممممم  ل ن ممممممممم      مممممممم   إيمممممممم     ا ممممممممة 

  لميممممممممممممم  ي لمممممممممممممم  22"  ع ممممممممممممم  ومممممممممممممض م  رمممممممممممممال   

   همممممممممماا م سمممممممممم   وممممممممممض نسمممممممممم   م مممممممممما      مممممممممم    

هممممماا نسممممم     نسممممما  ومممممض ومممممض    رممممم   ي رممممما  مممممان    

   أممممممممممممما      ليممممممممممممما  هيهممممممممممممما  مرممممممممممممما يممممممممممممم   ع ممممممممممممم  

  ممممممممممم     سممممممممممم       ممممممممممماوض   ممممممممممم   ي ممممممممممم     ن 

  مممممممم     مممممممم     لر ا ممممممممة    ليمممممممما     همممممممم  ت   مممممممم  

    ا           ما  ن المها 

نرممممممممممممم     بسمممممممممممممي     سممممممممممممما  :   طلمممممممممممممة    ا ممممممممممممم 

 :   أيهي ع   مس      ه  

إن تسمممممممممممممممممممممممممممي      سممممممممممممممممممممممممممما    ممممممممممممممممممممممممممم أيهي  ممممممممممممممممممممممممممم   

 مممممممم    يمممممممم   لميمممممممم  ي مممممممم  ع مممممممم  مسمممممممم   ي    ا    

عا  ممممممممممممم   ن ي ممممممممممممم    ا ن مممممممممممممط     ا يممممممممممممم     ممممممممممممما  

 :23نهس 

   طممممممممممممممم       يممممممممممممممم  ومممممممممممممممض :   ممممممممممممممم      ممممممممممممممم    –

تسمممممممممممممي      سمممممممممممممما    مممممممممممممم أيهي  ن ي مممممممممممممما     همممممممممممممم   

 همممممم     مممممم   م    مممممم  نهسمممممم     مممممم   ممممممم   مممممم   

مممممممما  مممممممض   هممممممما      هممممممم  يرل هممممممما؟ : عممممممم   تسممممممما لا 

مممممممممممما  مممممممممممض  يرممممممممممم      راما ممممممممممم  ؟ مممممممممممما  مممممممممممض ن ممممممممممماط 

   ممممممممممم     يممممممممممم ؟  مممممممممممما  مممممممممممض م مممممممممممالا     ممممممممممم     

 .    ر    ه  ي    ا   ميل   ل ر   ي ا ؟

ممممممممممم     ك   مممممممممما    همممممممممم  تسمممممممممماع   وممممممممممض           

  مممممممممم   ن ي مممممممممم     همممممممممم       يمممممممممم  ن مممممممممماط    مممممممممم  

 ضممممممممممممممممم ه   يرمممممممممممممممممما ي  لممممممممممممممممم   مممممممممممممممممما     ض   ه يمممممممممممممممممم  

      ممممممممممممممممممممممممممممممممما     خ مممممممممممممممممممممممممممممممممي   الا  مممممممممممممممممممممممممممممممممالا  

   هممممممممممممممما       خ مممممممممممممممي      ممممممممممممممم          مممممممممممممممم   

  هممممممممممم  ي مممممممممممرها  ممممممممممم  س   ممممممممممم      ممممممممممم    ريممممممممممم  

  ممممممممممممممممممممممممممممممما ص    أيهيممممممممممممممممممممممممممممممم  م ممممممممممممممممممممممممممممممم     ممممممممممممممممممممممممممممممم  

الاتمممممممممممممممممممم    ي    ممممممممممممممممممممم    مممممممممممممممممممم أيهي  الان رمممممممممممممممممممما  

 لآ مممممممممممممممممممممم       كا مممممممممممممممممممممم     ا يمممممممممممممممممممممم     مممممممممممممممممممممما ص 

   أمممممممما     سمممممممما        مممممممم     مممممممم       أيه مممممممم  

 .    ا م 
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:    يمممممممممممممممم    همممممممممممممممم      أيهيمممممممممممممممم     الممممممممممممممممم  –

   ممممممممممممممممممممممم  مممممممممممممممممممممممم   ممممممممممممممممممممممم      تممممممممممممممممممممممم     ممممممممممممممممممممممم    

الا   ممممممممممممممممممممممممما ي     خ ممممممممممممممممممممممممما ص    ير    يممممممممممممممممممممممممم  

 لسمممممممممممممممممكان    سمممممممممممممممممم      سممممممممممممممممما    ل       يمممممممممممممممممما 

  ممممممممم     سياتممممممممم     امممممممممم    اع  ا  ممممممممما      مممممممممم  

  هممممممممممممممم   ممممممممممممممم ث  ع ممممممممممممممم   ممممممممممممممم      ممممممممممممممم       أيممممممممممممممم  

  سممممممممممممممممممم   لي    رممممممممممممممممممما ير ممممممممممممممممممم     يممممممممممممممممممم   ممممممممممممممممممم   

  مممممممم   ا   ه  مممممممم  ممممممممم   مممممممم       ي مممممممما    همممممممم  

    رمممممممممممممما     همممممممممممممم     ممممممممممممممر    همممممممممممممم        مممممممممممممم   

 تممممممممممممما   إ        مممممممممممممم         ممممممممممممم     ي مممممممممممممما وممممممممممممممض 

 مممممممم     م  لممممممممم     ل مممممممممما  عمممممممم     أممممممممما   ومممممممممض 

    رممممممممما  مممممممممم  لميممممممممم  مسممممممممم      ممممممممم         

   اب مممممممممم   همممممممممما  م   همممممممممما       ممممممممممها    طل بمممممممممم  

 كمممممممممم   أيهمممممممممم  ممممممممممم     أمممممممممما      مممممممممما       همممممممممم  

 لمممممما   عمممممم ن يممممم     لإعممممم ن عر ممممما ممممممم   ممممم    

 .  ا   ر 

ب مممممممم  :    يمممممممم    همممممممم        مممممممم     أيهيمممممممم  –

    مممممممممم   ع مممممممممم    مممممممممم     الا  ا مممممممممما     همممممممممم   

   أيهيمممممممممممممممم     الممممممممممممممممم  ير مممممممممممممممم   لهمممممممممممممممم      يمممممممممممممممم  

     مممممممممممممممممم     أيهيمممممممممممممممممم      مممممممممممممممممم         تممممممممممممممممممط  

    لممممممممممممممممم    ممممممممممممممممم      مممممممممممممممممم     ممممممممممممممممما   إيمممممممممممممممممم   ن 

  ممممممممممممم      هممممممممممممم     مممممممممممممر   ر لمممممممممممممما  عا يممممممممممممم   

    همممممممما      طلممممممممة ب ممممممممس     مممممممم يا  لا بسمممممممما

    مممممممما     همممممممم   مممممممم     ممممممممم   لمممممممم    طر لممممممممما   

 رمممممممممما  ن   مممممممممم      همممممممممم  ير مممممممممم     ي همممممممممما  ممممممممممض 

  ممممممممممممم      هممممممممممممم   ممممممممممممم     مممممممممممممم   ممممممممممممم       هممممممممممممم   

  إمكاني      ا ي           

  مممممممما ي ممممممممة : إعمممممممم      خطمممممممم    سمممممممم   لي  –

ع ممممممممممممممممممممم    هممممممممممممممممممممم    تب ممممممممممممممممممممما      ممممممممممممممممممممم   عليممممممممممممممممممممم  

   سمممممممممممممممممممممممم    ن وممممممممممممممممممممممممض إ       مممممممممممممممممممممممم         مممممممممممممممممممممممم    

   هممممممممممي    يمممممممممم    مممممممممم         اتمممممممممم    سمممممممممماع  

    يمممممممم       مممممممم     أيهيمممممممم      ممممممممة  ن ي مممممممم   

  همممممممممممممممم    مممممممممممممممما   طي   لخ مممممممممممممممم      همممممممممممممممم  ير  مممممممممممممممم  

  بسمممممممممممما  ا وممممممممممممض   مممممممممممم      مممممممممممم    ث مممممممممممما     رمممممممممممم   

 .   ن ط    هي    ا      ر 

ي مممممممممممممممة  ممممممممممممممم     م ممممممممممممممما  :   هيممممممممممممممم    خطممممممممممممممم  –

   يمممممممم  م ممممممما ن    هيممممممم   طممممممم    هممممممم    لميممممممم  

ا    رمممممم  ع مممممم  ت ممممممجي  ي ممممممة ع مممممم           ليمممممم

  ممممممممممممممممممممم ي    ومممممممممممممممممممممض  ممممممممممممممممممممم    سممممممممممممممممممممم   ا       ممممممممممممممممممممم  

 سمممممممممممممماع   م   تممممممممممممممي   وممممممممممممممض  طمممممممممممممم    مسمممممممممممممما  ل   

  ه يمممممممم    ممممممممم    مممممممم          ممممممممم    همممممممم  ير مممممممم  

   ا  مممممممممممممممممممممممما    هيمممممممممممممممممممممممم    خطمممممممممممممممممممممممم      مممممممممممممممممممممممم     

   أيهيمممممممممممممم       مممممممممممممم    مممممممممممممم  م     كمممممممممممممم     ث مممممممممممممما  

   رممممممممممممم    مممممممممممممما       رمممممممممممممم       ريمممممممممممممم       يمممممممممممممم  

هيكمممممممممممم       يممممممممممممم   إلممممممممممممم  ث     مممممممممممم ي   وممممممممممممض   

  همممممم  تسمممممماع  ع مممممم   مممممم   م ممممممالا    لم  يمممممم   ممممممما  

 ".    امل ن

  مممممممممممممممممممممم         يممممممممممممممممممممممم  :     مممممممممممممممممممممم     ا مممممممممممممممممممممم 

 :  بسي     سا     أيهي

 مممممممم    سممممممممل  :   مممممممم     مممممممم         يممممممممم    

     خمممممممممممممممم    مممممممممممممممم ن   مممممممممممممممم   ي  مممممممممممممممم  م ر عممممممممممممممممم  

   أممممممممممممممممممما     همممممممممممممممممممم  ير ممممممممممممممممممم   ن ي مممممممممممممممممممم     ي مممممممممممممممممممما 

م أهممممممممممممممم       رممممممممممممممم     ين  لممممممممممممممم   إ ي ممممممممممممممما  ممممممممممممممم   

يمممممممممال      أيهيممممممممم   ي ممممممممما     ممممممممم  إمممممممممما عر  يممممممممما لم

ع ممممممممممممممممم    سممممممممممممممممم   ا       يريممممممممممممممممم  مممممممممممممممممم   اعممممممممممممممممم   

  هيكممممممم       يمممممممم  لمهممممممم   ر ممممممم        يممممممما ضمممممممر  

 24. نه    س         يم 



 قضايا معرفيةمجلة 

 الوظيفيالتوافق بين المدخل الفردي والمدخل التنظيمي في تسير المسار  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 رمممممممممما   مممممممممم   ع مممممممممم   نمممممممممم   مممممممممم    ممممممممممم      مممممممممما  

     يمممممممممممممممم    ممممممممممممممم   ي  مممممممممممممممر  ن امممممممممممممممما  ل  ممممممممممممممم   

  ممممممممممممممممم أيهي    لم  يممممممممممممممممم    سممممممممممممممممم ر     ممممممممممممممممما   ع ممممممممممممممممم  

  ممممممممممممممم     م ضممممممممممممممم عي  م ممممممممممممممم      مممممممممممممممض  ممممممممممممممم    

 .25   ها      طل ب 

       تسمممممممممم  لا ي ه مممممممممم  ع مممممممممم        همممممممممم   

ومممممممض تسمممممممي     طممممممم      سممممممما    ممممممم أيهي لميممممممم   مممممممض 

مسممممممممممممممممم   ي  م ممممممممممممممممملم     ممممممممممممممممم ن   طممممممممممممممممم   ن  إلا  ن 

  مممممممممممممممممممممممممممات ب مممممممممممممممممممممممممممس   سممممممممممممممممممممممممممم   يا    خا ممممممممممممممممممممممممممم  

 ا  تسمممممممم   لميمممممممم  ي مممممممم  ع مممممممم  عمممممممما      تسمممممممم  

ن مممممممممممم   )  طمممممممممممي   تسممممممممممممي       مممممممممممما     ممممممممممممامل ن 

 إعممممممممممممم      سممممممممممممما      ه يممممممممممممم   هممممممممممممم  ...(   لم  يممممممممممممم  

(  كمممممممم      تمممممممممكل ) ل    مهممممممممما  ل     طمممممممم     مممممممم   

 خلمممممممممممم  نمممممممممممم ا ممممممممممممم        مممممممممممم   مممممممممممم ن  لم يا ممممممممممممال   

  ر لمممممممممممممممممممال      أيهيمممممممممممممممممم   بمممممممممممممممممم ن  لم يا مممممممممممممممممما  

   تسمممممممممممم     ا يمممممممممممم     سمممممممممممم   لي  ممممممممممممم   مممممممممممم   

 . عرليا    سا      

م  لمممممممممممممممم  تسمممممممممممممممي     سممممممممممممممما    :   طلمممممممممممممممة     

   أيهيممممممممممممممممم  ع ممممممممممممممممم  مسممممممممممممممممم        رممممممممممممممممم     ممممممممممممممممما 

  لر         يم   

 26:  لم   ير  ي ض  ر           

 :     ري    سا       أيهي -1

يممممممممممممم   ممممممممممممممم   مممممممممممممم    مممممممممممممم      لملمممممممممممممم     تمممممممممممممم  

 يكممممممممممممممم     أممممممممممممممما       ممممممممممممممم     ا   رممممممممممممممم  مممممممممممممممم  

    مممممممم   مممممممم      أمممممممما    يمممممممم  مسمممممممما     أيهيمممممممم  

م رمممممممممممماي      م  لهمممممممممممم  عمممممممممممم  ب  ممممممممممممها   مممممممممممم  س  

ممممممممممممممممم  ضمممممممممممممممم       مممممممممممممممم       مممممممممممممممماط    مممممممممممممممم   مممممممممممممممم ن 

   أمممممممممممما     ك نمممممممممممم   كمممممممممممم  مسمممممممممممما    ب مممممممممممم    مممممممممممم  

  سمممممممممم   يا   م طل مممممممممما   مممممممممم      يمممممممممم    ي مممممممممم 

 . مسا 

 :     ي      ي           مسا -2

تممممممممممممممم    ومممممممممممممممض   ممممممممممممممم      ممممممممممممممم          تممممممممممممممم  

   ط  ممممممممممممممم    رممممممممممممممما ومممممممممممممممض   ممممممممممممممم     يممممممممممممممم  ن عيممممممممممممممم  

 مسممممممممممممممممم     مسممممممممممممممممم   يا   ممممممممممممممممم   أيهممممممممممممممممم  مممممممممممممممممم  

 أمممممممممممما     سمممممممممممما     ي مممممممممممما    يمممممممممممم     طل مممممممممممما  

 تاتمممممممممممممممي      مممممممممممممممم   لسممممممممممممممم   ومممممممممممممممض  ممممممممممممممم  مسممممممممممممممما  

 م  ممممممممممممممممممممممر     مممممممممممممممممممممم      مسمممممممممممممممممممممم       مممممممممممممممممممممما  

 .    ها           ة

إ مممممممممممممممممم      سممممممممممممممممممي    مممممممممممممممممم       مكانيمممممممممممممممممما  -3

 :   ه  

   ممممممممممممممممممم    ممممممممممممممممممم     يمممممممممممممممممممي  ن ممممممممممممممممممماط    ممممممممممممممممممم    

    ممممممممممممممممم    كممممممممممممممممم   ممممممممممممممممم   مممممممممممممممممم    ممممممممممممممممم    مممممممممممممممممم  

مسممممممممممممممممممممممممم        لمممممممممممممممممممممممممي  )   مممممممممممممممممممممممممالمي  ن   ه يممممممممممممممممممممممممم  

   يمممممممممما    )      خ ممممممممممي  (    مممممممممم   ة    خ مممممممممم   

  (   رمممممممممممممممممممممم    جرمممممممممممممممممممممماعض  الا  كمممممممممممممممممممممما       مممممممممممممممممممممما ن 

همممممممم   سمممممممم    الإضممممممما   إيمممممممم       مممممممم     أيهيممممممم    

 .     ي ها

   يمممممممممممممممم    همممممممممممممممم      أيهيمممممممممممممممم    ه ليمممممممممممممممم  -4

   ممممممما     كممممممم  مسممممممما  مممممممم    سممممممما       أيهيممممممم    

  يمممممممممممي   ممممممممممم       سممممممممممما      هممممممممممم  ير ممممممممممم   لهممممممممممم   

 :  الا  يا  م   ير ا

   ممممممممممممممممم   رممممممممممممممممما يممممممممممممممممم           ممممممممممممممممم        ممممممممممممممممم  

  مممممممممممممممممها      خ مممممممممممممممممي     هممممممممممممممممم      أيهيممممممممممممممممم  

   المممممممم     ن هممممممم   ممممممم      لملممممممم   ا  يممممممما    سممممممما  

 اتممممممة  لهمممممم   ع مممممم  ضمممممم      ا نمممممم   مممممم ن م  يمممممما   

 عيمممممممممممم    مممممممممممم  مسمممممممممممما   ا نسمممممممممممم    لهمممممممممممم      ممممممممممممم  



 قضايا معرفيةمجلة 

 الوظيفيالتوافق بين المدخل الفردي والمدخل التنظيمي في تسير المسار  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 ممممممممممم      ممممممممممم       مممممممممممها       ممممممممممما   ممممممممممم ن   هممممممممممم   

 .    يس     ا  

 :  ض     هي   ط       نام  عر -5

   مممممممممم    سممممممممممي   مممممممممم       مكانيمممممممممما    همممممممممم    

  ه يممممممممممممممممممممممم      خ مممممممممممممممممممممممي      يممممممممممممممممممممممم       ممممممممممممممممممممممم  

ل   ممممممممم       أيهيممممممممم     هممممممممم  ت   ممممممممم   ر ا ممممممممم   تمممممممممي

  هممممممم    ل  ممممممم    كمممممممي ي سمممممممة مهممممممما      ممممممم     

  يممممممممممممم        يمممممممممممممما    سممممممممممممما    مممممممممممممم أيهي     مممممممممممممم  

  مممممممممممممم   ي  مممممممممممممم   مممممممممممممم    مممممممممممممم     يمممممممممممممم   إعمممممممممممممم    

 طممممممممممممم      يممممممممممممم    ممممممممممممم      سممممممممممممما    ممممممممممممم أيهي 

 : ع   ت ي     ا 

   يممممممم    خ مممممممم      هممممممم  ير مممممممم    بسممممممما  ا وممممممممض 

  مممممممم      مممممممم    ث مممممممما     رمممممممم    ن ممممممممط    همممممممم  

  ي        ؛  تساع    ه  ع     

   يممممممم  م ممممممم  عا     طمممممممم       لممممممم    مممممممم  

     ل ممممممممممممممممممممممم   ب ريممممممممممممممممممممممم    خ ممممممممممممممممممممممم        ممممممممممممممممممممممم     

 .    ها    

    اتممممممممم    سمممممممممم   ي  عمممممممممم   مممممممممم    ن ممممممممممط  

    ممممممممممممم  م   ممممممممممممم  مممممممممممممم      رممممممممممممم     هممممممممممممم     ممممممممممممم   

ي   ممممممممممة عليمممممممممم   تب مممممممممما     سمممممممممم    ن وممممممممممض إ     

  ممممممممممم         مممممممممممم        ممممممممممم   عليمممممممممممم   سمممممممممممماع    

     اتممممممممممممممم       يممممممممممممممم  ومممممممممممممممض    يممممممممممممممم    ممممممممممممممم    

  ممممممممم       أيهيممممممممم     ممممممممم     هيممممممممم    خطممممممممم     

 :    نام     ر  م      ع    تا   مر ا

مسممممممممممماع     ممممممممممم ي        تمممممممممممه  ومممممممممممض  طممممممممممم    

 مسا  ل      أيهي ؛  

            أيهي        ؛  

     مكان    ي   ث ا     ط ؛ 

    م        ة  ث ا     ر ؛  

     تممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممما    سممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممما ي   ا  ا مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم  

 .    جام ا 

 : إ        يي    نام    سا     أيهي-6

  ممممممممممم    ممممممممممم  الا هممممممممممما  عليممممممممممم   رممممممممممما ومممممممممممض   ممممممممممم   

عرليمممممممممممممممممممممما     اب مممممممممممممممممممممم         مممممممممممممممممممممم    سممممممممممممممممممممممم ر   

ب ممممممممممممممممممممم د   يممممممممممممممممممممممي         ه  مممممممممممممممممممممض  م ا ن مممممممممممممممممممممم  

 ممممما          مممممم   مرمممممما يمممممم    ومممممض   ايمممممم   ممممممم  إيمممممم  

ت ممممممممممممخيص م مممممممممممم     م   مممممممممممما      مممممممممممم   وممممممممممممض 

 .   سا     أيهي

 :     ا              ص ي ي -7

   مممممممممممممم    مممممممممممممم     مممممممممممممم         لممممممممممممممة ع مممممممممممممم   

     مممممممممما    رمممممممممما وممممممممممض   مممممممممم  ت مممممممممم ي    سمممممممممما  وممممممممممض 

 لما   ت    الات ر    وض   سا     ايض

 نممممممممممممم  ا تسمممممممممممممي     سممممممممممممما    :   طلمممممممممممممة    ممممممممممممماني

    أيهي  

ممممممممممممممممممم   مممممممممممممممممم     ممممممممممممممممممني  م ممممممممممممممممممالا   تمممممممممممممممممم  

عهممممممما  رممممممما   سممممممما      ه يممممممم   ير ممممممم     يممممممم   ن  

 : ي ض

ير مممممممممممممم   ممممممممممممم     سمممممممممممممما  :   سممممممممممممما      ليممممممممممممم   –

لم  ممممممممممممممممممم   ن  ممممممممممممممممممما     امممممممممممممممممممم     ر ميممممممممممممممممممم  مممممممممممممممممممم  

 أمممممممما     نمممممممم  إيمممممممم   أمممممممما    ع مممممممم  عمممممممم     مممممممم  

  لم  يممممممم   ع ممممممم   ن  كممممممم ن    أيهممممممم    هممممممم  تممممممم  ه  

   ي  ممممممممممممممممممممممممم  إ ي ممممممممممممممممممممممممما     ع  ممممممممممممممممممممممممم   ا  أيهممممممممممممممممممممممممم  

    يرممممممممممممممم  مممممممممممممممم  لميممممممممممممممم    ي   ممممممممممممممما   ر  ممممممممممممممم   ن 

ي ممممممم     أيهممممممم    سممممممما     مممممممض  ر ا ممممممم  إعممممممم      ل 

 لهممممممممممم    مممممممممممي ي هممممممممممم   ل أيهممممممممممم    ج يممممممممممم    يههممممممممممم  

ممممممم    مممممم   ن    أمممممما         مممممم  عليمممممم   لميمممممم  

لا ير  مممممممممممممممم  الان  مممممممممممممممما   ل أيهمممممممممممممممم    ج يمممممممممممممممم   إلا 

ب مممممممممممممممم   ر ممممممممممممممممي   لممممممممممممممممم    م يمممممممممممممممم  وممممممممممممممممض    أيهمممممممممممممممم  



 قضايا معرفيةمجلة 
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  سممممممممممما       ي ممممممممممم   إعممممممممممم     ممممممممممم    ومممممممممممض    ا ممممممممممم  

ي ر ممممممم    نممممممم  ي ممممممم ن  لهممممممم    ب ضممممممم    ممممممما       ممممممم  

إ ي مممممممما  عا يمممممممم     أمممممممما     همممممممم  ير مممممممم   ن ين  مممممممم 

ع مممممم  مسمممممم    لميا مممممم     أيهمممممم  وممممممض     رمممممم    رمممممما 

ي ر ممممممم   ممممممم ن    امممممممم  لا ير ممممممم   لمممممممم      لممممممم  مممممممم  

  ممممممممم م  مممممممممم  ن ممممممممم   أيهممممممممم      ممممممممم  عليممممممممم    ممممممممم ن 

" إلما  مممممممممم  ع مممممممممم      اعمممممممممم     مممممممممم ع   مممممممممم     مممممممممم   

  هممممممممممم   ا  ممممممممممما مممممممممممما ي همممممممممممس  ي ممممممممممما "  لمممممممممممم       ممممممممممم  

قجممممممممممممم    هممممممممممممما     سممممممممممممم   يا        ممممممممممممم  عليممممممممممممم  

 . 27"بس ة     ت   

ير مممممممممممممممم   مممممممممممممممم     سمممممممممممممممما  : ا     مممممممممممممممم كي  سمممممممممممممممم –

 لم رمممممممممممما  لم  مممممممممممم    همممممممممممم      ر  يمممممممممممم      يمممممممممممم  

 مممممممم ن   لممممممممم  وممممممممض   هيكمممممممم       يممممممممم  ع مممممممم  لميا مممممممم  

   أيهيمممممممممممممممممممم     ر  مممممممممممممممممممم   ن   سمممممممممممممممممممما  لا ي  مممممممممممممممممممم  

  مممممممم  الان  مممممممما    أيهممممممممم  وممممممممض   سممممممممم          

 ع ممممم    ممممم    رممممم  ع ممممم  ن لممممم  ومممممض عممممم    أممممما   

ومممممممض   سمممممممم              لممممممممم  ع مممممممم  ممممممممم    لممممممممم   

 مممممممممممم م    مممممممممممم     ايمممممممممممم    بسمممممممممممما   مهمممممممممممما    ممممممممممممم   

 .         م     

ومممممممممممممممممض أممممممممممممممممم   لم رمممممممممممممممممالا  : مسممممممممممممممممما   ن ممممممممممممممممما  –

تسممممممممممم       مممممممممممامل ن   ممممممممممم     هممممممممممميس قجرهممممممممممم  

 ضمممممممممممم      كلهمممممممممممم   ممممممممممممما ي ممممممممممممالمة   مممممممممممم  ممممممممممممم  

عممممممممممممممممم   إمكانيممممممممممممممممم   لممممممممممممممممم  ه    ايممممممممممممممممم  مسممممممممممممممممما  ل   

  ه يممممممممممم   أهممممممممممم  مههممممممممممم     يممممممممممم   لرسممممممممممما     ممممممممممم  

     يمممممممممممممممم  لا   ممممممممممممممملم ط   ممممممممممممممما     امممممممممممممممم   هلمممممممممممممممم   

    ممممممممممم م     همممممممممم    ن  مممممممممم    أيهممممممممممم  م مممممممممم    ممممممممممم

  ممممممممم    لميممممممممم    ممممممممم       ممممممممم    ج يممممممممم  ع ممممممممم   ن 

 كمممممممممم ن   لم  يمممممممممم   الان  مممممممممما  إيمممممممممم   أيهمممممممممم    مممممممممم   

    مممممممممممممممممم  ع مممممممممممممممممم   مممممممممممممممممم    سمممممممممممممممممما  تسممممممممممممممممممب   إيمممممممممممممممممم  

    الممممممممممما    ن ممممممممممما      هممممممممممم  ي   هممممممممممما   هممممممممممم   

وممممممممممممض عرلمممممممممممم   ب مممممممممممممس     مممممممممممم  عممممممممممممم    مممممممممممم     هممممممممممممم  

 .   ا ا وض    أيه 

مممممممممممممممم   ممممممممممممممم      طلممممممممممممممم     تيسممممممممممممممما ع ممممممممممممممم       

  ن ممممممممممممممممم   ممممممممممممممممم ن  لم رممممممممممممممممما   لممممممممممممممممم     ايمممممممممممممممممم    ممممممممممممممممم 

  سمممممممممما    وممممممممممض تمممممممممم  م  مممممممممم   نسمممممممممم يا ممممممممممم    مممممممممم  

  مممممممممممم ا   ن مممممممممممما         الممممممممممممما        مممممممممممم    

   مممممما   ممممممم   م مممممممكل    ممممممض  ن  لممممممم    ممممممم لا    ايممممممم  

  سمممممممممما    بسمممممممممم ع  تممممممممممي     لممممممممممم     مممممممممم        

مكمممممممممم ظ   وممممممممممض    أيهمممممممممم     مممممممممم         مممممممممم  ع مممممممممم  

  سمممممما    مممممم ن  لمممممم   تمممممم      اعمممممم     لمممممم   مرمممممما 

 مممممم     همممممم   ملمممممم  بسمممممم ة عمممممم       ي مممممم  ي مممممم ث 

وممممممض عرلمممممم    مممممم   ي همممممممس ممممممم      ي مممممم   ل رممممممم  

 "28 

 تممممممممما ية   هممممممممم  ت  رممممممممم  ا :   طلمممممممممة    ا ممممممممم 

    رممممممممممممممم   ل   يممممممممممممممم   ممممممممممممممم ن   سممممممممممممممما      هممممممممممممممم    

 :       يم 

   رمممممممممممممممم     ممممممممممممممممامل ن ع ممممممممممممممممم      رمممممممممممممممما  ومممممممممممممممممض 

إممممممممم       ا  أمممممممما     مممممممم      رمممممممم     لم هممممممممض  

رمممممممم   رممممممما  سممممممم  ن إيممممممم      مممممممم  عممممممم  م   ممممممم     

  همممممممممممممم   مممممممممممممم     همممممممممممممم   ممممممممممممممم       مممممممممممممم     مممممممممممممم   

    ريممممممممممممم       يممممممممممممم   سممممممممممممما       ممممممممممممم      ا  مممممممممممممايض 

 رسممممممممممممممممممممممم            مممممممممممممممممممممممامل ن   ممممممممممممممممممممممم  م ممممممممممممممممممممممم     

  يسمممممممميا  مممممممم    مممممممم       تسمممممممما  ع مممممممم     يمممممممم  

  مممممممممممممممممممممممم   ها  مممممممممممممممممممممممم     همممممممممممممممممممممممم    مممممممممممممممممممممممم   ع مممممممممممممممممممممممم  

 ت   ممممممما   لم يا ال مممممممما ممممممممم    مممممممم         مممممممم     

 رممممممممممممممما ت رممممممممممممممم  ع ممممممممممممممم     هممممممممممممممما  ع ممممممممممممممم    ا يممممممممممممممم  

    ممممممم       ومممممممض م ا ممممممم    ممممممم    هممممممما    نرممممممم   ممممممم 

 مممممممممممممممممم    ممممممممممممممممما   ممممممممممممممممم   م مممممممممممممممممكل       يممممممممممممممممم   ممممممممممممممممم ن 



 قضايا معرفيةمجلة 
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 لم يا مممممممممممما     ممممممممممممامل ن  م طل مممممممممممما     تسمممممممممممم   

   هممممممممممممم  ير ممممممممممممم  م   ه  ممممممممممممما مممممممممممممم   ممممممممممممم    ممممممممممممم  م  

 عرليمممممممما  تسممممممممي     سمممممممما    مممممممم أيهي   همممممممم  يكمممممممم ن 

 .  ي ا         ر  لا ي ه   ع        ه  

 تمممممممممممممممممما ية تسممممممممممممممممممي     سمممممممممممممممممما    ممممممممممممممممممم أيهي :   لا

 :  ن   ه       تس  لا ب ا          

 مممممممما     ممممممممم    مممممممم     مممممممم    وممممممممض  أمممممممما هه    

إلا  نممممممممممم   ممممممممممم    هممممممممممم  م  ممممممممممم    عممممممممممم         ممممممممممم  

 يممممممممممممممر    بمممممممممممممم ن  أممممممممممممممما هه     مممممممممممممم  ي همممممممممممممم    ممممممممممممممم  

بسمممممممممممم ة ت ي مممممممممممم  ي مممممممممممم ث وممممممممممممض   مممممممممممم     نهسممممممممممممه  

  ي مممممممما وممممممممض   مممممممم  ل    ت لمممممممميره       مممممممم  ي مممممممم ث 

وممممممممممممممممممممممممممض    أمممممممممممممممممممممممممما   ممممممممممممممممممممممممممم  لميمممممممممممممممممممممممممم  مك نمممممممممممممممممممممممممما  

    مممممممممما           يممممممممم      ومممممممممض  ن مممممممممط      ل ممممممممم

  29:"    ع       ر   ن           م 

:   يممممممممممممممي        إ مممممممممممممم     همممممممممممممم    ا  بي مممممممممممممم  –

ير ممممممممممممممم   ن ي ممممممممممممممم ن   مممممممممممممممص     تممممممممممممممم      ممممممممممممممما    

  خا ممممممممممممممممممممممم     يمممممممممممممممممممممممي          مممممممممممممممممممممممامل ن مممممممممممممممممممممممم   

      ممممممممممممم   ممممممممممممم ن   هممممممممممممم     أيهممممممممممممم    ممممممممممممم     مممممممممممممان 

  همممممممم   يمممممممم     أيهممممممممم   ا كاممممممممم     ممممممممك  مر ممممممممما  

ا        ممممممم   ع ممممممم        ممممممم   مممممممما إ    انممممممم      ممممممم

  خا مممممممممم     يمممممممممممي       ن ممممممممممم   إيممممممممممم        ممممممممممم    

 .           م    ع   ع          

  ممممممممممض   ممممممممممي     مممممممممم     :  م   مممممممممم      يممممممممممي  –

    رلممممممممممممممممممم   الاتممممممممممممممممممم              ممممممممممممممممممم   ه ممممممممممممممممممم  

  مممممممممممممممممما        مممممممممممممممممماا م ر عمممممممممممممممممم     لمممممممممممممممممم  ممممممممممممممممممم  

  مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم       الا  يمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممما      ه  يمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم  

   جراعيمممممممممم     رمممممممممم    مممممممممما       عمممممممممم  ن   مممممممممم   

مممممممممممم  الا   ممممممممممما        ممممممممممم  ن  ي ممممممممممما    سلسمممممممممممل 

   يمممممممممممي  م ر عممممممممممم  مممممممممممم      رممممممممممم ن   ممممممممممم  مممممممممممم  

علرممممممممممممممما    مممممممممممممممم ه     مممممممممممممممم اعض    مممممممممممممممما    ممممممممممممممممم  

   تسمممممممممممممممم     كمممممممممممممممم ن ن  همممممممممممممممم      مممممممممممممممم د   رمممممممممممممممم  

  30:م         يي  عا    ا خط       ايض

ي مممممممممممممممممم  م  مممممممممممممممممم      يممممممممممممممممممي  م ر عمممممممممممممممممم  ممممممممممممممممممم  

    رمممممممممممممممم ن ممممممممممممممممم  علرمممممممممممممممما    مممممممممممممممم ه     مممممممممممممممم اعض 

 .           ا     ه       د

وممممممممض ممممممممم    لممممممممم     ممممممممما  مممممممم ن يمممممممم    ث ثمممممممم   يمممممممما  

يطلممممممممة ممممممممم     عمممممممم  ن    يمممممممما   ر ر عمممممممم  ممممممممم  

   رممممممممممممممممممممممما     الا  يممممممممممممممممممممممما    م ممممممممممممممممممممممم  م ر عممممممممممممممممممممممم  

   يمممممممممممممممممممما       ممممممممممممممممممممم         ليمممممممممممممممممممم   م ممممممممممممممممممممما    

   خ مممممممممممي   م ممممممممممما    إ    ممممممممممم      تممممممممممم  لممممممممممممالا  

 ......  م ا     راعي 

ي مممممممممممممممم       رمممممممممممممممم ن  ب ممممممممممممممممجي  م لم ممممممممممممممممال   

   للمممممممم ن عمممممممم  تممممممممل ت   لم عمممممممم  ن   رمممممممما ي مممممممم   

   هسمممممممممممممممممممممممممممي ن ب مممممممممممممممممممممممممممم د ن ممممممممممممممممممممممممممما       مممممممممممممممممممممممممممما    

 .    خ ي          

 ممممممممض ع مممممممما   : م   مممممممم      سمممممممما    مممممممم أيهي – 3

عمممممممممممم  ن مممممممممممما   سمممممممممممماع    همممممممممممم   ع مممممممممممم   ن يب  مممممممممممم  

    مممممممممممممم      مممممممممممممم  ممممممممممممممم   مممممممممممممم   م ر عمممممممممممممم  ممممممممممممممم  

الا   مممممممممممما      مممممممممممم      تمممممممممممم ل      همممممممممممم  لمي رمممممممممممما 

ي مممممممممة علي ممممممممما   هممممممممم    سممممممممم طي   ن يب ممممممممم ن  مممممممممم   

  : م ي   م    رها ما ي ض

ممممممممما  ممممممممض  ر لممممممممما    ممممممممما    همممممممم      أيهيمممممممم  

     يا ي  ؟ 

ممممممممما  ممممممممض    مممممممم      الاتمممممممم           همممممممما    

    ا ي   له   ؟ 

ممممممما  ممممممض م مممممما     همممممم   وممممممض  أيه مممممم     ا يمممممم  

 ؟ 



 قضايا معرفيةمجلة 
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 يممممممممم  ير ممممممممم   ضممممممممم   طممممممممم  م كاملممممممممم   سممممممممم  

        ا   ؟ 

 تمممممممما ية تسممممممممي     سمممممممما    مممممممم أيهي وممممممممض : ثانيمممممممما

 م لملمممممممممممممم  عمممممممممممممم   عمممممممممممممم         مممممممممممممم   مممممممممممممم ن   هممممممممممممممم  

 :    تس 

تسممممممممممم       رممممممممممما      يممممممممممم        ممممممممممم   ممممممممممم ن 

  همممممممم         رمممممممم     مممممممميس    ممممممممالا  لا ي   مممممممم  

      ممممممم  لميممممممم  يممممممم   ع  ممممممم  مممممممم   ممممممم   إي ممممممما  

  كمممممممممممممممممممان    اتمممممممممممممممممممة  ل مممممممممممممممممممخص مممممممممممممممممممم   ممممممممممممممممممم   

 تممممممممما ية     لهممممممممم   ا   ممممممممم     لم  يممممممممم      مممممممممم  

   ا يمممم    مممم     مممم    همممم   م اتمممم ا  ل أيهمممم 

    ممممممم   مممممممم   ممممممم      كممممممم       يرممممممما ي مممممممض تمممممممي

 31"      تا ية           ا 

  مممممممم      ا مممممممم  إيمممممممم      مممممممم  ممممممممم  :      مممممممم  – 1

 لم يا ممممممممممممممممممما     أيهمممممممممممممممممممم      رمممممممممممممممممممم    ر تمممممممممممممممممممم  

 ن مممممممممممممممممممما     مممممممممممممممممممم   سمممممممممممممممممممم ل   إ مممممممممممممممممممم    ب ممممممممممممممممممممس 

   ممممممم          ممممممم   رممممممما  ن   ممممممم    ع ممممممما  عرممممممم  

ومممممممض ب مممممممس    لمممممممم     ممممممم   سممممممم ل   ن ممممممم  ب مممممممس 

  مممممم    إ ي مممممما     ت ي مممممم       يريمممممم    مممممم ث وممممممض 

   تسمممممممم    مممممممم  تسمممممممم ل   ت  مممممممم    وممممممممض    ا ممممممممة 

أممممممممم       م تسممممممممم  ي مممممممممة  ن     مممممممم  لمسمممممممممة

يكممممممممممم ن    ممممممممممم د   ر ممممممممممما ي  ل  ممممممممممم   ممممممممممم       يممممممممممم  

 مممممممممممممم ن   همممممممممممممم       أيهمممممممممممممم     ممممممممممممممم   مممممممممممممم ن  نمممممممممممممم  ا 

 :       ن   

  ممممممممممممممممممممممممم   :     ممممممممممممممممممممممممم  إيممممممممممممممممممممممممم   تمممممممممممممممممممممممممه 

 ب ممممممممممجي    هممممممممممم   ع مممممممممم    ممممممممممم     لم  يممممممممممم  

إيمممممممممممممممم   سمممممممممممممممم             مممممممممممممممم      مممممممممممممممم  

لانسمممممممممم      لم  يمممممممممم  وممممممممممض مسمممممممممما   بسمممممممممم ة 

 .       م   وض  أا      ل   ا

وممممممممض لما مممممممم  : يمممممممم   أيهمممممممم    مممممممم     مممممممم  إ

مممممممممممممممممما  مممممممممممممممممان        هممممممممممممممممم     ممممممممممممممممم  مممممممممممممممممم د  

ير ممممممممم  ن لممممممممم   يممممممممم   أيهممممممممم    ممممممممم     ممممممممم  

     مممممممممممم   مممممممممممم     ه مممممممممممم   ر ا مممممممممممم  ع مممممممممممما  

  له      

    مممممممممممممممم  ممممممممممممممممم  الالم همممممممممممممممما    أيهمممممممممممممممم  

مممممممممممم  لمممممممممممم     أممممممممممم  ضمممممممممممران :     ممممممممممم   

   مممممممممم      أيه مممممممممم    سمممممممممما    وممممممممممض لممممممممممما  

ن لممممممممممممم   عمممممممممممممم     يهممممممممممممم  ممممممممممممممم     أيهمممممممممممممم  

   ج ي   

        مممممممممممممم   مممممممممممممم ن   مممممممممممممم  م يمممممممممممممما:   لم  يمممممممممممممم  – 2

  هممممممممممممممم   ومممممممممممممممض      ممممممممممممممم   مها   ممممممممممممممم    تممممممممممممممم         

 بممممممم ن    أيهممممممم  ومممممممض مك نا ممممممم  إضممممممما   إيممممممم  م يممممممما  

   همممممممممما       ميمممممممممم    تمممممممممما    مممممممممم      رمممممممممم  

عليمممممممم  وممممممممض   لم  يمممممممم   ممممممممم   نمممممممم  ا   لم  يمممممممم    ممممممممات 

  لم  يمممممممم      ريمممممممم    ممممممممض   ممممممممص   مممممممم      مممممممم ي  

 ممممممممم م       رممممممممم  مممممممممم      لممممممممم     ممممممممم       ممممممممم  

 .    ن ا      ج  ا     ع      ي

 :  ا ر 

إن   هممممممممممممممممممممممممما     ممممممممممممممممممممممممم          ممممممممممممممممممممممممم              

  ممممممممممك  عممممممممممام    يسمممممممممما ي   مممممممممم  عليمممممممممم     يمممممممممم  

     مممممممممممم      رمممممممممممم      مممممممممممم    مممممممممممم   ا   رمممممممممممما  

م  مممممممم     يمممممممم     جمممممممم  ممممممممم       مممممممم  م مممممممم   ع مممممممم  

إعمممممممممممما       مممممممممممم  وممممممممممممض  مممممممممممم  م  تسممممممممممممي   ا       مممممممممممما 

    ممممممممممممممممم      إي ممممممممممممممممما   ممممممممممممممممم  م   ا ممممممممممممممممم   ممممممممممممممممم ر  

 ت ر    تسي   ا    ري  ا  ا

 رمممممممما  ن  تسممممممممي     سمممممممما    مممممممم أيهي   مممممممم  ممممممممم  

 مممممممممممممممممممم ن    أممممممممممممممممممممما    تاتممممممممممممممممممممي  لإ       ممممممممممممممممممممم     

    مممممممممم       همممممممممم  ي ممممممممممة الا  رمممممممممما    مممممممممما      ممممممممممم  



 قضايا معرفيةمجلة 

 الوظيفيالتوافق بين المدخل الفردي والمدخل التنظيمي في تسير المسار  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
     مممممممممم      سمممممممممم       همممممممممم  ت ممممممممممه  ا     رمممممممممما  

 .وض م  ل     الا 

   ممممممممممممم      ممممممممممممم    يممممممممممممم      يممممممممممممم     يهيممممممممممممم  

  هممممممممم  ير ممممممممم  مممممممممم     هممممممممما   ممممممممم     ومممممممممض    ممممممممم   

ي هممممممما ومممممممض   ممممممم    م ممممممم      ممممممم د    املممممممم      

  ه ممممممممممممم        يممممممممممممم   ر لمممممممممممممممال   ومممممممممممممض    رمممممممممممممم   

  ممممممممممة إيمممممممممم     ريمممممممممم      مممممممممم    بسممممممممممي     سمممممممممما  

  مممممممم أيهي     مممممممم  ل ن   همممممممم           يممممممممم  وممممممممض 

نهمممممممم      مممممممم       رمممممممم  ع مممممممم    مممممممما        مممممممما  

  هممممممم    ممممممم     ن    يممممممم        ممممممم   ممممممم ن  ممممممم ي  

     ل ن    
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