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 :مضتخلص

أرددددددس دزاطددددددة  الدددددد هدددددددؿد هددددددرح الىزكددددددة البح يددددددة      

االإددالي كياطددا دعاتددد الأددد   الخىهمددة البيىيددة الأددد  الأدا 

 ٌ والأاتددد ولددىق االإلىيدددة معحمدددا الأددد  الحلدددازيس  الأصددى

طدددددديىات  10الظدددددديىية لظددددددحة بيددددددىن جصاتسيددددددة  دددددد ٌ 

أن  الددددددددد وكدددددددددد ثىصدددددددددلد الدزاطدددددددددة , (2021 – 2012)

االإددددددددالي  الأدا دعدددددددد  االإبددددددددادة طدددددددداهمد فددددددددي ثحظدددددددد ن 

الأدددددم وجددددىد الأددددد مياطدددد  لدجدددد  م لددددع وباالإلابدددل 

االإدددددددددالي للبيدددددددددىن كيدددددددددد  طدددددددددلبا الأدددددددددد  الأدا  ردددددددددسأ الؤدازة

لتد   سجدد ا دا هدرح بدسش الحىصديات ا, ومن أاطةالدز 

 الؤدازةالدزاطة ضسوزة اي اد حج  مياطد  الإ لدع 

 .االإالي للبيىن  الأدا ه  في السؿع من يُظ

 – الأدا  –البيىن الجصاتسية اليلمات االإفتاخية: 

 .الخىهمة  –االإالي 

 G34؛ C52؛ JEL :C01ت اثصييف

 
Abstract :  

Based on the annual reports of six 

Algerian banks over a ten-year period, 

this research paper seeks to examine the 

effect of bank governance on financial 

performance as shown by return on assets 

and return on equity (2012-2021). While 

the lack of an adequate number of board 

members had a detrimental effect on the 

financial performance of the banks under 

examination, the study did find that 

several principles helped to improve 

financial performance , The urgent need 

to determine an ideal board of directors 

size, which improves the financial 

performance of banks, is one of the key 

findings drawn from this research. 

Keywords: Algerian banks, financial,  

performance, governance. 

JEL Classification: C01 ; C52 ; G34
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 ملذمة 

 ادعدددد الأشمدددات الاكحصدددادية التددد  ضدددسبد العدددال  ودددان الأدددد  الددددوٌ الىبدددري أن ثخب ددد  مؼدددسوالأ        

أن  الددد  ,دازي دا دددل االإئطظددداتوالخدددد مدددن الـظددداد الؤ  ,االإدددالي الأدا يلدددىم بدددالخست الأدددد  ثحظددد ن 

 ,وطدددسالأة الح بدددئ ا دددا فدددي وكدددد مبىدددس, الخدددد مدددن االإخدددا س فددديظددداالأد الدددري يظهدددس مصدددطوك الخىهمدددة 

ا أن البيدىن يدي وبمد  ,دا  مدالي جيدد وهدفأثحليم  أجلللمئطظات من االإالية  لدزاتالوثىجيه 

, ممدددا أدي الددد  شمدددات االإاليدددةمدددن الأ بدددر واندددد يدددي االإح دددسز الأه وبمدددا أ  دددا ,كحصددداد العمدددىد الـلدددسي ل

الاطتراثي ية وثـادي ث داز  االإصدالك  اهداؿهأجظي ر  أجلمن  ,ز مصطوك الخىهمة البيىيةى ظه

الدري  دؼ  الحطبيم الـعدي الإبدادة الخىهمدة البيىيدة مدن  د ٌ البدأ التره ز الأد   ,ب ن الأ ساؾ

 ,االإالي الأدا ه الخىهمة من الأ كة و يدة بيثىخظالإا  وذلً ,لجية باشٌ للسكابة االإصسؿيةمازطحه 

الخدددددد مدددددن و   ,عدددددةثخصددددديا االإدددددىازد االإ م  و  ,لصيدددددادة كددددددزة البيدددددً الأدددددد  اطدددددحلطا  الىداثدددددعوذلدددددً 

 االإالي للبيً . الأدا والري بدوزح يحد من زؿع  ,دازي دا ل االإئطظات البيىيةالـظاد الؤ 

الازثلا   أجلن وظ أ  ا طعد جاهدة من  ,  لا يح صأ من العال  الاكحصاديوبما أن الجصاتس جص

وذلدددددً مدددددن  دددددد ٌ كدددددانىن اليلددددددد  ,جليددددددايددددددان الحؼي دددددر ؿ بالعمدددددل البييدددددل للدددددددؿع بال جلدددددة الحيمىيدددددة

ػايدة ظهددىز مصدطوك الخىهمدة االإئطظدية مددن  الد والحعددي ت التد   ددسأت الأليده  ,90/10واللدس  

بددل الهيدددات الدوليددة لفطددسا  فددي ثـعيددل وهددرا دعددد  , دد ٌ مي دداق الخىدد  الساػددد ضددؼى ات مددن كا

 مبادة الخىهمة وؿم ما يحطلبه اليظام الاكحصادي الجصاتسي .

 ية :شيالالؤ 

االإالي للبىون  الأداءمؤشرات في أن ثؤثر الحوهمة البىىية آليات إلى أي خذ اصتطاعت 

 الجسائرية؟

 الفرضيات:

 ية:ثػيالية نصيؽ الـسضيات الآولفجابة الأد  هرح الؤ 

 االإالي للبيىن؛ الأدا الأد  مئػسات  يئرس حج  م لع الؤدازة -

 االإالي للبيىن؛ الأدا ثئرس اشدواجية وظيـة االإديس الأد  مئػسات  -

 االإالي للبيىن؛ الأدا الأد  مئػسات  الؤدازةثئرس اطحل لية م لع  -

 االإالي للبيىن؛ الأدا الأد  مئػسات  الؤدازةثئرس الأدد الوجان االإيب لة الأن م لع  -

 االإالي للبيىن. الأدا والؼـاؿية الأد  مئػسات  الؤؿصاحثئرس الأملية  -
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 مىهجية الذراصة :

, مدع االأحمداد يليدة الححليدل االإديهج الليا د   الد بالإضداؿة  ,االإيهج الىصدـلدزاطة الأد  ثسثىص هرح ال

 ,الخىهمدددددة فدددددي البيدددددىن الجصاتسيدددددة يليددددداتكيددددداض واطدددددح حاي الع كدددددة بددددد ن  أجدددددل مدددددن فدددددي االإيهجددددد ن,

ؿلددددددد االأحمددددددد  ؛ليدددددده الدزاطددددددةاثحليددددددم الهدددددددؾ الددددددري جظددددددمى  أجددددددلومددددددن  ,االإددددددالي الأدا ومئػددددددسات 

 ودزاطدددددة ,االإددددالي الأدا طاطددددديات الخىهمددددة البيىيدددددة وأزاطددددة  ددددان فددددي الجانددددد  اليظددددسي الأدددددد  دالباو

باطددددحخدام بسنددددام   Panelوفددددي الجاندددد  الحطبيلددددل ثدددد  االأحمدددداد ثحليددددل معطيددددات   مددددا,لع كددددة بي ا

Eviews12  وثدد  جمددع البيانددات مددن  دد ٌ  ,مددع محؼ ددرين ثددادع ن ,محؼ ددرات لوخىهمددة 5وباالأحمدداد

 لىترونل للبيىن.زيس الظيىية الأد  مظحىي االإىكع الؤالحلا

 هذاف الذراصة:أ

 ,االإدددالي الأدا الخىهمدددة الأدددد   يليددداتردددس ثـعيدددل ألىزكدددة البح يدددة لخظدددلي  ال دددى  الأدددد  ب ددددؾ هدددرح ا

مدددددن البيدددددىن  بالاالأحمددددداد الأدددددد  دزاطددددة كياطدددددية لعييدددددةوذلدددددً  ,ي ابددددااهدددددا طدددددلبا أو ر  رؤث مدددددديالإعسؿددددة 

 .2021 ال  2012 من ـترةال  ٌ  ,بيىن 06ث  ا حيازها الأؼىاتيا ميىنة من  ,الجصاتسية

 :الحوهمة البىىية -1

 :مفهوم الحوهمة البىىية -1-1

ددديُ  ا ع 
 س 

ُ
ددد (BIS)بيدددً الخظدددىيات الدوليدددة  ؾ

ُ
ا ددددا  دازالخىهمدددة فدددي اليظدددام االإصدددسفي بؤ  دددا الطدددسق التددد  ث

العليددا, والتدد  مددن   لهددا يددح  ثحديددد الأهددداؾ وومايددة  الؤدازةو الؤدازةالبيددىن مددن  دد ٌ م لددع 

 (chahra & anfal, 2019, p. 231) .مصالك االإظاهم ن وأصخا  االإصوخة

ددددددديو فدددددددي جعسيدددددددف 
ُ
ضدددددددع الأهدددددددداؾ داز ا دددددددا أالأمددددددداٌ البيدددددددً بمدددددددا فدددددددي ذلدددددددً و  دددددددس : يدددددددي الطسيلدددددددة التددددددد  ث

ي دددددددداد ثدددددددددساب  وثياطددددددددم بددددددددد ن الأنؼددددددددطة وطدددددددددلىهيات االإخدددددددددا س و دازة ااو  ,الاطددددددددتراثي ية للمئطظددددددددة

 - 49, الصددددـحات 2016)مه ددددري و دظددددمة,  .مددددن وطددددلي يبؤطددددلى   الؤدازةوثىكددددع الأمددددل  ,االإئطظدددة

48) 

 مبادئ الحوهمة البىىية: -1-2

 :أجلهـا ة مهيية من  وي مئهل ن وذ الؤدازةي   أن ييىن أالأ ا  م لع  االإبذأ الأول 

 .الأماٌ اليىمية للبيً دؼية ثحليم الأهداؾ الاطتراثي يةدازة الأ ا

  هداؾ الاطتراثي ية للبيً: ضسوزة ثـعيل دوز االإساكبة و االإىاؿلة الأد  الأ االإبذأ الثاوي, 

مددع  الؤدازةلددع  هددداؾ مأوأن ثحىاؿددم  ,طدده  واالإددىدالأ نمددع الأ ددر دعدد ن الاالأحبدداز مصددالك وملددة الأ 

 لح از  االإصالك.الحيـيرية ثـاديا  الؤدازةهداؾ أ
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  الؤدازة: ي   الأد  م لع االإبذأ الثالث  
ُ
ظا لة وثسمي  وضع ودود للمظئوليات و االإ

 اهييل 
ُ
 .ظا لة وثحديد االإظئولياتدازي يشجع الأد  االإ

  التدددددد   اتو الىـددددددا  اتالحيـيريددددددة االإهدددددداز  الؤدازةالأ ددددددا  أ: ضددددددسوزة اهخظددددددا  االإبــــــذأ الرا ــــــ

 .الاطتراثي يةهداؾ ثحليم الأ  أجلثمى    من جظي ر طياطات البيً من 

  ضددددسوزة اطددددحل ٌ مساجددددع الخظددددابات دعيدددددا الأددددن ال ددددؼى  االإمازطددددة  الخــــامط:االإبــــذأ

 االإظاهم ن.الأليه من كبل 

  خياطددددد  يطدددددل  االإياؿددددددات  أن الحؤهدددددد مدددددن الؤدازة: ي ددددد  الأدددددد  م لدددددع االإبـــــذأ الضـــــادش

 .لححليم الاهداؾاالإ هىدات االإبرولة و 

  الأددن كىاتمهددا االإاليددة  الؤؿصدداحالالتددزام ب ددسوزة  الؤدازةي دد  الأددد  م لددع  الضــا  :االإبــذأ

 .للعلنوػـاؿيت ا في االإعلىمات االإلدمة الأ  ا 

  ًالا    الأد  الخؼسيعات اللانىنية الت  ثخا  الؤدازة: ي   الأد  م لع االإبذأ الثام

 (71, صـحة 2019)محمد و الام ر,  .العمل البييل

 الحوهمة البىىية:  آليات -1-3

  الذاخلية: لياتالآ 1-3-1

  الدا لية ويث يمازض دوزا هاما  لياتبسش الآأمن  الؤدازة: يعحبر م لع  الؤدارةمجلط

العليددا و العمددل الأددد  وددل االإؼدداول بدد ن  الؤدازة أدا هآليددة لوخىهمددة الدا ليددة فددي مساكبددة 

 .أدا  االإئطظة االإاليةن حظ  االإديسين و االإظاهم ن مما يُ 

  يدددي ال ظدددبة االإدىيدددة  الؤدازةاطدددحل لية الأ دددىية م لدددع  : ان الؤدارةاصـــتللاليج مجلـــط

 .حيـيري نالػ ر الخازجي ن و  الؤدازةلأالأ ا  م لع 

  ضسوزة ؿصدل مهدام زتداع الحيـيدري الأدن زتداع م لدع  الؤدارةازدواحية مذًر مجلط :

ثـعيددددددل دوز  أجددددددللهددددددا دوز هب ددددددر فددددددي جظددددددي ر ػددددددئون البيددددددً مددددددن  مساكبددددددة ةليدددددديهددددددى  الؤدازة

 .الخىهمة دؼيل جيد

  ممازطدددة الخىهمدددة دؼددديل جيدددد فدددي البيدددىن يحطلددد  فدددي  أجدددل: مدددن  الؤدارةلجـــان مجلـــط

ويي ميب لدة الأدن م لدع  ,نؼا  لجان محخصصة جعمل ثحد مظئوليت ااويان ػل  الأ أ

 .الخ... ل لجيه االإساجعة و لجيه االإياؿآتم  ؛الؤدازة

  هدداؾ البيدً ؿيمدا يحعلدم بالحلدازيس االإاليدة أثحليدم  أجدلوهدرا مدن  :االإراحعة الذاخليـة

 .الؤدازةػساؾ م لع اوييىن هرا من   ٌ مدكم دا دي ثادع للبيً ثحد  ,االإىرىكة
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 لابد من  الةوأدبل ل مان ثطبيم الخىهمة الـع   هبجسا  وكاثل : والشفافية الؤفصاح

 أجلوالؼـاؿية مما يعطل الجمهىز صىزة وليلية للبيً من  الؤؿصاحضمان الأامل 

 (94-82, الصـحات 2021)جليلة,  .جر  االإظخ مسين

 : الحوهمة الخارحية آليات 1-3-2

  االإصددادكة الأددد   أجددلزأي مددن مساجددع مظددحلل مددن   بددداا ةيددي الأمليدد :االإراحعــة الخارحيــة

ذ جعحبدر االإساجعدة الخازجيدة هبندراز مبىدس للبيدىن مدن ا ؛البيانات االإالية للمساجع الددا دي

 ثطبيدددم الخىهمدددة دؼددديل جيدددد. الددد و هدددرا مدددا يدددئدي  ,الالتدددزام بدددالإجسا ات الىكاتيدددة أجدددل

 (97, صـحة 2019)محمىد, 

  و يحم ل دوزها  في االإظداالأدة الأدد  دالأد  الالتدزام  التلييم الائتماويو شروات التصييف :

شيدادة دالأد   أجدلمن  د ٌ ثدىؿ ر االإعلىمدات لجميدع االإظدخ مسين و هدرلً مدن  الأطىاقفي 

 . الؤؿصاحالؼـاؿية و 

 فددي : و ثحم ددل فددي الظددلطات السكابيددة الأددن البيددىن و التدد  ثحم ددل الاطــار اللــاهووي و الركــا ي

 .البيً االإسهصي 

 االإالي: داءالأ  -1-4

 :االإالي داءالأ مفهوم  -1-4-1

من , اطحخدام االإىازد االإالية االإحاوةنؼطة في  لم كيمة م اؿة أو الـعالية في هى مدي ثؤر ر الأ

 (24, صـحة 2014)دادن و زػيد,  .  ٌ بلىغ الأهداؾ االإالية بؤكل ثيلـة ممىية

وللدددد  ,الؤدازةبدددل االإئطظدددات االإصدددسؿية هدددى انعيددداض الإددددي ن ددداح اللدددسازات االإحخدددرة مدددن كا  أدا ن ا

أو مدددن  ددد ٌ الاالأحمددداد الأدددد   ,الأزبددداحح جيددددا مدددن  ددد ٌ ثحليدددم أدا ودددان يعحمدددد طدددابلا أن البيدددً 

دوات جديدددة أندده مددع الحطدىزات االإحيطددة بددالبيىن ثد  اطددححداذ أالا , اليحدات  االإاليددة واالإحاطدبية

 (28, صـحة 2015)ػعىبل و الحي انل,  ا. ئأدادق الأن ألللياض الت  جعبر بصـة 

 االإالي: داءالأ خطوات ثلييم  -1-4-2

  الخصىٌ الأد  م مىالأة مدن اللدىات  االإاليدة الظديىية للمئطظدة وذلدً لخظدا  مخحلدف

 ؛ال ظ  واالإئػسات

   الإعسؿدددة الانحساؿدددات والـسوكددات وأمددداهن ال دددعف بمددا هدددى ؿعدددديدزاطددة وثليدددي  ال ظدد, 

 ؛وما هى محىكع وملازنت ا باالإئطظات في نلع اللطا 

  ن الانحساؿددات و ث مدد ن الاػدديا  االإددالي وثددداز  دا الأ وضددع الحىصدديات التدد  ثددح  م وثحظدد ن

 (551صـحة , 2018)ب ياؾ, ػماخي, و بخالد,  .ي ابيةالؤ 
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 االإالي: داءالأ  همارج كياش -1-4-3

 الاطدخ مازات لي دا البيدً واالتد  ه ددؾ  ويي جعبدر الأدن الع كدة بد ن الأزبداح :مؤشر الربدية

,اذ أن السبحيدددة جعدددد هددددؿا زتاظددديا لوخىددد  الأدددد  هـدددا ة  الأزبددداحالتددد  طددداهمد فدددي ثحليدددم 

)كدسوغ, ؿ ديدي , اذ يح  الحعب ر الأدن السبحيدة الأدن  سيدم العديدد مدن االإئػدسات , البيً

 : وط حطسق ليىالأ ن للياض السبحية (34, صـحة 2021و الأص الدين , 

  يعحبددددددر مئػددددددسا هامددددددا لليدددددداض السبحيددددددة واؿددددددة اطددددددخ مازات البيددددددً  :العائــــــذ علــــــى الأ ــــــول

نؼداإح ليدل ووددة نلديدة مدن اؿهى ملداز صافي الد ل الدري ثد   جلاللص رة و ىيلة الأ 

 ٌ ث أنددده ولمدددا ازثـدددع يدددو (34)ػدددعىبل و الحي دددانل, مسجدددع طدددبم ذهدددسح, صدددـحة ,  الأصدددى

ٌ العاتددددد الأددددد   )كددددسوغ, ؿ دددديدي, و الأددددص الدددددين, مسجددددع طددددبم  .شادت زبحيددددة البيددددً الأصددددى

 . (35ذهسح, صـحة 

معدٌ العاتد الأد  اجمالي االإىجىدات  
صافي السبح دعد ال سات 

 ٌ اجمالي الأصى
 

 : اذ  ,يلاع هرا االإئػس العىاتد االإحىلدة الأن اطخ ماز االإ ن العائذ على خلوق االإلىية

و بددددددددىالأسوي,  )ؿيددددددددىز  ,هددددددددف  الؤدازةأندددددددده ولمددددددددا ازثـددددددددع وددددددددم االإلىيددددددددة ؿبندددددددده يدددددددددٌ الأددددددددد  أن 

,مدددا يعدددا  الأدددد  االإئػدددس أنددده لددد  يؤ دددر وداثدددع دعددد ن الاالأحبددداز مدددع العلددد  أ  دددا ثحظددد  (2021

مددن الىداثددع التدد   الأزبدداحدازة البيددً فددي ثىليددد ا ددس يلدداع مدددي ن دداح يؿىاتدددها بمعدددٌ 

 .(34)ػعىبل و الحي انل, مسجع طبم ذهسح, صـحة  .وصل الألي ا

معدٌ  العاتد الأد  ولىق  االإلىية  
صافي السبح دعد ال سيبة

اجمالي االإلىية
 

 :في البىوناالإالي  داءال علاكة الحوهمة ب -2

طددالي  ملييددة مددن  ددسؾ الهيدددات التدد  جظددهس الأدددد  أاثبدددا   الدد ثوجددؤ العديددد مددن البيددىن فددي العددال  

ثطبيدم الخىهمدة و جظدي رها و مدن أهد  هددرح الاطدالي  الالتدزام بدالحطبيم الجيدد للمبدادة الخدي ددة 

ي ابيددة مددن  دد ٌ اذ ثح ددد  نحات هددا الؤ  2015جىيليددة التدد  اكسب ددا لجيددة بدداشٌ للسكابددة االإصددسؿية فددي 

 .(257, صـحة 2018)ػسيـة,  لتزمد بحطبيم الخىهمةااالإالي للبيىن الت   دا الأ انعياطها الأد  

 ,التدد  ثسثىددص الألي دداالآليددات ومددن أهدد  الأىامددل ن دداح الخىهمددة هددى االأحبدداز أن الؼددـاؿية أوددد أهدد     

االإدددالي الأدددد  مظددددحىي  دا الأ ثحظددد ن الدددد  ئدي يدددأؿ ددددل مظدددحىيات الؼدددـاؿية  الددد أن الىصدددىٌ  ويدددث

 .البيىن
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و الأددددددم  ,و نلدددددا الؼدددددـاؿية ,ن ازثـدددددا  مظدددددحىي الـظدددددادأيدددددسي البددددداو ىن فدددددي م ددددداٌ الخىهمدددددة    

الأدددددم الاطددددحؼ ٌ الأم ددددل الإددددىازد البيددددً وبالحددددالي انخـددددا   الدددد ئدي يددددالجديددددة فددددي ثطبيددددم الخىهمددددة 

االإدالي  دا الأ وبالحالي ؿبن ازثبا  الخىهمة بدله,  الي و الت  جعحبر من أه  الدالأات االإ دا الأ مئػسات 

 دا الأ مسا ضسوزيا اذ أن ب يدة باددة مياطدبة لحطبيدم الخىهمدة جظداه  دؼديل مباػدس فدي زؿدع أيعد 

 . (74, صـحة 2018)الأمس ميصىز و بحصسؾ,  .االإالي للبيىن

 الحوهمة: لياتثبني الجسائر للآ -3

التددددد  ثمدددددد ممازطدددددت ا مدددددن كبدددددل الهيددددددات دعدددددد الـ ددددداتح التددددد  مظدددددد اللطدددددا  البييدددددل و ال دددددؼى  

مدن أجدل  ,ثب د  مبدادة الخىهمدة الأدد  مظدحىي البيدىن أجدلمدن  ,واالإيظمات الدوليدة الأدد  الجصاتدس

 ؿلددد بددرلد الجصاتددس جهددىد ؛جظددهيل الحعامددل معهددا
 
 دداز جؼددسي ي و مئط دد   ابيددا   أجددلمى ـددة مددن  ا

ص ح اوواند جظمى بمسولة ، "ميثاق الحىم الراشذ "لخىهمة البيىن همسولة أولية من   ٌ 

ػددددعاٌ االإ ددددزة او كصددددد  ,الأليددددد ثبيي ددددا اكحصدددداد الظددددىق أن أاليظددددام االإصددددسفي و التدددد  انحهجت ددددا ميددددر 

ثـدددددادي ثىدددددساز  الددددد ـدددددىش بسهاندددددات و ثحدددددديات الظدددددىق االإـحدددددىح بالإضددددداؿة للالحياؿظدددددية بددددد ن البيدددددىن 

ه لاشاٌ نددأصدد وات الا وبددالسػ  مدن الؤ  لددى    فدي الظددابم,الأشمدات و الهددصات التدد  مظدد الاكحصدداد ا

 ح ليدددة التددد  جعسكدددل ثطدددىزح نحدددى الحطدددىز و العصدددسنة و التددد  يحطل  دددا يعدددانل مدددن دعددد  الأوضدددا  الا 

و ثخبددددد ن مظدددددا ي الجصاتدددددس فدددددي ثب دددددد   (135, صدددددـحة 2018)بىالأبيددددددة و بحصدددددسؾ,  اكحصددددداد الظدددددىق 

 مبادة الخىهمة من   ٌ :

حطدددددىيس الأطدددددع السكابيدددددة باطدددددحمساز مدددددن  ددددد ٌ الحطبيدددددم الظدددددلي  ل نظمدددددة لمظدددددا ي الجصاتدددددس  -1

 ؛الصادزة الأن بيً الجصاتس

 فدياجباز بيً الجصاتس للبيىن الح ازيدة الأدد  ثطبيدم مبدادة الخىهمدة و الخدست الأدد  ثـعيلهدا  -2

 ؛جميع االإظحىيات

 ؛وجعله مظحل  الأن ضؼى ات االإظاهم ن الؤدازةثـعيل دوز م لع  -3

 الؤدازةاالإعلىمات الت  ثخا االإظاهم ن و م لع اللىات  االإالية و  ست الأد  ػـاؿيةالخ -4

 .الجمهىز  وثلسي  ا من

 :الذراصات الضابلة -4

بدددساش اهددددؿد الدزاطدددة الإحاولدددة ؛ 2014ىي ؿطيمدددة الصهدددسة وزايدددع وددددة دزاطدددة ندددالذراصـــة الأولـــى: 

  ,االإددالي فددي البيددىن دا الأ دوز الخىهمددة فددي ثحظدد ن 
 
 أجددلطددلى  الىصددـل مددن فددي ذلددً الأ  مظددحخدما

 ويددددث ,االإددددالي للبيددددىن فددددي الجصاتددددس نظسيددددا دا الأ ن  ححظددددلالخىهمددددة بدددده وصددددف الدددددوز الددددري  ثلددددىم 
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  ال ثىصلد الدزاطة 
ُ
مدن كيمدة والسؿدع  ,االإالي للبيىن دا الأ ه  في ثحظ ن وثطىيس ظأن الخىهمة ج

 صخا  االإصالك.أدازي و ثحظ ن الع كة ب ن البيً ومحازبة الـظاد الؤ 

تددد  هددددؿد لإبدددساش أردددس الو   ؛2021ووىيمدددة وليمددد  ,طدددية  ,كبددداٌادزاطدددة محمدددد الذراصـــة الثاهيـــة: 

لى  ثحليدددددددل بياندددددددات طدددددددأالإدددددددالي للمئطظدددددددات اللطسيدددددددة مظدددددددحخدما ا دا الأ وىهمدددددددة الؼدددددددسوات الأدددددددد  

بددددسش أووددددان مددددن  ,وصدددداثلمظددددحخدما االإدددديهج الؤ  "Panel DATA"الظ طددددل الصمييددددة االإلطعيددددة 

ٌ نحات ها وجىد الأ كة طلبية ب ن العاتد الأدد   ي ابيدة االأ كدة , ولهدا الؤدازةوحجد  م لدع  ,الأصدى

ٌ بدد ن العاتددد الأددد   أمددا بددالمي االإحؼ ددرات لاظددد  ,الؤدازةوالأدددد الاجحماالأددات الخاصددة بم لددع  ,الأصددى

ٌ معيىية وبالحالي لاع لها ثؤر ر الأد  العاتد الأد    .الأصى

هددددؿد ؛ 2021اؿطددديط  طدددال  الجهدددانل طدددية و  ,طدددل  الؼدددىسي  ثؼدددةادزاطدددة الأالذراصـــة الثالثـــة: 

مصدازؾ ث ازيدة  د ٌ ؿتدرة  4الدزاطة للحعسؾ الأد  واكع الخىهمة في االإصازؾ الليبية اذ ضدمد 

 SPSSداة أاذ ثددد  الاالأحمددداد الأدددد   ,وثددد  االأحمددداد االإددديهج الىصدددـل الححليددددي الاطدددح حا ي 2011/2017

وجدددددىد  الددددد ثىصدددددلد الدزاطدددددة  , وكددددددنحدددددداز الخطدددددل االإحعمدددددد حبددددداز الا اودددددادي و با حبددددداز الحبددددداين الأ 

االإدددالي وهدددرا زاجددددع  دا لددد  الخىهمدددة الأددددد  االإئػدددسات االإم لدددة  يليددداتوصددداتية الإ مىالأدددة مدددن ادلالات 

ػلددددد  االإصدددددازؾ الليبيدددددة باللىاالأدددددد و الحعليمدددددات التددددد  ندددددا الألي دددددا دليدددددل أالتدددددزام  الددددد ب ظدددددبة هب دددددرة 

 .2010ة الصادز الأن مصسؾ ليبيا طية الخىهم

؛ 2017ومحمدددد الأددددي طدددعيد طدددية  ,وػددد م م بتددد  هيدددانل ,دزاطدددة طددد رة أػدددـمالذراصـــة الرا عـــة: 

مئطظدددددة ماليدددددة  35طددددد مية و امئطظدددددة ماليدددددة  20طدددددحخدام الأييدددددة ميىندددددة مدددددن  ؿي دددددا اوالتددددد  ثددددد  

ونمدىذي الحددؤر ر العؼددىاثل  ,ونمددىذي الحدؤر ر ال ابددد, "Panel DATA"ة داأاطددحخدام ب ؛ثلليديدة

االإدددددددالي  دا الأ فدددددددي  اأن ضدددددددعف ثطبيدددددددم الخىهمدددددددة يؼددددددديل ضدددددددعـ الددددددد  لصدددددددد الدزاطدددددددة , و للححليدددددددل

طددددد مية بايمدددددا فدددددي االإئطظدددددات االإاليدددددة الحلليديدددددة لهدددددا ثطبيدددددم طدددددلي  الإبدددددادة للمئطظدددددات االإاليدددددة الؤ 

 االإالي للمئطظات االإالية الحلليدية. دا الأ ي ابل في االخىهمة الإا لها من ثؤر ر دؼيل 

 ,ومصع   باػً ,وظن الظمي  ومحمد, ليد محمد الأهدلةدزاطة و الذراصة الخامضة: 

ػسهة ثادعة لدوٌ  53ػسهة هيدية و  53اذ ثم لد الأييت ا في  ؛2020ون ي  وظن ؿسهيد طية 

ج لجمع البيانات وؿم االإيه "Panel DATA" مظحخدم ن أداةم لع الحعاون الخليجي 

لجية الحدكيم لها و  ,الؤدازةظا لة م لع لية مُ يأن  ؛بسش نحات هاأووان من  ,وصاثل الليا   الؤ 

االإئطظات الهيدية أؿ ل  أدا ي ا أن ألؼسوات و ثظهس ليا اليحات  ل االإالي دا الأ ثؤر ر ضئيل الأد  

 االإالي. دا الأ االإئطظات الخلي ية ؿيما يحعلم بممازطات الخىهمة و أدا من 
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االإالي للبىون الجسائرية )دراصة ثطبيلية(  داءالأ في ثدضين  ومضاهمتهاالحوهمة  آليات -5

 يم ل محؼ رات الدزاطة وهيـية كياطها (11)الجدوٌ زك  

مس
لر

ا
 

 طريلة اللياش االإتغير

 متغيرات الحوهمة

TAIL  الؤدازةالأ ا  م لع أالأدد   الؤدازةحج  م لع  

DUAL 

 الؤدازةذا ودددان ا دددح ؾ بددد ن زتددداع االإ لدددع ا اشدواجية وظيـة االإديس

ذا وددددان نـددددع او  1و االإددددديس الحيـيددددري ن ددددع 

و  الؤدازةالشدددددددددخا الدددددددددري يتدددددددددرأض م لدددددددددع 

 1ن ع  ةالحيـيري الؤدازة

IND 
 الؤدازةالأ دددددددددددددددددا  م لدددددددددددددددددع أال ظدددددددددددددددددبة بددددددددددددددددد ن   الؤدازةالأ ا  م لع أاطحل لية 

 الأ ا  االإ لع أاالإظحلل ن ملازنة مع الأدد 

NB  الؤدازةالأدد الوجان االإيب لة الأن م لع  الؤدازةالوجان االإيب لة الأن م لع 

DIS 
حلدازيس الالأددم وجدىد  1وجىد الحلازيس االإاليدة  الؤؿصاحالؼـاؿية و

 1الية االإ

 االإالي داءالأ متغيرات 

ROA   العاتد الأد ٌ ٌ جمالي اصافي السبح دعد ال سات / الأصى  الأصى

ROE جمالي االإلىيةاصافي السبح دعد ال سيبة / نمىذي العاتد الأد  ولىق االإلىية 

 الباخثين إعذاداالإصذر : مً 

 للىشف عً التعذد الخطي : kleinاختبار هلاًً  -5-1

ودان هيدان ازثبدا  كدىي بد ن االإحؼ درات فدي الدزاطدة لحـدادي  اذا الهدؾ من هرا الا حباز معسؿدة مدا

و يعحمددددد هدددرا الأددددد  الأدددس  مصدددـىؿة الازثبددددا  بددد ن االإحؼ ددددرات  ,الىكدددى  فدددي مؼدددديلة الحعددددد الخطدددل

 Pearson Linear Correlation Coefficientل زثبدا  الخطدل ( ب رطدىن )باطدحخدام معامدل 

كيمدددة ثـدددىق معامدددل الححديدددد الخدددات  الددد الإعامدددل الازثبدددا  بددد ن محؼ دددرين  اهب دددر  ازثـاالأددداويدددث أن 

 وبالحالي وجىد مؼيلة الحعدد الخطل . ,ثدا ل  طل هب ر بي  ما ال جؼ ر  ,باليمىذي هيل

 ذا    
 
واطددددحل لية م لددددع  TAIL الؤدازةبدددد ن محؼ ددددر حجدددد  م لددددع  أن معامددددل الازثبددددا  يخبدددد ن ليددددا ا

ممدددا  يـظدددس ذلدددً الأددددم وجدددىد  ؛و هدددى دعيدددد نىالأدددا مدددا الأدددن الىاودددد 0.362234يلددددز بدددد   IND الؤدازة

 .مؼيلة الحعدد الخطل ب ن االإحؼ رات
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 اختبارات االإفاضلة بين الىمارج:  -5-2

 يم ل ا حبازات االإـاضلة ب ن اليماذي (02)الجدوٌ زك  

Variable Fisher LM HAUSMAN 

ROA 0.0003 0.0004 0.0000 

ROE 0.0000 0.0000 0.0000 

 Eviews 12الباو  ن بالاالأحماد الأد  مخسجات  االأداداالإصدز: من 

 : Fisherاختبار  -5-2-1

ونمدددىذي الحدددؤر رات ال ابحدددة,  ,ؿيخؼدددس باالإـاضدددلة بددد ن نمدددىذي الانحدددداز الح مي دددييظدددمح ليدددا ا حبددداز 

و أمددددا  , 0.0003جظدددداوي   ROAثبدددد ن ليددددا أن الليمددددة الاوحماليددددة لهددددرا الا حبدددداز بال ظددددبة لددددد ويددددث 

وبالحدددددالي  0.05ن أكدددددل مدددددن مظدددددحىي االإعيىيدددددة   و هددددد  الليمحددددد  0.0000جظددددداوي    ROEبال ظدددددبة لدددددد 

أي أن اليمدددددىذي االإ تددددد  هدددددى نمدددددىذي ؛  H1نلبدددددل الـسضدددددية البديلدددددة و ,  H0ندددددسؿ  ؿسضدددددية العددددددم 

 .الحؤر رات ال ابحة

 : LMاختبار مضاعف لافرهج   -5-2-2

 ويددثو نمددىذي الحددؤر رات العؼددىاتية  ,يظددمح ليددا هددرا الا حبدداز باالإـاضددلة بدد ن اليمددىذي الح مي ددي

  ROEبايمدددددا االإئػدددددس   0.0000بلؼدددددد  ROAبدلالدددددة  LMالاوحماليدددددة لا حبددددداز ن ودددددظ أن الليمدددددة 

ونلبدددل , H0وبالحدددالي ندددسؿ  ؿسضدددية العددددم  ؛0.05ويدددي أكدددل مدددن مظدددحىي معيىيدددة  0.0004بلؼدددد 

  ة.ت  هى نمىذي الحؤر رات العؼىاتيأي اليمىذي االإ  ؛  H1الـسضية البديلة 

االإ تددد   يمدددىذيالو  ,هدددى نمدددىذي الحددؤرسات ال ابحدددة Fisherبمدددا أن اليمدددىذي االإ تدد  لا حبددداز  م وظددة:

 .HAUSMANهى نمىذي الحؤر رات العؼىاتية لرا ي   الـصل بي  ما با حباز  LMلا حباز 

 : HAUSMANاختبار  -5-2-3

 ,نمددىذي الحدددؤر رات ال ابحدددةو  ,هددرا اليمدددىذي يظددحخدم للمـاضدددلة بدد ن نمدددىذي الحددؤر رات العؼدددىاتية

ؿبنيدددددا  0.05أكددددل مدددددن مظحددددددىي معيدددددىية  HAUSMANالليمددددة الاوحماليدددددة لا حبدددداز  الأليدددده واندددددو 

 بحيث :  H1و نلبل  H0نسؿ  

 H0  ثم ل الحؤر رات العؼىاتية لليمىذي و هى اليمىذي االإ ت 

 H1   ثم ل الحؤر رات ال ابحة لليمىذي و هى اليمىذي االإ ت 

  0.000جظاوي    ROEو  ROAبدلالة االإئػس  HAUSMANن وظ أن الليمة الاوحمالية 

وهى ما يىضك دعدم وجىد ا ح ؾ ب ن اليمىذج ن والأليه  0.05ويي أكل من مظحىي االإعيىية 

 .االإياط نخحاز نمىذي الحؤر رات ال ابحة لييىن هى اليمىذي 
 : ROEو   ROAدراصة كياصية بين متغيرات الحوهمة  م   -5-3
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 : ًمثل همورج االإمثل للذراصة  (03)الجذول ركم 

Variable 
Coefficient t-Statistic Prob. 

ROA ROE ROA ROE ROA ROE 

C 0.023144 0.163062 2.932522 3.230889 0.0049 0.0021 

DIS 0.004782 -0.014801 0.591156 -0.286105 0.5569 0.7759 

IND 0.002356 -0.050960 0.391495 -1.323930 0.6970 0.1911 

DUAL 0.008118 -0.011874 2.422804 -0.554160 0.0188 0.5818 

NB 0.000316 -0.001299 0.791419 -0.508538 0.4322 0.6131 

TAIL -0.002486 -0.000940 -3.459489 -0.204640 0.0011 0.8386 

 Eviews 12الباو  ن بالاالأحماد الأد  مخسجات  االأداداالإصدز: من 

 يم ل ا حبازات الجىدة (04)الجدوٌ زك  

Variable R-squared F-statistic 

ROA 0.203579 0.02717 

ROE 0.042845 0.483234 

  Eviews 12الباو  ن بالاالأحماد الأد  مخسجات  االأداداالإصدز: من 

  ROEو  ROAهمورج التأثيرات العشوائي لـ  5-3-1

  :ROEو  ROAلليمىذي و بيا ا الأد  الجدوٌ زك  ؿبن نخي ة الحلديس الع كة الخطية  
ROA = β0 + β1DIS + β2IND +  β3DUAL + β4NB + β5TAIL 

ROA = 0.0231 + (0.0047)DIS + (0.0023)IND +  (0.0081)DUAL + 

(0.0003)NB - (0.0024)TAIL  

ROE = β0 + β1DIS + β2IND +  β3DUAL + β4NB + β5TAIL 

ROE= 0.163 - (0.14)DIS - (0.0509)IND -  (0.01187)DUAL - (0.00129)NB 

- (0.0009)TAIL 

 ROAم    Test Studentاختبار االإعىوية الاخصائية للمعالم االإلذرة إخصائية صتودهت  5-3-2

 : ROEو 

أكددل ثمامددا مدددن  TAILو  DUALن وددظ أن اللددي  الاوحماليددة لددد ( 03زكدد  )مددن  دد ٌ الجدددوٌ 

وصدددداتيا  لهددددا معيىيددددة اخحلددددف معيىيددددا الأددددن الصددددـس يأي أن معاملهددددا ؛ 0.05مظددددحىي معيىيددددة مددددن 

, بايمددددددا اللددددددي    ROAوصدددددداتية ليددددددل مدددددد     مددددددع اوصددددداتية  وبالحددددددالي ثىجددددددد الأ كددددددة ذات دلالددددددة ا

ممددا يع ددد  أن  0.05ودددل هددرح اللددي  الاوحماليدددة وانددد أهبددر مدددن  NBو   INDو  DISالاوحماليددة لددد 

معاملت ددا االإلدددزة لا ثخحلددف معيىيددا الأددن الصددـس اوصدداتيا  لدداع لهددا معيىيددة اوصدداتية  وبالحددالي لا 

 .  ROAكة ذات دلالة اوصاتية مع ثىجد الأ 
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  DUALو    CA و   DISؿددبن اللددي  الاوحماليددة لددد  ROEامددا فددي مددا يخددا الا حبدداز مددع االإحؼ ددر 

ممدا يع د  أن معاملت دا االإلددزة لا  0.05ول هرح اللي  الاوحماليدة واندد أهبدر مدن  TAILو    NBو

ثخحلددف معيىيددا الأددن الصددـس اوصدداتيا  لدداع لهددا معيىيددة اوصدداتية  وبالحددالي لا ثىجددد الأ كددة ذات 

 .  ROEدلالة اوصاتية مع 

 :squared حودة التوفيماختبار  -5-3-2

أي  0.203579كدد بلؼدد اوحماليت دا   R_ squaredن ودظ أن معامدل   من   ٌ الجددوٌ االأد ح 

ٌ مدددن االإحؼ دددرات اليليدددة للعاتدددد الأدددد   % 20.35ا  دددا بلؼدددد  أمدددا بال ظدددبة لددددمحؼ رات   ROA الأصدددى

أي ب ظدبة  0.042845بلؼدد   اوحماليت دان دد أن كيمدة   ROEاليليدة للعاتدد الأدد  ولدىق االإلىيدة 

4.28 % . 

 : F-satatsticاختبار حودة الىمورج  -5-3-3

يلددز  اوحماليةأي بمعامل  2.7606بلؼد   ROAن وظ أن ا حباز الاوصاثل لـيخؼس بال ظبة لد 

أي أن ودددددل معدددددال  االإلددددددزة ثخحلدددددف معيىيدددددا الأدددددن الصدددددـس  0.05و يدددددي أكدددددل ثمامدددددا مدددددن  0.02717بدددددد 

أمددددا بال ظددددبة لددددد  0.05وبالحددددالي اليمددددىذي االإلدددددز لدددده دلالددددة اوصدددداتية م ملدددده الأيددددد مظددددحىي معيىيددددة 

ROE يلددددددددددددز بدددددددددددد  اوحماليدددددددددددةأي بمعامدددددددددددل  0.483234ظ أن الا حبددددددددددداز الاوصددددددددددداثل لـيخؼدددددددددددس ؿدددددددددددي و

أي أن ودددل معدددال  االإلدددزة لا ثخحلدددف معيىيدددا الأدددن الصدددـس وبالحدددالي  0.05و يددي اهبدددر مدددن  0.787090

 . 0.05اليمىذي االإلدز له دلالة اوصاتية م مله الأيد مظحىي معيىية 

 :  "ROA - ROE حوهمة و "مؤشرات ال دراصة االإشاول اللياصية للعلاكة بين -5-4

  ROA - ROE : يم ل الع كة ب ن مئػسات الخىهمة و   (05)الجدوٌ زك  

Variable Pesaran CD Jarque-Bera 

ROA 0.0000 0.1785 

ROE 0.9361 0.0000 

 Eviews 12الباو  ن بالاالأحماد الأد  مخسجات  االأداداالإصدز: من 

 : اختبار الارثباط الآوي بين البواقي -5-4-1

يحضدك ليددا أن الليمددة الاوحماليددة  ROAبدلالددة  Pesarana CDمدن  دد ٌ الاالأحمدداد الأدد  ا حبدداز 

والأليددددده ؿمؼددددديلة الازثبدددددا  الآندددددل بددددد ن البدددددىالمي  0.05و يدددددي اكدددددل ثمامدددددا مدددددن  0.000ل  حبددددداز ثلددددددز بدددددد 

 0.05و يي اهبر ثماما من  0.9361بلؼد   ROEمىجىدة بايما الليمة الاوحمالية ل  حباز بدلالة 

 الأليه ؿمؼيلة الازثبا  الآنل ب ن البىالمي ػ ر مىجىدة .و 
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 : اختبار ثوزي  الطبيعي للبواقي -5-4-2

و يي   0.1785جظاوي كيمت ا الاوحمالية    ROAبدلالة   Jarque-Beraمن   ٌ الاوصاتية 

وبالحالي ؿحىشيع البىالمي ثىشيع  بي ي وهى ما ثدالأمه الليمة االإىجبة الإلياض  0.05اهبر من 

ؿبن لها كيمة اوحمالية  ROEأما بال ظبة للمئػس   0.539886بدد  ةاالإلدز  Skewnessالحمارل 

وبالحالي ؿحىشيع البىالمي ثىشيع ػ ر  0.000بد ويث كدزت اوحماليت ا   0.05ل  حباز اكل ثماما من 

وول  1.300216بدد  االإلدزة Skewness بي ي وهى ما ثدالأمه الليمة االإىجبة الإلياض الحمارل 

 مؼاهدة . 60هرا زاجع ل الأحماد الأد  النزالأة االإسهصية لعيية االإؼاهدة االإلدزة بد 

 اختبار الفرضيات: -5-5

  ROA الأ ول اختبار الفرضيات بين متغيرات الحوهمة و معذل العائذ على  -5-5-1

ٌ يم ل ا حباز الـسضيات ب ن االإحؼ رات الخىهمة و معدٌ العاتد الأد   (06)الجدوٌ زك    ROA الأصى

 التشخيص الىتيجة الفرضية الرمس

TAIL  الأد  العاتد الأد   الؤدازةيئرس حج  م لع ٌ  مسؿىضة ROA الأصى

ثؤر ر طال    الؤدازةوان لدج  م لع 

ذو دلالة اوصاتية وبالحالي لا ثئرس الأد  

ROA 

DUAL   ثئرس اشدواجية االإديس الأد  العاتد الأد ٌ  ملبىلة ROA الأصى
يحضك ليا أن الاشدواجية في وظيـة 

 ROAاالإديس ذو دلالة اوصاتية الأد  

IND 
ٌ الأد  العاتد الأد   الؤدازةثئرس اطحل لية االأ ا  م لع   الأصى

ROA 
 ملبىلة

ن وظ أن اطحل لية االأ ا  م لع 

ذو دلالة اوصاتية الأد   الؤدازة

ROA 

NB 
الأد  العاتد الأد   الؤدازةيئرس الأدد الوجان االإيب لة الأن م لع 

 ٌ  ROA الأصى
 ملبىلة

يخب ن ليا ان الأدد الوجان االإيب لة الأن 

ذو دلالة اوصاتية الأد   الؤدازةم لع 

ROA 

DIS 
ٌ والؼـاؿية الأد  العاتد الأد   الؤؿصاحثئرس الأملية   الأصى

ROA 
 ملبىلة

والؼـاؿية  الؤؿصاحن وظ أن الأملية 

 ROAذو دلالة اوصاتية الأد  

 Eviews 12الباو  ن بالاالأحماد الأد  مخسجات  االأداداالإصدز: من 
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اختبار الفرضيات بين متغيرات الحوهمة و معذل العائذ على خلوق االإلىية  -5-5-2

ROE  
ٌ يم ل ا حباز الـسضيات ب ن االإحؼ رات الخىهمة و معدٌ العاتد الأد   (07)الجدوٌ زك    ROE الأصى

 التشخيص الىتيجة الفرضية الرمس

TAIL  الأد  العاتد الأد  ولىق االإلىية  الؤدازةيئرس حج  م لعROE مسؿىضة 

ثؤر ر  الؤدازةوان لدج  م لع 

طال   ذو دلالة اوصاتية وبالحالي 

 ROEلا ثئرس الأد  

DUAL  ثئرس اشدواجية االإديس الأد  العاتد الأد  ولىق االإلىيةROE مسؿىضة 

يحضك ليا أن الاشدواجية في وظيـة 

االإديس لها ثؤر ر طال   ذو دلالة 

اوصاتية وبالحالي لا ثئرس الأد  

ROE 

IND 
الأد  العاتد الأد  ولىق  الؤدازةثئرس اطحل لية االأ ا  م لع 

 ROEاالإلىية 
 مسؿىضة

ن وظ أن اطحل لية االأ ا  

لها ثؤر ر طال   ذو   الؤدازةم لع 

دلالة اوصاتية وبالحالي لا ثئرس الأد  

ROE 

NB 
الأد  العاتد الأد   الؤدازةيئرس الأدد الوجان االإيب لة الأن م لع 

 ROEولىق االإلىية 
 مسؿىضة

يخب ن ليا ان الأدد الوجان االإيب لة 

لها ثؤر ر طال    الؤدازةالأن م لع 

وصاتية وبالحالي لا ثئرس ذو دلالة ا

 ROEالأد  

DIS 
والؼـاؿية الأد  العاتد الأد  ولىق االإلىية  الؤؿصاحثئرس ثليية 

ROE 
 مسؿىضة

 الؤؿصاحن وظ أن الأملية 

والؼـاؿية لها ثؤر ر طال   ذو 

دلالة اوصاتية وبالحالي لا ثئرس الأد  

ROE 

 Eviews 12الباو  ن بالاالأحماد الأد  مخسجات  االأدادمن  االإصدز :

 الىتائج االإفضرة: 5-6

 اخصائيا : -5-6-1

ٌ االإعادلدددة االإـظدددسة لليمدددىذي الخدددات بالعاتدددد الأدددد   و  03مدددن  ددد ٌ الجددددوٌ زكددد   -1  الأصدددى

 الؤدازةونظددددددددبة اطدددددددحل لية م لددددددددع  ،DISوالؼدددددددـاؿية  الؤؿصدددددددداحنظدددددددح ح  أن وددددددددل مدددددددن 

IND ، والاشدواجيددددددة فددددددي وظيـددددددة االإددددددديسDUAL،  والأددددددددد الوجددددددان االإيب لددددددة الأددددددن م لدددددددع

ذات  الؤدازةفدي ود ن أن حجد  م لدع   0.05مظحىي معيىيدة  اذ ارس أأن لها  NB الؤدازة
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صددخا  االإصددالك التددد  ثئيددد  يدداز الدجدد  الىب دددر أو هددى مددا يئهدددد نظسيددة  ,الأ كددة الأىظددية

 .للبيىن  الؤدازةالإ لع 

ن ودددظ مددن  دد ٌ الجددددوٌ  اذ ROEو فددي مددا يخدددا ثددؤر ر االإحؼ ددرات الأدددد  ولددىق االإلىيددة  -2

وبالحددددالي أن هددددرح االإحؼ ددددرات لا  ,الإحؼ ددددرات االإظددددحللةوجددددىد الأ كددددة الأىظددددية ليددددل ا 02زكدددد  

  . ROEثئرس الأد  العاتد الأد  ولىق االإلىية 

 اكتصادًا : -5-6-2

ثؤهيددد  الدد وهددى مددا يدددالأى  ,االإددالي للبيددً دا الأ الأددد  مئػددسات  الؤدازةلا يددئرس حجدد  م لددع  -1

 اأن ي يددو  ػدسيطةالأددد ممىدن  بؤكدل الؤدازةم لدع أن ييدىن  الد يظسيدات التد  ثددالأىا ال

 االإالي للبيً؛ دا الأ والعمل الأد  السؿع من  ,الأملية الـحا واالإساكبة

لأ  دددددا لظددددداد ضدددددسوزية فدددددي  ROEلا ثدددددئرس اشدواجيدددددة وظيـدددددة االإدددددديس الأدددددد  ولدددددىق االإلىيدددددة   -2

ن معظد  أهددت أوالحطبيليدة التد   ,وهرا وؿلا لعديد الدزاطدات اليظسيدة دا الأ ثحظ ن 

 الؤدازةو مدددديس م لددددع  ,االإدددديس العددددام للبيدددًالبيدددىن التددد  ثطبددددم مبددددأ ؿصدددل االإهددددام بددد ن 

 االإيصىت الأليه في مي اق الخى  الساػد الجصاتسي؛

ٌ الأدددددد  مئػدددددس العاتدددددد الأدددددد   الؤدازةثدددددئرس اطدددددحل لية االأ دددددا  م لدددددع  -3 ويدددددي   ROA الأصدددددى

 الأ ا  االإظحلل ن؛وزة الاالأحماد الأد  الأدد هب ر من الأ نخي ة ثدالأ  نظسية ضس 

ٌ الأدددد  مئػدددس الأاتدددد  الؤدازةثدددئرس الأددددد الوجدددان االإيب لدددة الأدددن م لدددع  -4 جعصيدددصا  ROA الأصدددى

  ؼا  واجظا  الأدد الوجان االإيب لة؛لل  ساؾ االإئيدة 

ٌ الؼـاؿية الأد  مئػدس العاتدد الأدد  و  الؤؿصاحثئرس الأملية   -5 ثؤهيددا ليظسيدة  ROA الأصدى

 اثخاذ اللساز؛ أجلأن اللىات  االإالية ثلدم الؤي اوات ال شمة للمظخ مسين من 

 :الخاثمة

هميددددة الاالأحمدددداد الأددددد  ثـعيددددل أوددددداذ التدددد  ػددددهدها اللطددددا  البييددددل الجصاتددددسي أظهددددست ليددددا دعددددد الأ  

وفدي ضدى   ,دائ ا االإالي و بالت  ضمان اطحلسازها واطحمساز نؼدا هاأزؿع  أجلمبادة الخىهمة من 

 ما طبم يمىييا اطحخ ت اليحات  الحالية:

ردددس أصاتدددسي  ودددان لددده الأمددداٌ فدددي اليظدددام البييدددل الجن الأددددم وجدددىد حجددد  مياطددد  لباددددة الأ ا -1

 .االإالي دا الأ   الأد  مئػسات بطل

 .االإالي دا الأ لدالأ  السؿع من  الؤدازةجعحمد البيىن الجصاتسية الأد  اطحل لية م لع  -2

والؼـاؿية والري يعد من أه  االإبادة الت   الؤؿصاحالتزام البيىن كيد الدزاطة بمبدأ  -3

 االإالي  دا الأ جظاالأد من ثحظ ن 
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دازية الت  هماٌ الجىان  الؤ ااالإالي و  دا الأ  ان  االإساكبة الأد  الجصاتسية باهحمام البيىن  -4

 .دا الأ جظاالأد  بدوزها الأد  ثحظ ن جىدة 

 التو يات :

حماشددددددد ى مدددددددع اليظدددددددام البييدددددددل وؿدددددددم مدددددددا ي الؤدازةضددددددسوزة ثحديدددددددد الدجددددددد  الأم دددددددل الإ لدددددددع  -1

 .الجصاتسي 

 .وؿم اليظام االإصسفي في الجصاتس لياتالأادة صياػة دع  الآاضسوزة  -2

 دا الأ ضددسوزة الاطددحـادة مددن الدزاطددات العلميددة الدوليددة فددي جاندد  ثددؤر ر الخىهمددة الأددد    -3

 .االإالي

االإعمىٌ  لياتضسوزة محادعة الجهات السكابية واالإحم لة في البيً االإسهصي للىاالأد والآ -4

 .ا ا دا ل البيىن
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