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 مسخخلص:

 ابشاص وجدلُل مذي الهذف مً الذساظت هى

واالإصشفُت وملشفت  هفار الافشاد للخذماث االإالُت

الذوٌ بلع و في الجضاثش الؽمىٌ االإالي  معخىي 

بلع دساظت وجلُُم ورلً مً خلاٌ  اللشبُت

االإاؼشاث االإخخاسة وفلا للماؼش اللالمي للؽمىٌ 

 . 2021االإالي 

الى ؤنّ كذم جؼىس البيُت خُث جىصلذ الذساظت  

االإصشفي الاهدؽاس  الخدخُت واهخفاض ملذٌ

لذي وطلف الخثلُف االإالي  الىثافت االإصشفُت()

اث اولىعذ كلى جذوي م الأفشاد، كىامل عخىٍ

لؽمىٌ االإالي بالجضاثش، وجىص ي الذساظت باكتراخاث ا

ضها.  لخىظُم كاكذة الاؼخماٌ االإالي وحلضٍ

الخذماث  ؛االإاليالؽمىٌ الكلماث االإفخاحيت: 

 .الجضاثش ؛اللشبُتلذوٌ ا؛ Global Findex ؛االإالُت

 O57؛ G21؛ JEL: E50ث اجصييف

 
Abstract: 

The aim of the study is to highlight and 

analyze the extent of individuals for 

financial and banking services and to 

know the level of financial inclusion in 

Algeria and some Arab countries through 

the study and evaluation of some of the 

selected indicators in accordance with the 

global index of financial inclusion 2021. 

 Where the study concluded that the lack 

of development of infrastructure, low rate 

of banking (banking density) and weak 

financial education in individuals, factors 

that reflected the low levels of financial 

inclusion in Algeria, and the study 

recommends suggestions to expand and 

enhance the base of financial inclusion. 

 

Keywords Financial inclusion: financial 

innovation،Global Findex؛ Arab 

Countries؛ Algeria. 
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 ملذمت:

م الىخُذ للىصىٌ بلى الفلشاء  بىـاءالبىً الذولي ؤن ًشي  هـام مالي ؼامل هى الؼشٍ

م حومدذودي الذخل.  ــض كً ػشٍ االإىخجــاث /وافــت فئــاث االإجخمــم بلــى الخــذماث فشص هفار لضٍ

ـٍـ فــي  هادوس وبالخالي حلـُم  ،ظخفادة منهاالحصىٌ كليها والا ػشق و تها بإهمُ همفاالإالُــت، لخلش

، لزلً حلمل اللذًذ مً االإاظعاث الذولُت والهُئاث الاحخماعي كخصـادي والاي ،الاظخلشاس االإال

اجه داخل دوٌ  م مصادس بُاهاث الؽمىٌ االإالي التي حعخخذم في كُاط معخىٍ اللاالإُت كلى جىىَ

ما اللالم ، ممّا ٌعاكذ رلً في ملشفت مذي جؼىس البيُت الخدخُت للجهاص االإصشفي للذوٌ لا ظُّ 

لمدشومحن مً الخذماث االإالي لؼخماٌ الا وٌ اللشبُت  و ملشفت مذي كذستها كلى الجضاثش والذ

االإالُت الخللُذًت والحذًثت والفلشاء ومدذودي الذخل، االإشؤة وفئت الؽباب الزًً لا ًمليىن 

 خعابا مصشفُا في االإاظعاث الشظمُت  للجهاص االإصشفي.

 :الؤشكاليت 

مً واظخخذامها  اليهاىفار الؽامل هى اللخذماث االإالُت لإجاخت االهذف الشثِس ي  نّ ا

م اللىىاث الشظمُت للجهاص االإصشفي، ار  ػشف ول هىان  نّ ؤاالإجخمم بماظعاجه وافشاده كً ػشٍ

 اسجباغ وزُم بحن معخىي هفار الخذماث االإالُت وجؼىس البيُت الخدخُت للجهاص االإصشفي. 

لجهاز االإصرفي في الجسائر باليسبت لبعض الذول ما مذى جطور ا لزلً هؼشح الدعائٌ الخالي:

العربيت مً خلال مسخوياث وفرص هفار الأفراد الى الخذماث االإاليت وفلا للمؤشر العاالإي 

 "؟ GLOBAL FINDEX 2021 للشمول االإالي "

 :الفرطياث 

هىان كلاكت جياملُت ػشدًت بحن الؽمىٌ االإالي والاظخلشاس االإالي، الىمى الاكخصادي  -  

 والاحخماعي

ض الؽمىٌ االإالي مً خلاٌ - كاكذة هفار  جىظُمحععى الجضاثش هغحرها مً الذوٌ اللشبُت الى حلضٍ

 .وجدعحن وطلها باليعبت للملذٌ اللالمي الخذماث االإالُت

بمذي جؼىس البيُت الخدخُت لللؼاق اؼخماٌ العيان مالُا في الجضاثش والىػً اللشبي ًشجبؽ -

اث  االإصشفي. الجغشافي للفشوق البىىُت وبملىُت الحعاباث االإصشفُت في  الاهدؽاس وبمعخىٍ

 االإاظعاث الشظمُت 
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 :هذف الذراست  

اث الؽمىٌ االإالي  بالجضاثش وابشاص كلاكت رلً تهذف هزه الذساظت الى الخؼشق الى معخىٍ

ماؼشاث هفار الخذماث االإالُت  جدلُل بمذي جؼىس البيُت الخدخُت للجهاص االإصشفي مً خلاٌ

لىصىٌ الى الإلشفت مذي كذسة اللؼاق االإصشفي ا الحذًثت،وماؼشاث اظخخذام الخىىىلىحُا 

ض الاجاخت االإالُت للأفشاد في   الجضاثش والذوٌ اللشبُت.  الفئاث االإدشومت وبالخالي اللذسة كلى حلضٍ

 :مىهج الذراست  

في ظُاق البدث كً الؤحابت للإؼيالُت االإؼشوخت جم اكخماد االإىهج الىصفي الخدلُلي 

االإفاهُم الخاصت بالؽمىٌ االإالي كشض مخخلف  خلاٌمً  االإىطىقػبُلت  ًلاثمالزي 

اث الؽمىٌ االإالي في ماؼشاث مخخاسة كلى  مالُتهفار  والخذماث االإالُت مم جدلُل وجلُُم معخىٍ

 .الذوٌ اللشبُتو بالجضاثش طىء االإاؼش اللالمي "حلىباٌ فىذهغ" 

 في الشمول االإالي: ساسياثأ-1

 االإالي:الشمول  1-1

التي ًيىن فيها  تالحال»كشّف مشهض الاؼخماٌ االإالي في واؼىؼً الؽمىٌ االإالي كلى ؤهه: 

ً كلى الىصىٌ الى مجمىكت واملت مً الخذماث االإالُت راث الجىدة وبإظلاس  حمُم الأفشاد كادسٍ

ذ ًدفف هشامت اللملا  .(869، صفدت 2022)ػاسق و صغذي،  "ءمىاظبت وبإظلىب مشٍ

ش وبدعب - ت الإعاكذة الفلشاء فانّ  ق االإؽترن لصىذو  الخلشٍ الىلذ اللشبي واالإجمىكت الاظدؽاسٍ

مفهىم الؽمىٌ االإالي ًىصشف الى جمخّم الأفشاد بما فيهم ؤصحاب الذخل االإىخفع واالإاظعاث 

بما في رلً ؤصغشها بةمياهُت الىصىٌ والاظخفادة الفلّالت ملابل ؤظلاس مللىلت مً مجمىكت 

لت معاولت ومعخذامت واظلت مً الخذماث االإالُت الشظمُت ر اث حىدة كالُت ًلم جىفحرها بؼشٍ

لاث وكىاهحن جىـُمُت  مً كبل مجمىكت مخىىكت مً ملذمي الخذماث االإالُت جدىمها حؽشَ

ض الشفاه االإالي والاهذماج الاحخماعي (120، صفدت 2019)ػشش ي و العاكذ ،  مىاظبت بهذف حلضٍ

ض الشخاء والاكخصادي، م وحلضٍ
ّ
 وهى بزلً مً كىامل الخمىحن الشثِعُت لللظاء كلى الفلش االإذك

اػ،  ُّ  (2022)مشوة و ك

  :الخذماث/االإىخجاث االإاليت-1-2

وهي جلً الخذماث االإالُت والاكخصادًت التي جاديها االإاظعاث االإالُت والؽشواث 

االإخخصت بةداسة الامىاٌ فهي لا جىدصش في بػاس ملحّن وبهمّا حؽمل حمُم الخذماث االإالُت 
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كملُاث  االإخخلفت وؤهمها: اًذاق الامىاٌ في خعاب حاسي ؤو جىفحر، اصذاس دفاجش الؽُياث،

ل الأمىاٌ،  كملُاث الؤكشاض، اصذاساث البؼاكاث الاثخماهُت وبؼاكاث الذفم، جىفحر جدىٍ

ماهُىاث الصشّاف الآلي، جىفحر ؤهـمت الخذماث االإصشفُت الؤلىتروهُت مً خلاٌ ؼبياث 

الإالي بالترهحز ،خُث جلىم الجهاث االإلىُت بخدلُم الؽمىٌ ا (Vapadmin ،2019) الاهترهذ......الخ

كلى جزلُل الخدذًّاث لظمان هفار هزه الخذماث االإالُت ومخخلف االإىخجاث االإصشفُت وكلى 

 سؤظها:

  ت التي حلخبر الذاكم الأظاس ي للؽمىٌ االإالي وحععى بلى وطم اظتراجُجُاث البىىن االإشهضٍ

الإالُت، هما وظُاظاث ًخم مً خلالها حعهُل هفار كذد ؤهبر مً الأفشاد والؽشواث للخذماث ا

ادة الؽمىٌ االإالي  لاث التي حعتهذف صٍ ش البيُت الخدخُت االإالُت ووطم الدؽشَ حلمل كلى جؼىٍ

ل الشظمُت واظخخذام  الخلىُاث الحذًثت في جلذًم الخذماث االإالُت. وحصجُم كىىاث الخمىٍ

  البىىن اللاملت في الذولت وغحرها مً ملذمي الخذماث االإالُت، مثل ؼشواث الصشافت

ذ وؼشواث الخإمحن وؼشواث الذفم الؤلىترووي للىصىٌ للفئاث  ل ومياجب البرً والخمىٍ

فُت،  االإدشومت مً الؽمىٌ االإالي كلى ظبُل االإثاٌ: االإشؤة، الؽباب، ظيان االإىاػم الشٍ

هخِباث  )الؼُب، الؽمىٌ االإالي "ظلعلت االإيؽأث مخىاهُت الصغش والصغحرة واالإخىظؼت

فُت"،    .(14، صفدت 2020حلشٍ

 الىفار الشامل للخذماث االإاليت: 1-3

لصذ بها طمان  ٌ وٍ الفئاث الظلُفت مً العيان بلى االإىخجاث والخذماث االإالُت االإىاظبت  وصى

لت ؼفافت مً  التي جدخاحها والفئاث راث الذخل االإىخفع بخيلفت مللىلت بؽيل كادٌ وبؼشٍ

في بػاس الاهدؽاس  ، (338، صفدت 2021)خاهمي و ظمحرة،  االإاظعُحن الشثِعُحنكبل الفاكلحن 

ً) ،الآمً والعلُم للابخياساث االإالُت الحذًثت ( مجمىكت مً G20لزلً جبيذ مجمىكت اللؽشٍ

ض الىفار االإب ض ادت ؤو الخىصُاث لخلضٍ وجبني ظُاظاث الؽامل للخذماث االإالُت حعتهذف حلضٍ

ً بِئت جىـُمُت حعاكذ كلى حعهُل كملُت الىفار الؽامل للخذماث االإالُت  ً مً جيىٍ
ّ
جمى

 :(2021)الذولي ص.،  لفئاث الفلحرة واالإدشومت. وجخمثل هزه االإبادت فيلاالإبخىشة 

 :وحىد التزام خيىمي واظم الىؼاق ٌلمل كلى حصجُم الىفار الؽامل مً ؤحل  الليادة

 .االإعاكذة كلى الخخفُف مً خذة الفلش
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  :جؼبُم العُاظاث التي حصجم كلى االإىافعت وجلذًم الحىافض االإىاظبت لخىفحر  الخىوع

الخذماث االإالُت االإخىىكت بإظلاس مللىلت في ؿل وحىد كذد هبحر ومخىىق مً ملذمي جلً 

 .الخذماث

  :اظخخذام الخىىىلىحُا والادواث االإاظعُت االإخؼىسة اللاصمت لخىظُم الىفار  الخطوير

 .ؼاسة الى مىاػً الظلف االإخىاحذة في البيُت الخدخُتللىـام االإالي، مم الؤ 

  :وحىد مفهىم ؼامل لحماًت االإعتهلً في بػاس اللىاكذ االإخلاسف كليها للحيىمت  الحماًت

 .وملذمي الخذمت واالإعتهلىحن

  :اللمل كلى مدى الأمُت االإالُت للأفشاد للاظخفادة مً الخذماث االإالُت كلى هؼاق  الخمكين

  .واظم

 االإعاثلت  خلم البِئت االإاظعُت االإىاجُت ليؽش الخذماث االإالُت في بػاس واضح مً اون:الخع

والدؽاوس والاظدؽاسة بحن الحيىمت واللؼاكاث  حصجُم الؽشاهتالحيىمُت، و واالإداظبت 

 .االإالُت

 :حل اظخخذام العُاظت اللاثمت كلى ؤت مً الاظخفادة مً كىاكذ البُاهاث االإدعىّ  االإعرفت

 .دواث الأخشي الخلذم في الاهجاص وغحرها مً الأ  وجلُُم مذيالأدلت 

 :االإخاػش وحلـُم مضاًا االإىخجاث االإالُت  بخللُصبىاء ظُاظت وبػاس جىـُمي ًلىم  الخىاسب

 الخىـُمُت.االإخؼىسة كلى ؤظاط اظدُلاب الثغشاث واللىاثم االإىحىدة في اللىاكذ 

 :لظمان  لاًحر الذولُت والـشوف االإدلُتاالإوفم وطم بػاس جىـُمي للىفار الؽامل  الؤطار

ل الؤسهابالإ مشهتبِئت جىافعُت   .ىاحهت االإخاػش االإخلللت بغعل الأمىاٌ وميافدت جمىٍ

)العً، بذون ظىت  علاكت الشمول االإالي بخعسيس الاسخلرار االإالي، الاكخصادي والاجخماعي .2

 :(68-65وؽش، الصفداث 

 هىان جإزحرا اًجابُا للؽمىٌ االإالي كلى الجاهب الاكخصادي والاحخماعي هزهش منها: 

  م ٌلمل الؽمىٌ االإالي كلى جىفحر العُىلت التي ًدخاحها كؼاق الاكماٌ لإوؽاء االإؽاسَ

شها  ض ملذلاث الىمى الاكخصادي.الاكخصادًت وجؼىٍ ذ مً فشص اللمل وحلضٍ  وبالخالي جىفحر مضٍ

  كاكذة اظخخذام االإىخجاث االإالُت الشظمُت لدؽمل وافت الفئاث االإعتهذفت ٌعاهم في احعاق

ض الاظخلشاس االإالي.  حلضٍ

  ًت لِؽمل صغاس االإىدكحن هفُل بالحذ م ت الاظدثماسٍ جىظُم كاكذة الىداجم الادخاسٍ

  مخاػش العُىلت باكخباسه ؤهثر اظخلشاسا.
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 لُت اللاصمت له ًذكّم الىمى  دساظت الؽمىٌ االإالي وجىفحر البيُت الخدخُت الخىـُمُت والدؽشَ

 الؽامل واالإعخذام وبالخالي ٌلضص الاظخلشاس االإالي. 

  ّم الخذماث االإالُت لذي االإاظعاث االإالُت وبالخالي جللُل الؽمىٌ االإالي ًدع ً مً جىىَ

 االإخاػش.

  ض الىفار الى الخذماث االإالُت الى الحذ مً الفلش والجىق  بحناواة واللامعٌعاهم حلضٍ

ض الىمى الاكخصادي   .والشفاه الاحخماعيالجيعحن وجدعحن فشص الحصىٌ كلى اللمل وحلضٍ

  ادة ٌعاهم في م مىخجاتها والاهخمام بجىدتها  تبحن االإاظعاث االإالُ الخىافغصٍ مً خلاٌ جىىَ

  شظمُت.الغحر مم اللىىاث  ًخلاملىن  حذدكملاء خخفاؾ بلملائها واظخلؼاب للا 

   حاهب  مً الجيعحن، الىالاظخلشاس الاحخماعي مً خُث الاهخمام بمدذودي الذخل في ًازش

 االإؽشوكاث مخىاهُت الصغش والصغحرة واالإخىظؼت باللؼاق االإالي الشظمي. دمج الترهحز كلى

  ّت حذًذة وصٍادة خلاٌ  مًاالإالُت الُت الىظاػت ٌلضص الؽمىٌ االإالي مً فل فخذ بىىن ججاسٍ

)وفاء، بً كضّة ، و اللُاػي، مً ػشف الأفشاد روي الذخل االإىخفع الىصىٌ الى الاثخمان 

2022). 

 :2021 لسىتملارهت باالإعذل العاالإي  االإعذل العربي في ملكيت الحساباث االإصرفيت واكع-3

اث في اللالم فُما ًخص الؽمىٌ االإالي، خُث  حسجل االإىؼلت اللشبُت اخذي ؤدوي االإعخىٍ

ت خعاباث مصشفُت، %فلؽ مً البالغحن في الذوٌ اللشبُ 40.21ًمخلً هدى 

)الذولي ا.،  %معدبلذي59.79و globalfindex  ،2022)  

لاون الخلُجي هي وبدعب صىذوق الىلذ اللشبي، فةن الذوٌ اللشبُت باظخثىاء دوٌ مجلغ الخ  

مً الخذماث واالإىخجاث االإالُت كلى معخىي اللالم خُث لم جخجاوص وعبت الؽمىٌ الأهثر خشماها 

%، وهي اليعبت الأدوى في الترجِب اللالمي 50االإالي في اللالم اللشبي باظخثىاء دوٌ الخلُج 

 ادهاه:هما ًبِىه الؽيل (72-71)العً، بذون ظىت وؽش، الصفداث 

 2021سىت (: وطعيت الذول العربيت عاالإيا في مؤشر "ملكيت الحساباث االإصرفيت 1شكل ركم)ال
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خ الاػلاق:  2021بىاء كلى كاكذة بُاهاث الؽمىٌ االإالي )حلىباٌ فىذهغ(  : مً اكذاد الباخثاناالإصذر جاسٍ

:مخاح كلى االإىكم 23/01/2023  

https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Data#sec3 
                 

هىان فشوكاث واظلت بحن الذوٌ اللشبُت فُما ًخص الاؼخماٌ االإالي خُث جخفىق دوٌ 

%  ، بِىما خلم اللالم اللشبي  97.19مىـمت الخلاون الاكخصادي والخىمُت مخدذة بيعبت 

بلذما   2021% ظىت 40.21اسجفاق مدعىط في  ملىُت الحعاباث االإصشفُت والتي بلغذ  

رلً ماصالذ هزه اليعبت بلُذة كً االإلذٌ اللالمي االإلذس  ، ومم2014% ظىت 20.21واهذ 

ــــــ  ـــ %كلى الخىالي و  74.32%، و العلىدًت بملذٌ 85.74% ، خُث جدلم الاماساث 76.20بـــــــ

مً خُث ملىُت   2021جلعّم طمً االإجمىكت الأولى والأكلى في وعب ؼمىٌ لعىت 

ي االإجمىكت الثاهُت  وهي مجمىكت الذوٌ راث جخمىطم الجضاثش ف الحعاباث االإصشفُت بِىما 

% فلؽ  وجمثل البالغحن الزًً ًمخليىن خعاباث 44.10ملذلاث ؼمىٌ مخىظؼت بملذٌ 

 :2014%ظىت 50.48ظمُت ،بلذما وان مصشفُت او ٌعخخذمىن مىخجا ؤو خذمت مالُت س 

   2021 ملكيت الحساباث االإصرفيت لسىت فيالعربيت جصييفاث الذول (: 01الجذول ركم)

 االإجموعاث الذول العربيت

 ملذٌ ؼمىٌ مالي مشجفم % 74.32 %، العلىدًت85.74الاماساث 

، % 47.12   %، الأسدن44.37، االإغشب % 44.10الجسائر 

 %،33.64%، فلعؼحن 36.85جىوغ

 معذل شمول مالي مخوسط

 ملذٌ ؼمىٌ مالي مىخفع %،18.57 %، اللشاق27.44%، مصش 20.70 لبىان

خ الاػلاق: 2021: مً اكذاد الباخثان بىاء كلى كاكذة بُاهاث الؽمىٌ االإالي )حلىباٌ فىذهغ( االإصذر ، جاسٍ

:مخاح كلى االإىكم 23/01/2023  

https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Data#sec3 

https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Data#sec3
https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Data#sec3
https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Data#sec3
https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Data#sec3
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اجباق العُاظت الىلذًت  في الجضاثش خُث ًفعش هزا التراحم اللذًذ مً الأظباب مً بُنها : 

تراحم  مذاخُل ظُاظت جلؽفُت ؤزشث ظلبا كلى همُت الىلىد االإخذاولت في الاكخصاد  ، و هدُجت ل

ت مً كاثذاث البتروٌ  مىز ظىت  ؤدي الى  جشاحم الىاجج االإدلي الؤحمالي   2014الذولت الجضاثشٍ

، الأمش الزي حلل الذولت حعخجزف  2014ملُاس دج ظىت  213.8ملُاس دج بلذما وان  165.98الى 

، اهخفاض  2013ملُاس دج  ظىت  200الاخخُاػاث مً الصشف الأحىبي  ، بلذما وان ًخجاوص 

 2017هصِب الفشد مً الىاجج االإدلي الؤحمالي ، واسجفاق الخضخم بلذ الؤصذاس الىلذي لعىت 

،وؤصمت وىسوها التي حعببذ في فلذان اللذًذ مً الىؿاثف ، خاصت االإؽشوكاث الصغحرة 

 واالإخىاهُت الصغش ، 

الجضاثش لا ًخمخلىن  هما ججذس الؤؼاسة الى ؤنّ غالبُت الؽباب في الذوٌ اللشبُت ولا ظُما-

دون فخذ خعاباث مصشفُت خاصت بهم وبداستها  ًمىنهمولا ، 25الـ باظخللالُت مالُت كبل كمش 

الأمش الزي ًفعش الاهخفاض الحاصل في ملىُت الحعاباث لذي ماظعاث مالُت  ،18ظً 

للشبُت ما ًـهش جذوي ملذلاث الؽمىٌ االإالي في ملـم الذوٌ ا البالغحن، وهى سظمُت هيعبت مً 

 الى: ؤظباب الخذوي، خُث جخلذد  (10، صفدت 2017)اللشبُت ا.، 

  االإالُت.الخذماث  ولفتاسجفاق و  الشظمُتبلذ االإعافاث كً االإاظعاث االإالُت 

  ت  .االإىاػم الىاثُت بلع الفئاث ادماجكذم و  مصشفيلفخذ خعاب هثرة الؤحشاءاث الؤداسٍ

  لوجفظُل  سفع الخلامل بالشبا، ،الثلت في االإاظعاث االإالُتكذم  الؤظلامي. الخمىٍ

 :الذول العربيتو الجسائر  مً خلال الاجاحت االإاليت فيمؤشراث الشمول االإالي  جحليل-4

بحن  مذي اهدؽاسهاو جلىم الذساظت بلشض بلع ماؼشاث هفار الخذماث االإالُت 

ٌ  بحنخدذًذ وعب الخفاوث ل العيان البالغحن، بلاد هي: ؤزلازت خُث جلِغ  هالاسهت بُنواالإ الذو

)العً،  الحصىٌ كلى الخذماث االإالُت، اظخخذام الخذماث االإالُت وحىدة الخذماث االإالُت

 اللشبي والجضاثشي:التي جخىفش خىلها بُاهاث في الاكخصاد و  (21بذون ظىت وؽش، صفدت 

 مؤشر مذى هفار الخذماث االإاليت: 1-4
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ًدعم اللؼاق االإالي الؽامل بلذسجه كلى جىفحر الخذماث االإالُت لأهبر كذد مً ؼشاثذ 

االإجخمم  ومً زم كذسجه كلى جدلُم اظخفادة الفلشاء والؽشاثذ االإدشومت مً االإجخمم مً 

ل، خُث لا ًخدلم رلً مً دون الخثلُف االإالي ، فاالإعتهلً ا لىاعي ٌلخبر اهثر خذماث الخمىٍ

)اللشبُت ا.، بدساوا للمخاػش واالإياظب االإشجبؼت باالإىخجاث االإالُت وؤهثر وكُا لحلىكه وواحباجه 

اث (6، صفدت 2017 وبالخالي فدعهُل الىفار لهزه الخذماث ٌعاهم في جللُل الخباًً في معخىٍ

لمل كلى خفض اليؽاغ الاكخصادي، هما ٌعخلضم الؽمىٌ االإالي جلذًم مجمىكت ؼاملت  الذخل وَ

اث الىفار مً  الخذماث االإالُت جخظمً  ؤولا امخلان خعاب مصشفي ، وبؽيل كام حلخبر معخىٍ

اث للخذماث االإالُت في االإ اللالم ملاسهت باالإجمىكاث  فيىؼلت اللشبُت  مً ؤدوى االإعخىٍ

اث الذخل ،  (208-207)اللشبي، الصفداث  الجغشافُت الأخشي والأكالُم االإؽابهت خعب معخىٍ

 في بلع الخذماث االإالُت ومذي هفار الأفشاد اليها: ( 02سكم )وهزا ما ًىضحه الجذوٌ 

 

 

 

 

 

2021(خلال السىت )%واالإصرفيت في الذول العربيت هفار الخذماث االإاليت (: 02الجذول ركم )  

الادخار في  الذول 

االإؤسساث 

 االإصرفيت

الاكتراض 

مً 

االإؤسساث 

 االإاليت

الاكتراض مً 

عىذ الأهل 

 والاصذكاء

ارسال 

واسخلبال 

الخحويلاث 

 الركميت

عذم السحب 

 او الؤًذاع

حساباث غير 

 وشطت

جحصيل 

 أجور 

اللطاع 

 الخاص

 5.27 4.78 29.59 36.51 3.79 16.65 الجسائر

 1.15 3.79 6.11 41.76 3.63 1.82 الأردن

 1.15 3.79 7.57 44.69 3.63 1.82 العراق

 6.78 7.85 21.43 48.72 4.98 7.35 االإغرب

 4.96 3.73 19.66 41.64 9.89 13.78 جووس

 3.58 6.67 13.72 33.92 4.93 6.79 فلسطين

 4.31 4.32 2.82 24.25 3.31 2.59 لبىان
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 2.65 3.64 16.51 37.75 7.29 3.55 مصر

 12.89 5.31 75.65 23.69 22.46 16.32 الاماراث 

 35.64 6.33 56.81 35.75 32.38 35.52 السعودًت

خ االإصذر : مً اكذاد الباخثان بىاء كلى كاكذة بُاهاث الؽمىٌ االإالي )حلىباٌ فىذهغ( للعىىاث االإزوىسة، جاسٍ

:مخاح كلى االإىكم 30/01/2023الاػلاق:   

https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Data#sec3 

واالإلاخف مً الجذوٌ ؤكلاه ؤنّ اهدؽاس وهفار الخذماث االإالُت واالإصشفُت خلاٌ العىت 

لجمُم الذوٌ اللشبُت مخزبزبت ولا جدلم مخؼلباث الؽمىٌ االإالي ماكذا العلىدًت 2021

 والاماساث حاءث في االإشاجب الأولى، ومخفاوجت بحن باقي الذوٌ مً ماؼش الى آخش،

% فلؽ  16.05فانّ الجضاثش جدلم وعبت  لخذماث الادخارفباليعبت الإاؼش هفار العيان -

 ورلً: 

الإُىٌ الافشاد في الجضاثش الى كملُت الاهخىاص بذٌ الادخاس في االإاظعاث االإالُت واالإصشفُت مً حهت -

لت الاظلامُت وسفع الشبا ومً حهت ؤخشي لظلف االإىافعت بحن ال بىىن بما ًدىاظب مم الؽشَ

في حعلحر الفاثذة كلى الادخاس باكخباسها االإدفّض كلى اظخلؼاب ؤهبر كذد مً االإىدكحن وهفار 

 .2021% الى ظىت 1.75خذمت الادخاس بليهم، خُث ؿل زابخا 

بىً )ؼشاهت ؤحىبُت(، مما ٌلني  14كلت البىىن الخاصت اللاملت في الجضاثش والتي لا جخجاوص -

االإلىُت الخاصت. وهزا ًازش كلى دسحت االإىافعت بحن االإصاسف غُاب البىىن الىػىُت راث 

ش االإىخجاث االإصشفُت. خُث بلغ كذد االإىدكحن في  ومعخىي الخذماث االإلذمت وكلى جؼىٍ

ذًت  ىت اللمىمُت    24714867الحعاباث البرً شخص، وفي  90322شخص، في الخضٍ

شحم رلً الى ، (2022)الجضاثش،  شخص 10477946الحعاباث البىىُت  ذ وٍ اجاخت مياجب البرً

بالشغم مً دكم الجهاص  خذماث مالُت مخىىكت واظخدذار ػشق حذًذة كلى كىغ البىىن

ل الؤظلامي مً حهت  وظاثل الذفم ومً حهت ؤخشي. اظخخذام االإصشفي بؽبابًُ الخمىٍ

وبالشغم مً رلً فانّ هزه الأسكام جـل بلُذة كً االإعخىي  الفىاجحر،في حعذًذ  الالىترووي

 االإؼلىب لىفار الخذماث االإالُت للأفشاد.

https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Data#sec3
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فان فشص الىفار اليها مىخفظت حذا خُث لم حسجل في ماؼش  لخذماث الؤكراض اما باليعبت-

%    3% الى  3.7بالشغم مً جخفُع في ملذٌ الفاثذة كلى الؤكشاض   مً %3.97الاكتراض الا 

 19COVIDحاثدت ، ورلً الإىاحهت جذاكُاث (tradingeconomics ،2022) 2020مىز ظىت 

 ً م الصغحرة، الإوحصجُلا للأفشاد واالإعدثمشٍ  ىاصلت وؽاػاتهم خاصت ؤصحاب االإؽاسَ

الاثخمان االإصشفي االإخاح للعيان بعبب هثرة الؤحشاءاث والظماهاث االإؼلىبت طلف وعبت -

 .باليعبت للأفشاد واالإاظعاث مً كبل االإاظعاث االإصشفُت

م في االإدفـت  - جشهحز هبحر في جلذًم اللشوض كلى االإخلاملحن الاكخصادًحن واهخفاض جىىَ

ت وكذم هفارهم الى الاظخخذام الاحمالُت للبىً، مما ًحجم كً طم االإخلاملحن في العىق ا الإىاصٍ

 االإالي.

ت  اكتراض الافراد مً عائلاتهم واصذكائهمهزلً ساحم الى - بذلا مً البىىن الخجاسٍ

% بِىما سجلذ كملُاث  3.79واالإاظعاث االإالُت، خُث بلغ الاكتراض مً اللؼاق الشظمي 

ف الجهاص االإصشفي في %، وهي وعبت هبحرة حلىغ طل30.51الاكتراض مً اللاثلت والأصذكاء 

 %والعلىدًت22.46الاماساث اظخلؼاب هزه الفئاث وامىالهم. كلى كىغ بلع الذوٌ اللشبُت: 

 %، 9.89%، جىوغ7.29مصش%، 32.38

بلذ    ارسال واسخلبال الخحويلاث االإاليت% في ماؼش 29.59 بِىما جدلم الجضاثش وعبت-

لاث 56.81وعبت والعلىدًت %75.05التي جدلم الاماساث  ت %، وهي جدىٍ مً الجالُت الجضاثشٍ

، والتي صادث في COVID 19بالخاسج لزويهم بالذاخل، خاصت بلذ كذًذ الخغحراث خلاٌ حاثدت 

ض كمم الىصىٌ الى الخذماث االإالُت بؽيل هبحر هدُجت الخىىىلىحُا االإالُ م وحلضٍ ت، لدعشَ

 .الؽمىٌ االإالي

باالإلابل اسجفلذ االإخاػش الىاؼئت كً جؼىس الخذماث االإالُت الشكمُت، ورلً لاسجفاق كذد 

% التي حلبّر كً كذم السحب ؤو الؤًذاق والزي لا ٌلىغ 4.78بيعبت  الحساباث غير اليشطت

ذ في الحعاباث االإؽبىهت.  الغاًت مً وساء ملىُت الحعاباث االإصشفُت والتي جضٍ

ادة اؼشان االإاظعاث ؤما باليعبت لفشص حل - مُم الىصىٌ الى الخذماث االإالُت مً خلاٌ صٍ

م الذفم  دفع أجور عمال اللطاع الخاصالاكخصادًت الصغحرة واالإخىظؼت، مً خلاٌ  كً ػشٍ

%ورلً هدُجت العُاظت 5.27الالىترووي للأحىس في خعاباتهم ، خُث خللذ  الجضاثش وعبت 

م الصغحرة واالإخىاهُت الصغش  وادماحها االإخبلت مً الذولت في الترهحز كلى اللؼا ق الخاص واالإؽاسَ
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الىـام الشظمي  فيفي كملُت الخىمُت الاكخصادًت ، وبزلً فهى ٌعاكذ في دمج اللاملحن 

ادة ملىُت .باظخغلاٌ ملىُتهم لهىاجف رهُت واظخخذام الاهترهِذ،  هما جىثر الفشص االإخاخت لضٍ

الإذفىكاث االإلذمت بصىسة  هلذًت، بما في رلً الحعاباث كلى هؼاق واظم مً خلاٌ سكمىت ا

ملُىن شخص بالغ  20االإذفىكاث ملابل االإىخجاث الضساكُت وؤحىس اللؼاق الخاص  )ًخللى هدى 

 10لا ًمخليىن خعاباث مصشفُت في االإىؼلت اللشبُت ؤحىسا هلذًت مً اللؼاق الخاص، منهم 

، covid-19-drives global surge in use of digital payments)الذولي ا.،  ملاًحن بالغ في مصش

2022)).   

ظبم وعخيخج ان فشص الىفار للخذماث االإالُت في الجضاثش باليعبت للذد مً ا ومً خلاٌ م

الذوٌ اللشبُت لا جضاٌ مدذودة ملاسهت باالإجمىكاث الجغشافُت والذوٌ االإثُلت مً خُث 

اث الىفار  اث الذخل. وبما ان معخىٍ اث   االإاليمعخىٍ الاهدشار  حلخمذ بلى خذ هبحر كلى معخىٍ

، خُث ٌلخبر جؼىس البيُت الخدخُت  للجهاص االإصشفي  ت االإصرفيت(للفروع االإصرفيت )الكثاف

ت لخلبُت مخؼلباث الؽمىٌ االإالي، لزلً ٌلخبر الاهدؽاس الجغشافي لؽبىت فشوق ملذمي  طشوسٍ

ذًت، الصشفاث الآلُت وهلاغ  الخذماث االإالُت بمخخلف ؤهىاكها مً فشوق البىىن، الفشوق البرً

مىحن الأفشاد مً الىفار للخذماث االإالُت، واظخخذام االإىخجاث البُم ؤمش في غاًت الأهمُت لخ

ذًت  03و 02االإصشفُت االإخاخت، خُث ًبحن الؽيلحن سكم  مذي جؼىس كذد الفشوق البىىُت والبرً

 (:2021-2011وهزا الصشّافاث الآلُت خلاٌ الفترة)

 

 

 

 

ذًت(02)ركم  الشكل  2021-2011خلال الفترة  في الجسائر  : الاهدشار العذدي للفروع البىكيت والبرً
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خ الاػلاق:  مً اكذاد الباخثان االإصذر:  :، مخاح كلى االإىكم03/01/2023بىاء كلى ملؼُاث بىً الجضاثش، جاسٍ

monetaires/-algeria.dz/indicateurs-of-https://www.bank 

 2021-2011(: الاهدشار العذدي للصرّافاث الآليت خلال الفترة 03الشكل ركم)

 
خ الاػلاق:  االإصذر:  :، مخاح كلى االإىكم03/01/2023مً اكذاد الباخثان بىاء كلى ملؼُاث بىً الجضاثش، جاسٍ

monetaires-geria.dz/indicateursal-of-https://www.bank 

 مؤشر اسخخذام الخكىولوجيا الركميت: 2-4

حلىغ دسحت ملىُت البؼاكاث االإصشفُت مذي اهخمام االإاظعاث االإصشفُت الشظمُت 

لخىفحر وظاثل الذفم الالىترووي واكخماد الخىىىلىحُا الحذًثت ، مثل اظخخذام الهاجف االإدمىٌ 

والتي حلخبر ؤهم وظُلت والبؼاكاث االإصشفُت في االإلاملاث االإالُت ، و الأهترهِذ في حعذًذ الفىاجحر 

ر الخذماث االإالُت واالإصشفُت خاصت كىذ الأشخاص الزًً لا ًمليىن خعاباث و لذيهم لىفا

ؤنّ الجضاثش ماصالذ بلُذة كً ؤهذافها في  2021هىاجف رهُت  خُث جبحّن الاخصاثُاث لعىت 

%  23.82هفار الأفشاد الى الخذماث االإالُت ، فملىُت البؼاكاث االإصشفُت لذي الأفشاد لا جخجاوص  

)الذولي ا.،  %مً البالغحن الزًً  ًمخليىن خعاباث مصشفُت 44.10، ملابل  2021ظىت 

globalfindex ،2022)  وهي وعبت طئُلت حذا ملاسهت بالذوٌ اللشبُت الأخشي وفي ملذمتها ،

https://www.bank-of-algeria.dz/indicateurs-monetaires/
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ــــــــ  72الاماساث  والعلىدًت بيعبت ؤهبر مً  %، والتي حلخبر وعب كالُت حذا  31.79% ، واالإغشب بــ

 حلىغ الجهىد االإبزولت مً ػشف البىىن في الخلشٍف بالخذماث االإالُت والخثلُف االإالي، 

لسىت %( )االإحمول مؤشر ملكيت البطاكاث االإصرفيت واسخخذام الاهترهيذ والهاجف  :(03ركم )جذول ال

2021 

ملكيت البطاكاث  الذول 

(%) للبالغيناالإصرفيت   

اسخخذام الهاجف االإحمول أو 

 الأهترهيذ في حسذًذ الفواجير

(%)  

 اسخخذام البطاكاث

(%) االإصرفيت  

 4.41 3.57 23.82 الجسائر

 5.97 5.97 9.83 الأردن

 - 5.97 9.83 العراق

 16.21 7.28 31.79 االإغرب

 7.32 3.37 26.49 جووس

 7.63 2.72 21.67 فلسطين

 4.68 6.51 16.31 لبىان

 5.57 1.45 22.13 مصر

 61.66 15.85 72.37 الاماراث 

 66.64 62.62 72.14 السعودًت

خ االإصذر : مً اكذاد الباخثان بىاء كلى كاكذة بُاهاث الؽمىٌ االإالي )حلىباٌ فىذهغ( للعىىاث االإزوىسة، جاسٍ

:مخاح كلى االإىكم 30/01/2023الاػلاق:   

https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Data#sec3 
اما فُما ًخص اظخخذام الاهترهِذ والهاجف االإدمىٌ في حعذًذ الفىاجحر االإخخلفت وحعهُل 

%  وجليها  الاماساث بيعبت 62.02االإلاملاث فانّ العلىدًت جخصذس الذوٌ اللشبُت في رلً بيعبت 

هزا %، في خحن كشفذ الجضاثش  طلفا هبحرا  بلذ الأسدن واللشاق في 7.28%واالإغشب بــــــ15.85

لذ الشكمىت االإالُت خاصت ب حلمُمبالشغم مً اهدؽاس الحىاظِب و الهىاجف الزهُت  و االإجاٌ 

مً الأفشاد للأهترهِذ خلاٌ )اللشبُت م.(% 62و اظخخذام ؤهثر مً   COVID 19 وىسوها حاثدت

 ؤنها 2021ظىت 
ّ
% ، 3.57" وبلُذة كً االإلذٌ االإؼلىب خُث كذسث بــــــ "طعيفت جذا، الا

ت التزاماتهم لظلف االإلشفت االإالُت لذيهم  هما ،وجفعحر رلً  اكخماد هم ؤهثر كلى الىلذ في حعىٍ

في ول   طعيف جذاهلاخف ؤنّ اظخخذام البؼاكاث االإصشفُت  ملاسهت الإلىُت الحعاباث فهى 

ًلذ الجضاثش ملذلاث اظخخذام البؼاكاث 
ّ
الذوٌ اللشبُت ماكذا الاماساث والعلىدًت، خُث  جز

https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Data#sec3
https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Data#sec3
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ملاسهت باالإغشب ،   2021% فلؽ ظىت 4.41وان ملذٌ اهدؽاسها واظخخذامها  و االإصشفُت  

جىوغ وفلعؼحن وهي وعبت بلُذة حذا كً ؤهذاف الؽمىٌ االإالي في اظخخذام الخىىىلىحُا 

ىؼبم هزا بصفت خاصت كلى اليعاء والفلشاء والؽباب والأكل حللُما االإالُت  )الؼُب،  وٍ

فُت"،  . ً خُث لا ًمىً اظخخذام الخىىىلىحُا االإالُت (2020الؽمىٌ االإالي "ظلعلت هخِباث حلشٍ

ادة دسحت الىعي االإالي لخلً الفئاث، وجثلُف  بالؽيل واالإعخىي االإؼلىب دون الترهحز كلي صٍ

 االإىاػىحن مالُا لإدسان االإخاػش واالإياظب االإشجبؼت باالإىخجاث االإالُت. 

 الخلاصت:

االإدلُت وصٍادة ملذلاث الادخاس مً  حلبئت االإذخشاثاللشبُت الذوٌ  بلعاظخؼاكذ           

ل االإلاثمت لاخخُاحاث جفلُل  و خلاٌ جيؽُؽ دوس اللؼاق االإصشفي  دوسه في جىفحر ؤدواث الخمىٍ

لم جىً  هفار الخذماث االإالُتمعخىي ؤنّ  و الؽشواث، خُث خلصذ الذساظت الىالأفشاد 

بالؽيل اليافي  واالإؼلىب  والتي حلخبر بلُذة حذا كً االإلذٌ  اللالمي ظىاء في الجضاثش ؤو 

الذوٌ اللشبُت االإخخاسة ، خُث ازبدذ الذساظت ؤنّ كذم جؼىس البيُت الخدخُت  للجهاص االإصشفي 

ذًت ، الصشّافاث الآلُت وهلاغ الب ُم ًازش كلى مً خُث الاهدؽاس اللذدي  للفشوق البىىُت والبرً

االإصشفي كلاكت جؼىس اللؼاق معخىي هفار الخذماث االإالُت الخللُذًت والحذًثت ،هما ؤنّ 

ض الؽمىٌ االإالي  لا جخدلم الا باالإلشفت االإالُت و الخثلُف االإالي مً ؤحل جمىحن بلع  وحلضٍ

صشفُت الفئاث مً  اظخخذام الخىىىلىحُا الحذًثت والاظخفادة مً حمُم الخذماث االإالُت واالإ

اث اللمماالإخاخت  لالشكمُت  ادة معخىٍ  الخوصياثًمىً اكتراح كذد مً لزلً  ، االإالي ضٍ

ض الؽمىٌ االإالي للخذماث االإالُت واالإصشفُت  هفار الأفشادلخدعحن فشص   الجضاثش: فيوحلضٍ

  ؼاملت طشوسة سظم وجىفُز اظتراجُجُاث وػىُت لخؼىس الىفار للخذماث االإالُت واالإصشفُت

 البىىُت.ؤوظم للحعاباث  سفم الىثافت االإصشفُت واهدؽاس خلاٌ ورلً مً 

  
ّ
لُت والخىـُمُت والشكابُت التي جمى ش الأػش الدؽشَ ً الىفار للخذماث االإالُت بذون جؼىٍ

ت، مم جِعحر  ت مً خلاٌ االإصاسف الخجاسٍ ت ؤو غحر ظلشٍ ظم في الخىّ جدفحز كلباث ظلشٍ

 .واالإالُت مً خلاٌ الخلىُاث الحذًثتاظخخذام الخذماث االإصشفُت 

 ل الأصغش وجمىُنها مً الىفار ا بػاس  االإالي فيكخماد همىرج خذًث ومخؼىس لؽشواث الخمىٍ

لاث االإخلللت بدماًت االإعتهلً  سكابي، ش الدؽشَ اث حىدة وجؼىٍ مً خلاٌ جدعحن معخىٍ

الخذماث ملذمي والخدفحز كلى االإىافعت بحن مخخلف  اللمم الاثخماوي() االإخاختالبُاهاث 

 .االإالُت
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  م جبني الؤػاس اللاهىوي والخىـُمي االإلاثم بما ٌعمذ ل الؤظلامي كً ػشٍ ش ظىق الخمىٍ جؼىٍ

ل االإؽشوكاث الصغحرة ومخىاهُت ب  الصغش.لُامها بذوس مهم في جمىٍ

 

 االإصادر واالإراجع:

1. tradingeconomics( .2022 خ الاظترداد  :Data 2023، مً 2023، 01 17(. جاسٍ

https://tradingeconomics.com/algeria/interest-rate 

2. Vapadmin( .16 09 ،2019 خ الاظترداد ، مً : 2021، 01 10(. مفهىم الخذماث االإصشفُت. جاسٍ

https://www.vapulus.com/ar 

الُت في اللالم اللشبي ؼشغ اظاس ي لخدلُم الؽمىٌ الثلافت االإ(. 2017اجداد االإصاسف اللشبُت. ) .3

  االإالي.

خ الاظترداد globalfindex(. 2022، 06 29البىً الذولي. ) .4 ، مً 2023، 01 10. جاسٍ

https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Data#sec3 

خ الاظترداد globalfindex(. 2022، 06 29البىً الذولي. ) .5 ، مً 2023، 01 10. جاسٍ

https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Data#sec3 

خ covid-19-drives global surge in use of digital payments(. 2022، 06 29البىً الذولي. ) .6 . جاسٍ

 https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release، مً 2023، 01 20الاظترداد 

خ الاظترداد indicateurs-monetaires(. وؽشة اخصاثُت. 2022ثش. )بىً الجضا .7 ، 01 17. الجضاثش. جاسٍ

 https://www.bank-of-algeria.dz/indicateurs-monetaires، مً 2023

(. ؤزش الؽمىٌ االإالي كلى الىمى 2022، 03 02خمىمي وفاء، مدمذ بً كضّة ، و حهُذة اللُاػي. ) .8

خ 01)05مجلت الاكخصاد والخىمُت االإعخذامت، . -ملاسبت كُاظُت لحالت الجضاثش-الاكخصادي  (. جاسٍ

 https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/598، مً 2023، 01 10الاظترداد 

فُت". 2020ان الؼُب. )خى .9 . ؤبى ؿبي، الاماساث اللشبُت (01)(. الؽمىٌ االإالي "ظلعلت هخِباث حلشٍ

خ الاظترداد   2023، 01 15االإخدذة. جاسٍ

فُت".(. 2020خىان الؼُب. ) .10 )صىذوق الىلذ اللشبي، االإدشس( ؤبى  الؽمىٌ االإالي "ظلعلت هخِباث حلشٍ

 ؿبي، الاماساث اللشبُت االإخدذة.

. ؤبى فشص وجدذًاث فشص هفار الخذماث االإالُت في الذوٌ اللشبُت(. 2021لذ الذولي. )صىذوق الى .11

 ؿبي، الاماساث اللشبُت االإخدذة.

خ(.  .12 ل في صىذوق الىلذ اللشبي. )بلا جاسٍ فشص وجدذًاث الىفار الى الخذماث االإالُت و االإصشفُت والخمىٍ

  الذوٌ اللشبُت.
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اػ. ) .13 ُّ ض الؽمىٌ االإالي2022، 12 31صىّاس مشوة، و صبحر ك دساظت -(. معاهمت الصيىن الىكفُت في حلضٍ

خ الاظترداد 15مجلت الذساظاث الاكخصادًت واالإالُت، ججاسب مجمىكت مً الذوٌ الاظلامُت.   07. جاسٍ

 https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/127، مً 2023، 02

 دوس الؽمىٌ االإالي في جدلُم الاظخلشاس االإالي والىمى الاكخصادي.ٍض العً. )بذون ظىت وؽش(. كبذ اللض  .14

 حاملت الذوٌ اللشبُت.

ض العً. )بذون ظىت وؽش(.  .15  دوس الؽمىٌ االإالي في جدلُم الاظخلشاس االإالي والىمى الاكخصادي.كبذ اللضٍ

 حاملت الذوٌ اللشبُت.

ض العً. )بذون ظىت وؽش(. .16   دوس الؽمىٌ االإالي في جدلُم الاظخلشاس االإالي والىمى الاكخصادي. كبذ اللضٍ

ش الخذماث 2022، 03 02كذوسي ػاسق، و بادٌغ صغذي. ) .17 (. دوس الخىىىلىحُا االإالُت في جؼىٍ

خ 01)05مجلت الاكخصاد والخىمُت االإعخذامت، االإصشفُت لخدلُم الؽمىٌ االإالي في الجضاثش.  (. جاسٍ

 https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/598، مً 2023، 01 10الاظترداد 

خ(.  .18 . جم الاظترداد مً للخىمُت، البىابت اللشبُتمجمىكت الخيعُم اللشبُت. )بلا جاسٍ

https://www.arabdevelopmentportal.com/ar/country 

ض الؽمىٌ االإالي2019، 12 25مدمذ ػشش ي، و سطىان العاكذ . ) .19 مجلت في الجضاثش.  (. مخؼلباث حلضٍ

خ الاظترداد 01)01اللُمت االإظافت لاكخصادًاث الأكماٌ،  ، مً 2023، 01 03(. جاسٍ

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/642 

(. الؽمىٌ االإالي في الجضاثش بحن اجاخت 2021، 09 15هجُب الله خاهمي، و بىلحباٌ ظمحرة. ) .20

مجلت ؼلاق للذساظاث . -اظت ملاسهت بحن الجضاثش وجىوغ واالإغشبدس -واظخخذام الخذماث االإالُت

خ الاظترداد 02)05الاكخصادًت،  ، مً 2023، 01 02(. جاسٍ

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/530 

 


