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 مسخخلص:

 ئلى جىطُذ دزحت        
ً
تهدف هره الدزاطت أولا

الخسلف التي ٌلاوي منها الاكخصاد اللسبي هدُجت 

ازجباػه بمىزد واخد فلؽ في جدصُل الؤًساداث، 

 كلى 
ً
الخؼس  ئطخـهاز هما جسهص هره الدزاطت زاهُا

الري ًمىً أن ًىجم كً اكخماد الدوٌ اللسبُت 

اللدزاث  حجمجؼسكىا ئلى هما ، كلى هرا االإىزد

االإدخملت وغير االإظخغلت التي ًمىً أن حظهم في 

لت التي ًمىً بها جدصين  جىمُت الاكخصاد، والؼسٍ

هرا الاكخصاد مً الاطؼساباث التي ًمىً أن 

جسجِب  ىابلد ذلً هاكؼ ،جددر في الأطىاق اللاالإُت

الساةدة الدوٌ اللسبُت وملازهتها ببلع الدوٌ 

، أصبذ مً ؼاولاالإ، وللخسلص مً جلً كخصادًتئ

طتراجُجُاث جلىم كلى ئ جبنيالظسوزي لهره الدوٌ 

مالخىمُت الؼاملت في ملـم اللؼاكاث،   كً ػسٍ

 .جفلُل طُاطت الخىمُت االإظخدامت
الدوٌ  ؛الخىمُت االإظخدامتالكلماث المفخاحيت: 

 .الؤكخصاد؛ اللسبُت 

 ؛F02؛ JEL :Q01ث اجصييف
 

Abstract : 
      This study aims firstly to elucidate 

the degree of backwardness suffered by 

the Arab economy as a result of its 

association with only one resource in the 

collection of revenues, also this study 

focuses secondly to recall the danger that 

can result from the dependence of Arab 

countries on this resource, we also 

touched on the size of potential and 

untapped capabilities that can contribute 

to the development of the economy, and 

the manner by which can immunize this 

economy from the turmoil that can occur 

in the global markets, afterwards we 

discussed the ranking of Arab countries 

and compared to some of the 

economically leading countries, to get rid 

of those problems, it has become 

necessary these countries are Adopting 

strategies based on comprehensive 

development in most sectors, by 

activating the sustainable development 

policy. 
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 ملذمت

 التيللد طمذ ؿهىز  مصؼلر الخىمُت االإظخدامت، مً االإصاوحت بين الخىمُت الؤكخصادًت          

كلى ملدزاث الأحُاٌ  واالإدافـتخماًت البِئت الخاصت، وبين  مبُت خاحُاتهلجمىً الأفساد مً ج

اث ئكخصادًاتهالجبيذ اللدًد مً دوٌ  خُثاللاخلت،   هره الظُاطت كصد جدظين مظخىٍ

م في مصادز االإالُت،وجدلُم  االإلىماث  جىفسها كلىزغم أما باليظبت للدوٌ اللسبُت و  الخىىَ

س ئكخصادها، ئلا أنها لاشالمً حظمذ لها  التيوالؤمياهُاث  م زهُىت ذجؼىٍ والتي حؼيل  الىفؽ لسَ

ل باقي اللؼاكاث، وئهؼلاكا مما طبم جم جبني الدظاؤلاث الخالُت:   السةِس ي صدز كاةداجه االإ  لخمىٍ

 :ذراستللالإصكاليت الرئيسيت 

في ظل جوفر الذول العربيت السياساث الاكخصادًت الحذًثت في جطبيم  هجاعت ىما مذ        

 ؟جحليم الخىميت المسخذامتو خطوير إكخصادها الماليت لالطبيعيت و الموارد 

 الدساؤلاث الفرعيت:

سظمذ لها مً ومىازد ٌ ئمياهُاث مًالدوٌ اللسبُت كلُه جخىفس ما هل  -  ؟ ها كخصادئ جؼىٍ

 ؟خدلُم الخىمُت االإظخدامتل ملدزاتها جىؿُفما مدي كدزة الدوٌ اللسبُت كلى  -

 ؟الؤكخصادي لإكلاقالؤكخصادًت االإخبلت مً ػسف الدوٌ اللسبُت اث هجاكت الظُاطما مدي  -

 فرضياث الذراست: 

 وكصد الؤحابت كلى الدظاؤلاث الظابلت جم صُاغت الفسطُاث الخالُت:                 

حلخبر الخىمُت االإظخدامت مً بين الؤطتراجُجُا الساةدة التي جمىً مً الخىفُم بين  -

 الاكخصاد واالإجخمم والبِئت.  

دزاث االإىحىدة في ول جمىً الخىمُت االإظخدامت مً اطخغلاٌ وافت الامياهُاث والل -

 ؛اللؼاكاث

 مياطب  ن جدلمأمً زلاٌ جبني طُاطت الخىمُت االإظخدامت ًمىً للدوٌ اللسبُت  -

  ًت هامت. ئكخصاد

 : أهذاف الذراست

حجم الؤمياهُاث غير  كًحظلُؽ الظىء جىمً في الهدف السةِس ي مً هره الدزاطت ئن          

االإلخمد هىق الظُاطت الؤكخصاد  جددًدبالإطافت ئلى ظخغلت التي جخىفس كلهها الدوٌ اللسبُت، االإ

،مً ػسف  الىؼف كً مظخىي جؼىز الؤكخصاد وجددًد هلاغ الظلف ئلى حاهب  هره الدوٌ

التي ٌلُم جدلُم الخىمُت الؤكخصادًت االإظخدامت، ومدىلت ئكؼاء بلع الخلىٌ التي ًمىً أن 

 لت هره االإؼاول. حظاهم في خلخ
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 :الذراست مىهجيت

في هره الدزاطت كلى االإىهج الىصفي الخدلُلي، وهرا مً أحل ئكؼاء كخماد الؤ للد جم           

هـسة ػاملت خىٌ فلالُت الظُاطت الؤكخصادًت االإخبلت مً ػسف الدوٌ اللسبُت ، مم جدلُل 

لخفادي كسكلت االإسجلت مً أحل الؤخاػت بجمُم الىخاةج غير االإسطُت، ومدىلت ئصلاخها  الؤزكام

 .االإظخلبلُتجىفُر البرامج 

 لخىميت المسخذامت:لالاطار الىظري  -1

 حعريف الخىميت المسخذامت:  1-1

الخسصصاث أو الىـسة التي ًىـس  جسخلف الخلازٍف الخاصت بالخىمُت االإظخدامت بازخلاف   

منها ئلهها. فدظب ػبىت الخىمُت االإظخدامت للبىً الدولي حلسف كلى أنها " جىمُت جلبي ئخخُاحاث 

االإجخملاث في الىكذ الخالي دون االإظاض بلدزة أحُاٌ االإظخلبل كلى جدلُم أهدافها، وبما 

م ئكخصادي وئحخماعي وبؼسي، ٌظمذ بخىفير فسص أفظل مً االإخاخت للجُل الخالي لإخساش جلد

لت الأحل  وحلد بمشابت خللت الىصىٌ التي لا غنى كنها بين الأهداف اللصيرة الأحل والأهداف ػىٍ

 .(125، صفدت 2222)الجلالي و مسفي، 

 مبادئ الخىميت المسخذامت  1-2

أطاطُاتها كلى مبادب جخللم بالدزحت الأولى بالبِئت جترهص مبادب الخىمُت االإظخدامت في أغلب 

خُث أدث الللاكت الأطاطُت بين الىمى الاكخصادي مً حهت والبِئت مً حهت أزسي ئلى جددًد 

)ػُؼسوب و طِظاوي، االإبادب التي كام كلهها مفهىم الخىمُت االإظخدامت واالإخمشلت في الآحي

 :(582-579الصفداث ، 2222

 ئطخسدام أطلىب الىـم أو االإىـىماث في ئكداد وجىفُر زؼؽ الخىمُت االإظخدامت؛ -

 االإؼازهت الؼلبُت في ئكداد وجىفُر ومخابلت زؼؽ الخىمُت االإدلُت؛ -

 مبدأ الخىؿُف الأمشل الدًىامُيي للمىازد الاكخصادًت؛ -

 طتراجُيي لهره االإىازد؛مبدأ ئطخؼالت كمس االإىازد الاكخصادًت، والخسؼُؽ الؤ  -

 مبدأ الخىافم بين خاحاث الأحُاٌ الخالُت واالإظخلبلُت؛ -

 مبدأ اللدزة كلى البلاء والخىافظُت؛ -

س هُاول الؤهخاج  - مبدأ الخفاؾ كلى طماث وزصاةص الؼبُلُت، وهرلً جددًد وجؼىٍ

 والاطدشماز والؤطتهلان.
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 خصائص الخىميت المسخذامت: 1-3

، 2225)غالم، الخصاةص التي جميز الخىمُت االإظخدامت، وللل أهمها ما ًلي:هىان مجمىكت مً 

 (99-91الصفداث 

 الؤوظان هى وطُلت جدلُم الخىمُت االإظخدامت وهدفها؛ -

 أن الخىمُت االإظخدامت جسخلف كً الخىمُت بؼيل كام وىنها أػد جدازلا وحللُدا؛ -

امت جلىم كلى أطاض جلبُت مخؼلباث أهثر الؼساةذ فلسا، وحظعى ئلى الخىمُت االإظخد -

 الخد مً جفاكم في اللالم؛

س الجىاهب الشلافُت والؤبلاء كلى الخصىصُت  - الخىمُت االإظخدامت جدسص كلى جؼىٍ

ت للمجخملاث؛  الخظازٍ

كىاصس الخىمُت االإظخدامت لا ًمىً فصلها كً بلع، وذلً لؼدة جدازل اللىاصس  -

 الىىكُت لهره الخىمُت؛الىمُت و 

أن الخىمُت االإظخدامت االإؼلىبت لا حظعى لخلدم بؼسي مىصىٌ في أماهً كلُلت  -

ت حملاء وكلى ئمخداد االإظخلبل البلُد، وأن الؤخخُاحاث  ولظىىاث ملدودة، بل للبؼسٍ

هما ًخصىزها الىاض جددًد ئحخماكُا وزلافُا، ومً زم الخىمُت االإظخدامت جخؼلب 

اث الاطتهلان التي لا جخسؼي خدود االإمىً بُئُا.ئهدؼاز اللُم ا  لتي حصجم مظخىٍ

 جبني استراجيجيت الخىميت المسخذامت: دوافع 4 -1

)ػِبىغ، الخصاةص الاكخصادًت االإؼترهت بين الدوٌ اللسبُت التي ًمىً ئًجاشها في ماًلي   

 :(521، صفدت 2228

اللسبُت هي دوٌ جابلت للمسهص، مم جفاوث في دزحت هره الخبلُت بين ئن حمُم الدوٌ  -

دولت وأزسي، ئلا أن ألُاث هره الخبلُت حلُد ئهخاج كلاكاث الؤهخاج هفظها التي جدلم 

 مصالر االإساهص السأطمالُت اللاالإُت؛

جدوي مظخىي الخؼىز الاكخصادي في حمُم الدوٌ اللسبُت مم ما ًترجب كً ذلً كً  -

 ؼىز اللىي االإىخجت؛طلف في ج

جسخلف الهُاول الاكخصادًت وحؼىهها، خُث لا شالذ حظُؼس كؼاكاث ئهخاج االإىاد  -

لُت؛  الأولُت والؤطخسساحُت وبلع الصىاكاث الخدىٍ

مياهت اللالم اللسبي في الاكخصاد اللالمي الظلُفت مً خُث هىق االإىخجاث ومظخىاها،  -

 أو مً خُث االإظاهمت في الخجازة الدولُت؛

 ئهسفاض هصِب الفسد مً الىاجج االإدلي الؤحمالي باالإلازهت مم الدوٌ االإخلدمت. -
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(: معذل همو الىاجج المحلي الإحمالي 31الجذول ركم )                                                            

  للذول العربيت 

                                                            (2020-

ت(                                                                     (2021    )وظبت مئىٍ

 

 الذول 

معذل همو الىاجج المحلي 

 بالعملاث الوطىيت

معذل همو الىاجج المحلي 

 للفرد

معذل همو الىاجج المحلي 

 بالذلار

 بالأسعار الجاريت بالأسعار الثابخت بالأسعار الثابخت

2222 2221 2222 2221 2222 2221 

 3.6 1.8- 0.1- 4.0- 2.2 1.6- الأردن

 17.0 14.0- 1.2 3.7- 2.3 6.1- الإماراث

 11.9 10.2- 0.9- 2.1 2.2 4.9- البحريً

 10.3 1.8 2.6 9.5- 3.3 8.7- جووس

 9.2 15.5- 3.0 5.9- 4.0 4.9- الجزائر

 6.2 2.8 2.8 0.3- 4.0 1.0 حيبوحي 

 18.5 12.5- 0.9 6.4- 3.2 4.1- السعودًت

 30.0- 76.7 2.4- 6.6- 0.5 3.6- السودان

 30.5- 4.5- 5.5- 13.0- 2.9- 10.5- سوريت

 19.9 18.6- 3.3 18.3- 5.9 15.7- العراق

 16.1 3.1- 5.7 2.8- 3.0 3.2- عمان

 16.1 9.3- 4.6 13.8- 7.1 11.3- فلسطين

 24.3 18.1- 0.2 4.8- 1.5 3.6- كطر

 8.3 0.0 0.2 2.0- 2.4 0.2 اللمر

 40.4 21.9- 4.2 9.9- 1.3 8.9- الكويذ

 41.2- 53.6- 14.7- 27.3- 15.2- 27.9- لبىان

 14.2- 27.8- 175.9 61.0- 177.3 59.7- ليبيا

 11.0 19.8 1.8 1.9 3.3 3.6 مصر

 15.7 4.3- 6.4 7.4- 7.4 6.3- المغرب

 22.7 0.4 0.7 4.1- 3.0 1.8- موريخاهيا

 10.0- 16.2- 4.3- 10.7- 2.0- 8.5- اليمً



 بلعابذ أحمذ، كروش هور الذًً
 

323 

س الاكخصادي  المصذر:                                                                  الصىدوق الىلد اللسبي، الخلسٍ

 اللسبي االإىخد، 

 .51، ص:2022أبىؿبي،                                                                    

في ملدٌ همى الىاجج االإدلي الؤحمالي للدوٌ اللسبُت ئلى  (25الجدوٌ زكم ) ٌؼير          

الري  ئهدؼاز وباء وىزوها 2222 طىت، خُث كسف اللالم بأطسه 2021ئلى  2220الفترة مً 

ت، ملاملاتها ئكاف غلم خدودها و  كلىالدوٌ جمُم أدي ب أدي ئلى ئنهُاز ملـم  الريالخجازٍ

للدوٌ بلع الخدظً في االإإػساث الؤكخصادًت  2225اللالم، لدؼهد طىت  اكخصادًاث

ادةبلد اللسبُت   وشٍادةالؼلب الصُني واللالمي كلى الىفؽ والغاش الؼبُعي،  شٍ

 الأوطاق الصخُت، أما باليظبت بظببحي بلد السوىد ، وئهخلاغ اللؼاق الظُاالؤطدشمازاث

  .لُبُا والُمً وهـسا لأوطاق الظُاطُت وؿسوف الخسب وجىاصل ئهسفاض اللملتو  للبىان

-2020(: رصيذ الميزان الخجاري )32الجذول ركم )                                                                      

2022) 

يي()ملُىن   دولاز أمسٍ

 2020 2021 2022 

الربع 

 الأول 

الربع 

 الثاوي

الربع 

 الثالث 

الربع 

 الرابع

الربع  الربع الأول 

 الثاوي

الربع 

 الثالث 

 الربع الاول  الربع الرابع

 2,551.4- 2,865.1- 2,717.2- 2,132.3- 2,157.6- 1,979.9- 1,981.7- 1,631.4- 1,792.8- الأردن

 2,153.0 1,655.3 1,732.7 1,160.3 356,7 83.0 174.2 504.2- 120.0 البحريً

 1,188.4- 1,209.4- 1,348.0- 1,337.7- 875.0- 708.7- 1,035.3- 876.7- 983.1- جووس

 3,099.5 2,870.1 629.2 325.9- 1,329.4- 2,606.0- 3,420.3- 3,689.5- 2,386.6- الجزائر

 55,557.7 46,201.3 34,356.5 24,468.0 18,303.9 11,417.4 10,012.4 1,384.8- 15,811.3 السعودًت

 964.3- 1,293.9- 715.4- 1,189.6- 836.2- 1,792.9- 1,154.2- 822.4- 1,281.8- السودان

 14,432.6 10,065.1 9,140.4 8,929.7 10,061.1 440.4 1888.0- 2,093.1 5,256.2 العراق

 5,617.7 4,995.5 3,635.7 3,493.4 1,471.4 1,113.3 160.4 1,313.3 2,389.2 عمان

 2,157.0- 2,016.7- 1,736.4- 1,644.6- 1,667.0- 1,570.8- 1,409.5- 1,166.7- 1,533.4- فلسطين

 20,681.3 19,872.8 16,129.9 12,944.5 11,316.5 7,220.1 5,904.1 4,672.0 9,340.9 كطر

 17,82.6 12,713.3 11,636.5 9,745.2 6,453.6 3,667.3 4,102.9 1,004.2 6,491.6 الكويذ

 … 1,841.1- 1,974.8- 2,088.5- 2,259.1- 2,148.7- 1,387.6- 1,289.3- 1,661.9- لبىان

 11,825.0- 10,638.0- 11,075.0- 11,485.1- 11,371.3- 10,634.9- 8,559.3- 8,406.6- 9,354.5- مصر

 6,854.3- 5,071.5- 5,679.6- 6,221.9- 5,127.5- 4,301.4- 3,725.2- 3,600.3- 5,201.5- المغرب

 2,139.7- 8,536.0- 6,402.8- 4,268.5- 2,134.3- 7,230.0- 5,422.5- 3,615.0- 1,807.5- اليمً
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 )...( غير مخىفسة

صىدوق الىلد اللسبي، وؼسة الؤخصاءاث المصذر:                                                                            

 الاكخصادًت زبم 

                                                                             ٌ ت، أبى ؿبي، السبم الأو  .51،ص: 2222 ،الظىىٍ

 2222للفترة االإمخدة مً  زصُد االإيزان الخجازي للدوٌ اللسبُتالى ( 22جدوٌ زكم )الٌؼير        

جدمل أزكام طالبت،  ، خُث ًـهس لىا أن حل االإلؼُاث االإسجلت2222ئلى غاًت السبم الأوٌ مً 

والري ػهد بلؼاق االإدسوكاث،  هزجباػئ بظببوهرا ما ًفظس دزحت هؼاػت الاكخصاد اللسبي 

الظلىدًت  كىعى كلكىه مً ئغلاق للخدود،  في فترة الدزاطت ئهدؼاز حاةدت وىزوها وما جسجب

ً ئكخصادا بين مً ا هاكخصاد ٌلد الري جبيذ ئصلاخاث ئكخصادًت  خُثفي اللالم،  أهبر كؼسٍ

م مىازدها، خُث سجلذ  في السبم الأوٌ مً   2222مً زلاٌ  جللُل ئكخمادها كلى الىفؽ وجىىَ

االإسجبت الأولي، زم جلهها كؼس واللساق بلُمت كدزها كلى في  ملُىن دولاز 55,557.7بلغ  زصُد

  .ملُىن دولاز 14,432.6ملُىن دولاز و  20,681.3الخىالي  

 لخحليمًمكً اسدثمارها والتي الذول العربيت غير مسخغلت في  والإمكاهياثالملوماث  -2

 لخىميت المسخذامتا

  : الزراعياللطاع  2-1

لاث جخجظد               الظُاطاث الصزاكُت اللسبُت في خصمت مخياملت مً الؤحساءاث والدؼسَ

ت الصزاكُت، هره الأهداف  التي حظنها الدوٌ لخدلُم أهداف مدددة جخظمنها الخؼؽ الخىمىٍ

ادة الؤهخاج لخدظين الأمً الغراتي وصىلا ئلى جدلُم دزحاث كلُا  حظعى في غالب الأخُان ئلى شٍ

فم ملدلاث حغؼُت الصادزاث للىازداث بالخىاشي مم جظُِم الهىة بين مً الؤهخفاء  الراحي وز 

الؼلب كلى الغراء وئهخاحه. وكد ئكخمدث الظُاطاث الصزاكُت اللسبُت زلاٌ مؼلم اللسن 

س  الخالي كلى آلُاث الظىق، ئذ جم جىفُر طُاطاث وئصلاخاث شزاكُت مخدزحت جمشلذ في جدسٍ

للسبُت، والتي تهدف في مجملها ئلى جدلُم السفاهُت وجؼبُم الخجازة الصزاكُت في أغلب الأكؼاز ا

، وجللُل الخباًً بين السٍف والخظس. ، صفدت 2259)خسواحي، مبدأ اللدالت في جىشَم الدزىٌ

111) 

اللوى العاملت في اللطاع الزراعي (: 33كم ) ل الجذو                                                                     

 حسب مجموعاث 

                                                             (     2020الذول )                                                                     

         )ملُىن وظمت(

وسبت السكان السكان اللوى السكان السكً عذد  الذول 
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 العاملت الريفيون  الزراعيون  السكان

في 

 الزراعت

الزراعيون 

مً إحمالي 

السكان 

(%) 

الريفيون مً 

إحمالي 

 (%السكان )

العمالت 

الزراعيت 

مً 

العمالت 

 الكليت

 1542 4247 2141 2441 17943 9342 44249 الذول العربيت

 6249 6745 5942 26346 68146 59547 122947 الذول الىاميت

الذول الأكل 

 هموا

52849 29241 35742 12246 5742 7242 6242 

 345 2544 445 1541 11341 2242 44445 الإجحاد الأوروبي

 4748 5242 4641 124242 227942 212245 456247 أسيا

 3943 4447 3647 133448 341342 282246 763141 العالم

س الاكخصادي اللسبي االإىخد : المصذر                                                                              ، 2222الخلسٍ

 .75ص: 

مً زلاٌ ملؼُاث الجدوٌ الظابم هلاخف أن حجم اللىي اللاملت في اللؼاق الصزاعي          

، أن الدوٌ اللسبُت زغم االإظاخت الؼاطلت التي جخىفس كلهها، ئلا أنها  ت مًملازهت بمجمىك الدوٌ

 مً ئحمالي الظيان، ملُىن وظمت 21.5 في الصزاكت اللىي اللاملت حؼيلخُث غير مظخغلت، 

االإسجبت  ئخخلذ الدوٌ اللسبُت، خُث %51.2بـ  جلدزهملُىن وظمت، بيظبت  112.9حلداده الغ بوال

 زاحم لصلىبت االإىار وشر الدظاكؼاث في أغلبالتي جم دزاطتها، وهرا  تاالإجمىك فيالخامظت 

دت مً الظيان.الخلىُت الؤمياهُاث  لىلصهرلً االإىاػم اللسبُت، و   والخدفيزاث لهره الؼسٍ

 اللطاع السياحي: 2-2

كمىما ًمخلً اللالم اللسبي ملىماث طُاخُت هبيرة جإهله لُيىن ملصدا طُاخُا           

صىفذ  -مللما ومىكلا جسازُا كسبُا 91أدزحذ الُىوظيى  2229وطىت  5997بامخُاش، فبين طىت 

بالترار الشلافي، ما كدا الللت منها بالترار الؼبُعي، والخدًلت الىػىُت )أػيل( في  ملـمها

جىوع ووادي خُخان في مصس والىادي االإلدي وغابت أزش السب في لبىان، أو االإسخلؽ همىكم 

، 2258)بً ػىن و ًدُاوي، كلى كاةمت الترار اللالمي.  -ي ػاطُلي هاحس في الجصاةسالتراس

 (98صفدت 

(: حصت السياحت الخارحيت 34الجذول ركم )                                                                      

  والذاخليت إلى الىاجج 
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                                              (2016-2018المحلي الإحمالي )                                                                      

(%) 

 2016 2017 2018 

 الذاخليت الخارحيت الذاخليت الخارحيت الذاخليت الخارحيت

 14.7 3.5 13.8 3.7 12.8 5. 3 الأردن

 5.2 4.3 5.5 4.6 5.5 4.8 الاماراث

 10.2 10.7 12.4 13.9 12.5 6 البحريً

 5.8 2.4 4.5 2.2 4.1 2 جووس

 … … 0.1 0.4 0.2 0.3 الجزائر

 2.9 1.1 1.8 2 1.8 1.9 حيبوحي

 2.2 2.3 2.2 2.8 2.1 2.7 السعودًت

 2.5 0 0.8 0 1 0.2 السودان

 0.9 3.5 1.5 4.2 1.8 4.5 العراق

 3.8 4 3.8 4.1 3.6 4 عمان

 6 18.5 5.6 19.2 6.7 17.9 فلسطين

 7.9 6.1 9.4 7.4 8.3 8.7 كطر

 6.4 … 9.3 … 8.2 … اللمر

 0.6 10.1 0.5 11.4 0.7 11.9 الكويذ

 15.3 11.3 14.9 10.5 14.3 10.2 لبىان

 … … … … 0.2 4.4 ليبيا

 5.1 1.2 4.4 1.2 1.2 1.6 مصر

 8 2.5 8.3 2.6 7.7 2.2 المغرب

 0.1 0.7 0 0.1 0.1 0.2 موريخاهيا

 … … … … 0.3 0.1 اليمً

مدمد ئطماكُل، حماٌ كاطم، أزس   :لمصذرا                                                                          

                الظُاخت كلى الىمى 

الاكخصادي في الدوٌ اللسبُت، صىدوق الىلد                                                                           

 55، ص: 2222، أهخىبس72                                                                              اللسبي، أبى ؿبي، اللدد 
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خصت الظُاخت الخازحُت والدازلُت ئلى الىاجج االإدلي الؤحمالي ٌ الظابم ًـهس الجد          

دجم الىاجج االإدلي ل، خُث حؼيل الظُاخت في لبىان زكما مهما 2258ئلى  2259للفترة مً 

وباالإلابل مً لإًساداث التي ٌظاهم بها الظُاح الأحاهب،  %55.5ـ  تهاوظب بلغذالؤحمالي، ئذ 

جخىفس لبىان كلى اللدد مً االإلالم خُث  %51.5 هابيظبت كدز حظاهم الظُاخت الدازلُت 

ت والؼبُلُت ً الظُاخُت الأزسٍ التي حلخبر مً بين أهم االإلاصد الظُاخُت في دوٌ ، زم جلهها البدسٍ

سُت واالإساهص والآزاز الخلُج الإا جمخلىه مً مىاػم حرب  ت، خُث كدزث  الخازٍ مظاهمت الخجازٍ

   .للظُاخت الدازلُتبت باليظ %52.2و %52.7هب احالأ 

 كطاع الصىاعت  2-3

لي، كىة الدفم السةِظُت           ٌؼيل اللؼاق الصىاعي اللسبي بؼلُه الؤطخسساجي والخدىٍ

للإكخصاد اللسبي االإلاصس في االإىازد، وفسص اللمل، والخجازة الخازحُت، والخىمُت االإدلُت، 

وئطخمساز هرا الدوز طسوزة الإظخلبل ئكخصادًاث والخلاون الخىمىي والؤطدشمازي اللسبي للبُني، 

غي، الدوٌ اللسبُت.    (55، صفدت 2258)زَ

(: الليمت المضافت للطاع 35الجذول ركم )                                                                       

  الصىاعاث الخحويليت 

 -2015في بعض الذول العربيت ) بالأسعار الثابخت                                                                       

2019                         )                                                                                                                                

                                                                                                                                                                     

يي(  )ملُىن دولاز أمسٍ

  

2015 

 

2016 

 

 

2017 

 

2018  

 

2019 

مساهمت 

الصىاعاث 

الخحويليت 

في الىاجج 

2019 

معذل 

الىمو 

 لمركب 

(2015-

2019) 

معذل 

 الىمو

(2018-

2019) 

 0.14- 0.86 18.5 6,215 6.224 6.136 6.073 6.005 الأردن

 2.34 3.47 8.7 33,955 33.179 32.100 31.056 29.619 الاماراث

 1.58 2.42 17.9 4,961 4.884 4.793 4.743 4.508 البحريً

 5.86- 1.14- 4. 13 7,084 7.525 7.482 7.459 7.416 جووس

 3.76- 0.54 4.5 63,427 65.908 65.865 65.822 62.080 الجزائر

 1.88- 1.24 12.5 83,614 85.213 83.195 82.130 79.584 السعودًت 



 الخىميت المسخذامت في الذول العربيت بين حخميت الخطور وواكع الإمكاهياث
 

325 

 1.55 4.80 2.2 2,031 000, 2 1.889 1.783 1.684 العراق

 5.30 1.99 10.5 39,936 37,927 37.304 38.179 36.907 عمان

 2.02- 1.36 8.6 23,273 23,752 22.368 22.146 22.048 كطر

 0.45- 4.38 6.9 9,309 351, 9 9.375 9.400 7.841 الكويذ

 20.00- 7.23- 6.1 2,080 2,600 2.553 2.624 2.808 لبىان

 18.00 6.18 15.9 48,731 41,298 39.414 38.636 38.340 مصر

 1.35 2.14 14.9 18,184 17,942 17.198 16.829 16.708 المغرب

 4.00 2.16 7.8 390 375 378 370 358 موريخاهيا

 9.82- 7.48- 10.9 1,516 1,681 1.730 1.851 2.069 اليمً

م مدمىد، مدمد ئطماكُل، حماٌ كاط المصذر:                                                                           

  أزس الصىاكاث 

لُت                                                                            كلى الىمى الاكخصادي في الدوٌ اللسبُت،  الخدىٍ

                          صىدوق الىلد 

، ص: 2225، فبراًس 92اللسبي، أبى ؿبي، اللدد                                                                             

52. 

مت االإظافت للؼاق الصىاكاث اللُأن لىا ًـهس  (21زكم )مً زلاٌ ملؼُاث الجدوٌ           

لُت زغم جساحم  ،2259حجم الىاجج االإدلي الؤحمالي لظىت  مً %58.1ؼيل حفي الأزدن  الخدىٍ

ً  0.14-%ملدٌ الىمى بـ  حجم مً  كلى الخىالي %51.9و مصس بـ  %57.9بـ ، لخلهها ول مً البدسٍ

لُت في الىاجج الأزيرة في جسجِب الدوٌ هما خل اللساق في االإسجبت ، مظاهمت الصىاكت الخدىٍ

مً الىاجج االإدلي الؤحمالي وهرا بظبب الأوطاق الأمىُت  %2.2اللسبُت بذجم مظاهمت كدزه 

 . االإخدهىزة وهرلً البيُت الخدخُت االإدمسة

(: الهيكل اللطاعي للىاجج المحلي 36الجذول ركم )                                                                    

  الإحمالي للذول 

)وظب                                    2020-2018و 2015و  2010 العربيت                                                                     

ت(   مئىٍ

ىوي بالأسعار سمعذل الىمو ال الأهميت اليسبيت لللطاعاث في الىاجج 

 *الجاريت 

2010 2015 2018 2019 2020 2010-

2015 

2018-

2019 

2019-

2020 

 -2141 -144 -248 4347 4942 5244 4741 5743 كطاعاث الإهخاج السلعي منها: 
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 249 648 245 547 449 447 642 642 الزراعت

 -3847 -549 -548 1743 2542 2742 2146 3349 الصىاعاث الاسخخراحيت

 -449 249 544 1142 1243 1243 1247 946 الصىاعاث الخحويليت

 -344 548 643 946 848 844 848 746 باقي كطاعاث الإهخاج

 -342 444 746 5449 5242 4848 5241 4241 إحمالي كطاعاث الخذماث منها: 

 -243 546 843 1447 1344 1248 1343 1245 الخذماث الحكوميت

 4446 145 1243 147 141 248 141 246 المباصرةصافي الضرائب غير 

 -1145 146 341 12242 12242 12242 12242 12242 الىاجج المحلي الإحمالي

 ملدٌ الىمى الظىىي لللُمت االإظافت *

س الاكخصاد  :المصذر                                                                            صىدوق الىلد اللسبي، الخلسٍ

  اللسبي 

 . 51، ص: 2225، يأبى ؿباالإىخد،                                                                              

، خُث الهُيل اللؼاعي للىاجج االإدلي الؤحمالي للدوٌ اللسبُتئلى الجدوٌ الظابم  ٌؼير           

الأهمُت اليظبُت مً حجم  %15.7وظبت كدزها  2222طىت  الؤهخاج الظلعيكؼاكاث ػيل 

ئحمالي  أما، %25.5كدزه  همى طىىي  ملدٌمدللا جساحلا ب االإدلي الؤحمالي لللؼاكاث في الىاجج

الأهمُت اليظبُت لللؼاكاث في  مظخىي مً  %11.9كُمت كدزث كؼاكاث الخدماث فلد سجل

 .%5.2 -خُث سجل جساحم بيظبت كدزه   الىاجج

 

 واكع الخىميت المسخذامت في الذول العربيت -3

(: مؤصر وجصييفاث الأداء 07الجذول ركم )                                                                       

  اللوحيستي للذول العربيت 

 *2018ملارهت بالذول الأعلى جصييفا في العالم للعام                                                                        

جرجيب  الذول 

الخصييف 

 العالمي 

LPI 

مؤصر أداء 

 الخذماث

 اللوحسديت

مؤصر 

كفاءة 

الخخليص 

 الجمركي

مؤصر 

حودة 

البييت 

 الخحخيت

مؤصر 

جىافسيت 

الخذماث 

 اللوحسديت

مؤصر 

مراكبت 

 الشحىاث

مؤصر 

كفاءة 

الوكذ 

 والوصول 

 4.39 4.24 4.31 4.37 4.09 4.2 1 ألماهيا

 4.28 3.88 3.98 4.24 4.05 4.05 2 السويذ

 4.41 4.05 4.13 3.98 3.66 4.04 3 بلجيكا

 4.38 3.96 3.92 4.02 3.63 3.96 11 الإماراث

 3.7 3.56 3.42 3.38 3 3.47 30 كطر 
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 3.8 2.97 3.05 3.16 2.87 3.2 43 عمان

 3.3 3.17 2.86 3.11 2.66 3.01 55 السعودًت 

 3.29 3.01 2.86 2.72 2.67 2.93 59 البحريً

 3.37 2.66 2.8 3.02 2.73 2.86 63 الكويذ

 3.19 2.72 2.82 2.82 2.6 2.82 67 مصر

 3.18 2.8 2.47 2.64 2.38 2.72 79 لبىان

 3.18 2.77 2.55 2.72 2.49 2.69 84 الأردن

 3.15 2.85 2.25 2.79 2.35 2.63 90 حيبوحي

 3.24 2.86 2.3 2.1 2.38 2.57 105 جووس

 2.8 2.93 2.21 2.25 2.62 2.56 107 حزر اللمر

 2.88 2.51 2.49 2.43 2.33 2.54 109 المغرب

 2.76 2.6 2.39 2.42 2.13 2.45 117 الجزائر

 2.62 2.51 2.51 2.18 2.14 2.43 121 السودان

 2.68 2.47 2.19 2.26 2.2 2.33 135 موريخاهيا

 2.44 2.37 2.29 2.51 1.82 2.3 138 سوريا

 2.43 2.16 2.26 2.12 2.4 2.27 140 اليمً

 2.72 2.19 1.91 2.03 1.84 2.18 147 العراق

 2.77 1.64 2.05 2.25 1.95 2.11 154 ليبيا

 5(، خُث 1-5اللالمي الإإػس الىفاءة اللىحظدُت، وجتراوح حمُم االإإػساث مً )*الدوٌ مسجبت وفلا للخصيُف 

 الأهثر هفاءة. 1الأكل هفاءة و

أخمد الؼاذلي، والآزسون، الخجازة  المصذر:                                                                            

  اللسبُت البُيُت: 

الىاكم، والخددًاث، والآفاق االإظخلبلُت، صىدوق                                                                             

  الىلد اللسبي، 

  .21، ص: 2222، ماًى 97أبىؿبي، اللدد                                                                              

وجصيُفاث الأداء اللىحِظتي للدوٌ  اث إػس ملؼُاث جمشل االإالجدوٌ  الظابم  لىاًـهس           

، خُث ئخخلذ دولت الؤمازاث 2258اللسبُت ملازهت بالدوٌ الأكلى جصيُفا في اللالم لللام 

كُمت  اللىحظدُت مإػس أداء الخدماثسجل  ئذكاالإُا،  55ت بواالإسجاللسبُت االإسجبت الأولي كسبُا 

ت  اللُمت  ذ، هما بلغإػس هفاءة الخسلُص الجمسويالإ هلؼت  5.95وهلؼت  3.96كدزها ملُازٍ
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ت الإ إػس هفاءة الىكذ باليظبت الإهلؼت  1.58و هلؼت 1.22  إػس حىدة البيُت الخدخُتاالإلُازٍ

 ٌ ر االإظخلسة يللأوطاق غبظبب اوهرا ئخخلذ ول مً اللساق ولُبُا االإساجب الأزيرة و ، والىصى

 بلدًً.لل

 (: مؤصر الخجارة عبر الحذود32الجذول ركم )                                                                       

 ٌ مإػس الخجازة كبر  الدو

 الخدود

الىكذ اللاشم للخصدًس 

 )بالظاكاث(

جيلفت الخصدًس 

يي(  )دولاز أمسٍ

 0 0 100 الىمسا

 0 0 100 بلجكا

 0 0 100 كرواجيا

 156 6 85.6 المغرب

 279 28 84.1 عمان

 131 53 79 الأردن

 47 59 78.7 البحريً

 319 37 76 السعودًت 

 375 12 74.6 جووس

 462 27 74.1 الإماراث

 382 25 71.5 كطر 

 651 51 66.9 حزر اللمر

 575 72 64.7 ليبيا

 749 62 60.3 موريخاهيا

 605 72 59.4 حيبوحي 

 480 96 57.9 لبىان

 665 84 52.6 الكويذ

 258 48 42.2 مصر

 593 80 38.4 الجزائر

 1113 84 29.8 سوريا

 1118 85 25.3 العراق

 967 180 19 السودان
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 441.8 52.5 61.8 الذول العربيت وصمال إفريليا

 150 16.1 87.3 أوروبا ووسط أسيا

 603.1 97.1 53.6 الذول الإفريليت حىوب الصحراء

أخمد الؼاذلي، والآزسون، الخجازة اللسبُت  المصذر:                                                                           

                البُيُت: 

الىاكم، والخددًاث، والآفاق االإظخلبلُت، صىدوق                                                                           

  الىلد 

 .29، ص: 2222، ماًى 97، اللدد يأبى ؿباللسبي،                                                                          

ت كلباث هبيرة في كملُاث جسلُص الؤحساءاث مً حلاوي ملـم الدوٌ اللسبُت             الؤدازٍ

الخاصت بالخجازة كبر الخدود، خُث  حلخبر االإغسب مً زلاٌ بُاهاث الجدوٌ الظابم أخظً 

طاكاث  9الىكذ اللاشم للخصدًس الدوٌ مً خُث حلاملها مم االإخلاملين الؤكخصادًين ئذ ًبلغ 

خُث ًخم هلؼت  81.9كدزها  مإػس الخجازة كبر الخدودوب دولاز  519وبخيلفت جصدًس بلغذ 

في  كمان خُث حاءث، 522مً زلاٌ ئكتراب هره اللُم مً السكم في هرا االإإػس ب الدوٌ جسجِ

دولا وبمإػس الخجازة كبر الخدود  279طاكت وبخيلفت بلغذ  28بىكذ كدزه كسبُا  االإسجبت الشاهُت

أما باقي البلدان اللسبُت فلد سجلذ مساجب مخأزسة كاالإُا في كملُت الخسلُص ، 81.5كدزه 

ت كبر الخدود. وجلدًم ا  لدظهُلاث الخجازٍ

(: مؤصر اللذرة الإهخاحيت للذول 30حذول ركم )                                                                     

                العربيت مع بعض دول 

 2251و 2252و 2221و 2222للظىىاث   الملارهت *                                                                  

 2258و

 2018 2017 2016 2015 2010 2005 2000 جرجيب الذول  

 42.3 42.0 41.7 41.4 36.8 34.5 31.3 الاماراث  1

 40.8 40.5 40.0 39.5 37.4 35.9 33.3 كطر 2

 39.0 38.7 38.4 38.3 36.6 34.9 32.9 البحريً 3

 34.7 34.6 35.1 34.7 31.8 28.3 26.5 السعودًت 4

 34.6 34.3 34.0 33.7 32.7 29.3 27.7 عمان 5

 34.0 33.9 33.6 33.7 34.1 32.9 30.9 الكويذ 6

 33.7 33.5 33.4 33.2 32.0 29.6 29.7 لبىان 7

 33.2 33.1 32.9 32.8 32.7 29.2 27.4 جووس 8
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 31.3 31.2 31.1 30.7 29.7 28.2 26.9 فلسطين 9

 31.0 30.8 30.6 30.5 29.2 28.4 26.9 الأردن 10

 30.5 30.3 30.1 30.1 29.8 26.9 25.6 المغرب 11

 29.4 29.9 29.1 28.1 28.2 26.2 24.4 مصر 12

 27.8 27.5 29.2 26.8 25.5 24.9 22.8 الجزائر 13

 27.4 27.2 27.1 26.9 25.4 23.6 23.2 حيبوحي 14

 24.7 24.6 24.5 25.2 28.2 26.5 24.6 سوريت 15

 24.6 24.5 24.4 24.4 23.8 23.1 22.5 اللمر 16

 24.2 24.3 24.5 24.9 28.7 25.7 24.0 ليبيا 17

 23.3 23.3 23.2 24.1 23.1 22.1 21.2 اليمً 18

 23.0 23.1 23.0 22.4 21.9 20.7 20.3 موريخاهيا 19

 22.9 22.7 22.6 22.4 21.6 19.4 19.5 العراق 20

 22.9 21.8 21.6 21.4 … … … السودان 21

 19.4 19.2 19.1 18.4 15.6 16.3 16.5 الصومال 22

 47.4 47.3 0. 47 47.2 45.9 44.9 42.6 الماهيا 1

 45.3 45.1 45.2 44.1 42.3 41.4 39.1 اليابان 2

 44.5 44.4 44.4 44.4 43.1 41.7 39.6 سىغافورة 3

ا 4  34.9 34.8 34.6 34.9 33.4 31.8 29.6 ماليزً

في االإسجبت الخامظت والُابان في االإسجبت اللاػسة  أالإاهُا، في خين خلذ 2258)*(جسجِب الدوٌ اللسبُت هما في كام 

ا  55وطىغافىزة في   .2258في كام  92وماليزً

، مصادز الىمى والآزسونمدمد ئطماكُل،  المصذر:                                                               

                كخصادي في الدوٌ الا

، طبخمبر 529، اللدد يأبى ؿباللسبُت، صىدوق الىلد اللسبي،                                                               

 .55ص:  ،2222

ٌ مً زلاٌ ملؼُاث           ، مإػس اللدزة الؤهخاحُت للدوٌ اللسبُتالخاص ب (29) زكم الجدو

، خُث ٌظاكد هرا االإإػس الدوٌ كلى ملسفت االإجالاث 522و 2جلم  كُمت هرا االإإػس بين  والري

ادة وجلً التي جتراحم فهها مً أحل حصخُص الخلل ومداولت جدازهه، خُث  التي جدلم فها السٍ

س ًدخىي هرا  زماهُت مإػساث، منها زأض االإاٌ البؼسي وزأض االإاٌ الؼبُعي، بالإطافت كلى  الخلسٍ

إػس الىلل واالإىاصلاث والؼاكت، مإػساث جلىُت االإللىماث والؤجصالاث.... الخ، خُث ئلى م
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ىُت االإسجبت الأولى كاالإُت مخبىكت  بهىلىدا باالإسجبت الشاهُت، أما  ئخخلذ الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

 كاالإا.  29كاالإُا وكؼس في االإسجبت  25الؤمازاث االإسجبت  اخخلذباليظبت للدوٌ اللسبُت فلد 

(: مؤصر بيئت وحاربيت الاسدثماراث: 13الجذول ركم )                                                                    

         الليمت المعياريت 

للمؤصراث الفرعيت لمؤصر المؤسساث والحوكمت                                                                   

  مخوسط الفترة  الرصيذة

                                                                  (2017-2020) 

فعاليت  

 الحكومت

مؤصر  فعاليت  الإداري الفساد  سيادة اللاهون 

 الحكومت

 الترجيب

 10 0.3162 0.4342 0.3635 0.1511 الأردن

 2 1.3267 1.5363 1.0137 1.4302  الإماراث

 9 0.3373 0.1131 0.5828 0.3160 البحريً

 14 0.0475 0.1144 0.1494 0.1214- جووس

 20 0.6086- 0.5180- 0.8190- 0.4889- الجزائر

 8 0.3876 0.5720 0.3103 0.2805 السعودًت

 23 1.3743- 1.4716- 1.1714- 1.4798- السودان

 24 1.4642- 1.3481- 1.7837- 12607- العراق

 7 0.4511 0.5261 0.6154 0.2118 عمان

 5 0.9646 1.1250 0.9815 0.7872 كطر

 15 0.0339 0.0552- 0.2697 0.1130- الكويذ

 22 0.8363- 0.9958- 0.8318- 0.6813- لبىان

 25 1.8039- 1.6214- 1.9437- 1.8466- ليبيا

 19 0.5060- 0.5287- 0.4206- 0.5686- مصر

 16 0.0631- 0.0216 0.0664- 0.1013- المغرب

 21 0.6741- 0.6742- 0.6320- 0.7161- موريخاهيا

 26 1.8497- 1.6741- 1.8358- 2.0391- اليمً

س جىافظُت  المصذر:                                                                           صىدوق الىلد اللسبي، جلسٍ

  الاكخصاداث 

 .28، ص:2222، 1اللسبُت، أبى ؿبي، اللدد                                                                         
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مإػس بِئت وحاذبُت واالإخمشل في  (52زكم )التي جظمنها الجدوٌ خظب  البُاهاث               

 فلالُت الخيىمت، خُث ًخللم هرا االإإػس بدزاطت 2222ئلى غاًت  2257مً لفترة لالاطدشمازاث 

في  مدازبت البيروكساػُت واالإدظىبُت، وجىفُر الظُاطاث التي حظاهم في جدظين الأوطاق، 

وطمان خلىق االإىاػىين، ومدازبت الفظاد زاصت الؤدازي، خُث جلم كُمت هره االإإػساث بين 

مإػس فلالُت الخيىمت بلُمت  فيوٌ كسبُا هلؼت، خُث حاءث الؤمازاث في االإسجبت الأ  (2,1و 2.1-)

وبلغذ كُمت  مإػس ميافدت الفظاد الؤدازي ، 2222-2257هلؼت الإخىطؽ الفترة  5.1522بلغذ 

والري يهدف ئلى ميافدت حمُم أػياٌ الفظاد مً مدظىبُت وحلؼُل أكماٌ االإخلاملين 

  .هلؼت 1.5363

 الخلاصت

طابلا لاخـىا أن الدوٌ اللسبُت زغم الؤمياهُاث الهامت  الخؼسق ئلُهمً زلاٌ ما جم            

ئلا أن ئكخصادها لاشاٌ ٌلاوي مً الخبلُت زاصت للؼاق الىفؽ،  ،واللدزاث التي جخىفس كلهها

مساجب مخأزسا في مجاٌ الخىمُت بجمُم أػيالها، ذ جدخل لملـم الدوٌ اللسبُت ماشاأن خُث 

ىت في وهرا زاحم للدم جىفس الؤزادة الظُاطُت  التي حظمذ باكؼاء دفلت أو جدفيز لللىي الؼسٍ

س الؤكخصاد.  مجاٌ جؼىٍ

 الىخائج 

س الؤكخصاد -  .جمخلً الدوٌ اللسبُت ملىماث هامت، حظاكد كلى جؼىٍ

ئلا  ،اهسفاض أطلاز الىفؽبالدوٌ اللسبُت واللاالإُت زاصت  جصِبزغم الأشماث التي  -

 .ئكخصادهاهُيلُت كلى أن هره الدوٌ لم جلم باصلاح 

زغم الؤمياهُاث التي جخىفس كلهها الدوٌ اللسبُت، لم ًخم ئطدشمازها لخدلُم الخىمُت  -

 االإظخدامت. 

 الخوصياث

م في مجلاتها الؤكخصادًت. -  كلى الدوٌ اللسبُت حغير طُاطتها الؤكخصادًت مً زلاٌ جىىَ

لاث واللىاهين مم الؤمياهُاث واللدزاث  - التي جخىفس كلى الدوٌ اللسبُت جىُُف الدؼسَ

س الؤئكخصاد  .كلهها كصد جؼىٍ

ًجب كلي الدوٌ اللسبُت جدظين مىار الأكماٌ مً أحل حصجُم وجدفيز أصخاب  -

 الأمىاٌ كلى الؤطدشماز في كؼاكاث زازج الىفؽ.

  المراحع

 117-100دزاطاث ئكخصادًت   2008زؤٍت مظخلبلُت -ئكخصادًاث الدوٌ اللسبُت وجددًاث الخىمُت  -
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 106-91مجلت الظُاطت اللاالإُت 2021دزاطت خالت الجصاةس-الخىمُت االإظخدامت في االإىاػم الخدودًت  -

-443مجلت الدزاطاث االإالُت واالإداطبُت 2016الظُاطاث الصزاكُت اللسبُت ودوزها في جدلُم الأمً الغراتي -

461 

مجلت 2018 (2015-1980)دزاطت خالت الجصاةس  -حماليالصىاكت في الدوٌ اللسبُت وكلاكتها بالىاجج االإدلي الؤ  -

 43-27الاكخصاد الصىاعي 

 113-93مجلت أبلاد ئكخصادًت 2018جدلُل واكم وجىافظُت اللؼاق الظُاحي في بلع الدوٌ اللسبُت -

-520 االإظخدامت مجلت الاكخصاد والخىمُت2022دزاطت واكم الجباًت وكلاكتها بالخىمُت االإظخدامت في الجصاةس -

539 

س الاكخصاد اللسبي االإىخد. ابىؿبي.2222صىدوق الىلد اللسبي. ) -  (. الخلسٍ

س الاكخصادي اللسبي االإىخد. ابىؿبي.2225صىدوق الىلد اللسبي. ) -  (. الخلسٍ

س جىافظُت الاكخصادًاث اللسبُت . ابىؿبي .2222صىدوق الىلد اللسبي. ) -  (. جلسٍ

ت. ابىؿبي. (. وؼسة2222صىدوق الىلد اللسبي. ) -  الاخصاءاث الاكخصادًت زبم الظىىٍ

لُت في الدوٌ اللسبُت. ابىؿبي: صىدوق 2225مدمد اطماكُل، و كاطم مدمىد حماٌ. ) - (. أزس الصىاكاث الخدىٍ

 الىلد اللسبي.

(. مصادز الىمى الاكخصادي في الدوٌ اللسبُت. ابىؿبي: صىدوق الىلد 2222مدمد اطماكُل، و والأزسون. ) -

 ي.اللسب

(. الخجازة اللسبُت البُيُت: الىاكم والخددًاث والأفاق االإظخلبلُت. ابىؿبي: 2222مدمد الؼاذلي، و والازسون. ) -

 صىدوق الىلد اللسبي.

(. أزس الظُاخت كلى الىمى الاكخصادي في الدوٌ اللسبُت. 2222مدمدد اطماكُل، و كاطم مدمىد حماٌ. ) -

 صىدوق الىلد اللسبي. -ابىؿبي: 

 283-266مجلت الاكخصاد والخىمُت االإظخدامت  2022ً الخجدًد الخىىىلىجي ئلى الخىمُت االإظخدامتم -

 


