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 معخخلص:

هدٗذ هره الدزاطت بلى اطخٜـاء مدي ِٗالُت 

ٝ همىذج زوىن الدٗاَ الثلازت في ّ  الِمل وٗ زٗ

دمت ٓسق الدزاطت، ؤداء االإدٛٝ الخازجي. لأحل ز

و وؼس  اطخبُاهه ال١تروهُت ُلى ُدد  51جم جىشَّ 

مسخلٙ مً م٢اجب الخدُٛٝ في الجصاثس، و ذل٣ 

ٝ همىذج  لٔسق حمّ البُاهاث الأولُت و جدلُلها وٗ

االإِادلاث البىاثُت خُث جمذ ُملُت الخدلُل مً 

ٝ  Smart-PLSزلا٤ بسمجُت  اطخسدام  ًُ هسٍ

جٜىُت االإسبِاث الـٔسي الجصثُت الإلاثمتها و بُاهاث 

الدزاطت. جيبّ ؤهمُت هره الدزاطت مً زلا٤ ببساش 

ؤهمُت جُِ٘ل همىذج زوىن الدٗاَ الثلازت في 

ص دوز االإدٛٝ الخازجي، بالإكاٗت بلى ل٘ذ اهدباه  حِصٍ

االإهىُين بلى ؤهمُت ٗهم م٢ىهاث الىمىذج و ُُٟ٘ت 

ء ُملُاث الخدُٛٝ  الخازجي. جإزيرها ُلى ؤدا

زلـذ الدزاطت بلى ؤن همىذج زوىن الدٗاَ 

ص  ِالت لخِصٍ ٜت بظُوت وٗ س هسٍ الثلازت ًىٗ

الاجـالاث االإخِلٜت بةدازة ومساٛبت االإساهس ًُ 

ٝ جىكُذ الأدواز والىاحباث الأطاطُت  .هسٍ

الدٗاَ الثلازت؛ زوىن الكلماث المفخاخيت: 

الخدُٛٝ الدازلي؛ ؤداء ُملُت الخدُٛٝ؛ هٌام 

ابُت .  بدازة االإساهس؛ الؤحساءاث السٛ

 G0؛  G2؛JEL :G3جصييف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract :  

The study aimed to investigate the 

effectiveness of the three lines of 

defense model in raising the 

performance of the external 

auditor. In order to serve the 

purpose of the study, we 

elaborated and distributed to 51 

electronic surveys, where the 

analysis process was done through 

the Smart-PLS software by using 

the partial least squares technique 

for its suitability and the data of 

the study. The importance of this 

study stems from highlighting the 

importance of activating the three 

lines of defense model in 

enhancing the role of the external 

auditor, in addition to drawing the 

attention of professionals to the 

importance of understanding the 

components of the model and how 

they affect the performance of 

external audits. The study 

concluded that the Three Lines of 

Defense model provides a simple 

and effective way to enhance risk 

management and control 

communications by clarifying 

essential roles and duties 

Keywords: The three lines of 

defense; audit performance; 

internal audit system; risk 

management, and control 

procedures. 

Jel Classification Codes: G0؛G2 ؛
G3 
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 :مقدمة  .1
ا مً الالتزام بال١٘اءة و  بن ؤهداٖ االإاطظت مهما ٠اهذ هبُِت وؼاهها ؤو ػ٢لها الٜاهىوي ج٘سق ُليها هىُ

اث الأداء لخدُٜٝ هره الأهداٖ. مً الأطالُب التي جلمً  الِ٘الُت ٛـد الىؿى٤ بلى اٟبر ٛدز مً مظخىٍ

خُث ؤن هرا الىمىذج ًمثل هٌام  بها الؤدازة الِلُا ٟ٘اءة ُملُاتها هى جبني همىذج زوىن الدٗاَ الثلازت،

ت مً الِىاؿس االإسجبوت ًبِلها و التي  س مجمىُ مخ٢امل ُلى االإظخىي الدازلي للماطظت و الري ًىٗ

م الِملُاث الدؼُٔلُت و الاطتراجُج ، ُت للماطظت للمان جدُٜٝ ؤهداٗهاحؼ٢ل مظازاث الإساٛبت و جٜىٍ

ابت الدازلُت و ٟرا جُِ٘ل خُث ؤهه مً اللسوزي ُلى االإاطظت ؤن جٜىم جىُ٘ر الؤ  حساءاث االإسخل٘ت للسٛ

ما٤ واالإا٤ مد٘ىٖ باالإساهس  بدازة االإساهس مً زلا٤  جُُٜم االإساهس االإسخل٘ت زـىؿا و ؤن ُالم   اُلأ

ذ طبٝ، و التي  جخِسق لها  ىَ و بدزحاث مخ٘اوجت الآن ؤٟثر مً ؤي وٛ ذاث الاخخمالُت ال١بيرة للىٛ

جدُٜٝ ٓاًاتها الاطتراجُجُت، بن مهمت االإدٛٝ الخازجي هى الخِبير ًُ زؤي  االإاطظاث واالإىٌماث في مظعى

ٗني مداًد ًُ مدي امخثا٤ ال١ُان مدل الخدُٛٝ للأهس االإداطبُت ذاث الِلاٛت. خُث جٜىم االإدٛٝ 

ٟمسخلت ؤولى ب٘هم بِئت الِمل للماطظت و هٌامها الدازلي بما في ذل٣ ه٢ُلها الؤدازي، الأمس الري ًجِل 

ُملُت جدُٛٝ ال١ُاهان الري ًوبٝ بها همىذج زوىن الدٗاَ الثلازت ججِل مً مخابِت ُملُاث  مً

 الخدُٛٝ الخازجي مدل دزاطت مً خُث مظخىي الأداء و الاطتراجُجُاث االإىاطبت لرل٣
 الإشكاليت  

بػ٢الُت الدزاطت في الؤحابت ُلى الظاا٤ السثِس ي هى: ما مدي ِٗالُت همىذج زوىن الدٗاَ  جخمثل

ت مً  الأطئلت  الثلازت في جدظين ؤداء ُملُاث الخدُٛٝ الخازجي ؟ و للإحابت ُلى  هره هوسح مجمىُ

ُت:  ال٘سُ

ابت الدازلُت لخدظين ؤداء ُملُاث الخدُٛ  - ت و السٛ  ٝ الخازجي؟هل هىاٞ ؤزس اللىابى الؤدازٍ

 هل هىاٞ جإزير لإدازة االإساهس و الامخثا٤ لخدظين ؤداء ُملُاث الخدُٛٝ الخازجي ؟  -

 هل هىاٞ ؤزس مسسحاث الخدُٛٝ الدازلُت لخدظين ؤداء ُملُاث الخدُٛٝ الخازجي؟  -

 أهذاف الذساظت

 ال١ؼٙ ًُ مظخىي جوبُٝ لىمىذج زوىن الدٗاَ الثلازت. -

 ُملُاث الخدُٛٝ للمدٜٛين الخازحين . الخِسٖ ُلى مظخىي الخدظً في ؤداء -

ت، وؤوؼوت  - ابت الدازلُت و اللىابى الؤدازٍ جددًد دوز همىذج زوىن الدٗاَ الثلازت )هٌام السٛ

بدازة االإساهس و الخ٘خِؽ و الامخثا٤، جسوُى وجىُ٘ر ُملُت الخدُٛٝ الدازلي و مسسحاتها( 

 لخدظين ؤداء ُملُاث الخدُٛٝ الخازجي.

 أهميت الذساظت
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طخمدث الدزاطت ؤهمُتها مً الدوز الجىهسي لِىاؿس همىذج زوىن الدٗاَ الثلازت في جدظين ؤداء ا

االإدٛٝ الخازجي، و ٟرا لبُان الٔسق مىه، و ٟرل٣ مداولت زؿد آزاء االإهىُين في مدي  خظً ُمل 

اث ؤداء ُالُت للمدٜٛين الخازحُ ابت ومدي مظاهمتها في جدُٜٝ مظخىٍ ين، خُث ؤطالُب و بحساءاث السٛ

 جخلخف ؤهمُت البدث ُٗما ًلي:

 مداولت اطخ١ؼاٖ الىاّٛ الدازلي لخوبُٝ همىذج زوىن الدٗاَ الثلازت. -

 جددًد ؤزس االإدخمل لإدازة االإساهس و الامخثا٤ لخدظين ؤداء ُملُاث الخدُٛٝ الخازجي. -

 جددًد ازس مسسحاث مـلخت الخدُٛٝ الدازلي لخدظين ؤداء ُملُاث الخدُٛٝ الخازجي -

 طياث الذساظتفش 

ابت الدازلُت ُلى جدظين 01ال٘سكُت الـ٘سٍت  : لا ًىحد جإزير ذو دلالت بخـاثُت للىابى الؤدازٍت و السٛ

 (.0.05ؤداء ُملُاث الخدُٛٝ للمدٜٛين الخازحين ُىد مظخىي الدلالت )

ظين ؤداء ُملُاث : لا ًىحد جإزير ذو دلالت بخـاثُت لإدازة االإساهس و الامخثا٤ ُلى جد02ال٘سكُت الـ٘سٍت 

 (.0.05الخدُٛٝ للمدٜٛين الخازحين مظخىي الدلالت )

: لا ًىحد جإزير ذو دلالت بخـاثُت الإسسحاث الخدُٛٝ الدازلُت ُلى جدظين ؤداء 03ال٘سكُت الـ٘سٍت 

 (.0.05ُملُاث الخدُٛٝ للمدٜٛين الخازحين مظخىي الدلالت )

 مخغيراث الذساظت

ت مً االإخٔيراث بدُث ٌِوي جدلُل البُاهاث ل٢ل مخٔير ذل٣ االإ٘هىم الأولي  جدىاو٤  الدزاطت مجمىُ

د جم ج٘ـُل االإخٔيراث مدل الدزاطت ٠الخالي: ت مً الازجباهاث والخإزيراث بين مخٔيراث الدزاطت وٛ  لـمجمىُ

ابت  االإخٔيراث االإظخٜلت و جخمثل في ُىاؿس همىذج زوىن الدٗاَ الثلازت و االإخمثلت في - السٛ

ابت  الدازلُت و اللىابى الؤدازٍت، وؤوؼوت بدازة االإساهس و الامخثا٤، مسسحاث هٌام السٛ

 الدازلُت.

االإخٔير الجىهسي الإا له مً ؤهمُت بالٔت  الخازجي وهى االإخٔير الخابّ وهى ًمثل جدظين ؤداء االإدٛٝ  -

 الؼ٢ل الخالي ًبين مسوى همىذج الدزاطت ٟما ًلي: للماطظت،في جلمين الخٜازٍس االإالُت 
 : همورج الذساظت0الشكل 

 
 
 
 

 أداء المذكم الخاسجي

 همورج خؼوغ الذفاع الثلاثت

 
 الشكابت الذاخليت و الظوابؽ

 اداسة المخاػش و الامخثال

الخذكيم الذاخليمصلحت   

 المخغير الخابع
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 Smart-PLSعلى مخشحاث بشمجيت الخدليل  الباخثين بالاعخمادمً إعذاد  المصذس:

 الإػاس الىظشي للذساظت .2

 . مفهوم الخذكيم الخاسجي:1.2

بن الٔسق الأطاس ي مً الخدُٛٝ الخازجي هى جٜدًم جإُٟد صخُذ و ُاد٤ للبُاهاث االإالُت الـادزة 

ت لأصخاب االإـلخت و االإظدثمسًٍ و االإٜسكين وما بلى ذل٣ ،  خم جىُ٘ر الخدُٛٝ الخازجي مً مً الؼسٟ وٍ

ٛبل هسٖ زالث مظخٜل لا ُلاٛت له بالِمل، مثل مـلخت اللساثب ؤو مداطب مظخٜل، وجىٌم مِاًير 

. والهدٖ السثِس ي (15، ؾ2002)لو٘ي، االإساحِت االإٜبىلت ُمىمًا ُملُاث الخدُٛٝ الخازحُت 

دٛت السجلاث االإداطبُت، ًخولب ٛاهىن الؼس٠اث بحساء جدُٛٝ زازجي طىىي للؼس٠اث التي  جددًد هى

ًصٍد حجمها ًُ حجم مِين، جإحي الخاحت بلى الخدُٛٝ الخازجي مً ال٘ـل بين الظُوسة واالإل١ُت في 

دخاج ت هُابت ُنهم، وٍ ت ٟبيرة، خُث ًسشح االإظاهمىن ؤُلاء مجلع الؤدازة لإدازة الؼسٟ االإظاهمىن  ػسٟ

س الخدُٛٝ الخازجي زٜت مِٜىلت للمظاهمين بإن البُاهاث  ىٗ ت دُٜٛت، وٍ بلى كمان ؤن الخٜازٍس االإالُت للؼسٟ

. ٌِسٖ اجداد االإداطبين الأمس١ٍُين الخدُٛٝ (41، ؾ2002)الظساًا، ،االإالُت زالُت مً الأزواء الجىهسٍت 

ُلى الأدلت االإخِلٜت بالٜسازاث ؤو بالأزؿدة الاٛخـادًت الخازجي ُلى اهه بحساءاث مىٌمت لاحل الخـى٤ 

ُت لخددًد دزحت الِلاٛت بين هره الؤٛسازاث بمُٜاض مِين و بًـا٤ الىخاثج بلى  وجُُٜمها بـىزة مىكىُ

 (7، ؾ 2014)هىاهس، ،االإظخُ٘دًً 

 . فوائذ الخذكيم الخاسجي:2.2

 ظب ما بليي:هي خ (james, 2021)مً ؤهم ال٘ىاثد التي جخإحى مً ُملُت الخدُٛٝ خظب دزاطت  بن

  .وفشة صلاخيت العمليت المداظبيت 

ما٤، مً زلا٤ بُواء  ُت ُلى ُملُت مداطبت اُلأ س الخدُٛٝ الخازجي هٌسة ُامت مىكىُ بدُث ًىٗ

س  تهم، ُلاوة ُلى ذل٣، ًىٗ ما٤ هٌسة زاٛبت خى٤ دٛت وصخت االإِلىماث االإداطبُت لؼسٟ ؤصخاب اُلأ

ما٤ ال٘سؿت  للِمل ًُ ٟثب مّ االإساحِين الخازحُين للىٌس في ُملُت الخدُٛٝ الخازجي لأصخاب اُلأ

 االإداطبت الخاؿت بهم بِين هاٛدة والِمل ُلى بحساء الخدظِىاث.

 ًكدشف الأخؼاء 

ما٤ مً اجساذ ؤٗلل الٜسازاث، و جـمُم بحساءاث  ٛد جمىّ الأزواء في ُملُت االإداطبت ؤصخاب اُلأ

 .الاخخُالياء في الىٌام واليؼان الخدُٛٝ لاٟدؼاٖ الأزو

 ًدذد هلاغ الظعف داخليًا ويلترح الخدعيىاث 

https://www.almrsal.com/post/512607
https://www.almrsal.com/post/512607
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ما٤  ج٘لل بِم الؼس٠اث الخسلف مً هٜان كِ٘ها ومىاؿلت الِمل، ومّ ذل٣، ٗةن ؤصخاب اُلأ

تهم الاهخمام  لديهم داثمًا زُاز اجباَ ههج خاشم مً زلا٤ بُواء االإىاهٝ ذاث الأداء اللُِٙ دازل ػسٟ

تهم بؼ٢ل الري حظخدٜه، هٌسًا لأن االإدٜٛي ن الدازلُين لا ٌظخوُِىن اهخٜاد الِملُاث الدازلُت لؼسٟ

 .ِٗا٤ 

 ًوفش الظمان 

اثٙ االإداطبت ُلى ؤطاض ًىمي ؤن الِمل ٌِمل  ت الرًً لا ٌؼاز٠ىن في وً ًلمً الخدُٛٝ الإدًسي الؼسٟ

ظاُد في جٜلُل هواٚ الاخخُا٤ وطىء االإداطبت، لرل٣ ا للمِلىماث التي ًخلٜىنها، وَ ًٜ  .وٗ

 ٌِمل الخدُٛٝ الخازجي ُلى . أهميت الخذكيم الخاسجي:3.2

  جدعين الأهظمت والظوابؽ الذاخليت 

 ًوفش المصذاكيت 

 الخامت الخذكيم الخاسجي ًمىذ المعاهمين الثلت 

 أهواع الخذكيم الخاسجي:.24.

 :ًىحد ُدة ؤهىاَ للخدُٛٝ الخازجي، وحؼمل

 الخذكيم الجىائي 

 الخذكيم الظشيبي: 

 اللؼاع العام: ذكيمج 

 . خؼوغ الذفاع الثلاثت:22.

 االإظخىي  الِالُت الأدواز حِمل ذل٣ ومّ للمظاولُاث، جىشَِها خُث مً ٟبيرا ٗا ازخلا االإاطظت جسخلٙ

ت ُلى الخالُت ٗةن  (5، ؾ 2020مِهد االإدٜٛين الامس١ٍُين، ) الثلازت، خظب   الخوىن مبادت همىذج جٜىٍ

اث االإِىُت بسوىن الدٗاَ الثلازت جخمثل ُٗما ًلي:  االإظخىٍ

 الإداسة مجلغ

ابت ًُ االإـلخت ؤصخاب ؤمام االإظاءلت ٛبى٤  -  .االإاطظت ُلى والؤػساٖ السٛ

 .الأهداٖ جدُٜٝ ًُ الؤبلْا ُىد الؼ٘اُٗت وجىخي مـالخهم الإخابِت االإـلخت ؤصخاب مّ الِمل -

 .واالإظاءلت الأزلاقي الظلىٞ حِصش  زٜاٗت بزطاء -

ملُاث هُا٠ل وكّ - مت، وُ  .الخاحت خظب مظاُدة لجان حؼ١ُل ذل٣ في بما للخىٟ

م - ير االإظاولُاث ج٘ىٍ  .االإاطظت ؤهداٖ لخدُٜٝ للإدازة االإىازد وجىٗ
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ابت وممازطت االإساهس ُلى الخىٌُمي الؤٛدام مظخىي  جددًد -  بما( االإساهس بدازة ُلى والؤػساٖ السٛ

ابت الدازلُت ذل٣ في  .)السٛ

ابت ُلى الخسؾ - ِاث الالتزام ُلى السٛ  .والأزلاُٛت والخىٌُمُت الٜاهىهُت بالخىٛ

ُ٘ت جإطِع - ُت بالاطخٜلالُت جخمخّ دازلي جدُٛٝ وً  .ُليها والؤػساٖ والجدازة واالإىكىُ

 الأول  الخؽ أدواس

 .االإاطظت ؤهداٖ لخدُٜٝ االإىازد واطخسدام) االإساهس بدازة ذل٣ في بما (الؤحساءاث وجىحُه بدازة

 لها والِ٘لُت االإسوى الىخاثج :ًُ والؤبلْا الؤدازة مجلع مّ الخىاز اطخمساز ُلى الخ٘اي

ِت  .واالإساهس ؛ بإهداٖ االإاطظت االإسجبوت واالإخىٛ

ابت ذل٣ يف بما( واالإساهس الِمل ُملُاث لإدازة االإىاطبت والِملُاث الهُا٠ل وبدازة وكّ  السٛ

 .)الدازلُت

ِاث الالتزام كمان  .والأزلاُٛت والخىٌُمُت الٜاهىهُت بالخىٛ

 (6، ؾ 2020)مِهد االإدٜٛين الدازلُين،  خظب  :الثاوي الخؽ أدواس

ير -  :ذل٣ في بما االإساهس، بةدازة االإخِلٜت الخددًاث وهسح واالإساٛبت والدُم الخ١مُلُت الخبراث جىٗ

 ّابت ذل٣ في بما( جدظُنها في االإساهس والاطخمساز بدازة ممازطاث وجىُ٘ر وك  )الدازلُت السٛ

 .واالإاطظت والأهٌمت مظخىي الِملُاث ُلى

 ُُٜٝاث واللىاثذ بالٜىاهين الالتزام :مثل االإساهس، بدازة ؤهداٖ جد  الأزلاُٛت والظلىٟ

ابت االإٜبىلت ُد والاطخدامت والخ١ىىلىحُا االإِلىماث الدازلُت وؤمً والسٛ  .الجىدة وجىٟ

اُلُت ٟ٘اًت مدي ًُ والؤبلْا الخدلُل جٜدًم - ابت ذل٣ في بما( االإساهس بدازة وٗ  .)الدازلُت السٛ

 (6، ؾ 2020)مِهد االإدٜٛين الدازلُين،   خظب دزاطت الذاخلي: الخذكيم

 .الؤدازة مظاولُاث ًُ والاطخٜلالُت الؤدازة مجلع ؤمام الأطاطُت االإظاءلت ُلى الخسؾ -

ُد ببلْا - اُلُت ٟ٘اًت مدي بؼإن الؤدازة ومجلع للإدازة االإؼىزة وجٜدًم ومىكىعي مظخٜل جىٟ  وٗ

مت ابت ذل٣ في بما(االإساهس وبدازة الخىٟ ص الخىٌُمُت الأهداٖ جدُٜٝ لدُم )الدازلُت السٛ  وحِصٍ

 .االإظخمس الخدظين ُملُت وحظهُل

اث الؤدازة مجلع ببلْا - ُت الاطخٜلالُت بمِىٛ  .جلمنهما التي الخدابير وجىُ٘ر واالإىكىُ

 الخاسحيون  الخوكيذ خذماث ملذمو

ُد جٜدًم  :بؼإن بكافي جىٟ

ِاث جلبُت -  .االإـلخت ؤصخاب مـالح خماًت ُلى حِمل التي والخىٌُمُت الٜاهىهُت الخىٛ
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ُد مـادز لخ١مُل اللاشمت الؤدازة ومجلع الؤدازة هلباث جلبُت -  .الدازلُت الخىٟ

 الثلاثت  مبادئ همورج خؼوغ الذفاع

 (2، ؾ 2020)مِهد االإدٜٛين الدازلُين، الحوكمت :الأول  المبذأ

مت جخولب ملُاث هُا٠ل وحىد االإاطظت خىٟ ُد و االإؼىزة واجباَ  :جدُذ مىاطبت وُ االإظاءلت و الخىٟ

 الاحساءاث

 (2، ؾ 2020)مِهد االإدٜٛين الدازلُين،  الإداسة مجلغ أدواس :الثاوي المبذأ

 :بىحىد الؤدازة مجلع ًخ١٘ل

ملُاث هُا٠ل - مت مىاطبت وُ  .ٗاُلت لخىٟ

ت ذاث االإـالح مّ جخىاٗٝ وؤوؼوت جىٌُمُت ؤهداٖ -  .االإـلخت لأصخاب الأولىٍ

 :ًلي بما الؤدازة مجلع ًلولّ

م - ير االإظاولُاث ج٘ىٍ ِاث بخلبُت الخ١٘ل مّ االإاطظت ؤهداٖ لخدُٜٝ للإدازة االإىازد وجىٗ  الخىٛ

 .والخىٌُمُت والأزلاُٛت الٜاهىهُت

ُ٘ت جإطِع - ُت مظخٜلت دازلي جدُٛٝ وً ير ُليها والؤػساٖ حدازة ذاث مىكىُ  الىكىح لخىٗ

 .الأهداٖ جدُٜٝ االإدسش هدى الخٜدم بؼإن والثٜت

 والثاوي الأول  ولخؼين ا الإداسة أدواس :الثالث المبذأ

 ؤدواز وجسجبى  والثاوي الأو٤  الخوين ؤدواز حؼمل بمظاولُت الخىٌُمُت الأهداٖ لخدُٜٝ الؤدازة جلولّ

اثٙ ز ؤدوا وحؼمل االإاطظت، لِملاء الخدماث ؤو االإىخجاث مباػسة بخىؿُل بـىزة الأو٤  الخى  الدُم وً

 االإساهس بةدازة االإظاُدة الثاوي الخى ؤدواز وجٜدم

 الثالث الخؽ أدواس :الشابع المبذأ

ُدًا الدازلي الخدُٛٝ ًٜدم ُا مظخٜلا جىٟ اُلُت ٟ٘اًت مدي بؼإن واالإؼىزة  ومىكىُ مت وٗ  وبدازة الخىٟ

ىجص .االإساهس  واالإىلبوت االإىهجُت للِملُاث االإخسـف الخوبُٝ زلا٤ مً ذل٣ الخدُٛٝ الدازلي وٍ

ٕ .االإخِمٜت والسئٍت والخبراث
ّ
بل  لخِصٍص الؤدازة ومجلع للإدازة بليها جىؿّل التي الدازلي الىخاثج الخدُٛٝ وٍ

ُد في ًإزر ٛد ذل٣، ؤزىاء وفي .االإظخمسة الخدظين ُملُت وحظهُل  الآزسًٍ الخدمت مٜدمي مً الخظبان الخىٟ

 (3، ؾ 2020)مِهد االإدٜٛين الدازلُين،  .والخازحُين الدازلُين

 الثالث الخؽ اظخللاليت :الخامغ المبذأ

ِد
ُ
ُخه الأهمُت خاطم ؤمس الؤدازة مظاولُاث ًُ الدازلي الخدُٛٝ اطخٜلالُت ح  ومسحُِخه الإىكىُ

 الأشخاؾ بلى االإُٜد ٓير والىؿى٤  الؤدازة مجلع ؤمام االإظاءلت :زلا٤ مً ذل٣ و ًترسخ .ومـداُٛخه
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 لخدماث الخسوُى في جدزل وحىد ؤو ُدم الخديز مً والخدسز  ُمله لإهجاش اللاشمت والبُاهاث واالإىازد

 .وجىُ٘رها الخدُٛٝ

 عليها والحفاؾ كيمت خلم العادط: المبذأ

ا حِمل التي الأدواز ٠ل حظاهم ًِ  بِلها مّ مخىاثمت ج٢ىن  ُىدما ُليها والخ٘اي الُٜمت زلٝ في مجخمِت م

ت ذاث مّ االإـالح ومخىاٜٗت البِم  الاجـا٤ زلا٤ مً االإىاءمت هره وجخدٜٝ االإـلخت، لأصخاب الأولىٍ

ُت الري الأمس ، الخِاون  و والخأشز   ُلى الٜسازاث لاجساذ اللاشمت االإِلىماث وػ٘اُٗت وجسابى طُلمً مىزىٛ

 .االإساهس ؤطاض

 الذساظاث العابلت  .3

مً بين :  بعىوان معاهمت مهىت الخذكيم الخاسجي في حعضيض خوكمت الششكاث (2018)ظعيذ، دساظت 

  :الىخاثج التي جىؿلذ بليها الدزاطت ما ًلي

ّ مً مـداُٛت و ػ٘اُٗت الٜىاثم االإالُت مً زلا٤ ببداء زؤي  - ٌِمل الخدُٛٝ الخازجي ُلى السٗ

متٗني مداًد و   – .مىكىعي، و ُلى هرا الأطاض ٢ًىن ٛد طاهم في بزطاء مبادت الخىٟ

مت االإاطظاث مً زلا٤ اطخٜلالُت و مظاولُاجه  - للمدٛٝ الخازجي ؤزس بًجابي في حِصٍص خىٟ

  .االإدهُت، الجصاثُت و الخإدًبُت

دساظت -بعىوان حودة الخذكيم الخاسجي في إػاس جبني خوكمت المؤظعاث  (2018ػلاغ، ) دساظت

 مً بين الىخاثج التي جىؿلذ بليها الدزاطت ما ًليميذاهيت: 

ابت االإظاهمين ُلى حىدة الخدُٛٝ الخازجي -  لا جازس آلُت زٛ

ّ مً حىدة الخدُٛٝ الخازجي -  ٌظاهم مجلع الؤدازة  في السٗ

ّ مً حىدة الخدُٛٝ الخازجي ٠ىهه لا ًلٜى ؤهمُت ٟإداة لا ٌظاهم الخدُٛ - ٝ الدازلي في السٗ

ابت و الدظُير  دازلُت للسٛ

ّ مً حىدة الخدُٛٝ الخازجي ٠ىن االإاطظاث جىلي اهخمام  - ابت الدازلُت في السٗ ٌظاهم هٌام السٛ

ابُت بدازٍت و مداطبُت خد ابت الدازلُت مً زلا٤ ؤطالُب زٛ  .ًثتٟبير في جُِ٘ل هٌام السٛ

بعىوان الخكامل بين الخذكيم الخاسجي و آلياث الذاخليت كأظاط  (2016بلعشبي،  )بوفاجذ &دساظت 

 ( لخفعيل خوكمت المؤظعاث دساظت خالت المؤظعاث الاكخصادًت الجضائشيت لمىؼلت الجىوب الششقي

  :مً بني الىخاثج التي جىؿلذ بليها الدزاطت ما ًليالاغواغ، غشداًت، وسكلت( : 

 ا هام في جدظين الِلاٛت بين االإاطظت و الأطىاٚ الخازحُتللخدُٛٝ الخازجي دوز 

س االإالُت - ّ مً زٜت الخٜازٍ  ٌِمل االإدٛٝ الخازجي ُلى السٗ
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ٌِمل الخدُٛٝ الخازجي ُلى جددًد طلوت االإظيرًً بما ًىاٗٝ مـلخت الأهساٖ ذاث الـلت  -

  .باالإاطظت

مت للخدُٛٝ الخازجي ُلاٛت ج٢املُت مّ الآلُاث الدازلُت الأمس ال - ري ٌظمذ بخُِ٘ل خىٟ

 االإاطظاث الجصاثسٍت

بعىوان "العوامل المؤثشة في العاللت بين الخذكيم الذاخلي والخاسجي في  (2014)المذهون، دساظت 

دساظت (ي حعضيض هظام الشكابت الذاخليت وجخفيع جكلفت المشاحعت الخاسحيتالمصاسف وأثشها ف

  :الدزاطت ما ًليمً بني الىخاثج التي جىؿلذ بليها : )جؼبيليت

 ُٛام لجىت الخدُٛٝ بدوزها في حِصٍص الِالٜت الخ٢املُت بين االإدٛٝ الدازلي واالإساحّ الخازجي،  -

 دازلي، اُخماد االإساحّ الخازجي ُلى ُمل االإدٛٝ ال -

س االإهني لخدُٜٝ الثٜت االإهىُت االإخبادلت،  - ين بالخوىٍ  التزام الوسٗ

ين -  .وحىد جىاؿل وحؼاوز ِٗا٤ ومىخٌم بين الوسٗ

 An Examination of the Factors that) بعىوان (Thomas, Patrick, 2006) دساظت

Influence an Auditor’s Decision to use a Decision Aid in their Assessment of 

Management Fraud )  هدٗذ هره الدزاطت ل٘دف الِىامل االإازسة ُلى ٛساز االإدٛٝ في

الاخخُا٤، والتي ؤػاز ٗيها  ُىد جُُٜمه لِملُاث –ٓير الىطاثل االإداطبُت  –اطخسدامه لىطاثل مظاُدة 

م  SAS بلى ؤن البُاهاث الـادزة خى٤ مِاًير الخدُٛٝ ٛد وطِذ مً مظاولُاث مدٜٛي الخظاباث  99زٛ

ٛامذ الدزاطت  ُلُه ٜٗد  وبىاء في ُملُت اٟدؼاٖ الاخخُا٤، والتي جخولب مً االإدٛٝ حمّ مِلىماث ؤٟثر

االإىٌىزة، حجم الِمُل، واللٔىن االإوابٜت( ُلى  ب٘دف مدي جإزير ُىامل الثٜت االإسخل٘ت ، )ال٘اثدة

د ؤًهسث هخاثج الدزاطت بىحىد  اجساذ مدٛٝ الخظاباث الخازجي ٛسازاجه االإخِلٜت بِملُاث الاخخُا٤، وٛ

خماد ُلى االإِىهت والىطاثل الخازحُت، ٟما ؤن ال٘اثدة  ساز اُلا ُلاٛت ذاث دلالت ما بين ال٘اثدة االإىٌىزة وٛ

ل ؤٟبر مً بُٜت االإخٔيراث، وجىؿلذ الدازطت بلى ؤن اطخسدام وطاثل اجساذ الٜساز االإىٌىزة جازس بؼ٢

خماد  .جخىطى الِلاٛاث ما بين ال٘اثدة االإىٌىزة واُلا

 Internal Audit Attributes and بعنوان (Mohamed & Matain, 2012)دراسة 

External Audit’s Reliance on Internal Audit, Implications for Audit Fees) 
ٗدف حىدة الخدُٛٝ الدازلي و بُان ؤزس مظاهمت زلا٤ ٗدف ٟ٘اءة االإدٛٝ هدٗذ هره الدزاطت بلى 

الدازلي او االإدٛٝ الدازلي في جدُٛٝ الٜىاثم االإالُت في جسُ٘م ج٢ل٘ت الخدُٛٝ الخازجي، خُث جىؿلذ 

 الدزاطت بلى الِدًد مً الىخاثج ؤهمها:
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جي، ٢ٗلما شادث ٗاُلُت هىاٞ ُلاٛت ١ُظُت بين ٟ٘اءة االإدٛٝ الدازلي وؤحِاب االإدٛٝ الخاز  -

٘اءة الخدُٛٝ الدازلي اشداد اُخماد االإدٛٝ الخازجي ُلى ُمل االإدٛٝ الدازلي، ٟما ًخم جُُٜم  وٟ

ٟ٘اءة االإدٛٝ الدازلي مً زلا٤ الخبرة والؼهاداث االإهىُت، واالإهازاث ال٘ىُت ُلى الخاطىب 

دد طاُاث الخدزٍب ٠لما شادث مدة بٜاء االإدٛٝ الدازلي في االإاط  ظت وُ

ملُاتها مما ًصٍد مً اُخماد االإدٛٝ الخازجي ُلُه.  - خه باالإاطظت وُ ٠لما شادث مظاهمخه ومِسٗ

 ولٜد زسحذ الدزاطت بِدة جىؿُاث منها:

كسوزة الخإُٟد ُلى حىدة الخدُٛٝ الدازلي مً زلا٤ الاهخمام بالخبرة االإهىُت والخدزٍب  -

 ، والؼهاداث الِلمُت الخاؿل ُليها االإدٛٝ الدازلي

وزة الخيظُٝ والخِاون بين االإدٛٝ الخازجي واالإدٛٝ الدازلي لخدُٜٝ ال٘اُلُت للماطظت كس  -

 .والخسُ٘م مً ج٢ل٘ت الخدُٛٝ

 الذساظتمىهجيت  .4

حظدىد هره الدزاطت بلى مىهج جدلُلي وؿ٘ي بىاء ُلى هبُِت الدزاطت واالإِلىماث التي ًخم الخـى٤ ُليها 

٘ين الِاملين في ٛواَ  مً الىاخُت االإهىُت و مً الىاخُت الأ٠ادًمُت ٠ان هىاٞ  الخدُٛٝ االإاليمً آزاء االإىً

اهخمام بأزاء الأطاجرة الجامُِين ذوي الازخـاؾ في ُلىم االإداطبت و االإالُت. ومً زلا٤ الاطخيخاج الري 

حظعى الدزاطت الخالُت بلى الؤحابت ُلُه، ٜٗد جم اطخسدام الأطلىب الخدلُلي الىؿ٘ي لٔسق حمّ 

لخدلُل الٌاهسة مدل الدزاطت و  هاث وجدلُلها وازخباز ال٘سكُاث في مداولت لإًجاد مىهج مىاطبالبُا

 مداولت ازخباز ٗسكُاتها.

  مصادس حمع البياهاث 1.4

االإخمثلت في  لخدُٜٝ ؤهداٖ الدزاطت جم اطخسدام مـدزًٍ زثِظُين لجمّ االإِلىماث وهما: االإـادز الأولُت

ت التي جم ججمُِها االإٜالاث الأحىبُت واالإساح ّ ذاث الـلت والبدىر الظابٜت بالإكاٗت بلى االإـادز الثاهىٍ

مً زلا٤ ؤداة  الاطدباهت، خُث جم بُداد ٜٗساتها بىاء ُلى الؤهاز الىٌسي للِلاٛت والدزاطاث الظابٜت و 

س ي والري ( الخماLikertحِدًلها لخدىاطب و مخولباث الدزاطت الخالُت ، ٟما جم اطخسدام مُٜاض ل١ُسث )

ل 5-1ًخ٢ىن مً زمع دزحاث) ( لخددًد دزحت االإىاٜٗت ل٢ل ُُىت ُلى ٠ل ٜٗسة مً ؤداة الدزاطت وجدىٍ

االإُٜاض ال٘ئىي بلى ٟمُت البُاهاث التي ًم١ً ُٛاطها بخـاثُا. و ُٗما ًخِلٝ بالخدود التي اُخمدتها هره 

لخِلُٝ ُلى االإخىطواث الخظابُت الدزاطت ٠اهذ لخددًد دزحت ؤهمُت ٠ل ٜٗسة مً ٜٗسة الدزاطت ُىد ا

اث وهي  للمخٔيراث ، و ٌِخمد اطخسدام االإُِاز الؤخـاجي ُلى جٜظُم خظاباث الظلم بلى زلازت مظخىٍ

 الخالُت: ، مىس٘م( وبىاءً ُلى ما ًلي ًخم خظاب هى٤ ال٘ئت مً زلا٤ االإِادلت)مسجّ٘ ، مخىطى 

لى  اث الخد الأدوى( / ُدد -ال٘ئت = الوى٤ )الخد اُلأ  االإظخىٍ
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اث ُلى الىدى الخالي: 1.33=  4/3=  3( / 1-5ال٘ئت = الوى٤ )  وبالخالي االإظخىٍ

 (.2.33ؤٛل مً  1اهس٘اق مظخىي الأهمُت: مً )

 (.3.66ؤٛل  -2.33مظخىي الأهمُت: مً )مخىطى 

 (.5 - 3.66دزحت ُالُت مً الأهمُت: مً )

 ( : عىوان الجذول 1الجذول )

 بشذه أوافم لا أوافم لا مداًذ أوافم أوافم بشذه دسحت العلم

 1 2 3 4 5 دسحت الفشض

 0-%20 %21-%40 %41-%60 %61-%80 %81-%100 الأوصان اليعبيت

 مً إعذاد الباخثين المصذس:

 :مجخمع الذساظت و العيىت المعتهذفت 2.4

الا٠ادًمُين ذوي ًخ٢ىن مجخمّ الدزاطت مً مهىُين ذوي الِلاٛت بمهىت الخدُٛٝ و ٟرا الأطاجرة 

٪( مً ُدد الاطخبُاهاث االإىشُت ُلى ُُىت الدزاطت وبالخالي 100الازخـاؾ، وجم اطترحاُها ٠لها جمثل )

( اطدباهه. و لٔسق 51ُدد الاطخبُاهاث التي ؤحساها جدلُل الؼسون االإولىبت للإحابت ُلى الاطخبُان )

بطخبُاهت للإخاهت باالإىٌىز ؤ٠ادًمي ومهني للٌاهسة ازخباز ٗسكُاث البدث الخاؿت بالدزاطت جم اطخسدم 

( PLS-SEMجٜىُت الىمرحت الجصثُت للمِادلت اله٢ُلُت ذاث االإسبِاث الـٔسي ) االإدزوطت خُث جم جوبُٝ

هسٍٜت مدُىمت حُدًا لخٜدًس هماذج الِلاٛت االإِٜدة بين  PLS-SEMجمثل  Smart-PLSباطخسدام بسمجُت 

.جم ؤًلا اطخسدم جٜىُت مسٍدت لأزر (Gudergan et al., 2008)الدزاطاث الظبب والىدُجت في مثل هره

الُِىاث ًُ هسٍٝ اطخبُان ال١ترووي ًخم اطخسدامه مً هسٖ االإِىُين مىاٟبت مّ الٌسٖ الـحي خُث 

ج٢ىهذ ُُىت الدزاطت مً مهىُين ٌِملىن في ٛواَ الخدُٛٝ وؤطاجرة ؤ٠ادًمُين مخســين في ُلىم 

مبر االإداطبت و االإالُت و الخد بلى  2021ُٛٝ و ؤًلا بِم م٢اجب االإداطبت. جم حمّ البُاهاث مً هىٗ

اطدباهت دون ٜٗدان البُاهاث و  51مً زلا٤ جىشَّ الاطخبُان ُبر الؤهترهذ. جم بُادة  2021دٌظمبر 

 اطخسلاؿها ٠لها

 :خصائص العيىت 3.4 

م )  51م الُِىت (  الخـاثف الدًمٔساُٗت لُِىت الدزاطت خُث بلٕ حج2ًىضح الجدو٤ زٛ

% مً  25,49ؤ٠ادًمُين ًمثلىن  13% و  74,51مهني في مجا٤ الخدُٛٝ ًمثل  38شخـا ؤن اهٜظم الى 

( طىت خـلذ ُلى ؤُلى وظبت خُث 15بلى  11الُِىت. ٟما ًىضح الجدو٤ ؤن الأشخاؾ ذوي الخبرة )مً 

%  21,57طىىاث بيظبت بلٔذ (  10 – 06% ًليهم ؤٗساد الُِىت الرًً زبرتهم في ال٘ئت )مً  41,18بلٔذ 

% بِىما ٗئت  19,61طىت بيظبت بلٔذ  25بلى  16ومً زم ًليهم ؤٗساد الُِىت الرًً زبرتهم في ال٘ئت مً 

و ؤزيرا هجد ؤٗساد الُِىت الرًً زبرتهم في ال٘ئت  %  11,76طىت جإحي في االإسجبت السابِت بيظبت  25الأٟثر مً 
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مظخىاهم  %. ٟما هجد ٓالبُت ُىاؿس الُِىت  ٠ان 5,88 طىىاث ؤٛل خُث بلٔذ وظبتهم 5ؤٛل مً 

% ومً زم حاء ؤصخاب مظخىي االإاطتر في االإسجبت الثاهُت بيظبت  47,06الِلمي لِظاوع بيظبت بلٔذ 

ت  بلٔذ  29,41 بلٔذ . وجىضح  % 11,76% زم ًليهم مظخىي الدٟخىزاه و الخٜني الظامي  بيظبت مدظاوٍ

دزتهم ُلى الؤحابت ًُ ٜٗساتها.هره اليظب ازجبان ؤٗساد الِ  ُىت بمىكىَ الدزاطت وٛ

 ( : الخصائص الذًمغشافيت لعيىت الذساظت2الجذول )

 اليعبت المئويت العذد فئت المخغير المخغير

ػبيعت 

العلاكت 

 بالخذكيم

 % 74,51 38 أكادًمي

 % 25,49 13 مهني

 العً

 % 3,92 02 ظىواث20-30

 % 29,41 15 ظىواث 31-40

 % 41,18 21 ظىت 41-50

 % 25,49 13 ظىت 51-60

المعخوى 

 الخعليمي

 % 11,76 06 جلني ظامي

 % 47,06 24 ليعاوغ

 % 29,41 15 ماظتر

 % 11,76 06 دكخوساه

الخبرة 

 المهىيت

 % 5,88 03 ظىواث 2-5

 % 21,57 11 ظىواث 6-10

 % 41,18 21 ظىت 11-15

 % 19,61 10 ظىت 16-25

 SmartPLS على مخشحاث بشمجيت بالاعخمادمً إعذاد الباخثين  المصذس:

 :همورج الذساظت 4.4

ت مً االإخٔيراث بدُث ٌِوي جدلُل البُاهاث ل٢ل مخٔير ذل٣ االإ٘هىم الأولي  جدىاو٤  الدزاطت مجمىُ

د جم ج٘ـُل االإخٔيراث مدل الدزاطت ٠الخالي: ت مً الازجباهاث بين مخٔيراث الدزاطت وٛ  لـمجمىُ

ابت الدازل  ُت، بدازة االإخٔيراث االإظخٜلت و جخمثل في م٢ىهاث زوىن الدٗاَ الثلازت و االإخمثلت في السٛ

االإساهس و ؤزيرا مسسحاث ُملُاث الخدُٛٝ الدازلي. خُث ٌظخسدم لُٜاض ؤداء زوىن الدٗاَ الثلازت و 

س مالُت  التي جُ٘د الؤدازة في جٜلُل مساهس الأزواء الجىهسٍت للبُاهاث االإالُت  و ذل٣ مً ؤحل بهخاج جٜازٍ

ُت و ملاثمت.  ذاث مىزىٛ

ٛٝ الخازجي وهى االإخٔير الري ٌِخبر الإا له مً ؤهمُت بالٔت في الخٜسٍس ًُ االإخٔير الخابّ وهى ًمثل ؤداء االإد

ت. خُث ًبين الؼ٢ل  س االإالُت مً الأزواء الجىهسٍ  جسوُى همىذج الدزاطت ب٢ل مخٔيراتها: 01زلى الخٜازٍ
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 : همورج الذساظت خعب الأبعاد الخاسحيت2الشكل 

 
 SmartPLS على مخشحاث بشمجيت بالاعخمادمً إعذاد الباخثين  المصذس:

 :هخائج الخدليل 5.4

لإزباث الِلاٛاث االإباػسة  جم اطخسدم  همىذج مظاز االإسبِاث الـٔسي الجصثُت لىمرحت االإِادلت اله٢ُلُت 

ُت والـلاخُت. بِد ذل٣ ، جم ازخباز الىمىذج   همىذج الُٜاض لاطخ١ؼاٖ االإىزىٛ
ً
خُث جم ازخباز ؤولا

ُباث اله١ُلي ل٘دف الِلاٛاث  االإ٘تركت بين الترٟ

 جلييم همورج اللياط 1. 5.4

ت مً الأبِاد الخابِت للمخٔيراث ال٢امىت بظبب اهس٘اق  ٟجصء مً جُُٜم همىذج الُٜاض، جم بشالت مجمىُ

ُباث جم اطخسدام ؤل٘ا ٟسوهبار (Gefen & Straub, 2005)(0.600ُامل الدؼبّ )> ُت الترٟ . و لازخباز مىزىٛ

بت بالىٌس الى ماػس  ُت االإسٟ باث ٠اهذ حمُّ الُٜم ؤُلى مً الُٜمت االإىص ى بها   CRو االإىزىٛ ؿدٚ االإسٟ

خىطى ٠اهذ الـلاخُت االإخٜازبت مٜبىلت لأن م 0.60ٟما ججاوش ؤل٘ا ٟسوهبار ل٢ل بىاء ُخبت  0.70البالٔت 

ُت والـلاخُت حىبا بلى حىب مّ ُىامل 0.500ؤُلى مً  AVEالخباًً االإظخسلف  . ًخم ُسق هخاثج االإىزىٛ

. جم جُُٜم الـلاخُت الخمُيزًت مً زلا٤ مٜازهت الازجباهاث بين االإخٔيراث 3الدؼبّ  للِىاؿس في الجدو٤ 

 : 4، ٟما هى مىضح في الجدو٤  AVEال٢امىت مّ الجرز التربُعي لـ 

 ( : كيم  معاملاث الدشبع3الجذول )

أداء المذقق  الأبعاد

 الخارجي

أدارة  الرقابة الذاخلية

 المخاطر

مخرجات المذقق 

 - - - MA02 0.808 الذاخلي

MA03 0.771 - - - 

MA04 0.774 - - - 

MA05 0.810 - - - 
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NA02 - 0.838 - - 

NA04 - 0.839 - - 

SA01 - - 0.940 - 

SA03 - - 0.903 - 

HA02 - - - 0.769 

HA05 - - - 0.864 

 SmartPLSعلى مخشحاث بشمجيت  بالاعخمادمً إعذاد الباخثين  المصذس:

 ( : صذق و ثباث الىمورج4الجذول )

AVE CR α Variables 
0.626 0.870 0.802 MA 

0.703 0.826 0.577 NA 

0.849 0.919 0.825 SA 

0.669 0.801 0.511 HA 

 SmartPLSعلى مخشحاث بشمجيت  بالاعخمادمً إعذاد الباخثين  المصذس:

 بمعاملاث الدشبع كبل الحزف   : شكل جوطيحي لىمورج الذساظت3الشكل 

 
 SmartPLSعلى مخشحاث بشمجيت  بالاعخمادمً إعذاد الباخثين  المصذس:

يز ُلى ازخباز  05ًىضح الجدو٤  خُث ًلاخٍ ؤن ؤٟبر ، Fornell-Larkerازخبازاث الخماًص و جم الترٟ

مٜازهت بالُٜم البُيُت  ٠اهذ الإخٔيراث ال٢امىت لى٘ظهاAVE ُٛمت للجرز التربُعي الإخىطى الخباًً االإظخسلف

 & Fornell)لُٜاض الثباث االإخماًص   Fornellاالإظخسلـت  للمخٔيراث ال٢امىت، و هرا ًدٜٝ ػسن ازخباز 

Larcker, 1981). 

 (Discriminant Validity Fornell Larker) ( : ثباث الخماًض5الجذول )
MA MA MA MA Variables 

- - - 0.791 MA 

- - 0.838 0.469 NA 

- 0.922 0.337 0.408 SA 

0.818 0.457 0.333 0.561 HA 
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 SmartPLSعلى مخشحاث بشمجيت  بالاعخمادمً إعذاد الباخثين  المصذس:

 : شكل جوطيحي لىمورج الذساظت بمعاملاث الدشبع بعذ الحزف4الشكل 

 
 SmartPLSعلى مخرجات برمجية  بالاعتمادمن إعداد الباحثين  المصدر:

 فشطياث الذساظت: اخخباس  2. 5.4

م  ( الإِاملاث الدؼبّ Bootstrappingهخاثج ازخباز ال٘سكُاث جوبُٝ ازخباز ) 6ٌِسق الجدو٤ زٛ

ابت الدازلُت و بدازة  بُت الِلاٛت  بين السٛ االإمثلت للِلاٛاث بين االإخٔيراث ال٢امىت. جدُم الىخاثج الخجسٍ

ممثلت للمخٔير ال٢امً زوىن الدٗاَ الثلازت مً حهت  و  باُخبازهااالإساهس و مسسحاث الخدُٛٝ الدازلي 

ُباث ٗهي ٓير  ؤداء الخدُٛٝ الخازجي مً حهت ؤزسي  ُبخين  ؤما باقي الترٟ همىذج االإظاز االإ٘ترق بين الترٟ

ت ٟبيرة.  لى وحه الخـىؾ، ٗان الخإزير بين االإخٔيراث لها مِىىٍ ت . وُ  مِىىٍ

 Bootstrapping( : هخائج اخخباس معاملاث المعاس بخلىيت 6الجذول )

MA MA MA MA Variables 

- - - 0.791 MA 

- - 0.838 0.469 NA 

- 0.922 0.337 0.408 SA 

 SmartPLSعلى مخرجات برمجية  بالاعتمادمن إعداد الباحثين  المصدر:
مما ٌؼير الى وظبت ج٘ظير    0.416  بُٜمت 6الجدو٤ جدُم  ُٛمت  مِامل الخددًد للىمىذج  الري ًٌهس في 

االإخٔيراث االإظخٜلت مٜبىلت لأداء ُملُاث الخدُٛٝ  خظب هٌسة ُُىت الدزاطت، ٟما اهه ًازس ُلى الٜدزة 

ت للىمىذج في الُِىت. وباالإثل ، ٗةن الىخاثج مً ( والتي ججسي لاطخسساج ُٛمت Blindfoldingازخباز ) الخيباٍ

Q2  خُث حاءث ُٛمت االإاػسQ2  ت للىمىذج مً 07ؤُلى مً الـ٘س )الجدو٤ ( مما ًدُم الٜدزة الخيباٍ

ب   ب مخىطى الجرز التربُعي االإُِازي االإسٟ  خُث الخيبا زازج الُِىت. ًيخج ًُ الخدلُل الؤكافي الإسٟ

SRMR   د الخىاٗٝ الِام  0.125ُٛمت  للىمىذج. مما ًاٟ

 (goodness of fit)مؤششاث مىاظبت همورج اللياط ( :7الجذول )
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Estimated 

Model 

Saturated Model Goodness of 

Fit indices 0.125 0.125 SRMR 

133.787 133.787    

0.422 0.422 NFI 

0.416    

0.378  

   Adjusted 0.208    

0.215 --MA    

 SmartPLS على مخشحاث بشمجيت بالاعخمادمً إعذاد الباخثين  المصذس:
 الخلاصت: .5

 :ًلي الدزاطت الخوبُُٜت ما زلا٤ مً بليها االإخىؿل الىخاثج لأهم باليظبت: هخائج الذساظت 1.5

س االإدٜٛين الدازلين وهرا لان الِلاٛت ٓير مباػسة  - ؤن االإدٛٝ الخازجي لا ٌِخمد ٠لُا ُلى جٜازٍ

 بُنهما 

ُ٘خين  اطخٜلالُت حِمل - ابت جدظين ِٗالُت هٌام ُلىالىً ٠اهذ  بذا وزاؿت الدازلُت السٛ

ُ٘خين م١ملخين لبِلهما البِم   .الىً

رل٣ هٌام  - ٘ين في االإاطظت، وٟ بن ِٗالُت الخدُٛٝ حظاهم ٗيها حهىد حمُّ الأهساٖ واالإىً

ابت الدازلُت والتي ؤؿبذ دوزها ًصداد ًىما بِد ًىم.  السٛ

ابت  - دازلُت مىٌم ومد١م خظب مسوى زوىن الدٗاَ بن اُخماد االإاطظاث ُلى هٌام زٛ

الثلازت، ًلمً لها جدُٜٝ الأهداٖ االإظوسة في ًل الالتزام بالإحساءاث والظُاطاث االإظوسة، 

ابت  ت، ٟما ًدُذ هرا الىٌام االإخين للسٛ ادي بلى الخٜلُف مً اخخمالاث الخوإ والٔؽ والظسٛ وٍ

 .ف والخدٜٝالخازجي، مً خُث ال٘د الدازلُت مجا٤ اٟبر للمدٛٝ

هاالإا ؤن هىاٞ ُدد مً االإـادز التي جيؼإ منها االإساهس ، ًخِين الخِامل مّ هره االإساهس بمسخلٙ الوسٚ ، 

ظاهدها الخدُٛٝ الخازجي، ًُ هسٍٝ وكّ بسامج للِمل  والتي بدوزها جدخاج بلى جدُٛٝ دازلي ِٗا٤ وَ

 .االإىخد

 الخوصياث: 2.5

في  حظاهم ٛد التي الخىؿُاث بِم اٛتراح ًم١ىىا بليها االإخىؿل والىخاثج ال٘سكُاث كىء ُلى 

ابت الدازلُت في االإاطظاث االإالُت  ُ٘خين في جُِ٘ل هٌم السٛ  .جدظين ؤداء الىً

ادة - ُ٘خين ومىدها الاهخمام دزحت شٍ  الُٜام باالإهام ُلى حظاُدها التي ال٢املت الـلاخُت بالىً

ما٤  وحه؛ ؤخظً ُلى لها االإسىّلت واُلأ



 دور نمورج خطوط الذفاع الثلاثة في تحسين أداء المذقق الخارجي:

 دراسة ميذانية لعينة من مكاتب التذقيق في الجزائر
 

645 
 

ً جدزٍب لُاثبِم الُٜام - ّ ؤحل مً مظخمسة وج٢ىٍ  االإِاًير ُٗما ًسف وماهلاتهم مظخىاهم زٗ

 الدازلُت؛ االإهىُت للمساحِت للممازطت الدولُت

جُِ٘ل ُملُت الخ٢امل والاوسجام بين الخدُٛٝ الدازلي و الخازجي  في ًل مِاًير دولُت مخِازٖ  -

 ُلى ؤداء االإاطظاثُليها لخجىب ؤي جدازل في الـلاخُاث مما ًى١ِع بًجابُا 

ير -  بلى الىؿى٤  بهدٖ ؤداء مهامهم مظاُدتهم في بةم٢انها التي االإسخل٘ت والأدواث االإادًت االإىازد جىٗ

 الىخاثج؛ ؤٗلل

ت االإادًت الخد٘يزاث جٜدًم -  بإهمُت الؤخظاض ودِٗهم بلى ٗيهم االإظاولُت زوح زلٝ ؤحل مً واالإِىىٍ

 االإاطظت؛ في دوزهم

خباز بِين الأزر - بالإحساءاث  االإدٜٛين و االإ٘دؼين والُٜام هسٖ مً االإٜدمت الخىؿُاث اُلا

ذ ؤطسَ الخصخُدُت اللاشمت في  .وٛ

ت و مىدهم ٠ل الىطاثل االإادًت و الأدواث االإسخل٘ت و التي  - اثٙ الؼسٟ ادة دزحت الاهخمام ب٢ل وً شٍ

ابت الدازلي ٌظي ر بظلاطت و حظاُدهم في ؤداء مهامهم ُلى اخظً وحه هىا هٜى٤ ؤن هٌام السٛ

 لا وحىد لأي مؼا٠ل
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 ملاخم :

 :الاظدباهتفلشاث 

 5 4 3 2 1 الفلشة الشكم

 مدوس أداء المذكم الخاسجي

1 
د في ِٗلُخه ُىد ٛبى٤ االإهمت او وكّ اطتراجُجُت الخازجي ٗهم االإدٛٝ  ت ًصٍ ابت الدازلُت و اللىابى الؤدازٍ لىٌام السٛ

 الخدُٛٝ

     

ابت الدازلُت و بِئت ؤُما٤ االإاطظت 2       حِصش ٟ٘اثت ادازة االإساهس مً ٗهم االإدٛٝ الخازجي للسٛ

س االإدٛٝ الدازلي مً ِٗالُت االإدٛٝ الخازجي مً جددًد االإساهس و جُُٜمها 3       ٌِصش جٜسٍ

4 
ٌِصش همىذج زوىن الدٗاَ الثلازت مً ٛدزة االإدٛٝ الخازجي ُلى ازخُاز ؤهمان مً ازخبازاث الخدُٛٝ ذاث الخ٢ل٘ت 

 االإىس٘لت و الِ٘الُت ال١بيرة

     

د مً ِٗالُت اداء ُملُت الخدُٛٝ 5       زبرة االإدٛٝ الخازجي في جُُٜم حىدة همىذج زوىن الدٗاَ الثلازت جصٍ

 مدوس خؼوغ الذفاع الثلاثت

 بعذ خؽ الذفاع الاول : الاحشاءاث الشكابيت و الظوابؽ الاداسيت

ابت جـمُم الادازة لاحساءاث 1 ابُت بؼ٢ل ِٗا٤  ٌظاهم في جٜلُل مساهس السٛ       السٛ

ّ ال١٘اءة الدؼُٔلُت  2       بؿداز الخِلُماث و الظهس للمان جوبُٜها ٌظاهم في جٜلُل االإساهس و زٗ

٘ين ججاه مهامهم  3       الالتزام ب٘ـل  االإهام ٌِصش مظاولُت  و وعي االإىً

ت وحىد ٗجىاث ٓير مِالجت باحساءاث 4 ابُت حِصش مً مساهس الازواء الجىهسٍ       زٛ

ابُت ُلى مظخىي االإخابِت مً الادازة 5       حِخمد ِٗالُت الاحساءاث السٛ

 بعذ خؽ الذفاع الثاوي : اداسة المخاػش

ما٤ بـىزة مىاطبت  1       حِصش ادازة االإساهس مً جددًد و جُُٜم مسوس اُلا

ص دوز  2       الادازة الِلُا مً الاطخجابت لل٘سؾ و التهدًداثجٜىم ادازة االإساهس بخِصٍ

      جمثل ادازة االإساهس ؤهم ُىـس لخى الدٗاَ الثاوي مً زلا٤ زؿد االإساهس االإهمت  3

      جٜىم ادازة االإساهس و بؼ٢ل ِٗا٤ مً ٟبذ حماح الادازة الِلُا لٜبى٤ اُما٤ ذاث مساهس ٟبيرة 4

      االإساهس ذاث ؤهمُت ُىد ؤداء ُملُتالخدُٛٝ  حِخبر مسسحاث ادازة 5

 بعذ خؽ الذفاع الثالث: مخشحاث المذكم الذاخلي

      حِخبر مسسحاث الخدُٛٝ الدازلي اخد الاحساءاث الِ٘الت و الـازمت لخماًت االإاطظت و الاهساٖ ذوي الِلاٛت  1

      الخدُٛٝ الدازليجلِب زبرة االإدٛٝ الخازجي ُلى دزحت اُخمادًت مسسحاث  2

      حِخبر اطخٜلالُت االإدٛٝ الدازلي اخد اهم الِىامل اُخماداالإسسحاث ُملُت الخدُٛٝ الدازلي 3

س االإدٛٝ الخازجي اخد ؤهم االإددداث باليظبت للادازة الِلُا ُىد اجساذ الٜسازاث الهامت 4       في آلب الخالاث ٌِخبر جٜسٍ

      ُىد ُملُت جدُٛٝ دازلي حِخبر زوىن الدٗاَ الاولى و الثاهُت مً مدزلاث الخدُٛٝ الدازلي 5

 
 


