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 مصتخلص

ل ماشساث تهدف َرٍ الدزاطت الى ابساش  جمىٍ

ادة الاكماٌ في الدوٌ الأوزبُت  ص  مم، زٍ حلصٍ

. وان َدفىا مً البدث َى  ول االإددداث

ادة الاكماٌجددًد االإظاَمين في  ل زٍ  جمىٍ

مجمىكت وجؼىزٍ داخل الدوٌ الأوزوبُت مً 

بخؼبُم جدلُل االإيىهاث  َرا بعلادمً الا

 ثماشسا ازبلتالسئِظُت. اذ جم اطخخدام 

%  44.22جفظس  املين. ووحد ؤن كتزئِظُ

مً مجمىق الخباًً في البُاهاث ، وحشير 

ادة الاكماٌبلى ؤن  الىخائج ل زٍ خُاز  جمىٍ

اطتراجُجي ًمىً ممازطخه لخلم ميزة 

ص الىمى الاكخصادي االإظخدام.  جىافظُت وحلصٍ

ادة الاكماٌالكلماث المفتاحيت:  االإسهباث ؛ زٍ

ادة الاكماٌ؛ الاطاطُت ل زٍ  .الدوٌ الأوزبُت؛ جمىٍ

 M13; O38; O52؛ JEL :L26; L5ث اجصنيف

Abstract :  

  This study aimed the indicators of 

financing entrepreneurship in European 

countries, while strengthening all the 

determinants. Our aim of the research was 

to identify the contributors to the 

financing of entrepreneurship and its 

development within European countries 

from a set of dimensions, by applying the 

main components analysis. Four main 

indicators were used. It was found that 

two factors explain 84.62% of the total 

variance in the data, and the results 

indicate that financing entrepreneurship is 

a strategic option that can be exercised to 

create a competitive advantage and 

promote sustainable economic   growth. 

Keywords: leading businesses; basic 

compounds; entrepreneurship financing; 

European countries. 

JEL Classification: L26; L5 ؛M13; 
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 مقذمت 

، وؤخد اللىاصس الأطاطُت      ادة الأكماٌ بمثابت االإدسن السئِس ي لاكخصادًاث الدوٌ حلخبر زٍ

ادة الأكماٌ كلى جلدًم  التي حظاَم في جدلُم الىمى الاكخصادي االإظخدام لها، خُث جلىم زٍ

م مبخىسة وخدًثت جظمً زفاَُت الاكخصاد  واهخاحُاجه وهفاءجه، وذلً مً خلاٌ مىخجاث ومشازَ

ادة  االإظاَمت في ملالجت مشيلت البؼالت وخلم فسص لللمل بملدلاث مسجفلت، بطافت بلى شٍ

ت جللها جخمخم بمظخىي  الىاجج االإدلي الؤحمالي، وبن ما ًظمً اطخمسازٍ ادًت وٍ وهمى الأكماٌ السٍ

، َى جىفير  ل االإىاطب واليافي لها كاٌ ًيىن له جإزير بًجابي كلى اكخصادًاث الدوٌ   .الخمىٍ

ل  ل باليظبت لسواد الأكماٌ مً االإدُؽ الخازجي والخمىٍ ٌلد الخصىٌ كلى الخمىٍ

ادًت، هـسا لىلص  االإصسفي ؤمس صلب للغاًت خاصت في االإساخل الأولى مً كمس الأكماٌ السٍ

م بعظبب اهخفاض االإبُلاث، مما  ًظم زواد الظماهاث وكدم هفاًت الخدفلاث الىلدًت للمشازَ

الأكماٌ ؤمام خخمُت الاطدظلام وكدم الاطخمساز، ؤو البدث كً مصادز وآلُاث بدًلت حظمذ لهم 

ل، وبالخالي جظمً اطخمساز وهمى ؤكمالهم.  بعظد فجىة الخمىٍ

ل بدًل  2338وفي ذاث الظُاق ؤزازث الأشمت االإالُت لظىت  خاحت ماطت بلى بًجاد جمىٍ

م، وى  ن البىىن ؤصبدذ ؤهثر جدفـا في مىذ اللسوض لسواد الأكماٌ الإخخلف الابخيازاث واالإشازَ

بعظبب االإخاػس اللالُت، هما ؤن الخؼىزاث الخاصلت في مجاٌ جىىىلىحُا االإللىماث والاجصالاث 

وان لها ؤزس فلاٌ كلى خُاة وؤوشؼت الأفساد والشسواث، ودفلذ بهم بلى ابخياز جؼبُلاث 

ل اكخصادًت ومالُت، ولها كىامل طاَمذ وؤد ل الجماعي هألُت خدًثت لخمىٍ ث بلى ؿهىز الخمىٍ

ادة الأكماٌ حغىيها كً الآلُاث الخللُدًت، خُث حغؼي َرٍ الآلُت اخخُاحاث زواد الأكماٌ مً  زٍ

لت  ل في وكذ كصير، مً خلاٌ مظاَماث صغيرة وظبُا مً كدد هبير مً الأفساد، وبؼسٍ الخمىٍ

 هترهذ.جظم الؼلب واللسض كلى الأمىاٌ كبر مىصاث الأ 

 جخمثل مشيلت الدزاطت في الدظائٌ الخالي: مشيلت الدزاطت:

 الذول الأوروبيت ؟ في الياث جمويل ريادة الاعمال فيما جتمثل

 وجىبثم كً َرا الدظائٌ الدظائلاث الفسكُت الخالُت:

؟ .1 ادة الاكماٌ في َرٍ الدوٌ ل زٍ  ما مظخىي جؼبُم ماشساث جمىٍ

؟ َل ًخإزس مدي جؼبُم َرٍ االإاشساث .2  كلى َرٍ الدوٌ

 فسطُاث الدزاطت:  اهؼلاكا كً َرٍ الفسطُت مجمىكت مً الفسطُاث الفسكُت الخالُت:

ادة الاكماٌ في الدوٌ الأوزوبُت .1 ل زٍ  لا ًىحد جإزير ذو دلالت اخصائُت بين ماشساث جمىٍ
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لي خدًث  ؤَمُت البدث: ل الجماعي هبدًل جمىٍ ٌظخمد َرا البدث ؤَمُخه مً ؤَمُت الخمىٍ

ل، مً خلاٌ الىطاػت  ادة فسص الخصىٌ كلى الخمىٍ ادة الأكماٌ، خُث ٌلمل كلى شٍ ل زٍ لخمىٍ

ل الري لؼاالإا  لي مىاطب للائم الخمىٍ االإباشسة بين االإمىلين وزواد الأكماٌ مما ًجلله بدًل جمىٍ

 واحه زواد الأكماٌ.

 ؤَداف البدث: يهدف َرا البدث بلى:

  ،ٌادة الأكما ل زٍ ل االإخاخت لسواد الأكماٌ كلى ببساش ؤَمُت جمىٍ وكسض مخخلف آلُاث الخمىٍ

ادًت؛  مداز دوزة خُاة الأكماٌ السٍ

  ل الجماعي وىهه ادة الاكماٌ مم ابساش اَمُت الخمىٍ ل زٍ الؤالإام بالجاهب الىـسي الإددداث جمىٍ

ادة الأكماٌ ملازهت بألُاث  ل زٍ ل خدًثت، والىكىف كلى الدوز الري ًللبه في جمىٍ آلُت جمىٍ

ل الأخسي؛ا  لخمىٍ

  ادة الاكماٌ بإبعلادٍ الازبلت في السفم مً مظخىي ل زٍ الخلسف كلى مدي جإزير ماشساث جمىٍ

لت االإسهباث الاطاطُت(  الىمى الاكخصادي اكخمادا كلى اطلىب الخدلُل اللاملي)ػسٍ

 الدزاطاث الظابلت:

هـسي وجدلُلي َدفذ َرٍ الدزاطت، بلى بىاء ؤطاض  (2222دراشت )أشماء بللعما، ديصمبر  -

ل للشسواث الىاشئت مً ؤحل جدلُل  ل الجماعي، بصفخه مصدز جمىٍ خىٌ مىطىق الخمىٍ

لُا، وبمياهاجه في طد الفجىة  ل الجماعي بمىؼلت الشسق الأوطؽ وشماٌ بفسٍ وطلُت الخمىٍ

ل  ل الجماعي ٌلخبر آلُت جمىٍ لُت للشسواث الىاشئت، وجىصلذ الدزاطت بلى ؤن الخمىٍ الخمىٍ

ل الجماعي مىاطبت ل ل الشسواث الىاشئت، فلد جبين ؤن مىصاث الخمىٍ ادة فسص جمىٍ صٍ

ل كدد هبير مً الشسواث  لُا، ؤطهمذ في جمىٍ الىاشؼت بمىؼلت الشسق الأوطؽ وشماٌ بفسٍ

لُت االإخلللت بالاطدثمازاث في الشسواث  الىاشئت، ما مً شإهه ؤن ٌظاكد في طد الفجىة الخمىٍ

 الىاشئت.

تهدف َرٍ الدزاطت، بلى  (Iqbal rahmadhi, Dan Nur Hendrasto, 2021)دراشت  -

ل الجماعي اللائم كلى  ً للاطدثماز في الخمىٍ الخدلُم في اللىامل التي جازس كلى االإظدثمسٍ

في بهدوهِظُا، ومً ؤحل الىصىٌ بلى ذلً جم اطخخدام االإىهج الىمي، خُث جم  الؤكساض

، وجم Gandengtangan.comمظدثمس مً مىصت  133جىشَم اطخبُان كلى كُىت ميىهت مً 

الإلالجت البُاهاث، وكد جىصلذ هخائج الدزاطت بلى ؤن اللىامل التي  SPSSالاكخماد كلى بسهامج 

ً ل الجماعي اللائم كلى الؤكساض هي ابخياز  جازس كلى كسازاث االإظدثمسٍ للاطدثماز في الخمىٍ
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مشسوق الأكماٌ، ومىاصفاث مشسوق اللمل، والدشجُم كلى االإظاَمت والازجباغ 

 .)الخلازب(الشخص ي 

َدفذ َرٍ الدزاطت، بلى جدلُل الؤػاز  (Safa Yildran, Monzer Kahf, 2021)دراشت  -

ل الجم بعشيل  2319اعي في جسهُا التي جم بػلاكها في كام الخىـُمي الخالي الإىصاث الخمىٍ

ملازن مم اللىائذ االإلمىٌ بها في دولت الؤمازاث اللسبُت االإخددة، وحشير هخائج الدزاطت بلى ؤن 

عي لدولت الؤمازاث اللسبُت االإخددة ؤهثر مسوهت وؤكل جلُُدًا ملازهت بالإػاز التروي،  الؤػاز الدشسَ

دددون ول شسغ بددود ملُىت، بِىما ًددد االإىـمىن في خُث ؤن االإىـمين في جسهُا ً

الؤمازاث اللسبُت االإخددة فلؽ ؤهىاق الشسوغ وجفسض كلى االإىصاث وطم الخدود والخفاصُل 

ل حماعي ؤهثر جىافظُت في  الأخسي. وبالخالي ًمىً اللىٌ ؤن الىهج الثاوي ًادي بلى طىق جمىٍ

 الؤمازاث اللسبُت االإخددة.

 ,Collins Ngwakwe, Mamoloko Rachidi, Joseph Musandiwaدراشت ) -

Sipho Mokoena, 2020)  ادة ل زٍ َدفذ َرٍ الدزاطت بلى اطخىشاف ؤي مً مصادز جمىٍ

بي للللاكت بين وصىٌ زواد الأكماٌ  م بحساء جدلُل ججسٍ الأكماٌ ًدفص ابخياز االإىخجاث كً ػسٍ

ل وابخياز االإىخجاث، جم جؼبُم همىذج بخصائُ خمي في جدلُل بلى الخمىٍ اث الاهدداز اللىغازٍ

ل الأصدكاء، زؤض  ل الأطسة، جمىٍ ادة الأكماٌ )جمىٍ ل زٍ البُاهاث وزماهُت مصادز مخخلفت لخمىٍ

ل الخيىمي، زؤض االإاٌ االإخاػس  ل االإصسفي، الخمىٍ ل صاخب اللمل  الخمىٍ االإاٌ الخاص، جمىٍ

ل الجماعي( جم فدصها بعشيل مظخلل للخإهد هُف ًازس  ول مصدز كلى ابخياز االإىخج، والخمىٍ

ادة الأكماٌ،  ادة الأكماٌ اللالمي الخابعم للملهد اللالمي لسٍ جم حمم البُاهاث مً ماشس زٍ

ل الجماعي وزؤض االإاٌ االإخاػس مسجبؼت بعشيل هبير وبًجابي  وجـهس هخائج الخدلُل ؤن الخمىٍ

ادة الأكماٌ، في خين ؤن االإخغيراث الأ  خسي لم جثبذ ازجباػها بعشيل بالىمى في ابخياز مىخجاث زٍ

ل الأطسة ؤؿهسث كلاكت طلبُت مم ابخياز  ل االإصسفي ومصادز جمىٍ هبير، فلد لىخف ؤن الخمىٍ

ادة الأكماٌ  .مىخجاث زٍ

ت  .1 ادة الأكماٌالادبُاث الىـسٍ ل زٍ  : لخمىٍ

ادة الأكماٌ كً ذلً الخلاػم الري ًددر بين مجالين مخخلفين، االإجاٌ الأوٌ      ل زٍ ٌلبر جمىٍ

ت االإالُت، خُث ًخم حظلُؽ الظىء  ادة الأكماٌ، ؤما االإجاٌ الثاوي َى مجاٌ الىـسٍ َى مجاٌ زٍ

ت االإالُت كلى  ادة الأكماٌ كلى الخىحه هدى الفسصت، في خين ًخم الترهيز في الىـسٍ في زٍ

 ,Mitter & Kraus) ُص الفلاٌ للمىازد االإالُت مً ؤحل اطخغلاٌ َرٍ الفسصت الخخص

2011, p. 133). 
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 م  حلسٍف ادة الأكماٌ: َى دزاطت اللُمت، جخصُص وجىشَم االإىازد االإؼبلت كلى االإشازَ ل زٍ جمىٍ

 الجدًدة )االإبخىسة( بدُث ًدىاوٌ الأطئلت السئِظُت التي جخددي وجىاحه حمُم زواد الأكماٌ: 

 يبغي حملها؟  ما ملداز الأمىاٌ التي ًمىً وٍ

  متى ًجب البدء في حملها؟ ومً ًلىم برلً؟ 

 ادي؟ وهُف ًيبغي َُيلت كلىد ما َى ال خلُُم االإللىٌ لهرا االإشسوق السٍ

ل وكسازاث الخسوج؟  .(Maleki, 2015, p. 110) الخمىٍ

  :ٌادة الأكما ل زٍ  ؤَمُت جمىٍ

ادة الأكماٌ ؤَمُت هبيرة،  ل زٍ لُت االإىاطبت مً شإهه ؤن ًجلل لخمىٍ بن جىافس الآلُاث الخمىٍ

ً(، والاكخصاد واالإجخمم هيلط  Hellmann & Da) ىاء لسواد الأكماٌ، االإمىلين )االإظدثمسٍ

Rin, 2020, pp. 06-07) : 

  م زواد ا لىجاح مشازَ ل ؤمسا طسوزٍ باليظبت لسواد الأكماٌ: ٌلد الخصىٌ كلى الخمىٍ

ل مخخلف مساخل خُاة الأكماٌ، خُث لا ًمخلً ملـمهم االإىازد االإ الُت اللاشمت لخمىٍ

ادي وخاصت االإساخل الأولُت مً االإشسوق، لرلً فهم بداحت بلى اللجىء الإصادز  االإشسوق السٍ

ل طسوزي باليظبت لسواد الأكماٌ لأهه ًمىنهم مً مجابهت  ل خازحُت، خُث ٌلخبر الخمىٍ جمىٍ

الإىؿفين(، هما ؤن ملداز الأمىاٌ اللدًد مً الالتزاماث والاطخخداماث )والخثبُاث وؤكباء ا

ادي وبالخالي طسكت الخلدم، في خين ؤن وحىد  التي ًخم حملها ًددد مظخىي االإشسوق السٍ

ل ؤكل ًللل مً الآفاق االإظخلبلُت للمشسوق.  جمىٍ

  م ً الرًً ًمىلىن االإشازَ ً(: هخص بالرهس َىا االإظدثمسٍ باليظبت للممىلين )االإظدثمسٍ

ادًت في شيل اطدثما ل الجماعي اللائم السٍ ز كائم كلى خم االإلىُت هسؤض ماٌ االإخاػس والخمىٍ

م ممازطت الخإزير  كلى خم االإلىُت، ل ٌظمذ لهم بدماًت اطدثمازاتهم كً ػسٍ خُث ؤن الخمىٍ

والظُؼسة كلى اللسازاث الاطتراجُجُت وىنهم ًمثلىن حصء مً مجلع الادازة، لرلً فةن 

ادي ؤًظا، مً االإظدثمس الجُد الري ًخمخم بخبرة ؤ س االإشسوق السٍ هبر ًللب دوزا مهما في جؼىٍ

 .خلاٌ الخىحُه واالإشىزة الاطتراجُجُت التي ًلدمها للمشسوق

  ،ادة الأكماٌ مهم ؤًظا للاكخصاد واالإجخمم هيل ل زٍ باليظبت للاكخصاد واالإجخمم هيل: جمىٍ

ادًت مدسوا مهما للىمى الاكخصادي، وؤن  م السٍ ل ٌظهم بعشيل خُث حلخبر االإشازَ جىافس الخمىٍ

هبير في جلدًم جلىُاث ومىخجاث وهماذج ؤكماٌ حدًدة ومبخىسة، مما ًدفم بلى جدلُم همى 

مسجفم في مظخىي الاهخاحُت وازجفاق ملدلاث الخىؿُف واللىائد، وبالخالي الخإزير الؤًجابي كلى 

 الىمى الاكخصادي.
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ادًت: .2.1 ادًت باالإساخل السئِظُت جمس كادة الأكماٌ وا دوزة خُاة الأكماٌ السٍ م السٍ الإشازَ

 : (Ciechońska, 2019, p. 1623) الآجُت

مسخلت البرزة )االإسخلت االإبىسة(: في مثل َرٍ االإسخلت االإبىسة، ًبدؤ زائد الأكماٌ بىفظه  .أ 

ل فىسجه بلى وشاغ مسبذ، كلى السغم مً االإخاػس  اللالُت وكدم  بحساءاث مً شإنها جدىٍ

ظخخدم الأمىاٌ  لا، وَ خلم فسٍ الُلين، ًىاصل اللمل كلى فىسة حدًدة الإىخج ؤو خدمت، وٍ

ل ؤخسي  ؼلب الأطسة والأصدكاء الاطدثماز في فىسجه، بطافت بلى مصادز جمىٍ الشخصُت وٍ

 جخلاءم مم االإسخلت.

س الىم .ب  ىذج الأولي، وجلُُم مسخلت الىمى والخىطم: جخميز َرٍ االإسخلت باللمل الجماعي، وجؼىٍ

االإشسق، ًفشل كدد هبير مً زواد الأكماٌ بعظبب كدم جمىنهم مً اللثىز كلى آلُاث 

ل لديهم فسصت ؤهبر  ل، ومً هاخُت ؤخسي فةن ؤولئً الرًً ًدصلىن كلى الخمىٍ الخمىٍ

 لُصبدىا ماطظاث مسبدت.

ها، في َرٍ مسخلت الىطج: جددر َرٍ االإسخلت كىدما جدخل الشسهت الظىق وجبُم مىخجات .ج 

ل االإىـمت. ل َى االإصدز السئِس ي لخمىٍ لخبر اخخُاز هىق الخمىٍ  االإسخلت ًخم بوشاء مىـمت، وَ

ل ملُىت،  ادًت، جىاطبها وجخماش ى ملها آلُت جمىٍ بن ول مسخلت مً مساخل دوزة خُاة الأكماٌ السٍ

ادًت: ل االإخاخت خلاٌ دوزة الأكماٌ السٍ  والشيل االإىالي ًىضح آلُاث الخمىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 بزكان عماد، حزهان هجوى 
 

922 

ادًت31الشيل ) ل االإخاخت خلاٌ دوزة الأكماٌ السٍ  (: آلُاث الخمىٍ

 
 

 (Cornelius, 2020, p. 80)االإصدز: مً بكداد الباخثين بالاكخماد كلى 

ادة الأكماٌ  .2 ل زٍ  :ماشساث و آلُاث جمىٍ

ًىفي ؤن ًيىن لسواد الأكماٌ فىسة مشسوق، ولا ًىفي ختى ؤن جيىن َرٍ الفىسة زائدة  لا      

لها بلى واكم كملي، وبالخالي ًجب  ل ختى ًمىً جدىٍ ومبخىسة، بل ًلصم لهرٍ الفىسة دكم وجمىٍ

ل، ومً بين الآلُاث االإخاخت لهم هرهس:  كلى زواد الأكماٌ البدث كً آلُاث الخمىٍ

  ؤمىاٌ الخب(Love Money) ادًت كمىما ً الأوائل في الأكماٌ السٍ : ًخم جمثُل االإظدثمسٍ

س (F3)بإمىاٌ الخب وهي جمثل بعشيل ؤطاس ي االإاطع والأصدكاء واللائلت  ، خُث ؤن الخؼىٍ

الأولي للمشسوق ٌلخمد كلى مظاَمت شخصُت مً االإاطع، وكلى االإظاَماث االإالُت 

 (Pommet & Sattin, 2016, p. 4) االإباشسة للأشخاص الرًً ًيخمىن بلى خاشِخه

  م ل االإصسفي دوزا خاطما في مسخلت بدء اللدًد مً االإشازَ ل االإصسفي: ًللب الخمىٍ الخمىٍ

صبذ مخاخا فلؽ بذا جمىً االإشسوق مً جىلُد جدفم هلدي زابذ، ؤو امخلان  ادًت، وٍ السٍ

 :مرحلة البذرة
 ؤمىاٌ الخب

 ملائىت الأكماٌ

ل الجماعي  الخمىٍ

ل الأصغس  الخمىٍ

ل الخيىمي  الخمىٍ

 زؤض االإاٌ االإخاػس

 

مرحلة النمو 
 :والتوسع

ل الخيىمي  الخمىٍ

 زؤض االإاٌ االإخاػس

ل االإصسفي  الخمىٍ

 :مرحلة النضج
 زؤض االإاٌ االإخاػس

ل االإصسفي  الخمىٍ
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 ,Cumming, Deloof, Manigart, & Wright) ؤصىٌ ملمىطت ًمىً الخلهد بها هظمان

2019, p. 254). 

  ل الخيىمي: جلتزم اللدًد مً الخيىماث بخلدًم ؤمىاٌ في شيل كسوض، مىذ وبكاهاث الخمىٍ

لسواد الاكماٌ بعغسض دكمهم، هـيرا للصلىباث واالإشاول التي جىاحههم في الخصىٌ كلى 

ل مً ا  ,Danns & Danns) الإصادز الخللُدًت والبىىن ؤو االإاطظاث االإالُت الاخسي الخمىٍ

2019, pp. 196-197) 

  ل الأصغس: يهدف بلى جىفير خدماث مالُت صغيرة ومخىاَُت الصغس )مدخساث صغيرة الخمىٍ

م الصغيرة(، والرًً وائخمان صغير( لروي الدخل االإىخفع )زواد الأكماٌ وؤصخا ب االإشازَ

لِع لديهم امياهُت الىصىٌ ؤو الرًً ًخم بَمالهم مً كبل البىىن الخللُدًت ؤو االإاطظاث 

 .(Ussif, 2020, p. 115) االإالُت الأخسي 

 ملائىت الأكماٌ: َم كبازة مظدثمسون فسدًىن ًخصسفىن بعشيل مظخلل، ؤو في هلاباث 

زطمُت ؤو غير زطمُت، خُث ٌظدثمسون زسواتهم الخاصت بعشيل مباشس في شسهت غير مدزحت 

لا جسبؼهم بها صلاث كائلُت، بعلد الاطدثماز ًلىمىن بدوز وشؽ في بدازة االإشسوق 

ً ؤو ؤكظاء في مجلع الؤدازة  .(Baghli & Tabet Aoual, 2021, p. 139) همظدشازٍ

  م الجدًدة والخدًثت اللهد، خُث ًلىم االإظدثمس ل االإشازَ زؤض االإاٌ االإخاػس: آلُت لخمىٍ

بدث  م، وٍ باالإشازهت في زؤض ماٌ االإشسوق وجلدًم االإشىزة الاطتراجُجُت لأصخاب االإشازَ

لت الىمى ذاث اللدزة االإىخفظت كلى السافلت  م طسَ مظدثمسو زؤض  االإاٌ االإخاػس كً االإشازَ

وفسق الؤدازة كالُت الأداء، خُث ًخمثل َدفهم السئِس ي في جدلُم زبذ مً خلاٌ بُم  االإالُت

خصتهم في زؤض االإاٌ كلى االإدي االإخىطؽ، فهم ًخىكلىن جدلُم ؤزباح كالُت حلىطهم كً 

م الىاشئت  .(Maleki, 2015, pp. 113-114) االإخاػس االإسجفلت للاطدثماز في االإشازَ

  ل الجماعي: خدزذ بخدي ؤولى خالاث اطخخدام الأهترهذ لجمم الأمىاٌ في طىت  1991الخمىٍ

لُىن  ؼاهُت التي جدعى مازٍ ل الأكماٌ الفىُت، كىدما حملذ مجمىكت السون البرً لخمىٍ

Marillion  ل حىلتها االإىطُلُت في الىلاًاث  20مبلغ كُمخه ؤلف دولاز مً معجبيها لخمىٍ

ل الجماعي باالإفهىم الخدًث في االإخ ىُت، بعلد ذلً جم اوشاء ؤوٌ مىصت للخمىٍ ددة الأمسٍ

ا الىلاًاث  ArtistShareخُث واهذ جدمل مىكلا الىتروهُا جدذ اطم  2003طىت  وملسَ

ىُت  .(Yildiran & Kahf, 2021, p. 06) االإخددة الأمسٍ

ادًت في طىت في خين اطخخدم مصؼلح ا ل الأكماٌ السٍ ل الجماعي هألُت لخمىٍ مً  2336لخمىٍ

م  Michael Sullivanكبل ماًيل طىلُفان  ل االإشازَ في مداولت مىه لإوشاء خاطىت لخمىٍ
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، خُث جلىم كلى مبدؤ الشفافُت، ومبدؤ Fundavlogوالأخدار االإخلللت بمدوهاث الفُدًى 

ل ًيىن مً ػسف الجمهىز  االإصالح االإشترهت واالإلاملت باالإثل، وكبل  ول ش يء الخمىٍ

(Rahmadhi & Hendrasto, 2021, p. 22) 2338. وطاَمذ الأشمت االإالُت لظىت 

ل الجماعي، خُث ؤن انهُاز البىىن ؤهدان دفم بهم بلى جللُص حجم  م جؼىز الخمىٍ في حظسَ

لُت،  الؤكساض االإمىىح بلى زواد الأكماٌ، مما دفم بهم بلى البدث كً بدائل لظد الفجىة الخمىٍ

لي، خُث جم بوشاء ؤهبر مىصخين  ل الجماعي هبدًل جمىٍ وبالخالي لجإ ملـمهم بلى اكخماد الخمىٍ

ل الجماعي في طىتي  كلى  Kickstarter و Indiegogoجدذ مظمى  2339و 2338للخمىٍ

 . (Han, Chen, & Toepler, 2020, p. 494)الترجِب 

ل الجماعي هرهس منها:. 1.2   فاث للخمىٍ ل الجماعي وؤهىاكه: وزدث كدة حلسٍ  حلسٍف الخمىٍ

ل الجماعي كلى ؤهه: "جلً الجهىد التي ًبرلها زواد الأكماٌ، الأفساد، والجماكاث     كسف الخمىٍ

ل مشا لهم مً خلاٌ الاكخماد كلى مظاَماث الثلافُت والاحخماكُت، والهادفت بلى السبذ لخمىٍ زَ

 صغيرة وظبُا مً كدد هبير مً الأفساد الرًً ٌظخخدمىن الأهترهذ دون وطؼاء مالُين كادًين"

(Böckel, Hörisch, & Tenner, 2020, p. 434). 

لسف ؤًظا بإهه: "دكىة مفخىخت بعشيل ؤطاس ي كبر الأهترهذ لخى    فير االإىازد االإالُت، بما في وَ

شيل جبركاث ؤو شيل مً ؤشياٌ االإيافإة ؤو خلىق االإلىُت، مً ؤحل دكم االإبادزاث لأَداف 

 .(Katona, 2019, p. 14) مدددة"

د هما ٌلسف كلى ؤهه: "ؤداة مبخىسة لليشاغ الاطدثمازي، مما ًجلل مً االإمىً ججمُم االإىاز   

ادًت ذاث  م السٍ ً للمشازَ االإالُت مً كدد هبير مً االإشازهين، لخىفُرَا مً كبل االإبادزٍ

م مىصاث مخخصصت"  ,Khrabrova & Kushkhova, 2021) الخىحهاث االإظتهدفت كً ػسٍ

p. 93). 

ل الجماعي آلُت خدًثت   ادًت بصىزة كامت ًمىً اللىٌ بإن الخمىٍ ل الأكماٌ السٍ لخمىٍ

والىاشئت، ججمم بين زلار ؤػساف، زواد الأكماٌ، االإمىلين ومىصاث الأهترهذ، خُث ٌظعى زواد 

لهم مً خلاٌ مظاَماث صغيرة مً كدد هبير مً االإمىلين بىاطؼت  ل مشازَ الأكماٌ بلى جمىٍ

 مىصاث الأهترهذ.

ل الجماعي:  ًمىً جصيُف الأهىاق االإ .2.2  ل الجماعي كلى الىدى ؤهىاق الخمىٍ خخلفت للخمىٍ

 :(Boulahbel, 2021, p. 101) الخالي
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ل الجماعي اللائم كلى الخبرق ًلدم  .أ  ل الجماعي اللائم كلى الخبرق: في الخمىٍ الخمىٍ

االإمىلين جبركاث للظُت احخماكُت دون جىكم الخصىٌ كلى ش يء، خُث ًلدمىن 

ع في االإظخلبل.االإظاَماث   مً مىـىز خيري بدث دون جىكم ؤي حلىٍ

ل مشسوق  .ب  ل الجماعي اللائم كلى االإيافإة: وفم َرا الىىق ًلىم االإمىلين بخمىٍ الخمىٍ

ت جلدًسا  ملين ملابل الخصىٌ كلى ميافأث غير مالُت، خُث ًخللىن َداًا زمصٍ

 لدكمهم والهداًا، ؤو كُىت مً االإىخجاث.

ل الجماعي اللائ .ج  م كلى الؤكساض: في خين ؤن الىىكين الأولين ٌغلب كليهما الؼابعم الخمىٍ

ت ًلدم مً  ل الجماعي اللائم كلى الؤكساض َى ؤداة اطدثمازٍ الخيري، فةن الخمىٍ

ً( كسوطا لسواد الأكماٌ ملابل الخصىٌ كلى دخل دوزي  خلالها االإمىلين )االإظدثمسٍ

 زابذ في شيل فىائد بلى حاهب اطترداد كُمت اللسض.

ل الجماعي اللائم كلى الؤكساض ا .د  ل الجماعي اللائم كلى خم االإلىُت: ٌشبه الخمىٍ لخمىٍ

ادًت ملابل الخصىٌ كلى مياطب  م السٍ ً ًدكمىن االإشازَ مً هاخُت ؤن االإظدثمسٍ

ل الجماعي اللائم كلى خم االإلىُت االإظدثمس مً الخصىٌ كلى  مىً الخمىٍ مالُت، وٍ

ع في صىزة كدد مً ؤطهم االإشسوق  ، ودخل هاجج كً جىشَم الأزباح االإدللت.حلىٍ

ادة الأكماٌ: .3.2   ل زٍ ل الجماعي في جمىٍ  مظاَمت الخمىٍ

ل    ل بإطلىب مخخلف كً الآلُاث الأخسي، فةن الخمىٍ بالإطافت ليىهه آلُت لخىفير الخمىٍ

الجماعي ٌلمل كلى جلدًم اللدًد مً الخدماث والخلىُاث جمثل بطافت هبيرة لسواد الأكماٌ 

ل الأخسي و  ا آلُاث الخمىٍ ادًت، والتي لا جىفسَ م السٍ  .Sadzius & Sadzius, 2017, pp)االإشازَ

54-55): 

ل الجماعي لسواد الأكماٌ الفسصت  .ؤ  ادًت: ًمىذ الخمىٍ جىفير زؤض االإاٌ اللاشم للأكماٌ السٍ

لهم كىدما ٌظخلص ي كليهم جىفير  ل مشازَ لُت ؤخسي، فللى طبُل االإثاٌ بذا لخمىٍ آلُاث جمىٍ

وان زائد الأكماٌ غير ملخىم بسؤض ماله االإبدئي وحلرز كلُه الخصىٌ كلى كسض بىيي، فةن 

ل الجماعي ٌظاكد في طد جلً الفجىة كىدما ٌظاَم ول مجمىكت مً الأشخاص  الخمىٍ

ل  الجماعي ٌلخبر بجصء صغير مً الأمىاٌ االإخصصت للمشسوق، ؤطف بلى ذلً فةن الخمىٍ

آلُت ؤفظل مً ؤن ًلدم البىً كسطا جيىن فُه دزحت االإخاػسة مسجفلت طىاء باليظبت 

 للبىً هفظه ؤو باليظبت لسواد الأكماٌ.

ل الجماعي آلُت لجمم الأمىاٌ الخاصت باالإشسوق  .ب  ادًت: ٌلد الخمىٍ جىفير الىكذ للأكماٌ السٍ

ادي خلاٌ فترة شمىُت كصيرة، كلى كىع اللسوض  البىىُت وزؤض ماٌ االإخاػس، اللران السٍ
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كد ًخؼلبان مدة ؤػىٌ للخصىٌ كلى الأمىاٌ بدىم كملُت جلُُم االإخاػس الائخماهُت الخاصت 

.  باالإلترض جخؼلب مدة شمىُت ؤػىٌ

ادي ما كلى الأهترهذ كد ًيىن  .ج  ادًت: بن الؤكلان اللام كً مشسوق زٍ م الأكماٌ السٍ آلُت لدظىٍ

ادة كدد الداكمين واالإمىلين للمشسوق كبر شىلا كُما مً ؤشياٌ الدظى  ٍم، خُث ؤن شٍ

ادة كملُت التروٍج له، بالإطافت بلى حللُلاث وزدود  ل الجماعي ًادي بلى شٍ مىصاث الخمىٍ

ؤفلاٌ الجمهىز خىٌ االإشسوق والتي ًمىً ؤخدَا بعلين الاكخباز هىلاغ ًجب اللمل كليها 

س االإشسوق.  مً ؤحل جدظين وجؼىٍ

لت حُدة للخ .د  ل الجماعي لسواد الأكماٌ الفسصت ػسٍ ادًت: ًدُذ الخمىٍ دلم مً الأكماٌ السٍ

لخددًد مظخىي الؼلب كلى االإشسوق والدكم الري ًخدصل كلُه، فةذا خصل االإشسوق كلى 

الىثير مً الاَخمام الؤًجابي، فةن ذلً ٌلخبر بمثابت بشازة كلى ؤن االإشسوق ًدـى بفسصت 

 هجاح ؤهير.

ً(: كادة ما ًصبذ الأشخاص الرًً ًمىلىن مشسوكا ملُىا ولاء االإمىلين )االإظد .ٌ  ثمسٍ

م مظخلبلُت لهم بعشسوغ ؤهثر ملائمت. مىلىن مشازَ  مخلصين لأصخاب االإشسوق وٍ

ل الجماعي َى الظهىلت والخيلفت  .و  خلم وشٍادة االإىافظت داخل اللؼاق االإالي: ما ًميز الخمىٍ

لُت الأخسي، خ ُث ؤن لجىء زواد الأكماٌ بلى َرٍ الآلُت الغير مسجفلت ملازهت بالآلُاث الخمىٍ

وازجلاق الؼلب كليها، دفم باالإاطظاث االإصسفُت واالإالُت الأخسي بلى اطخددار شسوغ 

 بكساض  ؤهثر ملائمت لسواد الأكماٌ بطافت جخفُع جيالُف الخصىٌ كلى الأمىاٌ. 

 الدزاطت الخؼبُلُت:  .3

 جىصُف الىمىذج ومخغيراث الدزاطت: .1.3

ل الاكماٌ      ص الىمى وجلدًم مصادز لخمىٍ الاكخصادًاث االإخلدمت مظخمسة بالابخياز لخلصٍ

ل جبلا للافياز االإلدمت مً كبل زواد الاكماٌ، مما  ادًت. ومً زم، ًخم حلدد مصادز الخمىٍ السٍ

ل.  ًدظً هفاءة اطخخدام مصادز الخمىٍ

 تهدف َرٍ الىزكت بلى ما ًلي:  

 ادة الاكماٌ؛ جددًد االإيىهاث السئِظُت الإ ل زٍ  اشساث جمىٍ

 الخدلم مً جإزير َرٍ االإخغيراث كلى الىمى الاكخصادي لدوٌ الاجداد الأوزوبي؛ 

  ادًت مهمت للىمى ادة االإلخمدة كلى ماشساث زٍ ل زٍ ملسفت ما بذا واهذ ميىهاث جمىٍ

 الاكخصادي.
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بُت ذاث الصلت بمىطىق الدزاطت،    ت والخجسٍ ووفلا لىفسة اكخمادا كلى الادبُاث الىـسٍ

 البُاهاث طىف ٌلخمد بدثىا كلى االإاشساث الخالُت: 

  )م ل اصخاب االإشازَ ل زواد الأكماٌ )جمىٍ : ٌشير بلى Financing for entrepreneursجمىٍ

ل، واللدزة كلى جدمل جيالُفها مثل اللسوض االإصسفُت  جىافس ؤهىاق مخخلفت مً الخمىٍ

ل  & ,Corno, Lal) االإلان والؤكاهاث واالإىذ وخلىق االإلىُت وزؤض االإاٌ االإخاػس وجمىٍ

Colombo, 2014, p. 332). 

  الدكم والظُاطاث الخيىمُتGovernmental Support And Policies:  جمخلً ملـم

ادة الأكماٌ، خُث ؤن َىان  الاكخصادًاث االإدفىكت بالابخياز طُاطُاث خيىمُت جدكم زٍ

ادة الأكماٌ ؿاَسة ًمىً ملالجتها مً كبل صاوعي الظُاطاث كلى بحماق كا م كلى ؤن زٍ

ادة الىعي والجهىد التي  االإظخىي الىػني والاكلُمي، ومً االإظلم به كلى هؼاق واطم ؤن شٍ

ادة الأكماٌ  .Sohail, 2019, p) ًبرلها صاوعي الظُاطاث جإزس بعشيل بًجابي كلى وشاغ زٍ

211). 

 البرامج الخيىمُتGovernmental Programs  بن البرامج الخيىمُت التي جدكم زواد :

الأكماٌ مً خلاٌ الؤكاهاث واالإظاكداث والؤزشاداث، مً شإنها ؤن حلصش اللدزة كلى جىـُم 

ادًت، خُث جللل مثل َرٍ البرامج جيالُف االإلاملاث للمىـماث، هما حلالج  م السٍ االإشازَ

ص زؤض االإاٌ البشسي للماطظينفج  & Hechavarría) ىاث الىفاءة مً خلاٌ حلصٍ

Ingram, 2018, p. 434). 

  الظسائب والبيروكساػُتTaxes and bureaucracy ادة : هي كىائم شائلت ؤمام وشاغ زٍ

ادة  لت بلى شٍ لت واالإسَ وكذ بدء الدشغُل، هما ؤن الالتزام الأكماٌ، خُث جادي اللىائذ الؼىٍ

بُت االإلائمت  بها ًسفم مً جيلفت الدخىٌ بلى ؤكماٌ حدًدة، في خين جللب الظُاطاث الظسٍ

ل خاحص كبء الخيلفت االإالُت الؤطافُت ادة الأكماٌ، وجصٍ  دوزا خاطما في جدفيز وشاغ زٍ

(Sohail, 2019, p. 212). 

 ىخائج ومىاكشتها:ال كسض .2.3

لت جدلُل االإسهباث     لإهجاش َرٍ الدزاطت اكخمدها كلى اخد جلىُاث الخدلُل اللاملي  )ػسٍ

ؼاوي  ً زم ػىزث  Spermanالاطاطُت( حلىد فىسجه الى اللالم البرً في اوائل اللسن اللشسٍ

ا سَ م اللدًد مً الللماء وجسهص في حىَ ، 2315)امُىت مىلاي و وافي مُمىن،  الفىسة كً ػسٍ

:  جبظُؽ حدوٌ البُاهاث الخام الري ًيىن في مجمل الدزاطاث كدد هبير مً (73صفدت 

االإخغيراث واالإفسداث الاخصائُت الى حدوٌ مختزٌ مً الىخداث الجدًدة االإيىهت مً ججمُم 
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البُاهاث الخام في الجداوٌ التي جدخىي كلى كدد هبير مً االإخغيراث والىخداث  لا ًمىً كساءة 

وجفظير َرٍ البُاهاث هما اهه لا ًمىً ملسفت َُيل َرٍ البُاهاث لرا ًخم اللجىء الى َرٍ 

لت لخصس الابعلاد وحظهُل كساءة البُاهاث الخام.   كىد جفظير هخائج الخدلُل اللاملي هبدؤالؼسٍ

باطخخساج ملاملاث الازجباغ، اذ اهه مً افتراطاث َرا الخدلُل ان ملامل الازجباغ ًاوٌ 

للصفس َرا ما وحدهاٍ مدللا مً خلاٌ مصفىفت الازجباغ مً خلاٌ جؼبُم بسهامج الاخصائي 

R :َرا باطخخدام الخللُماث الاجُت 
> library(foreign) 
> kl<-read.spss("C:/Users/Harnan_N/Desktop/Sans titre3.sav") 
> kl 
>G<-edit(data.frame(kl)) 
> G 

ً اطاطين َما اخخباز واًص      اولىً-ماًس -في خين ًىضح الجدوٌ ادهاٍ هخائج اخخبازٍ

 ( (KMO  والري ٌلبر كً مدي هفاًت اللُىت واخخبازBartlett ى ٌلد ماشس حُد لاخخلاف ، وَ

َىان جباًىا مشتروا بين مخغيراث الدزاطت التي مصفىفت الازجباغ كً مصفىفت الىخدة، بملنى 

ى ما وظعى لا ًجادٍ.  حشيل مجمىكت مً اللىامل الخفُت، وَ

 KMO) اولكن )-مايز -(: مؤشز  اختبار كايز21الجذول رقم)

 KMO 2.752) اولكن )-مايز -اختبار كايز

 Bartlett 2.222اختبار 

 SPSSاالإصدز: بىاء كلى مخسحاث  

ماشس حُد، ومظخىي  3.6ؤهبر مً  (KMO)مً خلاٌ الجدوٌ اكلاٍ هلاخف ان اخخباز    

ت اخخباز  ، مما ًدٌ كلى اخخلاف مصفىفت الازجباغ كً مصفىفت Bartlett 3.333ملىىٍ

الىخدة، بملنى اهه ًىحد جباًىا مشتروا بين مخغيراث الدزاطت التي حشيله اللىامل الخفُت الري 

را االإىؼلم هلىٌ ان شسوغ جؼبُم الخدلُل اللاملي مخىفسة في مخغيراث وظعى الى اًجادٍ. مً َ

 الدزاطت.

وكلُه هداوٌ اًجاد الخد الادوى للمخغيراث التي جمثل مدي حىدة جمثُل االإخغيراث مً خلاٌ   

 R( االإىحىدة كلى الخؼبُم FactoMineRبًجاد االإسهباث الأطاطُت فةهىا وظخخدم الخصمت )

 ُت وذلً بعلد جثبُتها:وفم الخللُمت الخال
> library(FactoMineR)  
> rs.pca<-PCA(G) 
> rs.pca 



 R(: باشتخذام PCAمؤشزاث جمويل ريادة الاعمال في الذول الاوروبيت بأشلوب المزكباث الاشاشيت )
 

929 

 (: دائزة ارجباط المتغيراث22الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Rاالإصدز: مخسحاث 

مً خلاٌ الشيل هلاخف جمثُل مخغيراث الدزاطت )ابعلاد الدزاطت( كلى دائسة الازجباغ اذ هجد   

ادة الاكماٌ ماشس طُاطاث  ل زٍ ازجباغ بين االإخغيراث اذ جدصلىا كلى زلازت ماشساث لخمىٍ

ل اصخاب  م كامل واخد.  و ماشس  جمىٍ الدكم الخيىمي والظسائب والبرامج الخيىمُت باكخبازَ

م ( eigvفلاخخُاز االإسهباث الأطاطُت فةهىا ولخمد كلى اللُم الراجُت )ٌلخبر اللامل الثاوي.  االإشازَ

 :للمصفىفت الخباًً والخباًً االإشترن وفلا للخللُمت الخالُت
> round(rs.pca$eig,2) 

 (: القيم الذاجيت22الجذول رقم )

cumulative 

percentage of variance 

percentage 

of variance 

Eigen

value 

 

67.67 67.67 2.71 comp 1 

84.62 16.95 0.68 comp 2 

94.23 9.61 0.38 comp 3 

133.33 5.77 0.23 comp 4 

 Rاالإصدز: مخسحاث  

هلاخف مً خلاٌ الجدوٌ ؤكلاٍ والسطم البُاوي ادهاٍ  ؤن االإسهباث الأطاطُت الثلازت الأولى   

 Jean-Jacques) لخفظير الـاَسة %73الري ًفىق  مً الخباًً االإفظس الىلي %84.62جفظس 

Croutsche , 1997, pp. 308-309)  ى وظبت ملبىلت، وفلا الإلُاز اطلىب واًصز  Kaiser » وَ

criterion » 1963ى الاطلىب الاهثر شُىكا خُث ٌلخمد كلى جددًد كدد اللىامل جبلا  : وَ
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للُمتها الراجُت، فاذا بلغذ َرٍ الاخيرة الىاخد الصخُذ او اهثر فاهه ًخم ادزاج اللامل في 

ذلً فاهه ًخم اطدبلاد اللامل مً  3.4الىمىذج، وهرلً اذا واهذ اللُمت الراجُت اكل مً

 .1=2.71،.2=3.68الىمىذج. باكخباز ان اللُمت الراجُت 

لت اللالم    وحلخمد كلى احساء زطم بُاوي لللىامل،  1966طىت  Cattellsهما ابخىس َرٍ الؼسٍ

ت، الإلنى اهه ًمُل الى الاججاٍ اللمىدي الىاشٌ فاهه ًىدزج  فاذا احظم اللامل بدزحت اهدداز كىٍ

جي اي التي جمُل الى الاججاٍ الافلي.   في الىمىذج، وحظدبلد اللىامل التي جمُل الى الاهدداز الخدزٍ

 

 Scree Plotاهحذار مزكباث الاقتصاد الذائزي حصب  (: يوضح مخطط23الشكل رقم)

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 SPSSاالإصدز: مخسحاث 

خلاٌ الشيل البُاوي ؤكلاٍ ًدبين ؤن االإىؼلت شدًدة الاهدداز في االإخؼؽ البُاوي جظم  مً  

(، وبالخالي هجد ؤن الىـس بلى مخؼؽ الاهدداز واالإسهباث ذاث اللُم 2-1االإسهباث الأطاطُت )

الراجُت الأهبر مً الىاخد الصخُذ ًلىدان بلى الاخخفاؾ بىفع اللدد مً االإسهباث. وباقي 

 مُل بلى الاهدداز الأفلي وهي برلً مظدبلدة مً الىمىذج.ج اللىامل

لت االإسهباث الاطاطُت( ٌشسخان ما كُمخه   مما طبم وظخخلص ان جؼبُم الخدلُل اللاملي )ػسٍ

ادة الاكماٌ، التي مثلتها اللُم  84.62% ل زٍ مً مجمىق االإللىماث التي حشسح ماشساث جمىٍ

 الراجُت خُث جخىشق هما ًلي: 

  ًفظس ما كُمخه اللامل الا : ى ٌشمل زلازت ابعلاد َم  %67.67وٌ مً احمالي الخباًً وَ

بين البرامج  ( ومىه جبرش الللاكتطُاطاث الدكم الخيىمي والظسائب والبرامج الخيىمُت)

وطُاطاث الدكم الخيىمُت وكىائد الظسائب ، بملنى اخس هُف حظاَم كىائد الظسائب  
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ادة في الىاجج االإدلي والبرامج الخيىمُت وطُاطتها في جمىٍ ادًت وبالخالي جيىن شٍ ل الاكماٌ السٍ

 .)كىامل ملمىطت( الاحمالي. ًمىً حظمُت َرا اللامل بالظُاطت االإالُت للخيىمت

  ى ٌشمل ) % 16.95اللامل الثاوي: ًفظس ما كُمخه ل اصخاب مً احمالي الخباًً وَ جمىٍ

م( لي ل )غير ملمىض( االإشازَ ادًتوظمُه بعلامل الدكم الخمىٍ  . لأكماٌ السٍ

 الخلاصت:

ادًتمً خلاٌ دزاطدىا جىصلىا الى اطخخساج اللىامل االإدددة  ل الاكماٌ السٍ ، باطخخدام لخمىٍ

لت االإسهباث الاطاطُت( وكلُه جىصلىا الى الىخائج الخالُت:   اطلىب الخدلُل اللاملي )ػسٍ

 الخيىمُت طُاطاث الدكم الخيىمي والظسائب والبرامجفُه كلاكت ازجباػُت بين  -

ادًت جمىىا مً جفظير اللىامل التي جازس في  - ل الاكماٌ السٍ  خظب كُىت الدزاطت جمىٍ

ادًتاالإدددة اؿهسث هخائج الدزاطت بان اللىامل  - ل الاكماٌ السٍ هي كىامل  لخمىٍ

لي هرلً. الظُاطت االإالُت للخيىمتفي حظاكد   والدكم الخمىٍ

طُاطاث الدكم الخيىمي والظسائب اطفسث هخائج الدزاطت كلى اللىامل االإلمىطت االإخمثلت في 

 وكلُه هىص ي بما ًلي:  والبرامج الخيىمُت

ادة الاكماٌاللمل كلى وطم اطتراجُجُت  - ل زٍ جخصف باالإسوهت والفلالُت  لخمىٍ

 وحظخجُب للإصلاخاث االإفسوطت.

ل اصخااللمل كلى وطم جصمُم هـام  - ملخمىٍ جىفير الجىاهب  كلى، ٌشخمل ب االإشازَ

 . االإادًت والتروٍج لها
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