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Abstract :  

Given the unique nature of start-ups, the 

methodology of this research is based on: 

1. Analyzing the results achieved by 

Algeria on the indicator scale of the 

Global Entrepreneurship Monitor during 

the period (2015-2019) with the aim of 

identifying the profile of the startups and 

entrepreneurship sector. 

2. Describe what the Algerian authorities 

are doing in terms of: legislative and 

regulatory aspects; diversification of 

funding sources; Structures of incubation, 

support, and accompaniment, with the 

aim of exploring the resources allocated 

by the state and the capabilities and 

structures to accelerate and drive to the 

growth of this sector and push it to lead 

the economic transformation towards 

knowledge, technology, and sustainable 

growth. 
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 ملذمت 

 عوٌ الجصائس على تانز نموذج اك ـا   بعلد عا الس  ، وكد أؿاا لطرثماز و ع  

االإإطظا  الناػ ة ما أولويا  ؿان  اللساز لك ـا   الجصائس ، ما أحن االإظاهمة في  ف  

ة وهرا ال ىنولوحلا  الجديد  الاز عجةة ال نملة و عصيص الآلة الؤن احلة االإحةلة، لان اج االإعسف

  ؼين حصء هاما ما ئط  اتجلة النمو وال حوٌ وهرا لن لاٌ االإإطس ز.

في ظن ال غلي ا  الاز  عسفها طةظةة الللمة ولتجاها  الجديد  في االإلاولة وزيا   

يةها الأعماٌ، لما فيلا النلوق للواك الؼسوا  الناػ ة وتحظي  أ ائلا، ما ل)ٌ ئلنلا وتمو 

ومسافلعلا، وةها تحديا  وأط ةة تواحر الخيومة واالإج م  والؼسوا  العموملة وال اؿة، وما 

 لدع  الؼااب الاائث 
ب
هرا االإنوةم، ألد  الخيومة الجصائسية في الآونة الألي  ، اه ماما هاي ا

الإن دب على لةم ػسوا  ؿغي   وف لة، أو ما يعس  لر"الؼسوا  الناػ ة". وئظ  أزكام الوشيس ا

االإيةف لاالإإطظا  الناػ ة واك ـا  االإعسفة، ي وك  هرا الألي  ازتكاك عد  االإإطظا  لأشيد ما 

 . (2020)هعبؽ،  2021( ػسهة م  لداية طنة 5000)

لىا لالسغ  ما أ  شيا   له مام لالؼسوا  الناػ ة، وهو أمس مشج  لةغاية ويثبت أ  

زغاة في ال غلي  وال وويس"، لىنر لا يىكي  و  أ  ي    عصيص هرا االإظعى لالإحساءا  هنان 

 ئ ملة  غلي  الرهنلا  والظةوهلا  االإإطظلة 
ب
والآللا  ال)شمة، ولا لد ما أ  يسافم ذلً أيلا

واالإج معلة على الأزق، ئلث أ  واك  النظام الالئز لةؼسوا  الناػ ة ي   تأطيظر ما ل)ٌ 

 لة  هيز على السبا وتىساز النماذج علةلة 
ب
مظي   االإإطظا  الـغي   واالإ وطوة الأهث  مل)

ال جازية غي  الخظاطة لة ىنولوحلا، في ئي  أ  مإطس ز الؼسوا  الناػ ة، يح احو  ئلى مصيد 

 ما الثلة والـب  ل حللم حو   لدما  الؼسوا  الناػ ة وئ زان أهملة ال ىنولوحلا ولل ياز.

فه  واك  الؼسوا  الناػ ة في الجصائس، وما تكعةر الدولة في هرا اللواك ما أحن 

ل رللن علاا  الاي وكساهلة الاز تواحر مإطس ز الؼسوا  وئاملي االإؼاز  ، وا  لا لد ما هسح 

الرظاؤولا  ال اللة: ما هو فه  االإؼسك الجصائسية لةؼسوا  الناػ ة؟ وما هي ػسون منا ع)مة 

مة "مؼسوك ما ىس" وع)مة "ئاكنة"؟ وهلف يمىا لسوا  الأعماٌ الؼااب "ػسهة ناػ ة" وع) 

الوؿوٌ ئلى آللا  الدع ، ال دزي ، ال موين االإؼوز  الاز ترلجها الظةوا  الجصائسية في 

النلوق للواك الؼسوا  الناػ ة ومسافلة ئاملي االإؼاز   والأفياز االإا ىس ؟ وما هو وك  

   الجصائس؟ الؼسوا  الناػ ة واالإلاولة في

 ئلى:
ب
 وعةلر يلد  هرا الاحث أطاطا
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اط عساق النـوؾ ال نظلملة والرؼس علة الاز أعدتلا الظةوا  لسؿد، مسافلة،  -

م ابعة وتموين الؼسوا  الناػ ة ومؼاز   لل ياز ما حهة وما حهة ألسى، ال عس  

للئز أهث  ػمولا على ئحساءا  واللا  وهلاون الدع  الاز توفسها الدولة لإنؼاء نظام 

 لرشجل  لسوش الؼسوا  الناػ ة وتسكلة مؼاز   لل ياز على االإظ وى الوهنز.

تحةلن ن ائق الجصائس في مجاٌ الؼسوا  الناػ ة وزيا   الأعماٌ وفم ما زؿدتر  -

(، هرا ما حهة، واط  )ؾ أه  2020-2009االإإػسا  العاالإلة لسيا   الأعماٌ ما )

( وكدزا  entrepreneurial attitudesئس فلما ي عةم لاالإواكف  )م)ما االإلاولة في الجصا

(entrepreneurial abilities(  وتوةعا )entrepreneurial aspirations ٌزيا   الأعما )

 ما ل)ٌ الأفسا  وما حهة ألسى. 

لرش لف وك  الؼسوا  الناػ ة في الجصائس، وهلف يمىا لسوا  الأعماٌ وئاملي 

أ  يىرظاوا ميانة لازش  في اك ـا  الا) ، لاع اازه  الكاعةو  الخللللو  في  مؼاز   لل ياز،

توويس لك ـا  وناكةوا نموذج الأعماٌ الجديد في الجصائس، ولاحث هلكلة توفي  نظام للئز 

 عاوني ؿديم لهإلاء الكاعةو ، ت  لطرنا  في انجاش هرا الاحث على االإنهج الوؿكي وتسهيز 

ؿف لـائف الؼسوا  الناػ ة وزؤية االإؼسك الجصائس  لهرا النوك ما ال حةلن على و 

الؼسوا  ما ئلث االإكهوم والؼين واالإةىلة، وعسق الؤحساءا  الاز ترلحها الدولة الإسافلة 

   وائ لا  هر  الؼسوا .

 (startupالشزكاث الىاشئت ) -1

 النمو مدالن ما هاما الناػ ة واالإإطظا  الـغي   مدل) االإإطظا   ؼين

 هر  ئلل ر الر  لةنجاح لك ـا   نرلجة النؼان في أهملعلا على اتكاق جمة ئلث لك ـا  

ٌ  عد  في االإإطظا   لي  ال يامن ئهاز في الىب ى  لةمإطظا  الدع  لدما  ما تلدمر والإا  و

 االإظ وى  على مع ب  نمو ما ئد ذاتلا في تلمنر وبما حهة، ما لك ـا   فسوك النؼان

 لةنؼان الأطاس ز االإحسن يعد أ  لطرثماز وباع ااز .ألسى  حهة ما لح ماعي ولك ـا  

لك ـا  ، فلد أؿاا ال وحر ئلى لطرثماز في مثن هر  االإإطظا  أهث  ئلخائا ما أ  نوك 

آلس، وذلً نظسا الإا تحمةر االإإطظا  الناػ ة واالإإطظا  الـغي   ما كل  ملافة في 

 لك ـا يا .

لسغ  ما الـعوبا  الاز تواحر االإإطظا  الناػ ة واالإإطظا  الـغي   ئلا أنلا لا

لاتت محوز اه مام ون زحاٌ الأعماٌ واالإظرثمسيا، ليع ئاا فيلا ولىا لدزايعل  للدزتلا على 

 الدلوٌ وبلو  ئلى الأطواق وئاى اللدز  على منافظة االإإطظا  الىاي  .
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( يراا ز ئلى ذهنر الىثي  ما ال أوي)  startup ة" )ئ  االإ أمن في مكهوم "الؼسهة الناػ

 االإرؼابلة، فهنان ما يملن ئلى تيويا تـوز لاؾ ئوٌ هرا النوك ما 
ب
االإ  ةكة وأئلانا

(، والر  90الؼسوا ، الاز يع ب  ظهوزها وانرؼازها ئديثا نظبلا منر  ظعلنا  اللس  االإاض ز )

ا لنرؼاز زافلر أيلا، الىثي  ما ال ىهنا  (، هرInternet Bubbleؿائ  فلاعة لن  نت )

 ولف  اكا  ئوٌ ػين وطسعة نمو هر  الؼسوا  في م  ةف  وٌ العال . 

الؼسوا  الناػ ة هي ػسوا  حديد  تأطظت ل وويس من ق أو  مفاهيم الشزكاث الىاشئت: 1-1

ها لةعم)ء لدمة فسيد  ما نوعها، وتلديمها ئلى الظوق وحعةها لا تلاوم ولا يمىا  عويل

(Rebecca Baldridge, 2021)( يعسّ  كاموض .Larousse  س
َ
( الؼسهة الناػ ة لأنلا "ػسهة ما ى

. تب ىس الؼسهة الناػ ة لخن مؼيةة ما ئلث (larousse) ػالة في كواك ال لنلا  الجديد 

(، الؼسيً Neil Blumenthalوالنجاح غي  ملمو ، وفم ما يسا  )ييو  الخن غي  واضر 

. ما لي  (Robehmed, 2013) (Warby Parkerاالإإطع والسئيع ال نكلر  االإؼازن لؼسهة )

( لةؼسهة الناػ ة على أنلا Steve Blankأه  االإكاهل  الاز تحط ز لالإحماك، يب ش  عسيف )

 ,Guillaume) ة مـممة لةاحث عا نموذج أعماٌ كالن لة ىساز وكالن لة وويس" "مإطظة مإك

2017) . 

ر  ( على مؼسوك تجاز  حديد ييو  في مسئةstartup"الؼسهة الناػ ة" )توةم  ظملة 

، أ  تةً االإؼاز   الاز لا تصاٌ في مسئةة (2021)العوو ، ئىل ع لةموفلي، علي،  الأولى لنمو 

 زاطة اللالةلة، الاز  ؼهد مسئةة الاحث وال وويس الظاللة ل)نو)ق والاز تلد  لإجاا  

كالةلعلا ال لنلة والظوكلة. الؼسوا  الناػ ة هي مسئةة ما ئلا  الؼسهة الاز تيو  في مسئةة 

 انو)كها أو الظنوا  الأولى ما ئلاتلا. 

ؿغي   أنؼئت ئديثا، تم ةً الكىس ، والكسيم، وهرلً  الناػ ة الؼسوا  يو  ت عا  

تن ق نموذج عمن ولديلا تمويةها، وت  از ال وكلت االإ)ئ  لها، و ع ب  الكسيم/االإوظكي  ه  أهب  

 لداية لة وويس، تيةكة لادء ػسهة ناػ ة. يع ب  هرا النوك ما ػسوا  الؼااب، الاز هي مجس 

 ٌ  أو من جا الؼسوا  هر  تلدم وائد، فس  أو االإإطظي  ما عد  كان ما الاداية في و ؼغن وتمو

أنر ي   تلديمها   ع لدو   االإإطظي  أ  أو الظوق، في آلس ميا  أ  ئاللا في تلدم لا لدمة

 .(investopedia, 2018) لوسيلة غي  طةلمة

ا عا الشزكاث الىاشئتالاختلاف بين الملاولين ومؤسس ي  1-2 : ما الر  يجعن االإلاوٌ م  ةكب

مإطع الؼسهة الناػ ة؟ يظرثمس ه) الش ـي  في ػسهة، لىا طليو  لأئدهما مظإوللة 

ا عا االإلاوٌ   .(Sethi, 2014)أهب  ما الآلس. مإطع الؼسهة الناػ ة م  ةف تمامب
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 :ا لجعن هر  الأعماٌ ال جازية هو فس  ياحث عا فسؾ ع الملاول
ب
من وي ةم هسك

ا ما يظرثمس االإلاولو   و  االإظإوللا  السئيظلة لإ از  الؼسوا  ئلث  مسبحة. غالاب

يسهصو  أهث  على هظ  الأمواٌ منلا. يحاوٌ االإلاولو  حاهديا ئنؼاء عمن تجاز  

ا لدير أمن غامم في النجاح.   كالن ل)ط مساز، وليع مؼسوعب

 فهو ينص ئ  ت الىاشئت:مؤسس الشزك ، ي  ةف مإطع الؼسهة الناػ ة عا االإلاوٌ

، فا  هدفر م  ةف.   لةملاوٌ
ب
ا ما. في ئي  أنر يادو مؼابلا ا في يومب  طلـاا ناجخب

ب
عم)

على عىع االإلاولو ، ليع الإإطس ز الؼسوا  الناػ ة  اف  مالي هاي . ئنل  ينؼ و  

ا أو لدمة ل غلي  العال . يسيدو  أ  يـا حوا مؼهوزيا أو يظهسوا للآلسيا أ  ون من جب

ش زء ممىا. لينما يمىا أ  ييو  له  عائد في االإظ لان، ئلا أنل  لا يادؤو  بلد  

 هظ  االإاٌ.

الؼسوا  الناػ ة عااز  عا مإطظا  ؿغي  ، يللمها أفسا  خصائص الشزكاث الىاشئت:  1-3

الإمازطة نؼان اك ـا   لهد  السبا، ولهرا لها لـائف تميزها عا الأعماٌ االإ وطوة وهاي   

 الدج ، ئلث ت ميز الؼسوا  الناػ ة لالعديد ما ال ـائف ما للنلا: 

 التفزد (Uniqueness)  ت ميز ون ػسهة ل ـائف فسيد  تميزها عا الؼسوا :

واالإإطظا  الألسى، ويمىا اللوٌ أنر لا يوحد ػسه ا  للإنؼاء أو لةاحث وال وويس 

م ماجةة م  بعلها تماما، وكد ترؼالر ػسه ا  ما ئلث العناؿس الأطاطلة ئلا أنلما 

الؼسهة  ط واحها   زحة ما االإ اهس م  ةكة وأطةوب الؤ از  طلعىع فةظكة

 .(29-28، الـكحا  2009)الكلن، وهويعلا ونمى ئ ازتلا 

 :ا في منهجلة عمن الؼسهة  التعلم للتكيف مع البيئت ا زئيظلب يعد ال عة  مكهومب

الناػ ة. يمىا اع ااز ال عة ، بؼين عام، لمثالة توويس لةمعسفة ما ل)ٌ الؼسهة 

ل عة  "ه غلي  منلجي في الؤ زان و/ أو الظةون". وهرا يعنز أ  ال عة  يحدث الناػ ة. ا

ا بعد نؼان وطلإجس على اللسازا  االإظ لاةلة. يظما ال عة  االإظ مس  لاع ااز  انعياطب

لسوا  أعماٌ الؼسوا  الناػ ة ل وويس كدزا  ومعسفة حديد  لة ىلف م  ال غي ا  

افظلة لؼسواتل . لالإكافة ئلى ذلً،  عصش اللدز  على الالئلة ما أحن  عصيص االإصايا ال ن

 Hurleyال عة  شيا   االإسونة واللدز  لطرلعاللة العاللة، مما يإ   ئلى شيا   لل ياز )

& Hult  ،1998 لا طلما في طلاق الؼسهة الـغي  . أظهس العةماء أ  هنان ؿةة ،)

الكسؿة لةؼسهة. ي ماش ى هرا  كوية لي  ال عة  ال نظل ز واللدز  على ال عس  على

(، ئد  االإإلكا  ) Learning sequencesال كظي  م   زاطة ئوٌ  ظةظن ال عة  )
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Bingham & Davis  ا، يادأ لال عة  االإااػس مثن ال جسبة وال وأ وي غي  منكس ب
ب
(  ظةظ)

أطهن  ئلى ال عة  غي  االإااػس بعد ذلً مثن اط  اتلجلا  ال لةلد أو االإ)ئظة أو ال انز،

وأهث  هكاء  في االإ ابعة. هرا النهج فعاٌ لةغاية على االإدى اللـي  لأنر ما ل)ٌ 

ا لأ   تى ليا  ال جسبة وال وأ، يمىا ئنؼاء ئع حلد لةوك  الخالي في الظوق. نظسب

ا لةغاية   و ظ  دم مواز  نا ز ، فانر طليو  ميةكب
ب
ا هوي) ال عة  االإااػس يظ غسق وك ب

هوين الأحن. وبال الي، فا  الرظةظ)  االإنكس   مكلد  بؼين  وغي  فعاٌ لة للل 

 .(Patz, 2013, p. 12)لاؾ لةؼسوا  الناػ ة ل للل  حهو ها الإ ابعة فسؿة الظوق 

 :يعوي العمن ؿائار الخسية اليامةة لا ازتر هما ي  از، لن  الحزيت لصاحب العمل

اط  ئلاتر ال اؿة، وهرا ما يدف  الىثي  ما النظاء تكللن ئكامة أ  يىكلر الإا ين

أعمالا لاؿة بلا، لأنلا يظ وعا العمن لالوكت والؼين الر  يناطبلا، وهرا غي  

ممىا في الأعماٌ االإ وطوة الدج  الاز  ظ دعي أنظمة ل حديد طةوا  وال زاما  

عوكا عا الخـوٌ على ون هس ، هما يظ كلد ما ون العوائد الاز يحللها العمن 

السات  وبعم االإصايا لو عمن هموظف لدى آلسيا، مما يعولر الخافص لة كسغ لةعمن 

   .(82-79)لسبوهي، الـكحا  وبرٌ أكص ى حهد  لإنجائر 

  :طمة ألسى مهمة لـائ  الؼسهة الحساسيت للتغيير واللذرة على التكييف

هي ليع فلى اللدز  على زؿد ال غي ا  الاز تحـن وئنما أيلا اللدز  على الناػ ة 

ال ىلف، وهر  طما  ش ـلة مهمة وكسوزية، فهو لحاحة ئلى اللدز  العلةلة أ  

( االإ  ةكة الاز تحـن في الاي ة Ambiguousاللدز  على  ش لف االإإػسا  "االإبلمة" )

لط عدا  لة غلي  وال ىللف واللدز   ال ازحلة وئ زان آجازها االإ  ةكة، هما يح اج

ئلا أ  هر  لط عدا ا  ت وة  أيلا أ  يعوي حصء مه  ما وك ر الإ ابعة  على ذلً،

 .(Kempff, 2016)ال غي ا  الالئلة ال ازحلة، وليع ال  هيز على الأموز الدالةلة فلى 

 الشزكاث الىاشئت في الجزائز -2

ئ  ظهوز وتووز الؼسوا  الناػ ة في الىثي  ما  وٌ العال ، هأئد محسوا  النمو 

. لاع اازها ػسوا  ؿغي   لا تح اج ئلى زأض ماٌ هاي  ل)نو)ق في  لك ـا   ولح ماعي لةدوٌ

النؼان أو  عللدا  الؤ از   وال أطيع، وهي ملـد الؼااب ولسيجي الجامعا  وئاملي الأفياز 

 ئلى ان لاٌ اه مام الدولة الجصائسية بلرا النوك ما واالإؼاز   ل 
ب
ل يازية، وهرا ما ػين  افعا

الؼسوا ، وشج  ال كىي  في توفي  النظام الالئز االإناط  وئنؼاء الهلاون الخاكنة واالإسافلة 

لةؼسوا  الناػ ة واالإؼاز   لل يازية. في الظلاق الوهنز الجصائس  تنكر الخيومة العديد ما 
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اولا  ولوى العمن وبؼين لاؾ لوة الؤنعاغ لك ـا   واالإ عةلة لالإحساءا  الها فة االإح

ئلى  شجل  الؼسوا  االإا ىس  والؼسوا  الناػ ة، وهرلً ما أحن لةم فسؾ العمن ومحازبة 

واالإناح ،  )وشاز  الواكة الاوالة لي  الؼااب، لا طلما لي  لسيجي الجامعا  ومعاهد الاحث

هنان حهد ئيومي نحو تيويا طلاطة وهنلة وئط  اتلجلة  ع  لنؼوء نظام للئز  .(2021

(ecosystem "مإا  لظهوز "حلن حصائس  لةؼسوا  الناػ ة )(Brouri, 2020) . هرا النموذج ما

 عماٌ الر  ت  از  الجصائس اللوم لمثالة كاهس  لةدينالأ 
ب
املىلة لك ـا ية الجديد  يع مد ئ ما

على  عسيف واضر لوك  الؼسوا  الناػ ة، ووك  معايي  وػسون  ظما ل مليز الؼسهة 

 الناػ ة بؼين لا لبع فلر عا حمل  أػياٌ الؼسوا  الى)طلىلة الألسى.

( في لمظة نـوؾ كانونلة ما للنلا ج)ث مساطل  STARTUPت  لطرؼها  ليةمة )

 1438ؿكس  28االإإزخ في  309-16ومسطوم زئاس ز وكانو  )االإسطوم السئاس ز زك  تنكلرية 

بؼأ  تيويا وعمن االإجةع لك ـا   ولح ماعي الوهنزع االإسطوم  2016نوفمب   28االإوافم 

بؼأ  تنظل  الؤ از   2017أه وبس  7االإوافم  1439محسم  16االإإزخ في  272-17ال نكلر  زك  

 81-13 يد ولتـالا  وال ىنولوحلا  والسكمنةع االإسطوم ال نكلر  زك  االإسهصية لوشاز  الب

تحديد مهام وتنظل  الؤ از  العامة  2013ينايس  30االإوافم  1434زبل  الأوٌ  18االإإزخ في 

االإوافم  1438زبل  الثاني  11االإإزخ في  17-02لةاحث العة ز وال ووز ال ىنولوجيع اللانو  زك  

  اللانو  ال وحلهز ال اؾ لرنملة االإؼسوعا  الـغي   واالإ وطوةع بؼأ 2017ينايس  10

ع 2019 يظمب  11االإوافم  1441زبل  الثاني  14االإإزخ في  14-19زك   2020وكانو  االإاللة 

، 2020طب مب   15االإوافم  1442محسم  27االإإزخ في  254-20وآلسها االإسطوم ال نكلر  زك  

ظملة "الؼسوا  الناػ ة" و"االإؼاز   االإا ىس " و"الخاكنا " ال اؾ لانؼاء اللجنة الوهنلة لر

 وتحديد مهامها وتيوينلا وطي  عمةها(.

، وا  ما الـع  تحديد نظام 254-20في النـوؾ الظاللة لةمسطوم ال نكلر  زك  

أطاس ز لةؼسهة الناػ ة. ووا  االإعنى الر  يحوٌ ئولر االإؼسك الجصائس  لةؼسهة الناػ ة على 

ا يدعمها لسيجو  ػااب تيو  من جاتل  أو لدماتل  ما ىس  أنلا "ػسه ة زكملة ؿغي   حدب

 لوالععلا".

هرا ال عسيف غامم لةغاية ولا يظما للإ از  العامة وفسوعها لاعدا  ئحساءا  مظاعد  

موحهة لةؼسوا  الناػ ة. لالإكافة ئلى ذلً، ييو  الغموق أهب  لأ  ال عسيف الخالي ئـس، 

  الؼسهة في لل ياز الر  هو في ئد ذاتر مكهوم م غي  ويـع  تلللمر، وما ما نائلة، من جا

نائلة ألسى، لزتاان االإااػس لةؼسهة م  عمس ؿائبلا )الؼااب(. وهرا ما لا نجد  في أه  
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 السبى االإااػس لي  الؼسهة وعمس ؿائبلا، وهرا 
ب
ال عسيكا  االإرووز  لةؼسهة الناػ ة، لـوؿا

لالظب . لالإكافة ئلى ذلً، يإ   ال عسيف االإؼسك الجصائس  ئلى ئلساج  أمس غسي  وغي  مب ز

ا  ا مهنلب ف ا  هاي   ما االإج م  مثن غي  ال سيجي  أو الأش اؾ الريا ئللوا لالكعن مظازب

والريا يسغاو  في لنو)ق في مغامس  زيا ية. وم  ذلً، هنان ئاحة ئلى تحديد وك  الؼسهة 

تحةلن بظلوة وكالةة لةللاض للإ ازا  العامة، الاز يج  أ  تظهس الناػ ة لمعايي  تللل  و 

ػكافلة عاللة وئلا ية تامة. ت  تدازن هر  العلاا ، على الأكن ما النائلة ال نظلملة 

. ت  ما ل)ٌ هرا االإسطوم، اط حداث لجنة 254-20واللانونلة لـدوز االإسطوم ال نكلر  

و"مؼسوك ما ىس" و"ئاكنة أعماٌ"، وتلد    وهنلة ت  ف في منا ع)مة "مإطظة ناػ ة"

هر  اللجنة ئلى االإظاهمة في  ش لف االإؼاز   االإا ىس  وتسكلعلا واالإؼازهة في  عصيص النظ  

 . (2020، 254-20)االإسطوم ال نكلر  زك   الالئلة لةمإطظا  الناػ ة

 دب االإيةف لاالإإطظا  الناػ ة، ما ممثةي  ت يو  هر  اللجنة الاز يسأطها الوشيس االإن

( كواعا  وشازية )االإاللة وال عةل  العالي والاحث العة ز والب يد والـناعة والك)ئة 9عا )

والـلد الاحس  والسكمنة ولن لاٌ الواكو (. تلما هرا االإسطوم الىثي  ما ال كاؿلن 

تلا ومداولاتلا، وهلكلة ات اذها ال نظلملة لعمن اللجنة ل ـوؾ هلكلة انعلا ها واح ماعا

لةلسازا  والوعا فيلا، وكسوز  الس  على ون الوةاا  وئلواز أصخابلا، ونؼس ون اللسازا  عب  

 الاوالة للى  ونلة لك  ا  محد  .

الأكن ما النائلة النظسية وما وحهة -وهىرا تيو  الجصائس كد وكعت في ئيز ال نكلر

الرؼس علة وال نظلملة ال)شمة، مصخوبة لانؼاء ؿندوق  ئصمة ما النـوؾ -نظس االإظإولي 

وهنز م ـف ل موين الؼسوا  الناػ ة والهد  ما ل)لر ئنؼاء لي ة أهث  ػمولا لوك  

 طلاطة  شجل  لسوش الؼسوا  الناػ ة على االإظ وى الوهنز.

فلما ي عةم بؼسون منا  (:LABEL STARTUPشزوط مىح علامت "الشزكت الىاشئت" ) 2-1

ػسون منا ع)مة "مإطظة ناػ ة"  254-20( ما االإسطوم 4  الع)ما ، يوضر الكـن )هر

 ون ػسهة مإطظة لموح  اللانو  الجصائس   ظ وفي االإعايي  ال اللة  ع ب  "ػسهة ناػ ة":

 ( طنوا ع8يج  ألا تيو  الؼسهة موحو   منر أهث  ما جماني ) -

ال دما  أو نموذج العمن أو أ   يج  أ  يع مد نموذج عمن الؼسهة على االإن جا  أو  -

 مكهوم ما ىس آلسع

 يج  ألا ي جاوش حج  الأعماٌ الظنو  االإاةغ الر  تحد   اللجنة الوهنلةع -
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ا لأش اؾ هالعلي  أو 50يج  أ  ييو  ما لا يلن عا ) -
ب
٪( ما زأض االإاٌ ممةوو

 ؿنا يم اطرثماز مع مد  أو ػسوا  ألسى تحمن ع)مة "مإطظة ناػ ة"ع

 تيو  ئميانا  نمو الؼسهة هاي   لما فلر الىكايةعيج  أ   -

ا. 250يج  ألا يصيد عد  موظكي الؼسهة عا  -  موظكب

لالسغ  ما أنر ما االإاىس الخى  على فعاللة هر  الؼسون ومدى مواللعلا لةواك ، ئلا 

أنر لحظ  هر  االإعايي  ت  تلللد بؼين هاي  منا ع)مة الؼسهة الناػ ة لالعمس الظنو ع 

ذج ال جاز  االإا ىسع حج  الأعماٌع ػساهة زأض االإاٌع ئميانا  النموع وعد  موظكي النمو 

( طنوا  كالةة لة جديد 4الؼسهة. وئد  االإسطوم ػسن منا ع)مة االإإطظة الناػ ة الإد  أزب  )

( لنكع الأػياٌ، أ  أنر لا تمنا الع)مة في ئالة عدم تووز ونمو الؼسهة ل)ٌ 1مس  وائد  )

 نوا .( ط8ف    )

في نكع الظلاق، ي عي  على الؼسهة الساغاة في الخـوٌ على ع)مة "مإطظة ناػ ة" 

(Start-up تلدي  هة  عب  الاوالة للى  ونلة الوهنلة لةمإطظا  الناػ ة )

(https://startup.dz(  لن خ ما مظ  سج ال جن ال جاز 
ب
( وبواكة NIF/( ييو  مسفلا

( واللانو  الأطاس ز لةؼسهة، ئلى حان  ػها  ي لن سان في NISال عسيف الجاائي والؤئـائي )

( لةموظكي  والـندوق الوهنز لة أملنا  CNASالـندوق الوهنز لة أملنا  لح ماعلة )

(، والىؼو  االإاللة لةظنة الجازية وم وى أعماٌ االإإطظة CASNOSلح ماعلة لغي  الأحساء )

 وال لنلة ولب   مظ  دمي االإإطظة.    لال كـلن، لالإكافة ئلى االإإه)  العةملة

يع ب  منا ع)مة "ػسهة ناػ ة"، وهي وجللة مإطظلة، لمثالة "حواش" لخامةها لةوؿوٌ 

ئلى حمل  الرظهل)  الاز توفسها الدولة لةؼسوا  الناػ ة االإعسوكة عب  الاوالة للى  ونلة. 

   اون الآتلة:ئلث يمىا لـائ  ع)مة الؼسهة الناػ ة الخـوٌ على  ع  الهل

 ( صىذوق الشزكاث الىاشئت الجزائزيALGERIAN STARTUP FUND،)  ٌأو

ؿندوق عام م ـف لةؼسوا  الناػ ة، وهو هي ػسهة عامة لسأض االإاٌ م اهس 

(Risk Capital  (، تدع  تموين الؼسوا  الاز تحمن ع)مة الؼسهة الناػ ة، في الأطه

(، ولد  الؼسهة العموملة لسأض ماٌ Equity and quasi-fundsوػار ئلوق االإةىلة )

 BNA ،BEA ،CNEP( لنون عامة )6( ما  عاو  وشاز  الؼسوا  الناػ ة و)ASFال وس )

Banque ،BADR.) 
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  :بزهامج دعم الشزكاث الىاشئت في إفزيليا( لسنامقALGERIA DISRUPTهو )  ئهاز

  نموها، هما يلدم الب نامق كانوني وتنظل ز يلد  ئلى  شجل  الؼسوا  الناػ ة و ظس 

ؿندوق اطرثماز عام حديد م ـف لةؼسوا  الناػ ة، لالإكافة ئلى مظسّعة 

 A-venture (Algeria(  أو محسن الأعماٌ "startup acceleratorالؼسهة الناػ ة )

Venture موحو  في عد  مواك  وائد في الجصائس العاؿمة ووائد في الؼسق ووائد في )

الجنوب. ت  ئه)ق أوٌ منـة ئفسيللة لةمإطظا  الناػ ة في  الغسب وزاب  في

". Africa by IncubMeالجصائس، كما لسنامق ئاكنة االإإطظا  الناػ ة الؤفسيللة "

وأ  الهد  ما هرا الب نامق هو تمىي  ئمةة االإؼاز   ما مسافلة الؼسوا  الجصائسية 

   على ئيجا  ئةوٌ ذهلة لةلاز . والأحنبلة الاز تنؼى في "لل ياز االإك وح" ومظاعدتل

 ظعلد  ع)مة  (: LABEL PROJET INNOVANTشزوط مىح علامت "مشزوع مبتكز" ) 2-2

"مؼسوك ما ىس" كا   االإؼاز   الريا ل  ينؼ وا ػسواتل  بعد، فهز  ظما، مثن ع)مة "لدء 

 الرؼغلن"، لالوؿوٌ ئلى لم لاشا  والكوائد الاز ترلحها الدولة في هرا الؼأ . 

منا، الإد   254-20( ما االإسطوم ال نكلر  5أوضر الكـن )
ُ
أ  ع)مة مؼسوك ما ىس ت

ة لة جديد مستي ، لين ش ف هالعي أو مجموعة الأش اؾ الوالعلي  الساغاي  في طن ي  كالة

الخـوٌ على ع)مة "مؼسوك ما ىس" لأ  مؼسوك م عةم لالال ياز، وكاموا لايداك هةااتل  عب  

الاوالة للى  ونلة الوهنلة لةمإطظا  الناػ ة، مسفلا بعسق تلدي ز ئوٌ االإؼسوك وحوان  

ناؿس الاز تثبت ئميانا  النمو لك ـا   واالإإه)  العةملة و/أو الكنلة لل ياز فلرع والع

 .(lentrepreneuralgerien)  ولب   الكسيم االإيةف لاالإؼسوك

-20( ما االإسطوم 6في الكـن )(: LABEL INCUBATEURشزوط مىح علامت "حاضىت" ) -2-3

ع)مة "ئاكنة" أعماٌ، لأ  هلين عام أو لاؾ أو ػساهة ، ت  الؤع)  عا ػسون منا 254

 لةمإطظا  الناػ ة وئاملي االإؼاز   االإا ىس ، فلما 
ب
لي  اللواعي  العام وال اؾ يلدم  عما

ي عةم لالإيواء، ال دزي  وال يويا، لطرؼاز  وال موين. لالإكافة ئلى االإظرندا  الاز تثبت 

دمي  الساغاي  في الخـوٌ على مةـم "الخاكنة" الاز الوك  اللانوني وحس  لإميانا  االإ ل

يمىا أ  يوفسها لةؼسوا  الناػ ة االإح من  عمها، يج  على االإ لدمي  أ  ييو  لديل  

موظكي  لاالإإه)  االإوةوبة و/أو ال ب   االإهنلة اليافلة في مجاٌ  ع  الأعماٌ. ويناغي بعد منا 

 .ناػ ة االإح لنة هواٌ ف    الخلانةالع)مة أ  ت ىكن الخاكنة لدع  الؼسوا  ال

 ملامح الملاولت في الجزائز -3
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 الإإػس زيا   الأعماٌ العال ز )
ب
(، ائ ةت Global entrepreneurship index( )2019وفلا

 ما أؿن )88الجصائس االإستاة )
ب
( 2019( نلوة م وية لظنة )22.4(  ولة، م جةة )136( عاالإلا

(، 2016( نلوة م وية في طنة )30.50م  احعة عا الظنوا  الظاللة، بعد أ  ئللت )

اة وتألس  الجصائس عا معظ  الدولة العسبلة الاز تـدزتلا  ولة الؤمازا  العسبلة االإ حد  في االإست

( نلوة م وية على مإػسا  مللاض زيا   الأعماٌ العال ز. ووانت الولايا  االإ حد  54.2( لر )25)

ا ما عام  الأمسيىلة هي الدولة الأولى ما ئلث مإػس زيا   الأعماٌ العال ز في العال . اع اازب

.  ؼمن وةنل 86.8، لةغ مإػس زيا   الأعماٌ العاالإلة في الولايا  االإ حد  الأمسيىلة  2019

ا طو ظسا وهندا والدنمازن واالإمةىة االإ حد   WORLD DATA) .الدوٌ ال مع الأولى أيلب

ATLAS, 2020) 

 2019مؤشزاث ريادة الأعمال في الجزائز لسىت  (:1)الشكل ركم 

 
 (knoema.comم سحا  االإسؿد العال ز لسيا   الأعماٌ )المصذر: 

 فلما ي عةم ئ  تستي  
ب
ئهاز زيا   الأعماٌ في الجصائس يدٌ على ميانة كعلكة لةاةد عاالإلا

( 0.10لاالإإػسا  واالإإػسا  الكسعلة الإللاض زيا   الأعماٌ العال ز: اطرلعاب ال ىنولوحلا )

( نلوةع 0.17( نلوةع العوالإة )0.14( نلوةع زأض ماٌ االإ اهس ))0.10نلوةع عمةلة لل ياز )

( نلوةع النمو العالي 0.21(ع فسؾ الؼسهة الناػ ة )0.19(ع االإنافظة )0.18 ق )ال ياز االإن

(ع زأض االإاٌ البؼس  0.29(ع الدع  الثلافي )0.27(ع ئ زان الكسؿة )0.25(ع تلان ال وس )0.24)

 ( نلوة.0.51( ع الؼايا  )0.39(ع مهازا  الؼسهة الناػ ة )0.33)

 2019( في مؤشزاث ريادة الأعمال في الجزائز لسىت لتحول )التغييرا: وسبت  (2)الشكل ركم 
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 (knoema.comم سحا  االإسؿد العال ز لسيا   الأعماٌ )المصذر: 

على السغ  ما الن ائق اللعلكة للجصائس على مإػسا  مللاض زيا   الأعماٌ ئلا أ  

طنوا  لاالإلازنة م   2019هنان تحوٌ و غلي  ايجابي في بعم االإإػسا  الكسعلة لظنة 

ئلث هنان اتجا  نحو شيا   فسؾ الؼسوا  الناػ ة  2018، 2017، 2016، 2015الظاللة 

( ومعدٌ النمو 23.76( في االإ ة ومهازا  الؼسوا  الناػ ة لنظاة )26.84لواك  نظاة شيا   لر)

واالإنافظة وزأض االإاٌ البؼس  لينما هنان تساح  هاي  في االإإػسا  الألسى ما أهمها اطرلعاب 

-( وال ياز االإن جا  لر )46.90-( وزأض االإاٌ االإ اهس لنظاة طالاة )64.02- ىنولوحلا لنظاة )ال

 وفم الؼين ال الي: 2016(. لاالإلازنة م  نكع االإإػسا  لظنة 43.80

 2016لتحول )التغيير( في مؤشزاث ريادة الأعمال في الجزائز لسىت اسبت و: (3) الشكل ركم

 
 (knoema.comالعال ز لسيا   الأعماٌ )م سحا  االإسؿد المصذر: 
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زوائص زيا   الأعماٌ في النظام الالئز عديد   هتائج الجزائز على مؤشز ريادة الأعمال العالمي: 3-1

ا في مسائن م  ةكة ما ال نملة.  ا م  ةكب ومعلد . يإلر في لع ااز ئلللة أ  االإلاولة تةع   وزب

ر  عسّ  زيا   الأعماٌ على أنلا "تكاعن  ينامليي ومدمق لالنظس ئلى ون لئ مالا  والللو ، فان

ا لي  مواكف ) ( entrepreneurial abilities( وكدزا  )entrepreneurial attitudesمإطظلب

( االإلاولة ما ل)ٌ الأفسا ، الأمس الر  يدف  ت ـلف entrepreneurial aspirationsوتوةعا  )

 حديد ".االإواز  ما ل)ٌ ئنؼاء و ؼغلن مؼاز   

 The Globalوفلا ل لسيس منظمة زيا   الأعماٌ العاالإلة ومعهد ال نملة )

Entrepreneurship and Development Institute( لظنة )ي ألف االإإػس العال ز لسيا   2019 )

(: مواكف As3أو ما يظملر ) –( ما ج)ث ه ن لناء أو مإػسا  فسعلة GEIالأعماٌ )

(attitudes(  ع كدزا)abilities(  ع وتوةعا)aspirations  االإلاولة. ت عةم االإواكف/لتجاها )

(، وما الر  يع لد  entrepreneurshipنحو االإلاولة لىلكلة تكىي  الدولة في االإلاولاتلة )

االإسء/الناض بؼأ  لدء مؼسوك تجاز  أو ئنؼاء ػسهة ناػ ة. االإإػس الكسعي الثاني يدوز ئوٌ 

االإسء ئلللة لدء مؼسوك مإطظة ناػ ة؟ هن لدير االإهازا   اللدزا ، هن يمىا/يظ ول 

واللدزا  ال)شمة لرلً؟ االإإػس الكسعي الثالث يدوز ئوٌ ال وةعا ، هن يسيد لناء ػسهة هاي   

(؟  ظرند هر  االإإػسا  الكسعلة الث)جة ئلى )
ب
(، تح و  Pillars( زهيز  )14)لذج  مةلاز  ولاز مث)

ومإطس ز ي وافم م  الجوان  الجصئلة واليةلة لةملاولة. على عىع ون منلا على م غي  فس   

االإإػسا  الألسى في االإللاض الاز لا ت لما طوى االإ غي ا  االإإطظلة أو الكس ية، فا  زوائص 

مإػس زيا   لعماٌ العال ز  ؼمن ون منلما. هر  السوائص هي محاولة لال لان الوالعة االإك وئة 

(ع يمىا أ  يوفس تحةلةها زؤية the open-ended nature of entrepreneurshipلسيا   الأعماٌ )

معملة لواك  كواك الؼسوا  الناػ ة في الجصائس ونلان اللو  واللعف االإدزحة في االإإػس. 

 ,Zoltán, László, Esteban, & Gábor) يمىا وؿف السوائص الأزبعة عؼس لسيا   الأعماٌ، فلما يلي

2019, pp. 24-30): 

االإإػس  ي لما(: Entrepreneurial Attitudes Pillarsمؤشز ركائز المواكف الزيادًت ) 3-1-1

: مهازا  الؼسهة 2(ع السهيز  Opportunity Perception: تـوز الكسؿة )1لمظة زوائص: السهيز  

: الؼايا  4(ع السهيز  Risk Acceptance): كاوٌ االإ اهس 3(ع السهيز  Startup Skillsالناػ ة )

(Networking)  5ع السهيز( الدع  الثلافي :Cultural Support تظهس الن ائق الاز سجةعلا .)

 (:4الجصائس على هرا االإللاض وزوائص  في ما هو معسوق في الؼين )

 (2019-2015: اججاهاث ريادة الأعمال والليم الذاعمت لها في الجزائز )(4)  الشكل  ركم
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 ما ئعدا  الاائث لناء على للانا  مإػس زيا   الأعماٌ العال زالمصذر: 

( تووز واضر في ال حوٌ ئلى الؼايا  واللل  االإؼ  هة لةؼسوا  الناػ ة 4يظهس الؼين )

 2018ع 2017وملن ل لان االإ اهس  ونمو مهازا  الؼسوا  الناػ ة في الظنوا  الألي   )

الظنوا  الاز طالعلا، وهرا يثبت تووز له مام لالؼسوا  الناػ ة في ( لاالإلازنة م  2019و

الجصائس لدى الهل ا  الخيوملة وما لي  الظيا . لالسغ  ما وحو  تساح  غي  مكاجئ لإ زان 

(، وهرا 2016و 2015الكسؾ لنجاح الأعماٌ وئنؼاء االإإطظا  الناػ ة لاالإلازنة م  طناز )

نلا تساح  الؤنكاق الخيومي وطلاطا  ال لؼف بعد طلون يمىا أ  تيو  لأطااب عديد  م

( وتلللد النؼان لك ـا  وتساح  نظ  النمو في بعم 2014أطعاز الا  وٌ منر طنة )

 اللواعا .

ي ألف (: Entrepreneurial Abilities Pillarsركائز/دعاماث كذراث ريادة الأعمال ) 3-1-2

 Opportunity: فسؿة الؼسهة الناػ ة )6: السهيز  هرا االإللاض ما السوائص الكسعلة ال اللة

Startup  7(ع السهيز( اطرلعاب ال ىنولوحلا :Technology Absorption  ع السهيز)زأض االإاٌ 8 :

( االإالي ن ائق 5(. يعسق الؼين )Competition: االإنافظة )9(ع السهيز  Human Capitalالبؼس  )

 الجصائس على هرا االإللاض. 

 (2019-2015: مؤشز كذراث ريادة الأعمال والليم الذاعمت لها في الجزائز )(5)الشكل  ركم 
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 ما ئعدا  الاائث لناء على للانا  مإػس زيا   الأعماٌ العال زالمصذر: 

( تساح  واضر في فسؾ الؼسهة الناػ ة، واطرلعاب ال ىنولوحلا 5يظهس الؼين )

( 2015هاي  في ن ائق هر  السوائص لاالإلازنة م  طناز )( ملالن ملن 2019واالإنافظة في طنة )

(، يع ب  تمليز فسؿة الؼسهة الناػ ة ما كان الأش اؾ الريا تحكصه  الكسؿة 2016و)

(. يعد  اف  زائد tax payment( و ف  اللسائ  )red tapeولىنل  يواحهو  الاي وكساهلة )

يُع لد أ  زوا  الأعماٌ الريا ي م عو  الأعماٌ لادء عمن تجاز  ئػاز  مهمة على الجو  . 

ا، وي م عو  لمهازا  فائلة، ويىظاو  أهث  مما يظ ى زوا  الأعماٌ  لالكسؿة ه  أهث  اط عدا ب

 اللسوزيي .

( وحو  اه مام هاي  في الجصائس بؼأ  زهيز  زأض االإاٌ 5لىا فلما يادو ما الؼين )

لة على وحو  زأض االإاٌ البؼس  (، وفي هرا  لا2019-2015البؼس  في ون طنوا  ما )

 لوحو  كو  عامةة 
ب
وهكاءا  بؼسية مع ب   كا ز  على كلا   مؼاز   لل ياز واالإإطظا ، نظسا

م عةمة وصخلة الإواؿةة النمو. ما الظما  االإهمة لةمؼسوك الر  ي م   لاميانلة نمو عاللة 

 ز حو   أصخاب االإؼاز  ، ما االإظ وى ال عةل ز لـائ  االإؼسوك. يُظهس م غي  االإظ وى ال عةل

االإعسو  على نواق واط  أ  أصخاب االإؼاز   الخاؿةي  على ػها ا  ال عةل  العالي أهث  كدز  

وزغاة في لدء وئ از  أعماٌ تجازية عاللة النمو. ئ  ئميانلا  طوق العمن واللدز  على توظلف 

ا على توويس الأعماٌ ول   ل ياز وئميانا  النمو.موظكي  حلديا بظهولة لها تأجي  أيلب

(، تحللم الجصائس لن ائق كعلكة على مظ وى زهيز  االإنافظة لةك    ما 5يظهس الؼين )

(.  ع ب  االإنافظة هي مللاض الإن ق الؼسهة الناػ ة أو تكس ها في الظوق، مل  نة 2015-2019)

عاللة ئحساءا  ( اللائمة وفbusiness groupsلاللو  الظوكلة لةؼسوا  واالإجموعا  ال جازية )

 (. anti-monopoly regulationميافحة لئ ياز )
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ا لجمعلة ألحاث زيا   الأعماٌ العاالإلة )  Global( )2019في هرا الظلاق، وفلب

Entrepreneurship Research Association فا  تستي  ئهاز االإلاولة في الجصائس يدٌ على ،)

( نلوةع الأعسا  الثلافلة 6.97 لة االإا ية )ميانة ملاولة لةاةد فلما ي عةم لالانلة ال ح

( نلوةع ملازنة 5.39( نلوةع  عةل  االإلاولة في مسئةة ما بعد االإدزطة )5.92ولح ماعلة ) 

( نلوةع اللسائ  2.88لوطائن الؤع)م في العال . وم  ذلً، فا  االإإػسا  مثن تموين االإلاولة )

( نلوةع نلن الاحث وال وويس 2.66واالإ)ءمة )( نلوةع الدع  الخيومي 2.66والاي وكساهلة )

ا عا االإ وطى العال ز.3.44( نلوةع لسامق االإلاولة الخيوملة )3.10)  ( نلوة بعلد  حدب

يل  هرا (: Entrepreneurial Aspirations Pillarsركائز طموحاث ريادة الأعمال ) 3-1-3

: ال ياز العمةلا  11(ع السهيز  Product Innovation: ال ياز االإن ق )10االإللاض: السهيز  

(Process Innovation  ع السهيز)12(  النمو االإستك :High Growth  ع السهيز)ال دوين 13 :

(Internationalization  ع السهيز)14( زأض االإاٌ االإ اهس :Risk Capital سجةت الجصائس على .)

 ( ال الي:6هرا االإللاض الن ائق االإوضخة في الؼين )

 (2019-2015: المؤشز الفزعي للتطلعاث الزيادًت والليم الذاعمت في الجزائز )(6)الشكل 

 
 ما ئعدا  الاائث لناء على للانا  مإػس زيا   الأعماٌ العال زالمصذر: 

يظهس الجدوٌ ن ائق مإػس هموئا  االإلاولة في الجصائس، ئلث ت    جلن نلان 

( في حمل  السوائص )ال ياز االإن قع عمةلة لل يازع النمو االإ وك ع 2019-2017م واكعة لظنوا  )

(، وهر  الن ائق   جن كما نكع 2016-2015العوالإةع وزأض ماٌ ال وس( لاالإلازنة م  طناز )

-2017لهر  االإإػسا  الظاللة )االإواكف السيا ية، وهموئا  االإلاولة( لةك    ) االإظاز االإ  اح 

( لة  اح  2016-2015(. ووانت ن ائق االإن جا  لل ياز وزأض ماٌ االإ اهس الأعلى في الك    )2019

( نرلجة ئدوث انىماغ اك ـا   في هر  الك   ، ئلث ألسش ما ميز 2019في ما بعد في طنة )

ئدوث  غلي  طلاس ز على هسم الظةوة ولنعياطا  الاز أن جها على مظ وى الاعد هر  الك    
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لك ـا   ولح ماعي وف ا االإةكا  الكظا  االإالي وتاديد االإاٌ العام ومحاطاة الىثي  ما 

االإظإولي  والؤهازا  في الؼسوا  العامة وال اؿة. لالإكافة ئلى لنعياطا  الظةالة 

لة ال لةاا  لك ـا ية نرلجة ان كاق أطعاز الا  وٌ وكلمة العمةة لةمحافظة على االإيزان

 وال ط  ، على  ع  النؼان لك ـا   والأنؼوة لح ماعلة الألسى.

-2009لالاطرنا  ئلى للانا  االإسؿد العال ز لسيا   الأعماٌ االإ ائة ما ) جحليل الىتائج: 3-2

 Global)اٌ في الجصائس فلما يلي ( يمىا اط ن اج لـائف ومميزا  زيا   الأعم2019

Entrepreneurship Monitor, 2021)21 \l 1036 (Global Entrepreneurship Monitor, 

2021): 

 :تظهس االإإػسا  الكسعلة ال ـائف ال اللة: أوشطت ريادة الأعمال 

 Entrepreneurial employee activityان كاق نؼان االإلاولة ) -
ب
( في الجصائس تدزيجلا

 .2019٪( في عام 0.6٪( في الظنوا  الظاللة ئلى )0.8ما )

 motivational index of، نما االإإػس ال حكيز  للجصائس )2019و  2011لي  عامي  -

Algeria( بؼين هاي  ما )مستكعا لمعدٌ طنو  م زايد وؿن ئلى ئد  2.9( ئلى )1.3 )٪

 .2013م ٪( في عا81.25أكص ى كدز  )

-Total early( في الجصائس )TEAان كاق ئحمالي نؼان االإلاولة في االإسائن االإاىس  ) -

stage entrepreneurial activity (TEA) of Algeria( ما 
ب
٪( في 4.9٪( ئلى )16.7( تدزيجلا

 .2019عام 

 ( التطلعاثAspirations :) لةغت ال وكعا  االإستكعة ل ةم فسؾ العمن في الجصائس

(Algeria's high job creation expectation( مظ وى )في عام 10.7 )٪م جةة 2019 ،

ا ما )  ٪( في الظنوا  الظالم.11.3ان كاكب

 ( المواكف والتصوراثAttitudes and perceptions:) 

 Algeria's business servicesعلى السغ  ما أ  كواك لدما  الأعماٌ الجصائس  ) -

sector هاي  في الظنوا  الألي   ، ئلا أنر وا  يملن ئلى الصيا   ل)ٌ ( كد ترلرب بؼين

ا عند )2019-2015الك    )  ٪(.18.9( منعللب

 Algeria's entrepreneurialعلى السغ  ما ترلرب نوايا تنظل  االإؼاز   الجصائسية ) -

intentions   ( بؼين هاي  في الظنوا  الألي  ، ئلا أنلا مالت ئلى الصيا   ل)ٌ الك 

 .2019٪ في 36( االإنعللة عند 2009-2019)
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 Algeria entrepreneurship asعلى السغ  ما أ  االإلاولة في الجصائس ه لاز مهنز حلد ) -

a good career choice    ( كد ترلرلت بؼين هاي ، ئلا أنلا مالت ئلى الصيا   ل)ٌ الك

 ٪(.79.6االإنعللة عند ) 2009-2019

( fear of failure rateز   الجصائسيي  ما الكؼن )لةغ معدٌ لو  أصخاب االإؼا -

 ٪( في الظنوا  الظاللة.35.4ان كاكا ما ) 2019٪( في 32.9مظ وى )

 high status toعلى السغ  ما ترلرب ميانة الجصائس العاللة لسحاٌ الأعماٌ الناجخي  ) -

successful entrepreneurs(    2019-2009( ئلا أنلا مالت ئلى الصيا   ل)ٌ الك )

 .2013٪(  في عام 84.2ل حلم أعلى نظاة لها عند )

 ما ) -
ب
٪( عام 11.5ئلى ) 2011٪( عام 20.6تساحعت نظاة لل ياز في الجصائس تدزيجلا

2019. 

( في الجصائس كد ترلرلت perceived capabilitiesعلى السغ  ما أ  اللدزا  االإدزهة ) -

( 2013-2009لت ئلى الصيا   ل)ٌ الك    )بؼين هاي  في الظنوا  الألي  ، ئلا أنلا ما

 .2019٪( في عام  55.5االإنعللة عند )

( تلةات بؼين perceived opportunitiesعلى السغ  ما أ  الجصائس تدزن أ  الكسؾ ) -

االإنعللة  2013-2009هاي  في الظنوا  الألي  ، ئلا أنلا مالت ئلى الصيا   ل)ٌ الك    

 .2019٪( في عام 61.9عند )

: 254-20أهم جهود دعم الشزكاث الىاشئت في الجزائز بعذ صذور المزسوم التىفيذي  -3-3

، ئسهلة هاي   لإجاز  كواك الؼسوا  الناػ ة ما أحن 2020 ؼهد الجصائس، منر لداية طنة 

ئنؼاء وشاز  من دلة لاؿة لاالإإطظا  الناػ ة، وتيةلكها   ف  لك ـا  الوهنز، ئلث بعد

والب امق والظهس على تنكلرها ت ف "الؼسوا  الناػ ة" و"زأض االإاٌ االإ اهس"، لاعدا  ال وى 

 وهرا "هلاون  ع  االإإطظا  الناػ ة" االإ مثةة في الخاكنا  ومظسعا  الأعماٌ.

لالسغ  ما لط عساق الؤع)مي الىاي  للجهو  الاز تلوم بلا الظةوا  الجصائسية في 

اىس الخى  على فعاللة ال دالي  والآللا  الاز  ع مدها مجاٌ الؼسوا  الناػ ة ئلا أنر ما االإ

على الأزق، ومدى الخى  على تووز النظام الالئز لهر  الؼسوا  والؤنجاشا  الاز تحللت 

لالكعن، في ئنؼاء ئهاز تنظل ز لرشجل  لل ياز، تنكلر آللا  تموين تةبز ائ لاحا  الؼسوا  

 عاية االإلاولة في كواعا  ال ىنولوحلا الكائلة.الناػ ة والهلاون الداعمة بؼين أفلن لس 



 الشزكاث الىاشئت وملامح الملاولت في الجزائز: دلائل مً مزاصذ ريادة الأعمال العالميت
 

707 

يمىا عسق أه  ما ت  الؤع)  عنر ل ـوؾ اط  اتلجلر مظاعد  الؼسوا  الناػ ة 

 في الجصائس، فلما يلي:

ئنؼاء اللجنة الوهنلة الإنا ع)ما  "مإطظة ناػ ة" و"مؼسوك ما ىس" وئاكنة  -

 . ب االإإطظا  الناػ ةلكائد  أصخا . وتلدي  تدالي  وتحكيزا  حاائلةأعماٌ"

ئه)ق ؿندوق تموين، ل موين االإإطظا  الناػ ة عب  لع ما  على آللة تموين كائمة  -

على "لطرثماز في زؤوض الأمواٌ لدلا ما مليانيزما  ال موين ال لةلدية اللائمة على 

  اللسوق".

الناػ ة ئنؼاء منـة الى  ونلة لةؼسوا  الناػ ة لجم  االإعةوما  عا الؼسوا   -

بغسق لناء كاعد  للانا  مسهصية لجمل   واالإؼاز   الـغي   اللائمة في الجصائس،

 الأهسا  النؼوي  في النظام الالئز.

 عمن الخيومة معالجة النلف االإ جن في الخاكنا  ومظسعا  االإؼاز   وهلاون  -

( منلا موحو   14الدع ، ئلث أ  أغة  الخاكنا  الاز أنؼئت في وكت طالم، )

( ئاكنة في ون اللوس الوهنز، لما يظ دعي وك  18لجصائس العاؿمة ما مجموك )لا

 "لوة عمن" لإنؼاء ئاكنة وائد  على الأكن على مظ وى ون ولاية.

ما النلان ليجاللة الاز  عمن عةيلا الظةوا  الجصائسية، هي تلدي  آللا  تحكيزية 

ا في ال موين لةؼسوا  ال اؿة في هة  الخـوٌ على ع)مة "ئاكنة" وأ
ب
  تـاا أهث  ان ساه

ولطرثماز في الؼسوا  الناػ ة هما هو الخاٌ في حمل  أنحاء العال .  هما  شج  الدولة تموين 

 االإإطظا  الناػ ة عا هسيم ؿنا يم اطرثمازية  وللة.

 الخلاصت

 تجا  زيا   الأعماٌ والؼسوا  الناػ 
ب
ة في  عس  الجصائس لأنلا تم ةً أكن االإواكف تكلل)

٪( ما الاالغي  57(. فلى نظاة )GEMMENA وٌ منولة الؼسق الأوطى وػماٌ ئفسيللا )

الجصائسيي  يسو  أ  لدء ػسهة ناػ ة أو مؼسوك تجاز  ال لاز مهنز حلد )ملازنة لأهث  ما 

٪( ما الاالغي  في  وٌ الؼسق الأوطى وػماٌ ئفسيللا الألسى(.  ؼي  االإإػسا  ئلى كعف 80)

الأعماٌ في االإج م  الجصائس  واالإوكف العام ما االإاا ز  لانؼاء ػسهة ناػ ة أو  جلافة زيا  

ئه)ق مؼسوك تجاز  حديد. لالإكافة ئلى ذلً، يوحد في الجصائس أكن نظاة ما الاالغي  الريا 

  يع لدو  أ  لديل  االإعسفة واالإهازا  ال)شمة لادء مؼسوك تجاز .
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ئلا أنر في الظنوا  الألي  ،  ظعى الجصائس ئلى عىع هر  االإواكف ولتجاها  العامة 

نحو زيا   الأعماٌ والؼسوا  الناػ ة، ئلث ئاولت الظةوا  العموملة ما ل)ٌ االإسطوم 

ئئداث ئهاز كانوني وتنظل ز ووظلكي لةؼسوا  الناػ ة، ووك   عسيف  254-20ال نكلر  

وتحديد هسق تللل  أ ائلا ووك  لازهة هسيم ل موين هرا النوك ما  كانوني لها وللخاكنا ،

الؼسوا ، لانؼاء ؿندوق لسأض االإاٌ االإ اهس وهلاون  ع  هثي  مثن االإؼاتن والخاكنا  

 واالإظسعا  طواء عامة أو لاؿة، وتوالم آللا  ئعكاء كسيبز وتحكيزا  حاائلة هثي  . 
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